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บทคัดยอ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาภาวะผูนำเชิงกลยุทธสำหรับผูบริหารสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา 2) เพ่ือพัฒนากระบวนการพัฒนาภาวะผูนำเชิงกลยุทธ
ตามหลักพุทธธรรมสำหรับผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา 
และ 3) เพื่อประเมินกระบวนการพัฒนาภาวะผูนำเชิงกลยุทธตามหลักพุทธธรรมสำหรับผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา การวิจัยนี้ใชระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะ 
แยกระยะการวิจัยออกเปน 3 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 การศึกษาสภาพปจจุบัน เก็บรวบรวมขอมูลดวยแบบสอบถาม
จากกลุมตัวอยางจำนวน 297 คน ระยะที่ 2 การพัฒนากระบวนการพัฒนาภาวะผูนำเชิงกลยุทธ เก็บรวบรวม
ขอมูลดวยการสัมภาษณเชิงลึกจากผูใหขอมูลสำคัญ จำนวน 9 รูป/คน และการสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิจำนวน 
9 รูป/คน และระยะที่ 3 การประเมินคุณภาพกระบวนการพัฒนาภาวะผูนำเชิงกลยุทธ โดยผูทรงคุณวุฒิ 
จำนวน 9 รูป/คน สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
การวิเคราะหเนื้อหา 

ผลการวิจัยพบวา 1) ภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูใน
ระดับมาก 2) กระบวนการพัฒนาภาวะผูนำเชิงกลยุทธตามหลักพุทธธรรมสำหรับผูบริหารสถานศึกษาเปนพุทธ
นวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา คือ กระบวนการผูนำตื่นรูเชิงกลยุทธ ซึ่งเปนกระบวนการที่บูรณาการ
ความคลองตัวเชิงกลยุทธเขากับองคธรรมโพชฌงค 7 ขับเคลื่อนผาน 4 มิติ ประกอบดวย มิติพุทธิปญญา  
มิติการขับเคลื ่อน มิติการกำกับเสถียรภาพ และมิติการประเมินผล โดยแปลงสูการปฏิบัติผานกิจกรรม 
เชิงกลยุทธ จำนวน 5 กิจกรรม และ 3) ผลการประเมินคุณภาพนวัตกรรมโดยผูทรงคุณวุฒิ พบวา มีความถูกตอง 
ความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน อยูในระดับมากที่สุด สะทอนใหเห็นวาพุทธนวัตกรรม
นี้มีความสมบูรณเชิงประจักษ สามารถนำไปประยุกตใชเพื่อยกระดับพฤติกรรมการบริหารจัดการของผูบริหาร
สถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิผล 
คำสำคัญ: ภาวะผูนำเชิงกลยุทธ, ผูบริหารสถานศึกษา, หลักพุทธธรรม, โพชฌงค 7 
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Abstract  
This research article aimes to 1) Study the strategic leadership for school 

administrators under the Chachoengsao Secondary Educational Service Area Office, 2) Develop 
process for developing strategic leadership process based on Buddhist principles for school 
administrators under the Chachoengsao Secondary Educational Service Area Office, and  
3 )  Evaluate the process of developing strategic leadership process based on Buddhist 
principles for school administrators under the Chachoengsao Secondary Educational Service 
Area Office. This study employed a multi-phase mixed-methods research design, divided into 
three phases. Phase 1 involved studying the current conditions by collecting data through 
questionnaires from a sample of 297  participants. Phase 2  involved developing the strategic 
leadership developing process by conducting in-depth interviews with 9 key informants and a 
focus group with 9 experts. Phase 3 involved evaluating the quality of the strategic leadership 
development process  by 9  experts. The data were analyzed using frequency, percentage, 
mean, standard deviation, and content analysis. 

The research findings revealed that: 1 )  The overall strategic leadership of school 
administrators was practiced at a high level. 2) The process of developing strategic leadership 
based on Buddhist principles for school administrators constituted a Buddhist innovation in 
educational administration, namely the Strategic Awakened Leadership Process. This process 
integrates strategic agility with the Seven Factors of Enlightenment (Bojjhanga 7) and operates 
through four dimensions: cognitive wisdom, driving action, stability monitoring, and evaluation. 
It is translated into practice through five strategic activities; and (3) The quality assessment of 
the innovation by experts indicated the highest levels of accuracy, appropriateness, feasibility, 
and usefulness. These findings demonstrate that the Buddhist innovation possesses empirical 
completeness and can be effectively applied to enhance the administrative and managerial 
behaviors of school administrators. 
Keywords: Strategic Leadership, School Administrators, Buddhist Principles, Bojjhanga 7 
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บทนำ 
ทามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 ที่เต็มไปดวยความผันผวน ความไม

แนนอน ความซับซอน และความคลุมเครือ ซึ่งสงผลใหเกิดความพลิกผันอยางกะทันหันในทุกมิติรวมถึงภาค
การศึกษา กระทรวงศึกษาธิการในฐานะองคกรหลักในการสงเสริมและกำกับดูแลมาตรฐานการศึกษาไดมุงเนน
การปฏิรูปกระบวนการเรียนรูเพ่ือใหสถานศึกษาสามารถปรับตัวรับความผันผวนไดอยางทันทวงที ทิศทางการ
บริหารการศึกษาในยุคปจจุบันจึงไมไดเรียกรองเพียงแคผูบริหารที่มีทักษะในการจัดการงานประจำวัน แตยัง
ตองการผูนำท่ีมีวิสัยทัศนกวางไกลและมีความคลองตัวเชิงกลยุทธ ทฤษฎีภาวะผูนำเชิงกลยุทธสมัยใหมเนนย้ำวา 
ผูบริหารสถานศึกษาถือเปนกลไกสำคัญท่ีสุดในการขับเคลื่อนนโยบายจากระดับมหภาคไปสูการปฏิบัติในระดับ
สถานศึกษาใหเกิดผลสัมฤทธิ์อยางเปนรูปธรรม การแสดงพฤติกรรมเชิงกลยุทธที่เหมาะสมจะชวยใหองคกร
สามารถกำหนดทิศทาง ถายทอดนโยบาย และเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรที่พรอมรับมือกับการเปลี่ยนแปลง
ไดอยางยั่งยืน 

จากการวิเคราะหสภาพปญหาและบริบทการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา ไดพบขอควรพัฒนาเชิงยุทธศาสตรท่ีสำคัญ คือ ผูบริหารสถานศึกษายังเผชิญ
ขอจำกัดดานความยืดหยุนในการปรับเปลี่ยนกลยุทธใหทันตอสถานการณวิกฤต ขาดความคลองตัวในการ
บริหารความเปลี ่ยนแปลง และอาจยังยึดติดกับรูปแบบการบริหารเชิงรับ ซึ ่งสงผลกระทบโดยตรงตอ
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู และกอใหเกิดความเครียด ความขัดแยงเชิงนโยบาย หรือความเหนื่อยลาสะสม
จากการปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เมื่อตองเผชิญกับการปรับแผนงานอยาง
กะทันหัน การแกปญหาดังกลาว ไมอาจพ่ึงพาพฤติกรรมหรือทักษะเชิงเทคนิคทางโลกเพียงมิติเดียว แตมีความ
จำเปนอยางยิ่งท่ีจะตองอาศัยปญญาบริหารวิถีพุทธ เขามาชวยยกระดับพฤติกรรมดานการกำหนดทิศทางและ
การบริหารความเปลี่ยนแปลงอีกมิติหนึ ่ง ผูวิจัยไดนำหลักพุทธธรรมวาดวยองคธรรมแหงการตรัสรู หรือ 
โพชฌงค 7 ประการ อันประกอบดวย สติสัมโพชฌงค ธัมมวิจยสัมโพชฌงค วิริยสัมโพชฌงค ปติสัมโพชฌงค 
ปสสัทธิสัมโพชฌงค สมาธิสัมโพชฌงค และอุเบกขาสัมโพชฌงค มาบูรณาการรวมกับทฤษฎีภาวะผูนำเชิงกลยุทธ
สมัยใหม ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยเชิงลึกที่ระบุวา หลักธรรมดังกลาวคือสุดยอดแหงกระบวนการพัฒนาทาง
ปญญาที่ทำหนาที่เปนกลไกขับเคลื่อนภายใน ชวยใหผูบริหารสถานศึกษาสามารถเจริญสติเพื่อรับรูและเรียนรู
ความเปลี่ยนแปลง โดยใชปญญาเลือกเฟนกลยุทธ มีความเพียรในการขับเคลื่อนนโยบายตางๆ และดำรงความ
เยือกเย็นม่ันคงเม่ือตองเผชิญกับสภาวะวิกฤต 

จากความเปนมาและสภาพปญหาทั้งหมดที่กลาวมา การศึกษาวิจัยครั้งนี้จึงมีความสำคัญอยาง
ยิ่งยวดในฐานะจุดเปลี่ยนทางวิชาการและวิชาชีพบริหารการศึกษา โดยมุงมั ่นที่จะพัฒนาพุทธนวัตกรรม
ทางการบริหารการศึกษา ในรูปแบบของกระบวนการพัฒนาภาวะผูนำเชิงกลยุทธท่ีกาวขามขอจำกัดของกรอบ
การพัฒนาบุคลากรแบบตั้งรับในอดีต การวิจัยนี้ไมไดมุงเนนเพียงการบรรลุความสำเร็จเชิงตัวชี้วัดภายนอกหรือ
ผลสัมฤทธิ์เชิงตัวเลขตามกรอบโครงสรางเดิม แตยังเจาะลึกถึงการปฏิวัติพฤติกรรมจากภายในสูภายนอก ผาน
การบูรณาการองคธรรมโพชฌงค 7 ประการ อันเปรียบเสมือนสถาปตยกรรมทางปญญาข้ันสูง เขามาเปนกลไก
ขับเคลื่อนหลักใน 4 มิติ ไดแก มิติพุทธิปญญา มิติการขับเคลื่อน มิติการกำกับเสถียรภาพ และมิติการประเมินผล 
ซ่ึงการบูรณาการดังกลาวจะชวยใหผูบริหารสถานศึกษาสามารถแสดงพฤติกรรมการบริหารงานท่ียืดหยุน รูเทาทัน
สถานการณ และสามารถเปลี่ยนความกดดันใหกลายเปนพลังความรวมมือไดอยางเปนรูปธรรม นอกจากนี้ 
งานวิจัยยังใหความสำคัญอยางลึกซ้ึงกับการแกปญหารอยราวเชิงนโยบาย การลดสภาวะความเหนื่อยลาสะสม
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จากการปฏิบัติงาน และการสรางพื้นที่ปลอดภัยทางจิตวิทยา เพื่อเปนเกราะคุมกันสุขภาวะองคกรในยุคความ
พลิกผัน 

ทั้งนี้ ประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ไมเพียงแตจะไดมาซึ่งองคความรูใหม 
ในรูปแบบกระบวนการผูนำตื่นรูเชิงกลยุทธที่สมบูรณแบบเทานั้น แตยังเปนกรอบแนวทางเชิงยุทธศาสตรท่ี
สำคัญสำหรับสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ข้ันพ้ืนฐาน และหนวยงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ ในการนำพุทธนวัตกรรมทางการบริหารการศึกษานี้ ไปประยุกตใช
เปนเกณฑประเมินขอตกลงในการพัฒนางานของผูบริหารเชิงประจักษ อีกทั้งยังเปนรากฐานในการสราง
บรรทัดฐานพฤติกรรมใหมที่มุงเนนการคืนเวลาใหแกขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลดทอนความ
ซับซอนของระบบงานเอกสารท่ีซ้ำซอน และเปลี่ยนผานกระบวนทัศนของผูบริหารสถานศึกษาใหกาวสูการเปน 
ผูนำท่ีตื่นรูเชิงกลยุทธ ท่ีพรอมประเมินสถานการณดวยความเท่ียงธรรม ปราศจากอคติ และสามารถขับเคลื่อน
คุณภาพการศึกษาของชาติใหกาวหนาอยางยั่งยืนสืบไป 

 
วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาภาวะผูนำเชิงกลยุทธสำหรับผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา 

2. เพ่ือพัฒนากระบวนการพัฒนาภาวะผูนำเชิงกลยุทธตามหลักพุทธธรรมสำหรับผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา 

3. เพื่อประเมินกระบวนการพัฒนาภาวะผูนำเชิงกลยุทธตามหลักพุทธธรรมสำหรับผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา 
 
วิธีดำเนินการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้นี้เปนการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะ โดยมีวิธีดำเนินการวิจัยแบงออกเปน 3 ระยะ
หลักอยางเปนระบบ ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

ระยะที่ 1 การศึกษาภาวะผูนำเชิงกลยุทธสำหรับผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา ประชากรท่ีใชในการศึกษา คือ ผูบริหารสถานศึกษาและขาราชการครู สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา รวมทั้งสิ้นจำนวน 1,302 คน ผูวิจัยกำหนดขนาดกลุม
ตัวอยางตามตารางสำเร็จรูปของเครจซ่ีและมอรแกน ไดกลุมตัวอยางจำนวน 297 คน โดยใชวิธีการสุมตัวอยาง
แบบแบงชั้นภูมิ เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล คือ แบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 
การสรางและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือดำเนินการโดยนำขอคำถามใหผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ตรวจสอบ
ความตรงเชิงเนื้อหา ไดคาดัชนีความสอดคลองระหวาง 0.80 ถึง 1.00 จากนั้นนำแบบสอบถามไปทดลองใชกับ
กลุมที่ไมใชกลุมตัวอยางจำนวน 30 คนเพื่อหาคาความเชื่อมั่น ไดคาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาคเทากับ 
0.836 ซ่ึงผานเกณฑมาตรฐานระดับสูง การเก็บรวบรวมขอมูลดำเนินการโดยจัดทำหนังสือขอความอนุเคราะห
และนำสงแบบสอบถามไปยังกลุ มตัวอยาง พรอมทั ้งต ิดตามและตรวจสอบความสมบูรณของขอมูล  
การวิเคราะหขอมูลใชสถิติเชิงพรรณนา ไดแก ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เพ่ือ
อธิบายระดับการแสดงพฤติกรรมเชิงกลยุทธในปจจุบัน 
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ระยะท่ี 2 การพัฒนากระบวนการพัฒนาภาวะผูนำเชิงกลยุทธตามหลักพุทธธรรม ผูใหขอมูลสำคัญ
ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิดานการบริหารการศึกษาและดานพระพุทธศาสนา แบงเปนการสัมภาษณเชิงลึก
จำนวน 9 รูป/คน และการสนทนากลุมจำนวนอีก 9 รูป/คน ซึ่งไดมาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง การสราง
และตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือใชแบบสัมภาษณเชิงลึกกึ่งโครงสรางและคูมือการสนทนากลุม ที่ผานการ
พิจารณาตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาและความเหมาะสมของคำถามจากผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ไดคา
ดัชนีความสอดคลองตั้งแต 0.50 ข้ึนไป การเก็บรวบรวมขอมูลดำเนินการโดยการนัดหมายสัมภาษณเชิงลึกและ
การจัดประชุมสนทนากลุม พรอมท้ังบันทึกเสียงและจดบันทึกขอมูลอยางละเอียด การวิเคราะหขอมูลใชเทคนิค
การวิเคราะหเนื้อหารวมกับการสรางขอสรุปแบบอุปนัย และการประมวลผลเชิงวิพากษดวยหลักวิภัชวาทวิธี 
เพ่ือสังเคราะหโครงสรางพฤติกรรมผูนำแบบองครวมใน 4 มิติอยางเปนรูปธรรม 

ระยะที่ 3 การประเมินคุณภาพกระบวนการพัฒนาภาวะผูนำเชิงกลยุทธ กลุมผูใหขอมูลสำคัญ 
ในการประเมิน คือ ผูทรงคุณวุฒิดานการบริหารการศึกษาและพระพุทธศาสนา จำนวน 9 รูป/คน ซ่ึงไดมาโดย
วิธีการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือท่ีใชคือแบบประเมินคุณภาพนวัตกรรมชนิดมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 
การสรางและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือดำเนินการโดยใหอาจารยที่ปรึกษาพิจารณาความครอบคลุมและ
ความถูกตองของประเด็นการประเมิน การเก็บรวบรวมขอมูลดำเนินการโดยจัดสงคูมือแนวปฏิบัติและแบบ
ประเมินใหกลุมผูทรงคุณวุฒิทำการประเมินคุณภาพใน 4 มิติ ไดแก มิติดานความถูกตอง มิติดานความ
เหมาะสม มิติดานความเปนไปได และมิติดานความเปนประโยชน การวิเคราะหขอมูลใชสถิติเชิงพรรณนา คือ 
คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เพื่อยืนยันความสมบูรณและประสิทธิภาพของนวัตกรรมกอนนำไป
ประยุกตใชยกระดับพฤติกรรมการบริหารงานจริง 

 
สรุปผลการวิจัย  

1. การศึกษาภาวะผูนำเชิงกลยุทธสำหรับผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา พบวา สภาพปจจุบันการแสดงพฤติกรรมดานภาวะผู นำเชิงกลยุทธของผู บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับ
มาก เมื่อวิเคราะหเจาะลึกเปนรายองคประกอบพบวา ผูบริหารสถานศึกษามีการแสดงพฤติกรรมสูงสุดในมิติ
การปลูกฝงวัฒนธรรมองคกร ซึ่งสะทอนใหเห็นถึงรากฐานที่เขมแข็งและความมุงมั่นในการดูแลบุคลากรดวย
ความเมตตาธรรม อยางไรก็ตาม เมื่อพิจารณาถึงมิติที่เกี ่ยวของกับการกำหนดและปรับเปลี่ยนกลยุทธ ซึ่งเปน
องคประกอบที่ควรไดรับการยกระดับเปนลำดับแรก ที่เปนโอกาสเชิงยุทธศาสตรที ่ล้ำคาในการยกระดับ
สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาใหกาวขามกรอบการทำงานแบบเดิม สอดคลองกับบริบทความพลิกผันของ
โลกยุคใหมท่ีตองการใหองคกรตองมีความคลองตัวสูง การที่มิติดานความยืดหยุนและการสงเสริมใหบุคลากร
ทดลองแนวทางใหม ๆ ยังมีพ้ืนท่ีใหเติมเต็มได จึงกลายเปนสารตั้งตนอันทรงพลังท่ีผูวิจัยนำมาใชเปนแกนหลัก
ในการยกรางกระบวนการพัฒนา เพื่อบูรณาการปญญาบริหารวิถีพุทธเขามาพัฒนาพฤติกรรมการบริหารแบบ
ตั้งรับ เปลี่ยนผานความกดดันและสภาวะความเหนื่อยลาสะสมจากการปฏิบัติงานของขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ใหกลายเปนพลังขับเคลื่อนเชิงบวก และยกระดับพฤติกรรมการบริหารงานของ
ผูบริหารสถานศึกษาใหกาวเขาสูการเปนผูนำที่ตื ่นรู เชิงกลยุทธไดอยางสมบูรณแบบและสงางาม ผลการ
วิเคราะหสภาพภาวะผูนำเชิงกลยุทธในภาพรวม ดังในตารางท่ี 1 

 



วารสารครุศาสตรปรทิรรศน คณะครุศาสตร มหาวทิยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ปที่ 13 ฉบับที ่2 (พฤษภาคม-สิงหาคม) 2569 
Journal of Educational Review Faculty of Educational in MCU Vol. 13 No. 2 (May-August) 2026 

ISSN: 2673-0030 (Online) https://so02.tci-thaijo.org/index.php/EDMCU 
 

488 
 

ตารางที่ 1 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผูนำเชิงกลยุทธสำหรับผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา 

ภาวะผูนำเชิงกลยุทธสำหรับผูบริหารสถานศึกษา  𝑋𝑋 �  𝑆𝑆.𝐷𝐷. ระดับ 

1. การกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ 4.15 0.62 มาก 
2. การถายทอดกลยุทธสูการปฏิบัต ิ 4.42 0.58 มาก 
3. การกำหนดและปรับเปลี่ยนกลยุทธ 3.95 0.71 มาก 

4. การปลูกฝงวัฒนธรรมองคกร 4.38 0.55 มาก 
5. การมีวิสัยทัศนและคาดการณอนาคต 4.05 0.68 มาก 

ภาพรวม 4.19 0.63 มาก 

 
2. การพัฒนากระบวนการพัฒนาภาวะผูนำเชิงกลยุทธตามหลักพุทธธรรมสำหรับผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา พบวา จากการสังเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพผานการ
สัมภาษณเชิงลึกและการสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิรวม 18 รูป/คน ผูวิจัยไดสรางสรรคพุทธนวัตกรรมทางการ
บริหารการศึกษาที ่สมบูรณแบบภายใตชื ่อ กระบวนการผู นำตื ่นร ู  เช ิงกลยุทธ พุทธนวัตกรรมนี ้เปน
สถาปตยกรรมทางปญญาที่บูรณาการหลักองคธรรมแหงการตรัสรู หรือ โพชฌงค 7 ประการ เขามาเปนกลไก
ขับเคลื่อนภายในเพื่อยกระดับพฤติกรรมผูบริหารผาน 4 มิติเชิงพลวัต ประกอบดวย มิติที่ 1 มิติพุทธิปญญา  
ไดนอมนำองคธรรมสติสัมโพชฌงคและธัมมวิจยสัมโพชฌงคมาผสานกัน เพื่อสรางพฤติกรรมกลไกตระหนักรูเชิง
ระบบคอยสอดสองบริบท และเลือกเฟนนโยบายเชิงยุทธศาสตรอยางไรอคติ มิติท่ี 2 มิติการขับเคลื่อน ไดนอมนำ
องคธรรมวิริยสัมโพชฌงคและปติสัมโพชฌงคมาเปนพลังงาน สรางพฤติกรรมความเพียรพยายามในการฝาฟน
ขอจำกัด พรอมกับสรางระบบเสริมแรงทางบวกเพื่อหลอเลี้ยงขวัญกำลังใจใหบุคลากร มิติที่ 3 มิติการกำกับ
เสถียรภาพ ไดนอมนำองคธรรมปสสัทธิสัมโพชฌงคและสมาธิสัมโพชฌงคมาเปนกลไกดูดซับแรงกระแทก  
สรางพฤติกรรมความสงบเย็นในการบริหารความขัดแยงเชิงนโยบาย และกอใหเกิดพื้นที่ปลอดภัยทางจิตวิทยา
เพื่อลดสภาวะความเหนื่อยลาสะสมจากการปฏิบัติงาน และ มิติที่ 4 มิติการประเมินผล ไดนอมนำองคธรรม
อุเบกขาสัมโพชฌงคมาเปนมาตรวัดขั้นสูงสุด สรางพฤติกรรมการประเมินผลลัพธตามความเปนจริงอยางเที่ยง
ธรรม ปราศจากความลำเอียงทั้งปวง โดยกลไกทั้ง 4 มิตินี้ ไดถูกนำมาแปลงสูพฤติกรรมการปฏิบัติจริงผาน 5 
กิจกรรมเชิงกลยุทธ เพ่ือตีกรอบการพัฒนาพฤติกรรมผูนำใหเกิดผลสัมฤทธิ์อยางเปนรูปธรรม 

3. การประเมินกระบวนการพัฒนาภาวะผูนำเชิงกลยุทธตามหลักพุทธธรรมสำหรับผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา พบวา ผลการประเมินคุณภาพกระบวนการพัฒนา
ภาวะผูนำเชิงกลยุทธตามหลักพุทธธรรม พบวา จากการนำพุทธนวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นไปใหกลุมผูทรงคุณวุฒิ
ดานการบริหารการศึกษาและพระพุทธศาสนาจำนวน 9 รูป/คน ทำการประเมินคุณภาพเชิงลึก ผลการ
ประเมินยืนยันคุณภาพในภาพรวมและรายมิติทุกดานอยูในระดับมากที่สุด ซึ่งเปนการยืนยันความสมบูรณเชิง
ประจักษข้ันสูงสุดของงานวิจัย เม่ือทำการวิเคราะหเรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย พบวามีคาเฉลี่ยสูงสุด
ในมิติดานความเปนประโยชน ซึ ่งสะทอนใหเห็นวาผูทรงคุณวุฒิมองเห็นถึงคุณูปการเชิงยุทธศาสตรของ
นวัตกรรมที ่สามารถนำไปแกปญหารอยราวเชิงนโยบายและลดความเครียดสะสมในสถานศึกษาไดจริง 
รองลงมาคือ มิติดานความถูกตอง มิติดานความเหมาะสม และมิติดานความเปนไปได ตามลำดับ ผลลัพธ
ดังกลาวชี้ใหเห็นอยางกระจางชัดวา พุทธนวัตกรรมกระบวนการผูนำตื่นรูเชิงกลยุทธนี้ ไมไดเปนเพียงกรอบ
แนวคิดเชิงนามธรรม แตเปนเครื่องมือทางการบริหารการศึกษาที่มีความสมบูรณแบบ พรอมนำไปประยุกตใช
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เปนเกณฑประเมินขอตกลงในการพัฒนางาน เพื ่อยกระดับพฤติกรรมการบริหารจัดการของผู บริหาร
สถานศึกษาใหกาวสูความเปนผูนำท่ีตื่นรูและสรางองคกรแหงความสุขไดอยางมีประสิทธิผลสูงสุด 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้พบผลการวิจัยสำคัญท่ีนำมาอภิปรายผลการวิจัยไดดังนี้ 
1. ผลการศึกษาภาวะผู นำเชิงกลยุทธสำหรับผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา พบวา องคประกอบดานการกำหนดและปรับเปลี ่ยนกลยุทธ เปน
องคประกอบที่ควรไดรับการยกระดับเปนลำดับแรก และถือเปนโอกาสเชิงยุทธศาสตรที่สำคัญนั้น สามารถ
อภิปรายผลไดวา บริบทของการบริหารการศึกษาในปจจุบันกำลังเผชิญหนากับยุคความพลิกผันอยางกะทันหัน 
ทั้งในดานเทคโนโลยีและนโยบาย โครงสรางการบริหารแบบตั้งรับจึงไมเพียงพอตอการรับมือกับวิกฤตการณ 
การที่ผูบริหารสถานศึกษายังมีการแสดงพฤติกรรมดานความยืดหยุนในระดับที่พัฒนาตอยอดไดอีก ชี้ใหเห็นถึง
ความจำเปนในการยกระดับกระบวนทัศนเดิม ซึ่งสอดคลองกับทฤษฎีภาวะผูนำเชิงกลยุทธสมัยใหมและทฤษฎี
ความพลิกผันท่ีระบุวา ผูนำท่ีประสบความสำเร็จจะตองมีความคลองตัวสูง กลาทาทายกรอบความคิดเดิม และ
สามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการบริหารใหกาวทันตอสถานการณความเปลี่ยนแปลงไดอยางทันทวงที 

3. ผลการพัฒนากระบวนการพัฒนาภาวะผูนำเชิงกลยุทธตามหลักพุทธธรรมสำหรับผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา พบวา กระบวนการผู นำตื ่นรู 
เชิงกลยุทธที่บูรณาการองคธรรมโพชฌงค 7 ประการ เขามาเปนกลไกขับเคลื่อนภายในทั้ง 4 มิตินั้น สามารถ
อภิปรายผลไดวา การพัฒนาบุคลากรแบบดั้งเดิมจะมุงเนนเพียงทักษะเชิงเทคนิคหรือความสำเร็จตามตัวชี้วัด
ภายนอก ซึ่งไมอาจแกปญหาสภาวะความเหนื่อยลาสะสมจากการปฏิบัติงานและความเครียดสะสมของ
บุคลากรไดอยางยั่งยืน ผูวิจัยจึงแกปญหาที่รากฐานโดยการนำปญญาบริหารวิถีพุทธเขามาประยุกตใช  
โดยนอมนำองคธรรมสติสัมโพชฌงคและธัมมวิจยสัมโพชฌงค ในมิติพุทธิปญญา ชวยใหผูนำแสดงพฤติกรรม
การสอดสองและประเมินสถานการณไดอยางแหลมคม สอดคลองกับคัมภีรพุทธธรรมที่ระบุวาองคธรรมแหง
การตรัสรู คือ สุดยอดกลไกในการสรางความตื ่นรู เทาทันโลก นอกจากนี ้ การบูรณาการนอมนำองค
ธรรมปสสัทธิสัมโพชฌงคและสมาธิสัมโพชฌงคเขาสูมิติการกำกับเสถียรภาพ ถือเปนจุดเปลี่ยนสำคัญที่ชวยให
ผูบริหารมีความสงบเยือกเย็นในการบริหารความขัดแยง ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยดานพฤติกรรมองคกรที่เนน
ย้ำถึงความสำคัญของการสรางพื้นที่ปลอดภัยทางจิตวิทยา เพื่อลดรอยราวและหลอหลอมความศรัทธาให
เกิดข้ึนในสถานศึกษาอยางเปนรูปธรรม 

3. ผลการประเมินกระบวนการพัฒนาภาวะผูนำเชิงกลยุทธตามหลักพุทธธรรมสำหรับผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา พบวา มิติดานความเปนประโยชนมี
คาเฉลี่ยการประเมินสูงสุด สามารถอภิปรายผลเชิงประจักษไดวา นวัตกรรมนี้ไมไดเปนเพียงกรอบแนวคิดเชิง
นามธรรม แตมีคุณูปการเชิงยุทธศาสตรท่ีสามารถนำไปแกปญหาเชิงโครงสรางไดจริง ผูทรงคุณวุฒิอาจเล็งเห็น
วาการนำองคธรรมอุเบกขาสัมโพชฌงค เขามาเปนกลไกในมิติการประเมินผลจะชวยรักษาสมดุลไมใหความ
ทะยานอยากของผูบริหารสถานศึกษา กลายเปนภาระงานที่บั่นทอนสุขภาวะของบุคลากร ชวยใหผูบริหาร
สถานศึกษาแสดงพฤติกรรมการถอดบทเรียนจากความลมเหลวดวยความเท่ียงธรรม ปราศจากอคติ 4 ประการ 
และมุงเนนการคืนเวลาใหขาราชการครูไดกลับไปจัดการเรียนรูอยูในหองเรียนกับนักเรียนไดอยางเต็มที่เต็ม
เวลาเวลามากยิ่งขึ้น ซึ่งสอดคลองกับเจตนารมณของการปฏิรูปการศึกษาที่ตองการผูนำที่มีวิสัยทัศนกวางไกล
และสามารถนำพาสถานศึกษาใหกาวสูการเปนองคกรแหงความสุขไดอยางมีประสิทธิผลสูงสุดในทุกๆ ดาน 



วารสารครุศาสตรปรทิรรศน คณะครุศาสตร มหาวทิยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ปที่ 13 ฉบับที ่2 (พฤษภาคม-สิงหาคม) 2569 
Journal of Educational Review Faculty of Educational in MCU Vol. 13 No. 2 (May-August) 2026 

ISSN: 2673-0030 (Online) https://so02.tci-thaijo.org/index.php/EDMCU 
 

490 
 

องคความรูการวิจัย 
องคความรูการวิจัยครั้งนี้ คือ พุทธนวัตกรรมทางการบริหารการศึกษาในรูปแบบของกระบวนการ

ผูนำตื่นรูเชิงกลยุทธ (The AWARE Process) ซึ่งเปนสถาปตยกรรมทางปญญาที่บูรณาการความคลองตัวเชิง 
กลยุทธ เขากับกลไกขับเคลื ่อนภายใน 4 มิติตามหลักองคธรรมโพชฌงค 7 ประการ เพื ่อยกระดับพฤติ
กรรมการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาใหสามารถตอบสนองตอความพลิกผันอยางเปนระบบและมี
พลวัต สรุปองคความรูการวิจัยดังในภาพท่ี 1 

 
ภาพท่ี 1 กระบวนการพัฒนาภาวะผูนำเชิงกลยุทธตามหลักพุทธธรรมสำหรับผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา 
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จากภาพองคความรูจากการวิจัย อธิบายไดดังนี้  
กลไกการทำงานของกระบวนการผูนำต่ืนรูเชิงกลยุทธ (The AWARE Process) ไดดังนี้ กระบวนการ

ผูนำตื่นรูเชิงกลยุทธ เริ่มตนจากการตั้งเปาหมายสูงสุด คือ ความคลองตัวเชิงยุทธศาสตร (Agility) โดยมีองค
ธรรมโพชฌงค 7 ประการ เปนกลไกขับเคลื ่อนภายใน ทำหนาที ่ประสานพลังในการปรับเปลี ่ยนพฤติ
กรรมการบรหิารงานผาน 4 มิติหลัก ไดแก 

1. มิติพุทธิปญญา (Wisdom) บูรณาการองคธรรมสติสัมโพชฌงคและธัมมวิจยสัมโพชฌงค ทำหนาท่ี 
เสมือนกลไกตระหนักรูเชิงระบบขององคกร เพื่อสรางพฤติกรรมตื่นรูเทาทันสถานการณ ตรวจจับสัญญาณ
ความเปลี่ยนแปลง การบริหารความเสี่ยง และเลือกเฟนนโยบายเชิงยุทธศาสตรที่ถูกตองเหมาะสมปราศจาก
ความลำเอียง 

2. มิติการขับเคลื่อน (Action) บูรณาการองคธรรมวิริยสัมโพชฌงคและปติสัมโพชฌงค ทำหนาท่ี
เปนพลังงานสรางพฤติกรรมความเพียรพยายามในการฝาฟนอุปสรรคและขอจำกัด พรอมทั้งสรางระบบ
เสริมแรงทางบวกเพ่ือหลอเลี้ยงขวัญกำลังใจใหบุคลากรเกิดความปติยินดีในการเปลี่ยนผานขององคกร 

3. มิติการกำกับเสถียรภาพ (Resilience) บูรณาการองคธรรมปสสัทธิสัมโพชฌงคและสมาธิ 
สัมโพชฌงค ทำหนาที่สรางความมั่นคงภายในองคกร เพื่อสรางพฤติกรรมความสงบเยือกเย็นในการบริหาร
ความขัดแยงเชิงนโยบาย สรางพ้ืนท่ีปลอดภัยทางจิตวิทยาเพ่ือลดความเหนื่อยลาสะสมจากการปฏิบัติงาน และ
รักษาสมดุลของเปาหมายสูงสุดไมใหเอนเอียงไปตามกระแสความวุนวาย 

4. มิติการประเมินผล (Equanimity) บูรณาการองคธรรมอุเบกขาสัมโพชฌงค ทำหนาที่เปนกลไก
ตรวจสอบข้ันสุดทาย เพ่ือสรางพฤติกรรมการประเมินผลลัพธตามความเปนจริงอยางเท่ียงธรรม ปราศจากอคติ 
4 ประการ และกลาที่จะนำความลมเหลวมาถอดบทเรียนเพื่อปรับกลยุทธใหมใหสมบูรณยิ่งขึ้น โดยกลไก
ขับเคลื่อนภายในทั้ง 4 มิตินี้ จะถูกนำไปแปลงสูพฤติกรรมการปฏิบัติจริงผานกิจกรรมเชิงกลยุทธ 5 ขั้นตอน 
อันจะนำไปสูการเปนผูนำท่ีตื่นรูและสรางองคกรแหงความสุขไดอยางยั่งยืน 
 
ขอเสนอแนะการวิจัย  

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวจิัยไปใช 
1.1 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

ควรที่จะตองนำพุทธนวัตกรรมกระบวนการผูนำตื่นรูเชิงกลยุทธ ไปบูรณาการเขากับเกณฑการประเมินและ
ขอตกลงในการพัฒนางานของผูบริหารสถานศึกษา โดยมุงเนนการประเมินพฤติกรรมการบริหารงานเชิงประจักษ 
พรอมท้ังกำหนดนโยบายการประเมินสุขภาวะองคกรใหเปนตัวชี้วัดท่ีมีความสำคัญเทียบเทากับผลสัมฤทธิ์ทาง
วิชาการ เพ่ือเปนกลไกขับเคลื่อนภายในท่ีสงเสริมใหเกิดพ้ืนท่ีปลอดภัยทางจิตวิทยาอยางยั่งยืน 

1.2 ผูบริหารสถานศึกษาควรนำองคความรูจากมิติการประเมินผล ควรที่จะตองไปปรับใช
ผานระบบการประเมินผลแบบรอบทิศทางบนฐานขององคธรรมอุเบกขา เพื่อสรางพฤติกรรมการบริหารงาน
บุคคลที่โปรงใสและปราศจากอคติ 4 ประการ ตลอดจนควรจัดตั้งกลไกการสรางพื้นที่ปลอดภัยทางจิตวิทยา 
ในระดับสถานศึกษา เพ่ือดูดซับแรงกระแทกและลดความขัดแยงเม่ือตองเผชิญกับการปรับเปลี่ยนแผนงานหรือ
การกำหนดกลยุทธอยางกะทันหัน 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
2.1 ควรท่ีจะตองมีการวิจัยเชิงทดลองหรือก่ึงทดลอง เพ่ือยืนยันประสิทธิผลของพุทธนวัตกรรม

กระบวนการผูนำตื่นรูเชิงกลยุทธ โดยนำกลไกขับเคลื่อนภายในท่ีบูรณาการองคธรรมโพชฌงค 7 ประการท้ัง 4 มิติ 
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ไปทดลองใชจริงในสถานศึกษาตางบริบท โดยเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารระหวางกลุมที่ใชกระบวนการ
ตามคูมือนวัตกรรมและกลุมที่บริหารงานตามปกติ ซึ่งควรใชระยะเวลาติดตามผลอยางนอย 1 ปการศึกษา  
เพื่อประเมินการเปลี่ยนแปลงของตัวแปรตามอยางเปนระบบ เชน ระดับสุขภาวะองคกร การลดลงของความ
ขัดแยงเชิงนโยบาย และความมั่นคงเมื่อเผชิญวิกฤต อันจะเปนการยืนยันประสิทธิผลดวยสถิติขั้นสูงไดอยาง
เปนรูปธรรม 

2.1 ควรที่จะตองสงเสริมใหมีการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมในระดับสถานศึกษา  
โดยนำแนวปฏิบัติไปประยุกตใชเปนโอกาสเชิงยุทธศาสตรในการทำวิจัยรวมกันระหวางผูบริหารและขาราชการครู 
ดำเนินงานผานวงจรการวางแผน การปฏิบัติ การสังเกต และการสะทอนคิด เพื่อถอดบทเรียนการสรางพื้นท่ี
ปลอดภัยทางจิตวิทยา และคนหาแนวทางยกระดับพฤติกรรมการทำงานเปนทีม อันจะนำไปสูการสรางองคกร
แหงความสุขท่ีสมบูรณแบบยิ่งข้ึน 
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