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บทคัดยอ  
บทความวิจัยนี ้มีวัตถุประสงคเพื ่อ 1) ศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการ

พัฒนาการเปนพี ่เล ี ้ยงกลับดานของครูโรงเรียนสตรีว ัดมหาพฤฒาราม ในพระบรมราชินูปถัมภ และ  
2) ศึกษาความตองการจำเปนในการพัฒนาการเปนพี่เลี ้ยงกลับดานของครูโรงเรียนสตรีวัดมหาพฤฒาราม  
ในพระบรมราชินูปถัมภ เปนระเบียบวิธีวิจัยเชิงบรรยายโดยมีประชากรในการวิจัย คือ โรงเรียนสตรีวัดมหา
พฤฒาราม ในพระบรมราชินูปถัมภ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
ประกอบดวยคณะผูบริหาร จำนวน 5 คน และครู จำนวน 100 คน โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือท่ีใช
ในการวิจัย คือ แบบสอบถามแบบมาตรประมาณคา 5 ระดับ มีความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเทากับ .93 
วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติเชิงพรรณา ไดแก ความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และจัดลำดับ
ความตองการจำเปนโดยใชคาดัชนีความตองการจำเปน  

ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคในการพัฒนาการเปนพี่เลี้ยงกลับดาน
ของครูโรงเรียนสตรีวัดมหาพฤฒาราม ในพระบรมราชินูปถัมภ โดยสภาพปจจุบันอยูในระดับปานกลางและ
สภาพที่พึงประสงคอยูในระดับมากที่สุด 2) ความตองการจำเปนในการพัฒนาการเปนพี่เลี้ยงกลับดานของครู
โรงเร ียนสตรีว ัดมหาพฤฒาราม ในพระบรมราชิน ูปถัมภ โดยลำดับความตองการจำเปนสูงส ุด คือ  
การใหคำปรึกษาและถายทอดองคความรู รองลงมา คือ การเปนผูไดรับการยอมรับและมีความนาเชื่อถือ  
การมีความรู และเชี ่ยวชาญในสาขาที่เกี ่ยวของ การมีความสามารถในการสื ่อสารและการใหผลสะทอน  
และการมีปฏิสัมพันธรวมกับผูอ่ืน 
คำสำคัญ: การเปนพ่ีเลี้ยงกลับดาน, การพัฒนาครู, โรงเรียน 
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Abstract  
This research article aimed to: 1) investigate the current and desirable conditions of 

reverse mentoring development among teachers at Satree Wat Mahapruttaram Girls’ School, 
and 2) examine the priority needs for reverse mentoring development among teachers at 
Satree Wat Mahapruttaram Girls’ School. This study employed a survey research design. The 
research population consisted of administrators and teachers at Satree Wat Mahapruttaram 
Girls’ School, under the Secondary Educational Service Area Office Bangkok 2, including 5 
administrators and 100 teachers selected through purposive sampling. The research 
instrument was a five-point Likert scale questionnaire with a reliability coefficient of .994. The 
data were analyzed using descriptive statistics, including frequency, percentage, mean, and 
standard deviation, and the Modified Priority Needs Index.  

The research findings revealed as follows: 1) The overall current condition of reverse 
mentoring development among teachers was at a moderate level, whereas the overall 
desirable condition was at the highest level. 2) The overall priority needs for reverse 
mentoring development indicated that mentoring and knowledge transfer had the highest 
priority need. This was followed by recognition and credibility, possessing knowledge and 
expertise in relevant fields, communication and reflection, and interaction with others. 
Keywords: Reverse Mentoring, Teacher Development, School 
 
 
บทนำ 

ปจจุบันสังคมยุคดิจิทัลสงผลใหเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เขามามีบทบาทสำคัญตอการ
เปลี่ยนแปลงในทุกภาคสวน โดยเฉพาะดานการศึกษาซึ่งเปนกลไกสำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมี
คุณภาพครูจึงจำเปนตองปรับตัวและพัฒนาศักยภาพของตนเองอยางตอเนื่อง เพื่อใหเกิดทักษะ แนวคิดและ
มุมมองใหมๆ สามารถปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพและสอดคลองกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 
(กรณัฏฐ ฐิตากรพงศสถิต และคณะ, 2565) นอกจากนี้สถานศึกษายังเผชิญกับความทาทายดานการเปลี่ยน
ผานระหวางชวงวัยซึ่งสงผลใหครูตางรุนมีความแตกตางทางดานคานิยม ทักษะ แนวคิด และประสบการณท่ี
ไดรับไปจนถึงรูปแบบการทำงานซึ่งอาจกอใหเกิดปญหาดานการสื่อสาร การทำงานรวมกัน และความไม
สอดคลองในการปฏิบัติงานภายในองคกร (สิทธิเดช มัยลาภ, 2565) 

การพัฒนาครูถือเปนปจจัยสำคัญที่สงผลโดยตรงตอคุณภาพของผูเรียนและระบบการศึกษา  
หากเม่ือครูไดรับการพัฒนาท่ีถูกตองจะสงผลใหเกิดการเพ่ิมพูนศักยภาพซ่ึงนำไปสูผูเรียนและระบบการศึกษาท่ี
มีคุณภาพ (พิมพชนก หงษาวดี, 2563) รูปแบบและวิธีการพัฒนาครูมีหลายหลายวิธี สามารถเลือกใชให
เหมาะสมกับเปาหมายในการพัฒนา บริบทและความตองการจำเปนของการพัฒนา เพื่อสงเสริมศักยภาพและ
ขีดความสามารถของครูใหทันตอการเปลี ่ยนแปลง เพื ่อรับมือกับสังคมยุคใหม (ปอยขวัญ เขมา, 2565)   
โดยสาธกา ตาลชัย (2567) กลาววาการพัฒนาครูในยุคดิจิทัลควรมุงสงเสริมการเรียนรูรูปแบบใหมการใช
เทคโนโลยีและการสรางสภาพแวดลอมแหงการเรียนรูที่ยืดหยุนและทันสมัยตลอดจนสงเสริมการแลกเปลี่ยน
องคความรูระหวางครูตางชวงวัยเพื่อสรางสังคมแหงการเรียนรูที่มีคุณภาพ ซึ่งสอดคลองกับแผนการศึกษา
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แหงชาติพ.ศ. 2560-2579 ไดกำหนดยุทธศาสตรสำคัญดานการพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัยและการสราง
สังคมแหงการเรียนรูซึ ่งใหความสำคัญกับการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาอยางตอเนื่อง (สำนัก
เลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) และแผนพัฒนาสถานศึกษาของโรงเรียนสตรีวัดมหา
พฤฒาราม ในพระบรมราชินูปถัมภสอดคลองกับแผนพัฒนาสถานศึกษาของโรงเรียนสตรีวัดมหาพฤฒาราม  
ในพระบรมราชินูปถัมภประจำปงบประมาณ 2567-2570 ที่มุงพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความ
เชี่ยวชาญในวิชาชีพ (โรงเรียนสตรีวัดมหาพฤฒาราม ในพระบรมราชินูปถัมภ, 2567) ซึ่งสะทอนใหเห็นวาการ
พัฒนาครูไมเพียงมุงเสริมสรางศักยภาพดานวิชาชีพเทานั้นแตยังใหความสำคัญกับการแลกเปลี่ยนเรียนรู
รวมกันของครูเพื่อสรางสังคมแหงการเรียนรูและวัฒนธรรมองคกรที่เขมแข็งซึ่งจะนำไปสูการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา 

การเปนพี่เลี้ยงกลับดาน (Reverse Mentoring) ถือเปนแนวทางที่นาสนใจและสอดคลองกับการ
พัฒนาครูในยุคปจจุบันโดยเปนกระบวนการเรียนรูแบบสองทิศทางที่เปดโอกาสใหครูรุนพี่และครูรุนนองได
แลกเปลี่ยนประสบการณทักษะ และองคความรูซึ่งกันและกัน โดยครูรุนนองซึ่งมีทักษะสมัยใหม แนวคิดรวม
สมัย สามารถทำหนาที่เปนผูใหคำปรึกษาถายทอดองคความรูใหแกครูรุนพ่ี ขณะเดียวกันครูรุนพี่ยังสามารถ
ถายทอดประสบการณ ทักษะวิชาชีพ ตลอดจนแนวทางการปฏิบัตงิานใหแกครูรุนนองเชนเดียวกัน สงเสริมให
เกิดการเรียนรู ร วมกันและพัฒนาวิชาชีพอยางตอเนื ่อง (Zauchner-Studnicka, 2017) ซึ ่งสอดคลองกับ 
Farrell et al. (2022) กลาววา การเปนพ่ีเลี้ยงกลับดานเปนการเรียนรูแบบสองทิศทาง สงผลใหเกิดการเรียนรู
ระหวางครูตางชวงวัย โดย Browne (2021) กลาววาการเปนพ่ีเลี้ยงกลับดานเปนแนวทางสำคัญชวยใหปรับตัว
ตอการเปลี่ยนแปลง ชวยสงเสริมการเรียนรูรวมกันไปสูการสรางวัฒนธรรมองคกรแหงการเรียนรู และชวยให
องคกรสามารถปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัลไดอยางมีประสิทธิภาพ 

โรงเรียนสตรีวัดมหาพฤฒารามในพระบรมราชินูปถัมภไดใหความสำคัญกับการพัฒนาครูและการ
สรางสังคมแหงการเรียนรูผานการดำเนินงานชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ และระบบพ่ีเลี้ยง อยางไรก็ตาม
ยังพบขอจำกัดดานความแตกตางระหวางชวงวัยของครูสงผลใหการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางครูรุนพี่และครู
รุนนองยังไมเกิดขึ้นอยางเต็มประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการแบงปนองคความรู ทักษะ ความเชี่ยวชาญ แนวคิด
ใหมและประสบการณทางวิชาชีพ ดังนั้นการศึกษาความตองการจำเปนในการพัฒนาการเปนพี่เลี้ยงกลับดาน
ของครูโรงเรียนสตรีวัดมหาพฤฒาราม ในพระบรมราชินูปถัมภ จะเปนประโยชนระหวางครูรุนนองและครูรุนพ่ี
ที่มีความแตกตางกันในโรงเรียน สรางเปนสังคมแหงการเรียนรูที่มีคุณภาพและสงผลใหเกิดเปนวัฒนธรรม
องคกรท่ีดีข้ึนในโรงเรียนและเปนประโยชนตอผูเรียนตอไป 
 
วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคในการพัฒนาการเปนพี่เลี้ยงกลับดานของครู
โรงเรียนสตรีวัดมหาพฤฒาราม ในพระบรมราชินูปถัมภ 

2. เพ่ือศึกษาความตองการจำเปนในการพัฒนาการเปนพ่ีเลี้ยงกลับดานของครูโรงเรียนสตรีวัดมหา
พฤฒาราม ในพระบรมราชินูปถัมภ 
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วิธีดำเนินการวิจัย  
การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research) โดยมีวิธีดำเนินการวิจัย ดังนี้ 
1. ประชากรในการวิจัย คือ โรงเรียนสตรีวัดมหาพฤฒาราม ในพระบรมราชินูปถัมภ สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
2. ผูใหขอมูล รวมทั้งหมด 105 คน ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 5 คน และครู 

จำนวน 100 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง 
3. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการ

พัฒนาการเปนพ่ีเลี้ยงกลับดานของครูโรงเรียนสตรีวัดมหาพฤฒาราม ในพระบรมราชินูปถัมภ แบงเปน 4 ตอน 
ดังนี้ ไดแก ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check 
lists) จำนวน 7 ขอ ตอนที่ 2 แบบสอบถามสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ความตองการจำเปนของการ
เปนพี่เลี้ยงกลับดานของครูโรงเรียนสตรีวัดมหาพฤฒาราม ในพระบรมราชินูปถัมภ มีลักษณะเปนแบบมาตรา
สวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ จำนวน 25 ขอ ตอนท่ี 3 แบบสอบถามวิธีการพัฒนาการเปนพ่ีเลี้ยง
กลับดานของครูโรงเรียนสตรีวัดมหาพฤฒาราม ในพระบรมราชินูปถัมภ มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ 
(Check lists) จำนวน 7 ขอ และตอนที่ 4 แบบสอบถามขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการเปนพี่เลี้ยงกลับ
ดานของครูโรงเรียนสตรีวัดมหาพฤฒาราม ในพระบรมราชินูปถัมภ จำนวน 2 ขอ 

โดยมีข้ันตอนการสรางและหาคุณภาพเครื่องมือดังนี้ 1) ศึกษาเอกสาร ตำราวิชาการ แนวคิดทฤษฎี
และผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาครู และการเปนพ่ีเลี้ยงกลับดาน 2) สรางแบบสอบถามโดยยึดประเด็น
การศึกษาวิจัยตามแนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวของเพื่อใหครอบคลุมขอบเขตการศึกษาอยางครบถวน 3) นำเสนอ
แบบสอบถามตออาจารยที่ปรึกษา เพื่อตรวจสอบความถูกตองและความสมบูรณแบบของเครื่องมือ พรอมนำ
ขอเสนอแนะไปปรับปรุงและแกไขใหเหมาะสมกอนนำไปใชในการวิจัย 4) นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงตาม
ขอเสนอแนะและผานการเห็นชอบจากอาจารยท่ีปรึกษาไปตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 
โดยผูเชี่ยวชาญจำนวน 3 ทาน และ ดัชนีความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity Index: CVI) เพ่ือตรวจสอบ
ความครอบคลุมของเนื้อหาตามกรอบแนวคิดที ่กำหนด และนำขอเสนอแนะจากผู เชี ่ยวชาญมาปรับปรุง
แบบสอบถามใหถูกตองสมบูรณ โดยผลการตรวจสอบ พบวา แบบสอบถามมีคาดัชนีความตรงเชิงเนื้อหาในแต
ละขออยูที่ 1.00 และมีขอคำถามที่มีคา .67 ไดทำการปรับปรุงเรียบรอย โดยดัชนีความตรงเชิงเนื้อหาของ
เครื่องมือทั้งฉบับ (Scale-Level Content Validity Index: S-CVI) มีคา .99 ซึ่งอยูในระดับที่ยอมรับไดตาม
เกณฑ 5) นำแบบสอบถามไปทดลองใช (Try-out) กับกลุมที่ไมใชกลุมตัวอยางในการวิจัย จำนวน 30 คน  
เพ่ือทดสอบคาความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถามในตอนท่ี 2 ผลการตรวจสอบ พบวา แบบสอบถาม
สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ความตองการจำเปนของการเปนพี่เลี้ยงกลับดานของครูโรงเรียนสตรีวัด
มหาพฤฒาราม ในพระบรมราชินูปถัมภ มีคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเทากับ .93 ซึ่งอยูในระดับสูงและ
สามารถนำไปใชในการวิจัยได 6) นำแบบสอบถามท่ีผานการทดลองใชเสร็จสมบูรณ เสนอแกอาจารยท่ีปรึกษา
เพื่อตรวจสอบความถูกตอง ความเหมาะสม และความสมบูรณของเครื่องมือกอนนำไปใชในการเก็บรวบรวม
ขอมูลจริงจากผูใหขอมูล 

4. การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง แบบสอบถามเปน
รูปแบบเอกสาร โดยชี้แจงวัตถุประสงคของการวิจัยอยางชัดเจนแกผูตอบแบบสอบถาม เพื่อใหไดรับขอมูลท่ี
ถูกตองและเปนจริงมากท่ีสุด 
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5. การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติเชิงพรรณนา ไดแก การหาคาความถี่ คา
รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และจัดลำดับความตองการจำเปนโดยใชคาดัชนีความตองการจำเปน 
(PNImodified)  
 
สรุปผลการวิจัย 

สภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค และความตองการจำเปนในการพัฒนาการเปนพ่ีเลี้ยงกลับดาน 
ของครูโรงเรียนสตรีวัดมหาพฤฒาราม ในพระบรมราชินูปถัมภ จำแนกตามองคประกอบของการเปนพี่เลี้ยง
กลับดาน มีผลการวิเคราะหขอมูลดังในตารางท่ี 1  
 
ตารางที่ 1 ลำดับความตองการจำเปนในการพัฒนาการเปนพี่เลี้ยงกลับดานของครูโรงเรียนสตรีวัดมหาพฤฒา

ราม ในพระบรมราชินปูถัมภ 
 

การเปนพ่ีเลี้ยงกลับดาน 
สภาพปจจบัุน สภาพท่ีพึงประสงค  

PNI 

modified 

ลำดับความ
ตองการจำเปน M S.D. ระดับ M S.D. ระดับ 

1. การมีปฏสิัมพันธรวมกับ
ผูอ่ืน 

3.547 .731 มาก 4.798 .416 มากท่ีสุด .353 5 

2. การมีความสามารถในการ
สื่อสารและการใหผลสะทอน 

3.442 .641 ปานกลาง 4.682 .478 มากท่ีสุด .360 4 

3. การใหคำปรึกษาและ
ถายทอดองคความรู                        

3.451 .688 ปานกลาง 4.813 .400 มากท่ีสุด .395 1 

4. การมีความรูและเช่ียวชาญ
ในสาขาท่ีเก่ียวของ              

3.450 .642 ปานกลาง 4.695 .473 มากท่ีสุด .361 3 

5. การเปนผูไดรบัการยอมรับ
และมีความนาเช่ือถือ          

3.442 .659 ปานกลาง 4.745 .436 มากท่ีสุด .379 2 

เฉลี่ยรวม 3.483 .664 ปานกลาง 4.770 .428 มากท่ีสุด .369  

 
จากตารางท่ี 1 พบวา สภาพปจจุบันของการพัฒนาการเปนพ่ีเลี้ยงกลับดานของครูโรงเรียนสตรีวัด

มหาพฤฒาราม ในพระบรมราชินูปถัมภในภาพรวม อยูในระดับปานกลาง (M = 3.483, S.D. = .664) เม่ือ
พิจารณารายดาน พบวา องคประกอบท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ การมีปฏิสัมพันธรวมกับผูอ่ืน (M = 3.547, S.D. = 
.731) รองลงมา คือ การใหคำปรึกษาและถายทอดองคความรู (M = 3.451, S.D. = .688) การมีความรูและ
เชี่ยวชาญในสาขาท่ีเก่ียวของ (M = 3.450, S.D. = .642)  การเปนผูไดรับการยอมรับและมีความนาเชื่อถือ (M 
= 3.442, S.D. = .659) และการมีความสามารถในการสื่อสารและการใหผลสะทอน (M = 3.442, S.D. = .641)  

สภาพที่พึงประสงคของการพัฒนาการเปนพี่เลี้ยงกลับดานของครูโรงเรียนสตรีวัดมหาพฤฒาราม 
ในพระบรมราชินูปถัมภในภาพรวม อยูในระดับมากที่สุด (M = 4.770, S.D. = .428) เมื่อพิจารณารายดาน 
พบวา องคประกอบที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ การใหคำปรึกษาและถายทอดองคความรู (M = 4.813, S.D. = 
.400) รองลงมา คือ การมีปฏิสัมพันธรวมกับผูอื่น (M = 4.798, S.D. = .416) การเปนผูไดรับการยอมรับและ
มีความนาเชื่อถือ (M = 4.745, S.D. = .436) การมีความรูและเชี่ยวชาญในสาขาท่ีเก่ียวของ (M = 4.695, S.D. 
= .473) และ การมีความสามารถในการสื่อสารและการใหผลสะทอน (M = 4.682, S.D. = .478)  
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คาดัชนีความตองการจำเปนในการพัฒนาการเปนพี่เลี ้ยงกลับดานของครูโรงเรียนสตรีวัดมหา
พฤฒาราม ในพระบรมราชินูปถัมภ ในภาพรวม คือ (PNImodified = .369) โดยลำดับความตองการจำเปนสูงสุด 
คือ การใหคำปรึกษาและถายทอดองคความรู (PNImodified = .395) รองลงมา คือ การเปนผูไดรับการยอมรับ
และมีความนาเชื่อถือ (PNImodified = .379) การมีความรูและเชี่ยวชาญในสาขาท่ีเก่ียวของ (PNImodified = .361) 
การมีความสามารถในการสื่อสารและการใหผลสะทอน (PNImodified = .360) และการมีปฏิสัมพันธรวมกับผูอ่ืน 
(PNImodified = .353)  

วิธ ีการพัฒนาการเปนพี ่เล ี ้ยงกลับดานของครูโรงเรียนสตรีว ัดมหาพฤฒาราม ในพระบรม
ราชินูปถัมภ ผลการวิเคราะหวิธีและประเด็นการพัฒนาการเปนพี่เลี้ยงกลับดานของผูใหขอมูลแบบสอบถาม
ทั้งหมด 105 คน โดยแบบสอบถามเปนลักษณะแบบตรวจสอบรายการ (Check list) โดยผูตอบแบบสอบถาม
สามารถเลือกตอบวิธีการพัฒนาตามความคิดเห็นของตน ซึ่งจำแนกวิธีการพัฒนา ไดแก 1) การใชสถานการณ
จำลอง 2) การเรียนรูจากการปฏิบัติงาน 3) การใชกรณีศึกษา 4) การเรียนรูแบบไมโครเลิรนนิง และ 5) การ
อบรมและสัมมนา โดยมีรายละเอียดดังในตารางท่ี 2  

 
ตารางที ่ 2 วิธีการพัฒนาการเปนพี ่เลี ้ยงกลับดานของครูโรงเรียนสตรีวัดมหาพฤฒารามในพระบรม

ราชินูปถัมภ 
วิธี/ประเด็นการพัฒนาการเปนพ่ีเลี้ยงกลับดาน จำนวน

(𝑓𝑓) 

รอยละ
(%) 

อันดับ 

1) การใชสถานการณจำลอง 79 24.38 2 
   1.1) สถานการณจำลองการสื่อสารระหวางครตูางชวงวัย 89 28.62  
   1.2) สถานการณจำลองการวิเคราะหและแกปญหาทางวิชาชีพในสถานศึกษา 81 26.05  
   1.3) สถานการณจำลองการใหขอมูลปอนกลับเชิงวิชาชีพ 60 19.29  
   1.4) สถานการณจำลองการแลกเปลี่ยนแนวคดิการจดัการเรียนรู 48 15.43  
   1.5) สถานการณจำลองการนำเสนอและแลกเปลี่ยนแนวปฏิบัติท่ีเปนเลิศทาง
วิชาชีพ 

33 10.61  

รวม 311 100.00  
2) การเรียนรูจากการปฏิบัติงาน 95 29.32 1 
   2.1) การแลกเปลี่ยนประสบการณการทำงานและแนวปฏิบัติท่ีด ี 98 31.82  
   2.2) การทำงานรวมกันในทีมพัฒนางานโรงเรียน 70 22.73  
   2.3) การสังเกตการณสอนและสะทอนผลการจดัการเรียนรูรวมกัน 68 22.08  
   2.4) การรวมกันวิเคราะหปญหาการเรยีนรูของผูเรียนและหาแนวทางแกไข 41 13.31  
   2.5) การพัฒนาหลักสูตรหรือกิจกรรมการเรียนรูรวมกัน 31 10.06  

รวม 308 100.00  
3.) การใชกรณีศึกษา 34 10.49 5 
   3.1) การใชกรณีศึกษาจากสถานการณการปฏิบัติงานของครู 101 32.06  
   3.2) การใชกรณีศึกษาจากความสำเร็จและอุปสรรคในการทำงานของครู                    71 22.54  
 

   3.3) การใชกรณีศึกษาจากการสะทอนปญหาการทำงานของคร ู 69 21.90  
   3.4) การใชกรณีศึกษาจากการพัฒนาวิชาชีพครู 42 13.33  
   3.5) การใชกรณีศึกษาจากการแลกเปลีย่นประสบการณของครตูางชวงวัย 32 10.16  

รวม 
 

315 100.00  
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วิธี/ประเด็นการพัฒนาการเปนพ่ีเลี้ยงกลับดาน จำนวน

(𝑓𝑓) 

รอยละ
(%) 

อันดับ 

4) การเรียนรูแบบไมโครเลิรนนิง 55 16.98 4 
   4.1) นำเสนอรูปแบบภาพอินโฟกราฟกหรือภาพสรุปขอมลู 99 33.90  
   4.2) นำเสนอแนวทางปฏิบัติหรอืข้ันตอน 84 28.77  
   4.3) นำเสนอรูปแบบวิดีโอสั้น 71 24.32  

รวม 254 100.00  
5) การอบรมและสมัมนา 61 18.83 3 
   5.1) การอบรมเชิงปฏิบัติการ 95 46.34  
   5.2) การอบรมเชิงวิชาการ 72 35.12  
   5.3) การอบรมแบบชวงสั้นตอเน่ือง 38 18.54  

รวม 205 100.00  
รวม 324 100.00  

 
จากตารางท่ี 2 วิธีการพัฒนาการเปนพ่ีเลี้ยงกลับดานของครูโรงเรียนสตรีวัดมหาพฤฒาราม ในพระ

บรมราชินูปถัมภ เปนการศึกษาความคิดเห็นของผูบริหารและครู จำนวน 105 คน โดยผูตอบแบบสอบถาม
สามารถเลือกคำตอบไดมากกวา 1 ประเด็น จึงทำใหผลรวมของความถี่ในแตละดานมีจำนวนมากกวาจำนวน
ผูใหขอมูลแบบสอบถาม ซ่ึงผลการศึกษาแสดงใหเห็นถึงแนวทางการพัฒนาการเปนพ่ีเลี้ยงกลับดานท่ีผูใหขอมูล
เห็นถึงความสำคัญและเหมาะสมตอการนำไปใชในการพัฒนาการเปนพี่เลี้ยงกลับดานของครูโรงเรียนสตรีวัด
มหาพฤฒาราม ในพระบรมราชินูปถัมภ ผลการศึกษา พบวา วิธีการพัฒนาที่ไดรับการเลือกสูงสุด คือ การ
เรียนรูจากการปฏิบัติงาน คิดเปนรอยละ 29.32 รองลงมา คือ การใชสถานการณจำลอง คิดเปนรอยละ 24.38 
การอบรมและสัมมนา คิดเปนรอยละ 18.83 การเรียนรูแบบไมโครเลิรนนิง คิดเปนรอยละ 16.98 และการใช
กรณีศึกษา คิดเปนรอยละ 10.49 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้พบผลการวิจัยท่ีนำมาอภิปรายผลการวิจัยไดดังนี้ 
ผลการศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนในการพัฒนาการเปนพ่ี

เลี้ยงกลับดานของครูโรงเรียนสตรีวัดมหาพฤฒาราม ในพระบรมราชินูปถัมภ สามารถอภิปรายผลในประเด็น
สำคัญได ดังนี้ 

สภาพปจจุบันของการพัฒนาการเปนพ่ีเลี้ยงกลับดานของครูโรงเรียนสตรีวัดมหาพฤฒาราม ในพระ
บรมราชินูปถัมภ ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณารายดาน พบวา องคประกอบที่มีคาเฉลี่ย
สูงสุด คือ การมีปฏิสัมพันธรวมกับผูอื่น แสดงใหเห็นวา ผูบริหารและครูมีการสรางความสัมพันธและมีการ
ทำงานรวมกันอยูในระดับที่ดี มีการประสานงาน การชวยเหลือกันในการปฏิบัติงาน อยางไรก็ตามยังพบ
ขอจำกัดในการแลกเปลี่ยนเรียนรูและการสื่อสารกันระหวางครูตางชวงวัย ที่มีแนวคิด วิธีการปฏิบัติงาน และ
ประสบการณทางวิชาชีพที่มีความแตกตางกัน สงผลใหทิศทางหรือเปาหมายการทำงานของสถานศึกษาไมไป
ในแนวทางเดียวกัน ซึ่ง Chaudhuri and Ghosh (2012) กลาววา ความแตกตางระหวางวัยของบุคลากรใน
องคกรอาจสงผลตอรูปแบบการสื่อสาร วิธีคิด และแนวทางการทำงาน หากองคกรไมสงเสริมการแลกเปลี่ยน
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เรียนรูรวมกัน อาจทำใหเกิดชองวางระหวางวัยในการทำงานและสงผลตอประสิทธิภาพในการพัฒนางานของ
องคกรได 

สภาพที่พึงประสงคของการพัฒนาการเปนพี่เลี้ยงกลับดานของครูโรงเรียนสตรีวัดมหาพฤฒาราม 
ในพระบรมราชินูปถัมภ ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณารายดาน พบวา องคประกอบที่มี
คาเฉลี่ยสูงสุด คือ การใหคำปรึกษาและถายทอดองคความรู แสดงใหเห็นวา ผูบริหารและครูมุงหวังใหเกิดการ
เรียนรู ระหวางกัน สามารถเปนทั ้งผู ใหและผู ร ับความรู  มีการแลกเปลี ่ยนเรียนรู ซึ ่งกันและกันอยางมี
ประสิทธิภาพ ทั้งดานการถายทอดประสบการณ ความเชี่ยวชาญ การจัดการเรียนรู ความรูทางวิชาการ ไป
จนถึงการแลกเปลี่ยนเรียนรูเกี่ยวกับนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ซึ่งสะทอนใหเห็นวา บริบทการ
พัฒนาครูของโรงเรียนยังเห็นถึงความตองการพัฒนาวัฒนธรรมการเรียนรูรวมกันที่เปดโอกาสใหครูตางชวงวัย
ไดเรียนรูแลกเปลี่ยนประสบการณ ใหคำปรึกษาและถายทอดองคความรูเพื่อพัฒนาตนเอง พัฒนาวิชาชีพ
รวมกัน ซึ่งสอดคลองกับ Raberger et al. (2024) กลาววา ความสัมพันธทางการเรียนรูร วมกันระหวาง
บุคลากรตางชวงวัย เกิดข้ึนผานกระบวนการถายทอดองคความรู ประสบการณ และมุมมองทางการศึกษาใหม  
เพ่ือพัฒนาทักษะ แนวคิด และการปรับตัวเขาหากันไดอยางมีประสิทธิภาพ สะทอนใหเห็นวา การใหคำปรึกษา
และการถายทอดองคความรูเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันระหวางครูรุนพ่ีและครูรุนนอง ซ่ึงตางมี
ความเชี่ยวชาญและประสบการณที่แตกตางกัน อันนำไปสูการสงเสริมการพัฒนาวิชาชีพ การเปดรับมุมมอง
ใหม และการสรางวัฒนธรรมแหงการเรียนรูรวมกันอยางตอเนื่อง 

ความตองการจำเปนของการพัฒนาการเปนพี่เลี้ยงกลบัดานของครูโรงเรียนสตรีวัดมหาพฤฒาราม 
ในพระบรมราชินูปถัมภ โดยมีลำดับความตองการจำเปนสูงสุดคือ การใหคำปรึกษาและถายทอดองคความรู 
แสดงใหเห็นวา การเปนพี่เลี้ยงกลับในดานของบริบทโรงเรียนสตรีวัดมหาพฤฒาราม ในพระบรมราชินูปถัมภ
เห็นถึงความสำคัญ และความตองการจำเปนของการใหคำปรึกษาและถายทอดองคความรู  ใหความสำคัญตอ
กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรูและถายทอดประสบการณวิชาชีพระหวางกัน ซึ่งสอดคลองกับสภาพที่พึง
ประสงคของการพัฒนาการเปนพ่ีเลี้ยงกลับดานของครูโรงเรียนสตรีวัดมหาพฤฒาราม ในพระบรมราชินูปถัมภ 
โดย  Clarke et al. (2019) กลาววา การเปนพี่เลี ้ยงกลับดานตองอาศัยการสื่อสารและความรวมมือของ
บุคลากร เพ่ือเปนพ้ืนท่ีในการแลกเปลี่ยนเรียนรู มุงเนนความเปนหนึ่งเดียวและมีความเคารพซ่ึงกันและกันของ
ครูรุนพ่ีและครูรุนนอง ซ่ึงสะทอนใหเห็นวา การใหคำปรึกษาและถายทอดองคความรูเปนองคประกอบสำคัญท่ี
สงเสริมกระบวนการสรางวัฒนธรรมการเรียนรูรวมกันภายในโรงเรียน 

วิธ ีการพัฒนาการเปนพี ่เล ี ้ยงกลับดานของครูโรงเรียนสตรีว ัดมหาพฤฒาราม ในพระบรม
ราชินูปถัมภ พบวา วิธีการพัฒนาการเปนพี่เลี ้ยงกลับดานที่มีระดับความถี่สูงสุด คือ การเรียนรูจากการ
ปฏิบัติงาน แสดงใหเห็นวา ผูบริหารและครูใหความสำคัญกับกระบวนการเรียนรูท่ีเกิดจากการลงมือปฏิบัติจริง 
การทำงานรวมกัน การแลกเปลี ่ยนประสบการณรวมกัน เนื ่องจากการเรียนรู จากการปฏิบัติงานเปน
กระบวนการพัฒนาที่ครูสามารถเรียนรูไดจากสถานการณจริง การเรียนรูจากการปฏิบัติงานยังเปนผลดีของ
การพัฒนาการเปนพ่ีเลี้ยงกลับดาน โดยครูรุนพ่ีและครูรุนนองไดทำงานรวมกัน ไดรับคำปรึกษาและแลกเปลี่ยน
องคความรูจากประสบการณจริงโดย Palanas (2020) กลาววา การเรียนรูจากการปฏิบัติงานเปนกระบวนการ
ที่ทำใหครูเกิดการเรียนรูระหวางกันจากการปฏิบัติงานจริง โดยครูจะมีการเรียนรูระหวางการปฏิบัติงาน การ
สะทอนผลการปฏิบัติงาน และการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน ซึ่งสามารถพัฒนาประสิทธิภาพการทำงานและ
การจัดการเรียนรูของครูไดอยางตอเนื่อง  ซึ่งสอดคลองกับ ทิพยวิมล วังแกวหิรัญ และคณะ (2564) กลาววา 
การพัฒนาวิชาชีพครูอยางยั่งยืนตองอาศัยการเกิดจากกระบวนการพัฒนาการเรียนรูรวมกันผานการปฏิบัติจริง 
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การแลกเปลี่ยนประสบการณ และการสะทอนผลการปฏบิัติงานในบริบทของสถานศึกษา จะชวยสงเสริมใหครู
สามารถพัฒนาศักยภาพตนเองและเกิดการเรียนรูรวมกันไดอยางตอเนื่อง  
 
องคความรูการวิจัย 

องคความรูการวิจัยในครั้งนี้ คือ ผลของความตองการจำเปนในการพัฒนาการเปนพ่ีเลี้ยงกลับดาน
ของครูโรงเรียนสตรีวัดมหาพฤฒาราม ในพระบรมราชินูปถัมภ สรุปภาพองคความรูในการวิจัย ดังในภาพท่ี 1 

 
ภาพท่ี 1 องคความรูในการวิจัยศึกษาความตองการจำเปนในการพัฒนาการเปนพ่ีเลี้ยงกลับดาน 

ของครูโรงเรียนสตรีวัดมหาพฤฒาราม ในพระบรมราชินูปถัมภ  
 

จากภาพที่ 1 องคความรูในการวิจัยศึกษาความตองการจำเปนในการพัฒนาการเปนพี่เลี้ยงกลับ
ดานของครูโรงเรียนสตรีวัดมหาพฤฒาราม ในพระบรมราชินูปถัมภ แสดงใหเห็นวา  

องคประกอบที่มีคาดัชนีความตองการจำเปนมากที่สุดคือ การใหคำปรึกษาและถายทอดองค
ความรู มีลำดับความตองการจำเปนมากที่สุด (PNImodified = .395) รองลงมา คือ การเปนผูไดรับการยอมรับ
และมีความนาเชื่อถือ (PNImodified = .379) การมีความรูและเชี่ยวชาญในสาขาท่ีเก่ียวของ (PNImodified = .361) 
การมีความสามารถในการสื่อสารและการใหผลสะทอน (PNImodified = .360) และการมีปฏิสัมพันธรวมกับผูอ่ืน 
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(PNImodified = .353) โดยวิธีการพัฒนาการเปนพี่เลี้ยงกลับดานของครูโรงเรียนสตรีวัดมหาพฤฒาราม ในพระ
บรมราชินูปถัมภ โดยผูตอบแบบสอบถามสามารถเลือกคำตอบไดมากกวา 1 ประเด็น จึงทำใหผลรวมของ
ความถี่ในแตละดานมีจำนวนมากกวาจำนวนผูใหขอมูลแบบสอบถาม ซึ่งผลการศึกษาแสดงใหเห็นถึงแนว
ทางการพัฒนาการเปนพี่เลี้ยงกลับดานที่ผูใหขอมูลเห็นถึงความสำคัญและเหมาะสมตอการนำไปใชในการ
พัฒนาการเปนพี่เลี้ยงกลับดานของครูโรงเรียนสตรีวัดมหาพฤฒาราม ในพระบรมราชินูปถัมภ ผลการศึกษา 
พบวา วิธีการพัฒนาที่ไดรับการเลือกสูงสุด คือ การเรียนรูจากการปฏบิัติงาน คิดเปนรอยละ 29.32 รองลงมา 
คือ การใชสถานการณจำลอง คิดเปนรอยละ 24.38 การอบรมและสัมมนา คิดเปนรอยละ 18.83 การเรียนรู
แบบไมโครเลิรนนิง คิดเปนรอยละ 16.98 และการใชกรณีศึกษา คิดเปนรอยละ 10.49 

จากภาพเปนการอธิบายความสัมพันธของวิธีการพัฒนาและองคประกอบของการเปนพี่เลี้ยงกลับ
ดาน โดยเนนวาวิธีการพัฒนาทั้ง 5 วิธีมีความสำคัญและเหมาะสมที่จะสามารถนำไปพัฒนาครูเพื่อใหเกิดการ
เปนพี่เลี้ยงกลับดานไดครอบคลุมทั้ง 5 องคประกอบ ซึ่งความสัมพันธขององคประกอบทั้งหมดในภาพที่ 1 
แสดงใหเห็นวา หากโรงเรียนสตรีวัดมหาพฤฒาราม ในพระบรมราชินูปถัมภ มีการสงเสริมและพัฒนาการเปนพ่ี
เลี้ยงกลับดานอยางเปนระบบและตอเนื่อง ยอมสงผลใหเกิดกระบวนการทำงานรวมกันในการแลกเปลี่ยน
เรียนรู ทักษะ ประสบการณ และความเชี่ยวชาญระหวางครูรุนพ่ีและครูรุนนองอยางสรางสรรค ชวยเสริมสราง
ใหเกิดบรรยากาศการเรียนรูรวมกันในสถานศึกษา  
 
ขอเสนอแนะการวิจัย  

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช  
1.1 ผูบริหารสถานศึกษาควรเรงสงเสริมใหครูและบุคลากรไดรับความรู ความเขาใจเกี่ยวกับ

การเปนพี่เลี้ยงกลับดานอยางถูกตองและเปนระบบ พรอมทั้งจัดใหมีการอบรมเชิงปฏิบัติที่สงเสริมความรู 
มุงเนนการลงมือปฏิบัติจริง และสรางเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูทักษะวิชาชีพ ประสบการณ และความเชี่ยวชาญท่ี
ครูตางรุนสงมอบซ่ึงกันและกันระหวางครูตางวัย เพ่ือเปดโอกาสใหครูสามารถถายทอดองคความรู แลกเปลี่ยน
มุมมองทางวิชาชีพซ่ึงกันและกัน เนื่องจาก ผลการวิจัยพบวา สภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคโดยรวมอยู
ในระดับปานกลางและระดับมากท่ีสุด ตามลำดับ สะทอนใหเห็นวา โรงเรียนยังมีความทาทายในการพัฒนาการ
เปนพ่ีเลี้ยงกลับดานของครูใหเกิดอยางเปนรูปธรรม 

1.2 ผูบริหารและครูควรรวมมือกันวางเปาหมาย กำหนดทิศทางการพัฒนากระบวนการ
สงเสริมการเปนพี่เลี ้ยงกลับดานใหสอดคลองกับบริบทและความตองการในการพัฒนาวิชาชีพของครูใน
โรงเรียน เพื่อสงเสริมใหครูเกิดการเรียนรูรวมกัน สามารถพัฒนาศักยภาพของตนเองและศักยภาพทางวิชาชีพ
อยางเปนระบบ และนำความรูที่ไดรับไปประยุกตใชในการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ เนื่องจาก ลำดับ
ความตองการจำเปนสูงสุดขององคประกอบวิธีการพัฒนาการเปนพี่เลี้ยงกลับดานคือ การใหคำปรึกษาและ
ถายทอดองคความรู  สะทอนใหเห็นวา ผู บริหารและครูใหความสำคัญกับการถายทอดองคความรู การ
แลกเปลี่ยนประสบการณและการใหคำปรึกษาทางวิชาชีพระหวางครูรุนพี่และครูรุนนอง สงเสริมใหครูเห็น
คุณคาและศักยภาพซ่ึงกันและกัน และเพ่ือใหเกิดการพัฒนาตนเอง การพัฒนาวิชาชีพ และการพัฒนาคุณภาพ
ของสถานศึกษาอยางตอเนื่อง 
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2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป  
2.1 ควรมีการนำผลการศึกษาความตองการจำเปนในการพัฒนาการเปนพี่เลี้ยงกลับดานของ

ครูโรงเรียนสตรีวัดมหาพฤฒาราม ในพระบรมราชินูปถัมภ โดยเฉพาะดานการใหคำปรึกษาและถายทอดองค
ความรู ซึ่งมีคาดัชนีความตองการจำเปนสูงที่สุด ไปตอยอดการศึกษาการวิจัยเชิงทดลอง เพื่อพัฒนา วาง
แผนการออกแบบโปรแกรม หรือกิจกรรมเพื่อสงเสริมการเปนพี่เลี้ยงกลับดานของครู เชน กิจกรรมที่สงเสริม
การใหคำปรึกษา การถายทอดองคความรู การสื่อสารแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางครูตางชวงวัย มุงเนนการ
เรียนรูจากการปฏิบัติจริง เพื่อศึกษาผลลัพธของการวิจัยและไดขอมูลเชิงลึกที่สามารถนำไปตอยอดการ
พัฒนาการเปนพ่ีเลี้ยงกลับดานของครูอยางเปนระบบและตอเนื่อง 

2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาศักยภาพของครู เพื่อสงเสริมการเปนพ่ี
เลี้ยงกลับดานใหเกิดประสิทธิภาพและสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษาอยางเหมาะสม มุงเนนการเรียนรู
จากการปฏิบัติจริงในทักษะสำคัญดานตางๆ เชน การสื่อสาร การทำงานรวมกัน การแลกเปลี่ยนประสบการณ
ทางวิชาชีพของครูตางชวงวัย ตลอดจนการใหคำปรึกษาและถายทอดองคความรูท่ีมีลำดับความตองการจำเปน
สูงที่สุดจากผลการวิจัย เพื่อใหครูเกิดการเรียนรูรวมกันและสามารถพัฒนาศักยภาพตนเองไดอยางตอเนื่อง 
และชวยใหสถานศึกษาสามารถกำหนดแนวทางการพัฒนาครูไดอยางเหมาะสมกับความตองการและสอดคลอง
กับบริบทของสถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ 
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