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บทคัดยอ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาระดับการสรางแบรนดนายจางของโรงเรียนเอกชนใน

เขตกรุงเทพมหานคร 2) เพื่อศึกษาระดับความผูกพันตอองคกรของครูโรงเรียนเอกชน และ 3) เพื่อวิเคราะห
การสรางแบรนดนายจางที่สงผลตอความผูกพันตอองคกรของครู เปนการวิจัยเชิงปริมาณโดยใชแบบสอบถาม
เปนเครื่องมือเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางครูโรงเรียนเอกชนสามัญ จำนวน 202 คน ที่ไดจากการสุมอยางงาย 
ขั้นตอนการวิจัยประกอบดวยการกำหนดประชากรและกลุมตัวอยาง การสรางและตรวจสอบคุณภาพของ
เครื่องมือ การเก็บรวบรวมขอมูล และการวิเคราะหขอมูลดวยสถิติเชิงพรรณนา ไดแก ความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย 
และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน รวมท้ังสถิติเชิงอนุมานดวยการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน 

ผลการวิจัยพบวา 1) การสรางแบรนดนายจางอยูในระดับดี โดยดานผลประโยชนเชิงหนาที่มี
คาเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา คือ ดานผลประโยชนเชิงจิตวิทยา และดานผลประโยชนเชิงเศรษฐกิจมีคาเฉลี่ยต่ำ
ที่สุด 2) ความผูกพันตอองคกรของครูอยูในระดับดี โดยดานความรูสึกมีคาเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือดาน
บรรทัดฐาน และดานการคงอยูมีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด 3) การสรางแบรนดนายจางสามารถพยากรณความผูกพันตอ

องคกรไดรอยละ 76.20 โดยดานผลประโยชนเชิงจิตวิทยามีอิทธิพลเชิงบวกสูงที่สุด (β = .901) ขณะที่ดาน

ผลประโยชนเชิงเศรษฐกิจมีอิทธิพลเชิงลบ (β = –.135)  
คำสำคัญ: การสรางแบรนดนายจาง, ความผูกพันตอองคกร, โรงเรียนเอกชน 
 
Abstract  

The objectives of this research were 1) to examine the level of employer branding 
of private schools in Bangkok, 2) to investigate the level of organizational commitment among 
private school teachers, and 3 )  to analyze the influence of employer branding on teachers’ 
organizational commitment. This study employed quantitative research design, using a 
questionnaire as the main instrument for data collection. The sample consisted of 2 0 2 
teachers from private schools, selected through simple random samplings. The research 
procedures included defining the population and selecting the sample, developing and 
validating the research instrument, collecting data from the respondents, and analyzing the 
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data using descriptive statistics—frequency, percentage, mean, and standard deviation—and 
inferential statistics through stepwise multiple regression analysis. 

The results revealed that 1) employer branding was at a high level, with functional 
benefits receiving the highest mean score, followed by psychological benefits, while economic 
benefits had the lowest mean score. 2 )  Organizational commitment was also at a high level, 
with affective commitment being the highest, followed by normative commitment, whereas 
continuance commitment had the lowest mean score. 3) Employer branding predicted 76.20 
percent of the variance in organizational commitment. Psychological benefits had the 

strongest positive influence (β = .901), economic benefits had a negative influence (β = –.135) 
Keywords: Employer Branding, Organizational Commitment, Private Schools 
 
 
บทนำ 

ระบบการศึกษาไทยกำลังเผชิญความทาทายจากการเปลี ่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และ
โครงสรางประชากร โดยเฉพาะการลดลงของอัตราการเกิด สงผลใหจำนวนผูเรียนในระดับการศึกษาข้ัน
พื้นฐานลดลงอยางตอเนื่อง ขอมูลจากศูนยวิจัยกสิกรไทย (2567; 2568) ระบุวา ในป พ.ศ. 2568 จำนวน
นักเรียนไทยลดลง 1.1% ขณะท่ีจำนวนนักเรียนในโรงเรียนนานาชาติเพ่ิมข้ึนถึง 8.3% สะทอนถึงความตองการ
ของผูปกครองที่มุงเนนคุณภาพและมาตรฐานสากลมากขึ้น ทามกลางการแขงขันที่รุนแรงนี้ แนวคิดการสราง
แบรนดนายจาง (Employer Branding) ซ่ึง Ambler and Barrow (1996) อธิบายวาเปนชุดของผลประโยชน
เชิงหนาที่ เศรษฐกิจ และจิตวิทยาที่องคกรสงมอบใหแกบุคลากร จึงไดรับความสนใจมากขึ้นในฐานะกลยุทธ
สำคัญในการดึงดูดและรักษาครูที ่มีคุณภาพ โดยเฉพาะในบริบทโรงเรียนเอกชนที่ตองการบุคลากรที่มี
ความสามารถและมีความผูกพันตอองคกรอยางยั่งยืน 

บริบทของโรงเรียนเอกชนในเขตกรุงเทพมหานครมีความซับซอนมากเปนพิเศษ เนื่องจากเปนพ้ืนท่ี
ที่มีการแขงขันดานการศึกษาสูงที่สุดในประเทศ โรงเรียนจำนวนมากตองเผชิญแรงกดดันจากการลดลงของ
นักเรียน ตนทุนการดำเนินงานที่เพิ่มขึ้น และความคาดหวังที่สูงขึ้นจากผูปกครอง ทำให “ครู” กลายเปน
ทรัพยากรท่ีมีความสำคัญตอความอยูรอดของโรงเรียนอยางยิ่ง แนวคิดความผูกพันตอองคกรของ Meyer and 
Allen (1991) ซึ่งประกอบดวยความผูกพันดานความรูสึก การคงอยู และบรรทัดฐาน ชี้ใหเห็นวา ครูที่มีความ
ผูกพันสูงจะมีความตั ้งใจทำงานและอยูกับโรงเรียนในระยะยาว งานวิจัยในประเทศไทย เชน สุพิชฌาย  
ลิ้มตระกูลไทย และประสพชัย พสุนนท (2561) และวันวิสา ยุระชัย (2562) ท่ีพบวา ครูโรงเรียนเอกชนมีความ
ผูกพันดานความรูสึกสูงท่ีสุด ขณะท่ีปจจัยดานคาตอบแทนและความม่ันคงยังเปนประเด็นท่ีสงผลตอการคงอยู
ของครู นอกจากนี้ งานของพรชุลีย พิสุทธิ์บริบูรณ และคณะ (2567) และวธัญญ มารียสิริสกุล (2564) ยังชี้วา 
การสรางแบรนดนายจางมีอิทธิพลตอความพึงพอใจและความผูกพันตอองคกรอยางมีนัยสำคัญ สอดคลองกับ
งานของ Backhaus and Tikoo (2004) ที่ระบุวา แบรนดนายจางที่เขมแข็งชวยลดอัตราการลาออกและ
เสริมสรางความผูกพันของบุคลากร 

แมงานวิจัยท้ังในและตางประเทศจะชี้ใหเห็นวา การสรางแบรนดนายจางมีความเชื่อมโยงกับความ
ผูกพันตอองคกร แตในบริบทโรงเรียนเอกชน โดยเฉพาะในเขตกรุงเทพมหานคร ยังมีงานศึกษาที่กลาวถึง
ประเด็นนี ้ไมมากนัก และยังไมพบงานวิจัยที ่ว ิเคราะหความสัมพันธของตัวแปรทั ้งสองอยางเปนระบบ 
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การศึกษาครั้งนี้จึงมีความสำคัญในการเติมเต็มองคความรูดานการบริหารทรัพยากรมนุษยในสถานศึกษา
เอกชน พรอมทั้งใหขอมูลเชิงประจักษแกผูบริหารในการกำหนดกลยทุธเพื่อดึงดูด รักษา และเสริมสรางความ
ผูกพันของครู ซ่ึงเปนปจจัยสำคัญตอคุณภาพและความยั่งยืนของโรงเรียนในระยะยาว 

 
วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาระดับการสรางแบรนดนายจางของโรงเรียนเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร 
2. เพ่ือศึกษาระดับความผูกพันตอองคกรของครูโรงเรียนเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร 
3. เพื่อศึกษาการสรางแบรนดนายจางที่สงผลตอความผูกพันตอองคกรของครูโรงเรียนเอกชนใน

เขตกรุงเทพมหานคร 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงปริมาณ โดยมีวิธีดำเนินการวิจัยดังนี้ 
1. ประชากรและกลุมตัวอยางการวิจัย การกำหนดประชากรเปนโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญใน

ระบบที่เปดทำการสอนในเขตกรุงเทพมหานคร ปการศึกษา 2567 จำนวน 950 โรงเรียน ตามขอมูลจาก
สำนักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) กระทรวงศึกษาธิการ จากประชากรดังกลาว ผูวิจัย
กำหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยอางอิงตารางของ Krejcie and Morgan (1970) ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% 
และคาความคลาดเคลื่อน ±5% ไดจำนวนกลุมตัวอยาง 269 โรงเรียน และใชวิธีการสุมอยางงาย โดยสุมเลือก
ครูโรงเรียนละ 1 คนเปนผูตอบแบบสอบถาม อยางไรก็ตาม ในการเก็บขอมูลจริงไดรับแบบสอบถามกลับคืน
จำนวน 202 ชุด คิดเปนรอยละ 75.09 ซ่ึงถือวาอยูในระดับท่ีเหมาะสมตอการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ 

2. เครื่องมือการวิจัย เครื่องมือที่ใชในการวิจัยคือแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้นจากการศึกษา
ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการสรางแบรนดนายจางและความผูกพันตอองคกรของครูโรงเรียนเอกชน 
แบบสอบถามแบงเปน 3 ตอน ไดแก ตอนท่ี 1 ขอมูลประชากรศาสตรของผูตอบ ตอนท่ี 2 แบบวัดการสรางแบ
รนดนายจาง 3 ดาน และตอนที่ 3 แบบวัดความผูกพันตอองคกร 3 ดาน โดยตอนที่ 2 และตอนที่ 3 ใชมาตร
ประมาณคาแบบลิเคิรท 5 ระดับ ตั้งแตระดับมากท่ีสุดถึงนอยท่ีสุด ผูวิจัยสรางแบบสอบถามตามกรอบแนวคิด 
ทบทวนโดยอาจารยที่ปรึกษา และปรับปรุงตามขอเสนอแนะ กอนนำเสนอผูเชี่ยวชาญ 3 ทานเพื่อตรวจสอบ
ความตรงเชิงเนื้อหา (IOC) ซึ่งมีคาตั้งแต 0.67–1.00 อยูในเกณฑที่เหมาะสม (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 
จากนั้นนำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแลวไปทดลองใชกับครูจำนวน 30 คน เพื่อตรวจสอบความเชื่อมั่นดวยคา
ส ัมประสิทธิ ์แอลฟาครอนบาค ผลการวิเคราะหพบวาแบบสอบถามทั ้งฉบับมีค าความเชื ่อมั ่น .980  
ขณะที่แบบสอบถามดานการสรางแบรนดนายจางมีคาความเชื่อมั่น .972 และดานความผูกพันตอองคกรมีคา
ความเชื่อม่ัน .961 ซ่ึงสูงกวาเกณฑท่ีกำหนด  

3. การเก็บขอมูลการวิจัย การเก็บรวบรวมขอมูลดำเนินการโดยขอหนังสืออนุเคราะหจากคณะครุ
ศาสตร สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน สงถึงผูอำนวยการโรงเรียนเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร จากนั้น
ผู ว ิจ ัยเผยแพรแบบสอบถามในรูปแบบออนไลนผาน Google Forms ใหครูที ่ไดร ับการสุ มเปนผู ตอบ
แบบสอบถาม และติดตามการสงคืนจนไดจำนวนท่ีเหมาะสม กอนตรวจสอบความถูกตองของขอมูล 

4. การวิเคราะหขอมูล ทำการวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ โดยใชสถิติเชิง
พรรณนา ไดแก ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พรอมทั้งใชสถิติเชิงอนุมานดวยการ
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วิเคราะหการถดถอยพหุคูณ (Multiple Linear Regression) เพื่อศึกษาความสัมพันธและอิทธิพลของตัวแปร
ตามกรอบแนวคิดการวิจัย 
 
สรุปผลการวิจัย  

1. การสรางแบรนดนายจางของโรงเรียนเอกชนในเขตกรุงเทพมหานครอยูในระดับดี โดยดาน
ผลประโยชนเชิงหนาที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือดานผลประโยชนเชิงจิตวิทยา สวนดานผลประโยชนเชิง
เศรษฐกิจอยูในระดับปานกลาง 
 
ตารางท่ี 1 ผลการวิเคราะหระดับการสรางแบรนดนายจางของโรงเรียนเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร 

การสรางแบรนดนายจางของโรงเรียนเอกชน 𝑥𝑥𝑥 S.D. ระดับ ลำดับ 

1. ดานผลประโยชนเชิงหนาท่ี  3.80 0.60 ดี 1 

2. ดานผลประโยชนเชิงเศรษฐกิจ 3.36 0.70 ปานกลาง 3 

3. ดานผลประโยชนเชิงจิตวิทยา 3.72 0.70 ดี 2 
รวม 3.63 0.88 ดี   

 
ผลลัพธนี้สะทอนวาโรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานครมีความโดดเดนดานการมอบหมายงานท่ีทา

ทาย การเปดโอกาสใหครูใชศักยภาพ การพัฒนาทักษะ และบรรยากาศการทำงานที่ดี แตยังมีขอจำกัดดาน
คาตอบแทน สวัสดิการ และความม่ันคงในอาชีพ ซ่ึงเปนปจจัยท่ีครูใหคะแนนต่ำท่ีสุดในมิติของแบรนดนายจาง 

2. ความผูกพันตอองคกรของครูโรงเรียนเอกชนในภาพรวมอยูในระดับดี โดยดานความรูสึกมี
คาเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมาคือดานบรรทัดฐาน และดานการคงอยูมีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด  

 
ตารางท่ี 2 ผลการวิเคราะหระดับความผูกพันตอองคกรของครูโรงเรียนเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร 

ความผูกพันตอองคกรของครูโรงเรียนเอกชน 𝑥𝑥𝑥 S.D. ระดับ ลำดับ 

1. ดานความรูสึก 3.65 1.10 ดี 1 

2. ดานการคงอยู 3.54 1.10 ดี 3 

3. ดานบรรทัดฐาน 3.59 1.08 ดี 2 

รวม 3.60 1.06 ดี   

 
ผลลัพธนี ้สะทอนวาครูมีความผูกพันเชิงอารมณตอโรงเรียนในระดับที่ดี รู สึกภาคภูมิใจและมี

ความสุขในการทำงาน แตยังมีความกังวลเก่ียวกับความม่ันคงในอาชีพและตนทุนของการลาออก ซ่ึงเปนปจจัย
ท่ีทำใหคะแนนดานการคงอยูต่ำท่ีสุด 

3. การสรางแบรนดนายจางสามารถพยากรณความผูกพันตอองคกรไดรอยละ 76.20 โดยมีตัวแปร
ที่สงผลอยางมีนัยสำคัญ 2 ดาน ไดแก ดานผลประโยชนเชิงจิตวิทยา ซึ่งมีอิทธิพลเชิงบวกสูงที่สุด และดาน
ผลประโยชนเชิงเศรษฐกิจ ซึ่งมีอิทธิพลเชิงลบ ดานผลประโยชนเชิงหนาที่ไมแสดงอิทธิพลตอความผูกพันตอ
องคกรในระดับท่ีมีนัยสำคัญทางสถิติ 

 



วารสารครุศาสตรปรทิรรศน คณะครุศาสตร มหาวทิยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ปที่ 13 ฉบับที ่2 (พฤษภาคม-สิงหาคม) 2569 
Journal of Educational Review Faculty of Educational in MCU Vol. 13 No. 2 (May-August) 2026 

ISSN: 2673-0030 (Online) https://so02.tci-thaijo.org/index.php/EDMCU 

 

466 
 

ตารางที่ 3  ผลการวิเคราะหการสรางแบรนดนายจางของโรงเรียน รายดานที่สงผลตอความผูกพันตอองคกร
ของครู ในภาพรวม 

Variables B SEb β t Sig. 
Collinearity 
Statistics 

Tolerance VIF 
(Constant) .155 .169  .916 .361   
ผลประโยชนเชิงหนาท่ี(X1) .106 .080 .085 1.316 .190 .290 3.451 
ผลประโยชนเชิงเศรษฐกิจ(X2) -.143 .062 -0.135 -2.323 .021* .358 2.791 
ผลประโยชนเชิงจิตวิทยา(X3) .946 .064 .901 14.806 .000*** .325 3.078 
         คา R = .873, คา R² = .762, Adjusted R² = 0.758, SEest = 0.52287, F = 210.937 

 
จากตารางท่ี 3 พบวา การสรางแบรนดนายจางของโรงเรียนเอกชนท้ังสามดาน ไดแก ผลประโยชน

เชิงจิตวิทยา ผลประโยชนเชิงเศรษฐกิจ และผลประโยชนเชิงหนาที่ สามารถรวมกันอธิบายความผูกพันตอ
องคกรของครูไดรอยละ 76.20 (R² = .762) โดยโมเดลมีความเหมาะสมอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ (F = 
210.937, p < .001) และมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุ (R) เทากับ .873 

เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ผลประโยชนเชิงจิตวิทยา เปนตัวแปรที่มีอิทธิพลสูงที่สุด (b = .946, 

β = .901, p < .001) รองลงมาคือ ผลประโยชนเชิงเศรษฐกิจ ซึ่งมีอิทธิพลเชิงลบอยางมีนัยสำคัญ (b = –

.143, β = –.135, p < .05) สวน ผลประโยชนเชิงหนาที่ ไมพบอิทธิพลอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ (p = .190) 
สามารถนำมาเขียนเปนภาพไดดังภาพท่ี 1 

 
 

      
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1 การสรางแบรนดนายจางรายดานท่ีสงผลตอความผูกพันตอองคกรของครูในภาพรวม 
 

ผลการตรวจสอบความสัมพันธเชิงเสนพหุ (Multicollinearity) พบวา คา Tolerance ของตัวแปร
อิสระมีคาอยูระหวาง .290 – .358 และคา VIF อยูระหวาง 2.791 – 3.451 ซึ่งมีคานอยกวา 10 แสดงใหเห็น
วาตัวแปรอิสระไมมีปญหาความสัมพันธเชิงเสนพหุ และโมเดลการถดถอยมีความเหมาะสมตอการวิเคราะห  
สามารถเขียนสมการพยากรณความผูกพันตอองคกรของครูโรงเรียนเอกชนในเขตกรุงเทพมหานครไดดังนี้ 

สมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ 
Y = .155 – 0.143(X2) + 0.946(X3) 
สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน 
Z = 0.135(Z2) + 0.901(Z3) 

ผลประโยชนเชิงหนาท่ี (X1) 

ผลประโยชนเชิงเศรษฐกิจ (X2) 

ผลประโยชนเชิงจิตวิทยา (X3) 

สงผลตอความผูกพันตอองคกร 

ของครูในภาพรวม 
-.135 
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ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
พบวา การสรางแบรนดนายจางสามารถพยากรณความผูกพันตอองคกรของครูไดรอยละ 76.20 โดยมีตัวแปร
อิสระท่ีเขาสูสมการจำนวน 2 ตัว ไดแก ดานผลประโยชนเชิงจิตวิทยาและดานผลประโยชนเชิงเศรษฐกิจ  โดย

ดานผลประโยชนเชิงจิตวิทยามีอิทธิพลเชิงบวกสูงท่ีสุดตอความผูกพันตอองคกร (β = .901) แสดงวาครูท่ีรูสึก
ภาคภูมิใจ มีความสุข และไดรับการยอมรับจากโรงเรียน จะมีความผูกพันตอองคกรสูงขึ้นอยางมีนัยสำคัญ 

ขณะที่ดานผลประโยชนเชิงเศรษฐกิจมีอิทธิพลเชิงลบ (β = –.135) สะทอนวาหากครูรับรูวาคาตอบแทนหรือ
สวัสดิการไมเหมาะสม อาจสงผลลดทอนความผูกพันตอองคกร แมจะมีปจจัยดานจิตวิทยาที่ดี  อยางไรก็ตาม
ดานผลประโยชนเชิงหนาท่ีไมเขาสูสมการพยากรณ แสดงวาแมครูจะรับรูวามีงานท่ีทาทายและมีโอกาสพัฒนา 
แตปจจัยดังกลาวไมไดสงผลโดยตรงตอความผูกพันตอองคกรในเชิงสถิติ 

ผลการวิจัยชี้ใหเห็นวา การสรางแบรนดนายจาง โดยเฉพาะดานจิตวิทยาและเศรษฐกิจ เปนปจจัย
สำคัญท่ีมีอิทธิพลตอความผูกพันตอองคกรของครูโรงเรียนเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้พบผลการวิจัยสำคัญท่ีนำมาอภิปรายผลการวิจัยไดดังนี้ 
1. ผลการศึกษาระดับการสรางแบรนดนายจางของโรงเรียนเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร พบวา 

การสรางแบรนดนายจางของโรงเรียนเอกชนอยูในระดับดีโดยดานผลประโยชนเชิงหนาที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด 
รองลงมาคือดานผลประโยชนเชิงจิตวิทยา และดานผลประโยชนเชิงเศรษฐกิจมีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด ผลลัพธนี้
สะทอนวาโรงเรียนเอกชนมีความเขมแข็งดานการมอบหมายงานที่ทาทาย การเปดโอกาสใหครูใชศักยภาพ  
การพัฒนาทักษะ และบรรยากาศการทำงานที่เอื้อตอการปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ Ambler 
and Barrow (1996) ที่ระบุวา ผลประโยชนเชิงหนาที่เปนองคประกอบสำคัญของการสรางคุณคา แบรนด
นายจาง และสอดคลองกับงานของ Berthon, Ewing and Hah (2005) ที่ชี้วา คุณคาดานการพัฒนาและการ
ใชศักยภาพเปนปจจัยสำคัญที่ทำใหพนักงานรูสึกวางานมีความหมาย อยางไรก็ตาม ดานผลประโยชนเชิง
เศรษฐกิจเปนดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด ซึ่งอาจสะทอนถึงขอจำกัดดานงบประมาณของโรงเรียนเอกชนในเขต
เมืองท่ีตองเผชิญการแขงขันสูงและมีตนทุนการดำเนินงานมากกวาสถานศึกษาในพ้ืนท่ีอ่ืน ผลลัพธนี้สอดคลอง
กับงานวิจัยของวธัญญ มารียสิริสกุล (2564) ที่พบวา คาตอบแทนและสวัสดิการเปนปจจัยที่พนักงานให
ความสำคัญอยางมาก และหากไมเพียงพออาจสงผลตอความพึงพอใจและความตั ้งใจคงอยู ในองคกร 
นอกจากนี้ยังสอดคลองกับงานของพรชุลีย พิสุทธิ์บริบูรณ และคณะ (2567) ที่พบวา คาตอบแทนและ
สวัสดิการเปนองคประกอบสำคัญของแบรนดนายจางที่สงผลตอความผูกพันตอองคกร ดังนั้น แมโรงเรียน
เอกชนจะมีความโดดเดนดานงานและบรรยากาศ แตยังจำเปนตองพัฒนาดานเศรษฐกิจเพ่ือใหแบรนดนายจาง
มีความสมบูรณและสามารถแขงขันไดในตลาดแรงงานครูท่ีมีความตองการสูง 

2. ผลการศึกษาระดับความผูกพันตอองคกรของครูโรงเรียนเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร พบวา 
ความผูกพันตอองคกรของครูโรงเรียนเอกชนอยูในระดับดี โดยดานความรูสึกมีคาเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ
ดานบรรทัดฐาน และดานการคงอยูมีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด ผลลัพธนี้สะทอนวา ครูมีความผูกพันเชิงอารมณตอ
โรงเรียนในระดับที ่ดี รู สึกภาคภูมิใจ มีความสุข และมีความสัมพันธที ่ดีกับเพื ่อนรวมงานและผู บริหาร  
ซึ่งสอดคลองกับกรอบแนวคิดของ Meyer and Allen (1991) ที่ระบุวา ความผูกพันดานความรูสึกเปนมิตทิี่มี
ความสำคัญที่สุดและมีผลตอความตั้งใจทำงานมากท่ีสุด ผลการวิจัยนี้ยังสอดคลองกับงานวิจัยของวันวิสา  
ยุระชัย (2562) ท่ีพบวา ครูโรงเรียนเอกชนมีความผูกพันดานความรูสึกสูงท่ีสุด เนื่องจากบรรยากาศการทำงาน
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และความสัมพันธระหวางบุคลากรมีผลตอความผูกพันอยางมาก ขณะเดียวกัน งานวิจัยของสุพิชฌาย  
ลิ้มตระกูลไทย และประสพชัย พสุนนท (2561) พบวา ปจจัยดานความทาทายของงาน ความกาวหนา และ
การตอบสนองจากองคกรเปนตัวกำหนดความผูกพันของครู ซึ ่งสอดคลองกับผลการวิจัยครั ้งนี ้ที ่พบวา  
ครูมีความผูกพันเชิงอารมณสูง แตยังมีความกังวลเกี่ยวกับความมั่นคงในอาชีพ ทำใหคะแนนดานการคงอยูต่ำ
ที่สุด ซึ่งสะทอนวา โรงเรียนเอกชนควรใหความสำคัญกับการสรางความมั่นคงในอาชีพและระบบสวัสดิการท่ี
เหมาะสม เพ่ือเสริมความผูกพันดานการคงอยูใหสูงข้ึนควบคูกับการรักษาความผูกพันดานความรูสึกท่ีมีอยูแลว 

3. ผลการศึกษาการสรางแบรนดนายจางท่ีสงผลตอความผูกพันตอองคกรของครูโรงเรียนเอกชนใน
เขตกรุงเทพมหานคร พบวา การสรางแบรนดนายจางท่ีสงผลตอความผูกพันตอองคกรของครูไดรอยละ 76.20 
โดยดานผลประโยชนเชิงจิตวิทยามีอิทธิพลเชิงบวกสูงที่สุด ขณะที่ดานผลประโยชนเชิงเศรษฐกิจมีอิทธิพลเชิง
ลบและดานผลประโยชนเชิงหนาท่ีไมสงผลอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ ผลลัพธนี้ชี้ใหเห็นวา คุณคาทางจิตใจ เชน 
ความภาคภูมิใจ ความสุข ความไววางใจ และความรูสึกเปนสวนหนึ่งของโรงเรียนเปนปจจัยสำคัญท่ีสุดท่ีทำให
ครูเกิดความผูกพันตอองคกร ซึ่งสอดคลองกับงานของกรกต นิ่มเมือง และสันติ ภูริภักดี (2025) ที่พบวา  
การสรางแบรนดนายจางสงผลตอความสุขในการทำงานและพฤติกรรมเชิงบวกของบุคลากร นอกจากนี้ยัง
สอดคลองกับงานของ Backhaus and Tikoo (2004) ท่ีชี้วา การสรางแบรนดนายจางท่ีเขมแข็งชวยเพ่ิมความ
ผูกพันและลดอัตราการลาออกของพนักงาน ในทางกลับกัน ดานผลประโยชนเชิงเศรษฐกิจมีอิทธิพลเชิงลบตอ
ความผูกพันตอองคกร แสดงวา หากครูรับรูวาคาตอบแทนหรือสวัสดิการไมเหมาะสม อาจสงผลลดทอนความ
ผูกพันตอองคกร แมจะมีปจจัยดานจิตวิทยาท่ีดี ซ่ึงสอดคลองกับงานของวธัญญ มารียสิริสกุล (2564) ที่พบวา 
คาตอบแทนที่ไมเปนธรรมสงผลตอความพึงพอใจและความตั้งใจคงอยูของพนักงาน สวนดานผลประโยชนเชิง
หนาที่ไมสงผลตอความผูกพันอยางมีนัยสำคัญ อาจเปนเพราะครูโรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานครคุนชินกับ
งานที ่ทาทายและความคาดหวังสูงอยู แลว ทำใหปจจัยดานนี ้ไมไดเปนตัวกำหนดความผูกพันโดยตรง  
กลาวโดยสรุป ผลการวิจัยชี้ใหเห็นวาโรงเรียนเอกชนควรใหความสำคัญกับการเสริมสรางคุณคาทางจิตใจควบคู
กับการพัฒนาดานเศรษฐกิจเพ่ือเพ่ิมความผูกพันของครูอยางรอบดานและยั่งยืน 

 
องคความรูการวิจัย 

องคความรูการวิจัยครั้งนี้ คือ องคความรูใหมในรูปแบบโมเดลเชิงระบบที่แสดงความสัมพันธ
ระหวางการรับรูแบรนดนายจางกับความผูกพันตอองคกรของครูโรงเรียนเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร โดยมี
การสรางคุณคาทางจิตใจเปนกลไกสำคัญที่เชื่อมโยงระหวางการรับรูและพฤติกรรมการอยูกับองคกร สรุปดัง
ภาพท่ี 2 
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ภาพท่ี 2 องคความรูจากการวิจัย 

 
โมเดลนี้ประกอบดวย 4 องคประกอบท่ีเชื่อมโยงกันเปนวงจร ไดแก 
1. การรับรูแบรนดนายจาง (Employer Brand Perception) หมายถึง การท่ีครูรับรูถึงภาพลักษณ

ของโรงเรียนในฐานะสถานที่ทำงาน ทั้งในดานความมั่นคง ความนาเชื่อถือ และคุณคาที่โรงเรียนมอบใหแก
บุคลากร 

2. การสรางคุณคาทางจิตใจ (Psychological Value Creation) หมายถึง ความรูสึกภาคภูมิใจ 
ความสุข ความไววางใจ และความรูสึกเปนสวนหนึ่งขององคกร ซ่ึงเปนผลลัพธจากการรับรูแบรนดท่ีดี 

3. ความผูกพันตอองคกร (Organizational Commitment) หมายถึง ความตั ้งใจที ่จะอยู กับ
องคกรในระยะยาว ความรักในงาน และความรูสึกวาการทำงานมีคุณคา  

4. พฤติกรรมการอยูกับองคกร (Retention Behavior) หมายถึง การตัดสินใจอยูกับโรงเรียนอยาง
ตอเนื่อง ลดการลาออก และมีพฤติกรรมท่ีสะทอนความจงรักภักดีตอองคกร 

จากผลการวิเคราะหถดถอยพหุคูณพบวา “การสรางคุณคาทางจิตใจ” เปนตัวแปรที่มีอิทธิพลสูง

ที่สุดตอความผูกพันตอองคกร (β = .901) ซึ่งสงผลตอพฤติกรรมการอยูกับองคกรในระยะยาว โมเดลนี้จึง
สะทอนใหเห็นวา การรับรูแบรนดนายจางท่ีดีจะนำไปสูการสรางคุณคาทางจิตใจใหแกครู และเม่ือครูรูสึกวาตน
ไดรับคุณคาทางจิตใจจากโรงเรียน ก็จะเกิดความผูกพันตอองคกร และแสดงพฤติกรรมการอยูกับองคกรอยาง
ม่ันคง 

องคความรูท่ีไดจากโมเดลนี้สามารถนำไปใชเปนแนวทางในการบริหารทรัพยากรมนุษยในโรงเรียน
เอกชน โดยเนนการสรางคุณคาทางจิตใจใหแกครูผานการสื่อสารแบรนดนายจางท่ีชัดเจนและจริงใจ ซ่ึงจะชวย
เสริมสรางความผูกพันและลดอัตราการลาออกไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  

การรับรู           
แบรนดนายจาง

การสรางการรับรู
คุณคาทางจิตใจ

ความผูกพัน             
ตอองคกร

พฤติกรรมการอยู
ตอกับองคกร
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ขอเสนอแนะการวิจัย 
1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช  

1.1 โรงเรียนควรพัฒนาระบบความกาวหนาในสายอาชีพใหชัดเจน เนื่องจากแมการสรางแบ
รนดนายจางโดยรวมอยูในระดับดี แตประเด็นที่มีคาเฉลี่ยต่ำ คือ การสงเสริมความกาวหนาในอาชีพ เชน  
การกำหนดเสนทางเลื่อนตำแหนง การประเมินผลงานที่โปรงใส และการสนับสนุนการพัฒนาทักษะ เพื่อเพ่ิม
แรงจูงใจและความผูกพันของครูในระยะยาว 

1.2 ผูบริหารจึงควรสรางบรรยากาศที่สงเสริมความรูสึกผูกพัน เชน การยอมรับผลงาน การ
ใหกำลังใจ การสรางความสัมพันธท่ีดีในองคกร และการเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการตัดสินใจ เนื่องจากแม
ความผูกพันตอองคกรอยูในระดับดี แตประเด็นท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำ คือ โรงเรียนมีความหมายมากกวาสถานท่ีทำงาน
ท่ัวไป เพ่ือใหครูรูสึกวาโรงเรียนมีคุณคาและมีความหมายตอชีวิตการทำงาน 

1.3 โรงเรียนควรปรับปรุงระบบคาตอบแทนและสวัสดิการใหเหมาะสม โปรงใส และเปน
ธรรม พรอมทั้งพัฒนาระบบรางวัลตามผลงานและการสื่อสารเรื่องความมั่นคงในอาชีพ เนื่องจากผลประโยชน
เชิงเศรษฐกิจเปนองคประกอบท่ีครูรับรูต่ำท่ีสุด แมจะมีอิทธิพลรองจากดานจิตวิทยา แตยังเปนปจจัยพ้ืนฐานท่ี
สงผลตอการคงอยูในองคกร ขณะเดียวกัน โรงเรียนควรเสริมสรางคุณคาทางใจควบคูกันไปดวย เชน การ
ยอมรับผลงาน การเปดโอกาสใหมีสวนรวม และการสื่อสารวิสัยทัศนอยางชัดเจน เพื่อเสริมสรางความ
ภาคภูมิใจและความรูสึกเปนสวนหนึ่งขององคกร 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
2.1 ควรขยายพ้ืนท่ีศึกษาไปยังบริบทอ่ืน เชน ศึกษากลุมตัวอยางในจังหวัดอ่ืนหรือพ้ืนท่ีชนบท 

เพ่ือเปรียบเทียบความแตกตางดานการสรางแบรนดนายจางและความผูกพันตอองคกรระหวางบริบทเมืองและ
ชนบท ซ่ึงอาจมีปจจัยดานเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมท่ีแตกตางกัน 

2. ควรเพิ่มตัวแปรอื่นที่เกี่ยวของกับความผูกพันตอองคกร เชน ความพึงพอใจในการทำงาน 
ภาวะผูนำ วัฒนธรรมองคกร หรือความสมดุลชีวิตและงาน เพื่อพัฒนาแบบจำลองที่ครอบคลุมและอธิบาย
ความผูกพันตอองคกรไดลึกซ้ึงยิ่งข้ึน 

3. ควรใชวิธีวิจัยแบบผสมผสานเพ่ือเพ่ิมความลุมลึกของขอมูล เชน การเก็บขอมูลเชิงคุณภาพ
เพิ่มเติม เชน การสัมภาษณเชิงลึกหรือการสนทนากลุม เพื่อทำความเขาใจประสบการณและแรงจูงใจของครู
อยางละเอียด ซ่ึงจะชวยเสริมความสมบูรณของขอมูลเชิงปริมาณและเพ่ิมคุณคาทางวิชาการของงานวิจัย 
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