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บทคัดยอ 

บทความวิจัยนี ้มีวัตถุประสงค 1) เพื ่อศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักภาวนา 4 ของ
สถานศึกษา 2) เพื่อศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา 3) เพื่อศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักภาวนา 4 
ที่สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา และ 4) เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ภาวนา 4 ที่สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยแบบผสมวิธี โดยการวิจัยเชิง
ปริมาณใชแบบสอบถามกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย คือ ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎรธานี ชุมพร จำนวน 346 คน วิเคราะหขอมูลดวยสถิติพื้นฐาน ไดแก การ
แจกแจงความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิจัยเชิงคุณภาพดวยการสัมภาษณผูให
ขอมูลสำคัญ จำนวน 5 คน ดวยแบบสัมภาษณแบบก่ึงมีโครงสราง วิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหเนื้อหา 

ผลการวิจัยพบวา 1) การบริหารสถานศึกษาตามหลักภาวนา 4 ของสถานศึกษาโดยภาพรวมอยูใน
ระดับมากที่สุด 2) ประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด 3) การบริหารสถานศึกษา
ตามหลักภาวนา 4 ที่สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา พบวา ตัวแปรพยากรณที่สงผลตอประสิทธิผลของ
สถานศึกษา จำนวน 4 ตัว คือ การบริหารวิชาการตามหลักภาวนา 4 การบริหารงานงบประมาณตามหลัก
ภาวนา 4 การบริหารงานบุคคลตามหลักภาวนา 4 และการบริหารงานท่ัวไปตามหลักภาวนา 4 สงผลทางบวก 
อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ 4) แนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักภาวนา 4  
ที่สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎรธานี ชุมพร  
โดยการบริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลควรดำเนินงานอยางบูรณาการในทั้ง 4 ดาน ไดแก การบริหาร
วิชาการที่มุงเนนผูเรียนเปนสำคัญ โดยพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับบริบทของทองถิ่นและสงเสริมการใช
เทคโนโลยีเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา การบริหารงบประมาณที่มีความโปรงใส เปนระบบ และเปดโอกาส
ใหทุกภาคสวนเขามามีสวนรวมในการดำเนินงาน การบริหารงานบุคคลที่เนนการพัฒนาศักยภาพครูและ
บุคลากรใหมีขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานและรวมมือกันอยางสรางสรรค และการบริหารงานทั่วไปที่มุงใช
เทคโนโลยี เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการพัฒนาสภาพแวดลอมใหเอื้อตอการเรียนรู และใหบริการดวย
คุณธรรม โปรงใส ตรวจสอบได  
คำสำคัญ: การบริหารสถานศึกษา, หลักภาวนา 4, ประสิทธิผล 
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Abstract 
This research aimed to: 1) to study school administration based on Bhavana 

Dhamma IV 2) to study the schools effectiveness 3) to study the effectiveness of school 
administration based on Bhavana Dhamma IV and 4) to study the guidelines for developing 
school administration based on Bhavana Dhamma IV that influence the effectiveness of 
school. This research is a mixed-methods. Quantitative research used questionnaires 
administrators to a sample of 346 school administrators and teachers under the secondary 
educational service area office of Suratthani Chumphon, Data was analyzed using basic 
statistics including frequency, percentage, mean, and standard deviation. The Qualitative 
research involved interviewing five key informants using a semi-structured interview guide, 
and the data was analyzed using content analysis. 

The research results were as follows: 1) The overall level of school administration 
based on Bhavana Dhamma IV was at a very high level. 2) The overall level of school 
effectiveness was at a very high level. 3) School administration based on Bhavana Dhamma 
IV, specifically academic, budget, personnel, and general administration, had a positive and 
statistically significant effect on school effectiveness at the .05 level. 4) The development 
guidelines school administration based on Bhavana Dhamma IV effecting to effectiveness of 
school under the secondary educational service area office Suratthani Chumphon suggested 
that effective school administration should be implemented in an integrated manner across 
four dimensions 1) academic administration emphasizing learner-centered approaches and 
curriculum development aligned with local contexts and technology integration  
2) transparent and systematic budget administration with participatory involvement  
3) personnel administration focusing on professional development, morale, and collaboration 
and 4) general administration emphasizing technological applications to enhance efficiency, 
improve learning environments, and ensure ethical, transparent, and accountable services. 
Keywords: School Administration, Bhavana Dhamma IV, Effectiveness 
 
 
บทนำ 

บริบทการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกในปจจุบันสงผลกระทบตอการจัดการศึกษาอยางมีนัยสำคัญ 
และสะทอนใหเห็นวาประเทศไทยตองเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเปนไปอยาง
รวดเร็ว ซับซอน และยากตอการคาดการณ แมในภาพรวมคนไทยมีโอกาสเขาถึงการศึกษาและมีความเสมอ
ภาคทางการศึกษามากขึ้นจากนโยบายของรัฐที่สนับสนุนคาใชจายในการเรียน 15 ป แตระบบการบริหารจัด
การศึกษาในขณะนี้ก็ยังไมมีประสิทธิภาพเพียงพอการเรงปฏิรูปการศึกษาตามแนวทางการพัฒนาประเทศ 
ยุทธศาสตรชาติและการขับเคลื่อนประเทศไทยสูยุค 4.0 จึงเปนทางออกสำคัญของการจัดการศึกษาเพื่อให
ประชาชนไดรับโอกาสในการศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ สามารถพัฒนาศักยภาพและขีด
ความสามารถใหเต็มตามศักยภาพของแตละบุคคล ซึ่งสอดคลองกับวิสัยทัศนของแผนการศึกษาแหงชาติที่วา 
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“คนไทยทุกคนไดรับการศึกษาและเรียนรูอยางมีคุณภาพ ดำรงชีวิตอยางเปนสุข สอดคลองกับหลักการของ
เศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงในยุคปจจุบัน (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 

การศึกษาถือไดวาเปนรากฐานสำคัญที่สุดในการสรางสรรคความเจริญกาวหนาและเปนการ
ขับเคลื ่อนใหเกิดการพัฒนาในทุกๆ ดาน รวมทั ้งการแกปญหาตางๆ ในสังคม เนื ่องจากการศึกษาเปน
กระบวนการที่ชวยใหคนไดพัฒนาตนเองในดานตางๆ ตลอดเวลา โดยมีเปาหมายเพื่อพัฒนาคนไทยใหมีความ
เจริญงอกงามทั้งสติปญญา มีความรูคูคุณธรรม (สำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา, 2562) ดังนั้น การบริหาร
สถานศึกษาในปจจุบันจึงมีความสำคัญอยางยิ่งในการมุงพัฒนาคุณภาพชีวิต ทั้งที่เปนการพัฒนาภาวะผูนำ  
การพัฒนาตน การพัฒนาคน และการพัฒนางาน ซึ่งสอดคลองกับหลักธรรมของพระพุทธศาสนา คือ หลัก
ภาวนา 4 เปนหลักธรรมเกี่ยวกับการพัฒนาใหเจริญกาวหนา ประกอบดวยกายภาวนา ศีลภาวนา จิตภาวนา 
และปญญาภาวนา โดยการนำหลักภาวนา 4 ไปปรับใชกับการบริหารสถานศึกษา เพื่อใหสถานศึกษามีความ
เจริญกาวหนาและมีประสิทธิผลในทุกๆ ดาน (สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย (ป.อ.ปยุตฺโต), 2566) โดยแบง
ภารกิจงานบริหารสถานศึกษาได 4 ดาน คือ การบริหารวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงาน
บุคคล และการบริหารงานท่ัวไป อีกท้ังมีการกำหนดบทบาทในการบริหารสถานศึกษาใหดำเนินไปไดอยางเปน
ระบบ มีความชัดเจน และบรรลุตามเปาหมายท่ีไดกำหนดไว  

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎรธานี ชุมพร มีโรงเรียนทั้งหมด 66 โรงเรียน 
แบงเปนโรงเรียนในจังหวัดสุราษฎรธานี 44 โรงเรียน และโรงเรียนในจังหวัดชุมพร 22 โรงเรียน มีจำนวน
นักเรียนทั ้งหมด 62,217 คน สภาพปญหาที ่พบเจอ คือ ผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนของนักเรียนระดับชั้น
มัธยมศึกษาปที่ 3 และนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 จากการทดสอบระดับชาติ O-NET ในชวง 3  
ปที่ผานมามีคะแนนเฉลี่ยทั้งประเทศอยูในระดับต่ำกวาเกณฑมาตลอด โดยมีการวิเคราะหหาสาเหตุ ไดดังนี้ 
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไมไดเนนใหนักเรียนรูจักคิดวิเคราะหและการแกปญหา ซึ่งขอสอบระดับชาติ
ขั ้นพื ้นฐานเปนการทดสอบความรู และความคิดรวบยอดของนักเรียนที ่ไดเร ียนสั ่งสมมาตั ้งแตระดับชั้น
ประถมศึกษาปที่ 1 - มัธยมศึกษาปที่ 6 ถายทอดสูกระบวนการคิดวิเคราะหอยางมีเหตุผลและนำไปสูการ
แกปญหา และผลการติดตาม ประเมินผล การบริหารจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาสุราษฎรธานี ชุมพร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ซึ่งไดรับคำแนะนำในการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรเพื่อเสริมสรางประสิทธิภาพการทำงาน ควรมีการดำเนินงานอยางเปนระบบ โดยมีการสงเสริมการ
เรียนรูจากแหลงเรียนรูที่หลากหลาย เพื่อพัฒนาสมรรถนะในการปฏิบัติงาน สรางองคความรูใหมจากการ
ปฏิบัติ เสริมสรางทักษะการถายทอดความรู และมีการจัดการความรูในองคกร โดยสงเสริมการแลกเปลี่ยน
เรียนรูระหวางบุคลากร จัดระบบการบันทึกและจัดเก็บองคความรู และควรมีการพัฒนาระบบการจัดการ
ความรูที่มีประสิทธิภาพ ชัดเจน เปนระบบ รวมถึงการนำองคความรูไปประยุกตใชในการปฏิบัติงานอยางมี
ประสิทธิภาพ (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎรธานี ชุมพร, 2568) 

จากความเปนมาและความสำคัญของปญหาดังกลาว ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาวิจัยเรื่องการ
บริหารสถานศึกษาตามหลักภาวนา 4 ที่สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎรธานี ชุมพร เพื่อศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักภาวนา 4 ของผูบริหาร
สถานศึกษา และประสิทธิผลของสถานศึกษาที่เกิดจากการบริหารสถานศึกษาตามหลักภาวนา 4 อันนำไปสู
การปรับปรุงและพัฒนาการบรหิารงานท้ัง 4 ฝาย ใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดตอการดำเนินงานของสถานศึกษา
ในอนาคต 
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วัตถุประสงคการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักภาวนา 4 ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎรธานี ชุมพร 
2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร

ธานี ชุมพร 
3. เพื่อศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักภาวนา 4 ที่สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎรธานี ชุมพร 
4. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักภาวนา 4 ที่สงผลตอประสิทธิผล

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎรธานี ชุมพร 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยนี้เปนการวิจัยแบบผสมวิธี โดยมีวิธีดำเนินการวิจัย 2 ระยะ ดังนี้ 
ระยะที ่ 1 การศึกษาเชิงปริมาณ เปนการศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักภาวนา 4 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา และการบริหารสถานศึกษาตามหลักภาวนา 4 ที่สงผลตอประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎรธานี ชุมพร ประชากรที่ใชในการวิจัย คือ 
ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎรธานี ชุมพร จำนวน 3,353 
คน กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร
ธานี ชุมพร ไดมาจากตารางความสัมพันธระหวางประชากรและกลุมตัวอยางของ Krejcie and Morgan 
จำนวน 346 คน จากนั้นใชวิธีการสุมตัวอยางแบบแบงชั้น (Stratifiied Random Sampling) โดยใชสหวิทยา
เขตของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎรธานี ชุมพร เปนชั้นของการแบง โดยเครื่องมือท่ีใชใน
การวิจัยในครั้งนี้เปนแบบสอบถาม (Questionnaire) แบงเปน 4 ตอน ไดแก ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของ
ผูตอบแบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบตรวจรายการ (Check List) ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักภาวนา 4 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษามีลักษณะเปนมา
ตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ตามหลักของลิเคิรท (Likert) และตอนที่ 4 แบบสอบถามเกี่ยวกับ
ขอเสนอแนะมีลักษณะเปนแบบสอบถามปลายเปด ซึ่งการสรางและการหาคุณภาพของเครื่องมือ มีขั้นตอน
ดังนี้ 1) ศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิด ทฤษฎีจากเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ แลวนำเนื้อหามาวิเคราะห 
สังเคราะห และประเมินคา แลวหาแนวทางในการสรางแบบสอบถาม 2) นำขอมูลที่ไดจากการศึกษามา
กลั่นกรอง เรียบเรียง แลวสรางแบบสอบถามรายขอ 3) นำแบบสอบถามฉบับรางเสนอตอคณะกรรมการท่ี
ปรึกษาสารนิพนธ เพื่อตรวจ สอบสำนวนภาษา ความถูกตองของเนื้อหา 4) นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแลว
เสนอตอผูเชี ่ยวชาญ จำนวน 5 คน เพื่อพิจารณาความเที่ยงตรงของเนื้อหาความถูกตองตามรูปแบบ และ
ความถูกตอง โดยไดค าดัชนีความสอดคลองเนื ้อหา (IOC) ตั ้งแต 0.60 – 1.00 สามารถนำไปใชได  
5) นำแบบสอบถามท่ีไดรับการปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใช (Try out) กับผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน
ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎรธานี ชุมพร ท่ีไมใชกลุมตัวอยาง จำนวน 36 คน แลว
นำขอมูลที่ไดมาหาคาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา
ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Method) ไดค าความเชื ่อมั ่นโดยรวมทั ้งฉบับเทากับ 0.988  
6) ใชแบบสอบถามเก็บรวบรวมขอมูลจากผูบริหารสถานศึกษาและครูผู สอนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎรธานี ชุมพร ที่เปนกลุมตัวอยางตอไป การเก็บรวบรวมขอมูลไดกำหนดวิธีการ 
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ดังนี้ 1) ขอความอนุเคราะหจากหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา สาขาพุทธบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครศรีธรรมราช ทำหนังสือขอความรวมมือไปยังผูบริหารสถานศึกษาและ
ครูผูสอนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎรธานี ชุมพร เพื่อเก็บรวบรวม  
2) นำสงหนังสือขอความอนุเคราะหรวมมือและแบบสอบถามถึงสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุ
ราษฎรธานี ชุมพร โดยใชจดหมายอิเล็กทรอนิกส (E-mail) ในการตอบแบบสอบถามออนไลน (Google Form) 
ท่ีกำหนด เพ่ือแจกใหแกกลุมตัวอยางท่ีกำหนดตามสหวิทยาเขต จำนวน 346 ชุด 3) เก็บรวบรวมแบบสอบถาม
จากกลุมตัวอยาง แลวนำมาตรวจสอบความสมบูรณถูกตองของแบบสอบถาม เพื่อนำไปวิเคราะหขอมูลใน
ขั้นตอนตอไปการวิเคราะหขอมูลมีดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 ขอมูลสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะห
ขอมูลโดยแจกแจงความถี่และคารอยละ ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะหขอมูลการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ภาวนา 4 ของผูบริหารสถานศึกษา โดยการหาคาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ขั้นตอนที่ 3 การวิเคราะห
ประสิทธิผลของ โดยการหาคาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ขั้นตอนที่ 4 การวิเคราะหความสัมพันธ
ระหวางการบริหารสถานศึกษาตามหลักภาวนา 4 กับประสิทธิผลของสถานศึกษา ดวยวิธีหาคาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson Product-Moment Correlation Coefficient) และขั้นตอนที่ 5 การ
วิเคราะหการบริหารสถานศึกษาตามหลักภาวนา 4 ท่ีสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยใชการวิเคราะห
การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) ดวยวิธีปกติ (Enter) สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
ไดแก การแจกแจงความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

ระยะท่ี 2 การศึกษาเชิงคุณภาพ เปนการศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ภาวนา 4 ที่สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎรธานี 
ชุมพร ผูใหขอมูลสำคัญ จำนวน 5 คน ไดแก รองผูอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎรธานี 
ชุมพร จำนวน 1 คน และผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 4 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยในครั้งนี ้เปนแบบ
สัมภาษณ (Interview Studies) แบงเปน 3 ตอน ดังนี้ ตอนท่ี 1 แบบสัมภาษณเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบ
สัมภาษณ ตอนที่ 2 เปนขอมูลเกี่ยวการบริหารสถานศึกษาตามหลักภาวนา 4 ที่สงผลตอประสิทธิผลของ
สถานศึกษา มีลักษณะเปนแบบสัมภาษณเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักภาวนา 4 
ท่ีสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎรธานี ชุมพร และ
ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะอื่น ๆ การสรางและการหาคุณภาพของเครื่องมือ มีขั ้นตอนดังนี้ 1) ศึกษาเอกสาร
เกี่ยวกับหลักการ แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวของ 2) ดำเนินการสรางแบบสัมภาษณ 3) นำแบบสัมภาษณท่ี
สรางข้ึนไปใหอาจารยท่ีปรึกษางานวิจัย พิจารณา ตรวจสอบ ปรับปรุง แกไข และใหความเห็นชอบ 4) นำแบบ
สัมภาษณจากอาจารยที่ปรึกษามาปรับปรุง แกไขใหถูกตองสมบูรณ จากนั้นจัดทำเปนฉบับสมบูรณและพิมพ
นำไปใชในการเก็บขอมูลตอไป การเก็บรวบรวมขอมูลไดกำหนดวิธีการดังนี้ 1) เก็บขอมูลตามแบบสัมภาษณ
จากผูตอบสัมภาษณกลุมเจาะจง คนละ 1 ชุด 2) นำแบบตอบสัมภาษณท่ีไดมาจัดทำขอมูล โดยการตรวจสอบ
ความถูกตองสมบูรณของแบบสัมภาษณแตละชุด และมีการวิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา (Content 
Analysis) 
 
สรุปผลการวิจัย 

1. การบริหารสถานศึกษาตามหลักภาวนา 4 ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุราษฎรธานี ชุมพร โดยการหาคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ดังตารางท่ี 1 
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ตารางที ่ 1 คาเฉลี ่ย คาเบี ่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารสถานศึกษาตามหลักภาวนา 4 ของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎรธานี ชุมพร โดยภาพรวม 

การบริหารสถานศึกษาตามหลักภาวนา 4 𝐗𝐗� S.D. ระดับ 

1. การบริหารวิชาการตามหลักภาวนา 4 4.75 0.32 มากท่ีสุด 
2. การบริหารงบประมาณตามหลักภาวนา 4 4.82 0.30 มากท่ีสุด 
3. การบริหารงานบุคคลตามหลักภาวนา 4 4.80 0.32 มากท่ีสุด 
4. การบริหารท่ัวไปตามหลักภาวนา 4 4.80 0.34 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.79 0.29 มากท่ีสุด 

 
จากตารางที่ 1 พบวา การบริหารสถานศึกษาตามหลักภาวนา 4 ของสถานศึกษา สังกัดสำนกังาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎรธานี ชุมพร โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด (X� = 4.79) เม่ือพิจารณา
เปนรายดานพบวา การบริหารงบประมาณตามหลักภาวนา 4 มีคาเฉลี่ยสูงสุด (X� = 4.82) รองลงมา คือ การ
บริหารทั่วไปตามหลักภาวนา 4 และการบริหารงานบุคคลตามหลักภาวนา 4 (X� = 4.80) สวนการบริหาร
วิชาการตามหลักภาวนา 4 มีคาเฉลี่ยต่ำสุด (X� = 4.75)  

2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎรธานี ชุมพร
ผูวิจัยไดนำเสนอผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาสุราษฎรธานี ชุมพร โดยการหาคาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ดังตารางท่ี 2 
 
ตารางที่ 2 คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎรธานี ชุมพร โดยภาพรวม 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา  𝐗𝐗� S.D. ระดับ 

1. ความสามารถในการผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 4.71 0.37 มากท่ีสุด 
2. ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก 4.73 0.40 มากท่ีสุด 
3. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 4.83 0.32 มากท่ีสุด 
4. ความสามารถในการแกปญหาภายในสถานศึกษา 4.79 0.34 มากท่ีสุด 
5. ความพึงพอใจในการทำงานของครู 4.83 0.33 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.78 0.31 มากท่ีสุด 

 
จากตารางท่ี 2 พบวา ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

สุราษฎรธานี ชุมพร โดยภาพรวมอยู ในระดับมากที ่ส ุด (X� = 4.78) เมื ่อพิจารณาเปนรายดานพบวา 
ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา และความพึงพอใจในการทำงานของครูมีคาเฉลี่ยสูงสุด 
(X� = 4.83) รองลงมา คือ ความสามารถในการแกปญหาภายในสถานศึกษา (X� = 4.79) สวนความสามารถใน
การผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงมีคาเฉลี่ยต่ำสุด (X� = 4.71) 

3. การบริหารสถานศึกษาตามหลักภาวนา 4 ที่สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎรธานี ชุมพร โดยการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณดวยวิธีปกติ 
ดังตารางท่ี 3 
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ตารางท่ี 3 ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบปกติ 

ชื่อตัวแปร B 
Std. 
Error 

Beta t Sig. 

Constant .09 .12  .77 .44 

การบริหารวิชาการตามหลักภาวนา 4 (X1) .24 .04 .25 6.50* .00 

การบริหารงานงบประมาณตามหลักภาวนา 4 (X2) .33 .05 .31 6.32* .00 

การบริหารงานบุคคลตามหลักภาวนา 4 (X3) .13 .05 .13 2.48* .01 

การบริหารงานท่ัวไปตามหลักภาวนา 4 (X4) .28 .04 .30 6.63* .00 

R = .91 R Square = .83 F = 406.77 
Std. error of the Estimate = .13 Adjusted R Square = .82 a = .09 

*มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 

จากตารางท่ี 3 พบวา ตัวแปรพยากรณท่ีสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา อยางมีนัยสำคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .05 จำนวน 4 ตัว คือ การบริหารวิชาการตามหลักภาวนา 4 การบริหารงานงบประมาณตามหลัก
ภาวนา 4 การบริหารงานบุคคลตามหลักภาวนา 4 และการบริหารงานท่ัวไปตามหลักภาวนา 4 สงผลทางบวก
ตอประสิทธิผลของสถานศึกษารอยละ 83 โดยสรางเปนสมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ และคะแนน
มาตรฐาน ดังนี้ 

สมการพยากรณในรูปแบบคะแนนดิบ 
Y� = .09 (Constant) + .24 (X1) + .33 (X2) + .13 (X3) + .28 (X4) 
 สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน 
Z� = .25 (X1) + .31 (X2) + .13 (X3) + .30 (X4) 
4. แนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักภาวนา 4 ที่สงผลตอประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎรธานี ชุมพร พบวา การบริหารสถานศึกษา
ท่ีมีประสิทธิผลควรดำเนินงานอยางบูรณาการในท้ัง 4 ดาน ไดแก การบริหารวิชาการท่ีมุงเนนผูเรียนเปนสำคัญ 
โดยพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับบริบทของทองถิ่นและสงเสริมการใชเทคโนโลยีเพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษา การบริหารงบประมาณที่มีความโปรงใส เปนระบบ และเปดโอกาสใหทุกภาคสวนเขามามีสวนรวม
ในการดำเนินงาน การบริหารงานบุคคลที่เนนการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรใหมีขวัญกำลังใจในการ
ปฏิบัติงานและรวมมือกันอยางสรางสรรค และการบริหารงานท่ัวไปท่ีมุงใชเทคโนโลยี เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การจัดการพัฒนาสภาพแวดลอมใหเอ้ือตอการเรียนรู และใหบริการดวยคุณธรรม โปรงใส ตรวจสอบได  
 
อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้พบผลการวิจัยสำคัญท่ีสามารถนำมาอภิปรายผลการวิจัย ดังนี้ 
1. ผลการศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักภาวนา 4 ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎรธานี ชุมพร พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนราย
ดานพบวา การบริหารงบประมาณตามหลักภาวนา 4 มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ การบริหารท่ัวไปตามหลัก
ภาวนา 4 และการบริหารงานบุคคลตามหลักภาวนา 4 สวนการบริหารวิชาการตามหลักภาวนา 4 มีคาเฉลี่ย
ต่ำสุด ทั้งนี้เปนเพราะวาผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎรธานี 
ชุมพร มีความรู  ความสามารถ มุ งพัฒนาคนและงานควบคู ไปพรอมกัน และมีการวางแผนการบริหาร
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สถานศึกษาอยางเปนระบบทั้งในดานการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และ
การบริหารท่ัวไปใหเปนไปตามเปาหมายท่ีตั้งไว เปนไปตามแนวคิดของจอมพงศ มงคลวนิช (2554) ไดกลาววา 
การดำเนินงานของผูบริหารอยางเปนขั้นตอนและแบบแผน ครอบคลุมการจัดการดานวิชาการ การจัดสรร
งบประมาณ การดูแลบุคลากร และการจัดการงานทั่วไป ใหบรรลุวัตถุประสงคตามที่สถานศึกษาไดกำหนดไว 
ซึ่งสอดคลองกับการวิจัยของขวัญพิชชา มีแกว (2562) ที่พบวา การบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 
และสอดคลองกับการวิจัยของพระมหาวัชระ วชิรญาโณ (แสงนอย) (2565) ที่พบวา การบริหารสถานศึกษา
ตามหลักภาวนา 4 ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษาเขต 7 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก  

2. ผลการศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
สุราษฎรธานี ชุมพร พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ความสามารถใน
การปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา และความพึงพอใจในการทำงานของครูมีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ 
ความสามารถในการแกปญหาภายในสถานศึกษา สวนความสามารถในการผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนสูงมีคาเฉลี่ยต่ำสุด ทั้งนี้เปนเพราะวาผูบริหารสถานศึกษาและครูผู สอนใหความสำคัญกับการพัฒนา
องคกรอยางตอเนื่อง โดยมีการปรับปรุงกระบวนการบริหาร การจัดการเรียนการสอน และสภาพแวดลอม
ภายในสถานศึกษาใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและเทคโนโลยีในปจจุบัน อีกทั้ง ผูบริหาร
สถานศึกษายังใหความสำคัญกับการสรางขวัญและกำลังใจแกบุคลากร สงผลใหครูมีความพึงพอใจในการ
ทำงานและเกิดแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองและนักเรียนอยูเสมอ เปนไปตามแนวคิดของธร สุนทรายุทธ 
(2551) ไดกลาววา ประสิทธิผลของสถานศึกษา เปนการบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคในการจัดการศึกษา 
โดยพิจารณาจากความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงมีทัศนคติทางบวก เปนบุคคล
แหงการเรียนรูตลอดจนสามารถปรับตัวเขากับสภาพแวดลอมทั้งภายในภายนอก และรวมถึงความสามารถใน
การแกปญหาภายในสถานศึกษาจนทำใหเกิดความพอใจในการทำงาน ซึ่งสอดคลองกับการวิจัยของพรเทพ 
เหมรานนท (2564) ที่พบวา การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 และเขต 2 โดยภาพรวมและราย
ดานอยูในระดับมาก และสอดคลองกับการวิจัยของวริศรา อรุณกิตติพร (2561) ท่ีพบวา ปจจัยการบริหารของ
ผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ตราด โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก  

3. ผลการศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักภาวนา 4 ที่สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎรธานี ชุมพร โดยมีสมมติฐานการวิจัย คือ การบริหาร
สถานศึกษาตามหลักภาวนา 4 สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุราษฎรธานี ชุมพร พบวา การบริหารสถานศึกษาตามหลักภาวนา 4 สงผลตอประสิทธิผลของ
สถานศึกษาอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 4 ตัว คือ การบริหารวิชาการตามหลักภาวนา 4  
การบริหารงานงบประมาณตามหลักภาวนา 4 การบริหารงานบุคคลตามหลักภาวนา 4 และการบริหารงาน
ทั่วไปตามหลักภาวนา 4 ซึ่งสงผลทางบวก ทั้งนี้เปนเพราะวาผูบริหารสถานศึกษาผูบริหารสถานศึกษามีการ
นอมนำหลักภาวนา 4 ไดแก กายภาวนา สีลภาวนา จิตภาวนา และปญญาภาวนา มาเปนแนวทางในการ
บริหารจัดการสถานศึกษาอยางเปนระบบและตอเนื่อง โดยสงเสริมใหครูและบุคลากรทางการศึกษามีความ
ตระหนักรูในหนาที่ของตนเอง ปฏิบัติงานดวยความรับผิดชอบ มีระเบียบวินัยทางจิตใจ และใชปญญาในการ
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วิเคราะห วางแผน และตัดสินใจในทุกกระบวนการบริหาร ซ่ึงสงผลใหการบริหารวิชาการมีคุณภาพ การบริหาร
งบประมาณมีความโปรงใสและเกิดประสิทธิภาพสูงส ุด การบริหารงานบุคคลเกิดความรวมมือและ 
ความพึงพอใจในการทำงาน ตลอดจนการบริหารงานท่ัวไปมีความคลองตัวและเปนระบบ สงผลใหสถานศึกษา
มีประสิทธิผลสูงขึ้นอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ ทั้งในดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน ประสิทธิภาพการ
ทำงานของบุคลากร และภาพลักษณโดยรวมของสถานศึกษาในเชิงบวกเปนไปตามแนวคิดของวรนารถ  
แสงมณี (2553) ไดกลาววา ประสิทธิผลมีความสำคัญอยางยิ่งในศาสตรทางการบริหารและสถานศึกษา นับวา
เปนการตัดสินใจที่สำคัญวาการบริหารสถานศึกษาประสบความสำเร็จหรือไมเพียงใด สถานศึกษาจะอยูรอด
และมีความมั่นคงจะขึ้นอยูกับประสิทธิผลของสถานศึกษา ถาสถานศึกษาสามารถบรรลุวัตถุประสงคจะ
สามารถดำรงอยูตอไปได แตถาไมสามารถบรรลุวัตถุประสงค สถานศึกษาจะลมสลายไมสามารถดำรงอยูได
ตอไป ซึ ่งสอดคลองกับการวิจัยของขวัญพิชชา มีแกว (2562) ท่ีพบวา การบริหารสถานศึกษาสงผลตอ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สามารถสรางสมการพยากรณในรูปคะแนน
ดิบ คือ Y� = 1.64 + .54 **X และสมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ Z� = .58 **Z และสอดคลองกับ
กับการวิจัยของนันทนภัส สุทธิการ (2562) ท่ีพบวา ภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารโรงเรียนสงผลตอ
ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมกันทำนายประสิทธิผลของโรงเรียนอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
กลาวคือ ตัวทำนายท่ีสามารถชวยกันพยากรณประสิทธิผลของโรงเรียนได รอยละ 76.20  

4. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักภาวนา 4 ที ่ส งผลตอ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎรธานี ชุมพร พบวา การ
บริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลควรดำเนินงานอยางบูรณาการในทั้ง 4 ดาน ไดแก การบริหารวิชาการท่ี
มุงเนนผูเรียนเปนสำคัญ โดยพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับบริบทของทองถิ่นและสงเสริมการใชเทคโนโลยี
เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา การบริหารงบประมาณที่มีความโปรงใส เปนระบบ และเปดโอกาสใหทุกภาค
สวนเขามามีสวนรวมในการดำเนินงาน การบริหารงานบุคคลที่เนนการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรใหมี
ขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานและรวมมือกันอยางสรางสรรค และการบริหารงานทั่วไปที่มุงใชเทคโนโลยีเพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการ พัฒนาสภาพแวดลอมใหเอ้ือตอการเรียนรู และใหบริการดวยคุณธรรม โปรงใส 
และตรวจสอบได ทั ้งนี ้ การบริหารสถานศึกษาตามหลักภาวนา 4 ถือเปนแนวทางสำคัญในการพัฒนา 
ท้ังบุคลากรและงานใหกาวหนาไปพรอมกัน เพ่ือมุงพัฒนาสถานศึกษาใหมีการบริหารอยางเปนระบบมีคุณภาพ 
และเกิดประสิทธิผลอยางยั่งยืน ซึ่งสอดคลองกับการวิจัยของพระมหาวัชระ วชิรญาโณ (แสงนอย) (2565)  
ที่พบวา การบริหารสถานศึกษาตามหลักภาวนา 4 ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดสำนักเขต
การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาเขต 7 โดยผูบริหารดำเนินการจัดการเรียนการสอนโดยคัดเลือก
เนื้อหาและกิจกรรมที่สอดคลองกับความสนใจและศักยภาพของผูเรียนพรอมทำหนาที่เปนตนแบบที่ดีแก
บุคลากรในดานวินัยและการปฏิบัติตามกติกาเดียวกันทั้งองคกร นอกจากนี้ ยังมีการกำหนดแนวทางและวาง
แผนการใชจายงบประมาณใหสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาองคกรอยางมีระบบและคุมคา ทุกกลุมสาระ
และผูเกี่ยวของใชงบประมาณอยางประหยัดและเกิดประโยชนสูงสุด ผูบริหารยังสงเสริมใหบุคลากรที่มีความรู 
ความสามารถ ไดรับโอกาสและไดรับการมอบหมายงานที่เหมาะสมอยางเปนธรรม พรอมสรางบรรยากาศที่เนน
ความเสมอภาค กระตุนใหบุคลากรตระหนักถึงคุณคาทางวัฒนาธรรมและคานิยมที่ดงาม สงเสริมการเรียนรู 
ความภาคภูมิใจในศักดิ์ศรี ความมีจริยธรรม และการเคารพกฎระเบียบของสังคม อีกทั้งใหความสำคัญกับการ
ปรับปรุงสภาพแวดลอมในสถานศึกษาใหสะอาด เปนระเบียบ และเอื้อตอการปฏิบัติงานและการเรียนรูอยาง
เหมาะสม และสอดคลองกับการวิจัยของวิมาลย ลีทอง (2563) ท่ีพบวา แนวทางการพัฒนาปจจัยการบริหารท่ี



วารสารครุศาสตรปรทิรรศน คณะครุศาสตร มหาวทิยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ปที่ 13 ฉบับที ่1 (มกราคม-เมษายน) 2569 
Journal of Educational Review Faculty of Educational in MCU Vol. 13 No. 1 (January-April) 2026 

ISSN: 2673-0030 (Online) https://so02.tci-thaijo.org/index.php/EDMCU 

 

304 
 

สงผลตอประสิทธิผลโรงเรียนที่ควรไดรับการพัฒนา มี 5 ดาน ไดแก 1) ดานบรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ 
ควรจัดบรรยากาศภายในใหรมรื่น สะอาดและปลอดภัย และมีระบบการทำงานท่ีเอ้ือตอความสำเร็จ 2) ดานการ
บริหารจัดการ ควรใชหลักการบริหารแบบมีสวนรวม ดำเนินงานอยางเปนระบบ แบงหนาที่รับผิดชอบอยาง
ชัดเจน 3) ดานการพัฒนาบุคลากร ควรสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรไดพัฒนาของตนเองในทุกๆ ดาน 4) ดาน
โครงสรางองคการ ควรวิเคราะห กำหนดโครงสรางและแบงความรับผิดชอบ ลดข้ันตอนการทำงานและเนนการ
กระจายอำนาจ และ 5) ดานงบประมาณ ควรวิเคราะห จัดทำงบประมาณ โดยยึดหลักการบริหารมุ งเนน
ผลสัมฤทธิ์และการบริหารจัดการท่ีเปนระบบ และจัดสรรงบประมาณใหเพียงพอ 
 
องคความรูการวิจัย 

องคความรูการวิจัยครั้งนี้ คือ การบริหารสถานศึกษาตามหลักภาวนา 4 ท่ีสงผลตอประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎรธานี ชุมพร โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. จากการศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักภาวนา 4 ท่ีสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎรธานี ชุมพร ซ่ึงผูวิจัยบูรณาการขอบขายของการบริหาร
สถานศึกษากับหลักภาวนา 4 ดังนี้ 1) การบริหารวิชาการตามหลักภาวนา 4 มุงพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลอง
กับผูเรียนและทองถิ่น จัดการเรียนรูที ่เนนผูเรียนเปนสำคัญ มีความโปรงใสในการประเมินผล นิเทศและ
สงเสริมการวิจัยในชั้นเรียน พรอมเผยแพรผลงานและพัฒนาวัฒนธรรมองคกรดานคุณภาพอยางตอเนื่อง 
 2) การบริหารงบประมาณตามหลักภาวนา 4 มุงวางแผนและจัดสรรงบประมาณอยางเปนระบบ โปรงใส และ
ตรวจสอบได สงเสริมการมีสวนรวม การระดมทรัพยากรและการใชเทคโนโลยี เพื่อใหการใชจายเกิดความ
คุมคาและมีประสิทธิภาพสูงสุด 3) การบริหารงานบุคคลตามหลักภาวนา 4 มุงวางแผนกำลังคนอยางเหมาะสม 
สงเสริมวินัยและความรวมมือ สรางขวัญกำลังใจและพัฒนาทักษะครูรอบดาน พรอมเปดโอกาสใหมีสวนรวมใน
การตัดสินใจ เพื่อยกระดับประสิทธิภาพและวัฒนธรรมองคกรอยางยั่งยืน และ 4) การบริหารทั่วไปตามหลัก
ภาวนา 4 มุงจัดสภาพแวดลอมและระบบการบริหารสถานศึกษาใหมีความเหมาะสม ทันสมัย ใชขอมูลและ
เทคโนโลยีอยางมีประสิทธิภาพ พรอมสงเสริมการมีสวนรวมของครูในการพัฒนาและวางแผนงาน เพ่ือยกระดับ
คุณภาพองคกรอยางยั่งยืน  

2. จากการศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักภาวนา 4 ท่ีสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎรธานี ชุมพร จากผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนใน
สถานศึกษาตาง ๆ ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎรธานี ชุมพร แลวนำมาวิเคราะห
ขอมูล พบวา การบริหารสถานศึกษาตามหลักภาวนา 4 ท้ัง 4 ดาน คือ 1) การบริหารวิชาการตามหลักภาวนา 4  
2) การบริหารงบประมาณตามหลักภาวนา 4 3) การบริหารงานบุคคลตามหลักภาวนา 4 และ 4) การบริหาร
ทั่วไปตามหลักภาวนา 4 สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา ไดแก 1) ความสามารถในการผลิตนักเรียนใหมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 2) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก 3) ความสามารถใน
การปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 4) ความสามารถในการแกปญหาภายในสถานศึกษา และ 5) ความพึง
พอใจในการทำงานของครู 

3. จากการศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักภาวนา 4 ที ่ส งผลตอ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎรธานี ชุมพร โดยการ
สัมภาษณขอมูลจากรองผูอำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎรธานี ชุมพร และ
ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎรธานี ชุมพร แลวนำมาวิเคราะห
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ขอมูล พบวา 1) การบริหารวิชาการตามหลักภาวนา 4 เปนหัวใจของการพัฒนาการศึกษาตองมีโครงสรางการ
บริหารที ่ชัดเจนและเปนระบบ มุ งพัฒนาคนและงานควบคู เพื ่อยกระดับคุณภาพและประสิทธิผลของ
สถานศึกษาอยางยั ่งยืน 2) การบริหารงบประมาณตามหลักภาวนา 4 ตองวางแผนเปนระบบ โปรงใส 
ตรวจสอบได ใชทรัพยากรคุมคา และรายงานผลเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางยั่งยืน 3) การบริหารงาน
บุคคลตามหลักภาวนา 4 มุงพัฒนาบุคลากร สรางแรงจูงใจ และสงเสริมความรวมมือเพื่อความกาวหนาอยาง
ยั ่งยืนขององคกร และ 4) การบริหารทั ่วไปตามหลักภาวนา 4 ตองมุ งพัฒนาองคกรใหมีระบบ ทันสมัย  
ใชเทคโนโลยีสงเสริมความรวมมือและคุณธรรม เพ่ือยกระดับคุณภาพและความพึงพอใจของทุกฝายอยางยั่งยืน 
ซ่ึงสามารถสรุปไดดังภาพท่ี 1 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 องคความรูท่ีไดจากการวิจัย 
 

การบริหารสถานศึกษา 
ตามหลักภาวนา 4  

- การบริหารวิชาการตามหลัก 
  ภาวนา 4  
- การบริหารงบประมาณตาม 
  หลักภาวนา 4 
- การบริหารงานบุคคลตามหลัก 
  ภาวนา 4 
- การบริหารท่ัวไปตามหลัก 
  ภาวนา 4  
 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
- ความสามารถในการผลิตนักเรียนใหมี 
  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 
- ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให 
  มีทัศนคติทางบวก 
- ความสามารถในการปรบัเปลี่ยนและ  
  พัฒนาสถานศึกษา 
- ความสามารถในการแกปญหาภายใน 
  สถานศึกษา  
- ความพึงพอใจในการทำงานของคร ู
 

การบริหารสถานศึกษาตามหลักภาวนา 4 ท่ีสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎรธานี ชุมพร 

แนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักภาวนา 4 ท่ีสงผลตอประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎรธานี ชุมพร 

- การบริหารวิชาการตามหลักภาวนา 4 ตองมีโครงสรางชัดเจน มุงพัฒนาคนและงานอยางยั่งยืน 
- การบริหารงบประมาณตามหลักภาวนา 4 ตองวางแผนเปนระบบ โปรงใส ตรวจสอบได  
- การบริหารงานบุคคลตามหลักภาวนา 4 ตองมุงพัฒนาบุคลากร สรางแรงจูงใจ และรวมมือกัน 
- การบริหารท่ัวไปตามหลักภาวนา 4 ตองมุงพัฒนาระบบใหทันสมัย ใชเทคโนโลยีในการพัฒนาองคกร 
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ขอเสนอแนะการวิจัย 
1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 

1.1 ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมและพัฒนาทักษะของผูเรียนดานการคิดวิเคราะห  
คิดสังเคราะห และคิดอยางสรางสรรค 

1.2 ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมการพัฒนาและใชแหลงเรียนรูทองถิ่นอยางเปนระบบ 
โดยจัดทำโครงการบูรณาการภูมิปญญาทองถิ่นเขากับหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อใหผูเรียนไดเรียนรูจากสภาพ
จริงและเกิดความภาคภูมิใจในทองถ่ิน 

1.3 ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการวางแผนอัตรากำลังคนและบุคลากรในสถานศึกษาใหมี
ความเหมาะสมและเพียงพอตอผูเรียน 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
2.1 ควรศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลักภาวนา 4 ที่สงผลตอ

ประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎรธานี ชุมพร 
2.2 ควรศึกษาปจจัยที่สงผลตอความสำเร็จของการบริหารสถานศึกษาตามหลักภาวนา 4  

ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎรธานี ชุมพร 
2.3 ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎรธานี ชุมพร  
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