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บทคัดยอ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคภาวะผูนำดิจทัิล
ของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสสังกัดสำนักงานการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ 2) ศึกษาความ
ตองการจำเปนในการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน การวิจัยเปนการวิจัยเชิงปริมาณโดยมีกลุมตัวอยางที่เปน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จำนวน 400 โรงเรียน 
โดยมีผูตอบแบบสอบถามโรงเรีนละ 3 คน คือ ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษา และครูหัวหนา
งานวิชาการ เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ และสถิติที่ใชในการ
วิเคราะหขอมูลดวยสถิติเชิงพรรณนา ไดแก คาความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาดัชนี
ความตองการจำเปน PNIModified 

ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพปจจุบันภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยาย
โอกาสสังกัดสำนักงานการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และสภาพที่พึงประสงคภาวะผูนำ
ดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด 2) ความตองการจำเปนในการพัฒนาภาวะ
ผู นำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื ้นฐาน ดานที่มีลำดับความตองการจำเปนสูงที่สุด คือ ดานการรูทันดิจิทัลและเทคโนโลยี 
รองลงมาคือ ดานการสรางภาพลักษณ และเครือขายความรวมมือ ดานการบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลในการ
พัฒนางาน ดานการสรางนวัตกรรมการเรียนการสอนและการทำงาน ดานการมีวิสัยทัศนดิจิทัล และดานที่มี
ความตองการจำเปนต่ำท่ีสุด คือ ดานการสื่อสารดิจิทัล  
คำสำคัญ: ความตองการจำเปน, ภาวะผูนำดิจิทัล, ผูบริหารสถานศึกษา 
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Abstract 
The objectives of this research were: 1) to study the current and desirable states of 

digital leadership among school administrators in opportunity expansion schools under the 
Office of the Basic Education Commission (OBEC), and 2) to investigate the priority needs for 
developing the digital leadership of these administrators. The study employed a quantitative 
research methodology. The sample consisted of 400 opportunity expansion schools under the 
OBEC. There were three respondents per school: the school administrator, the deputy 
administrator, and the head of academic affairs. The research instrument was a 5-point Likert 
scale questionnaire. Data were analyzed by using descriptive statistics, including frequency, 
percentage, mean, standard deviation, and the PNIModified index to determine priority needs. 

The research findings revealed that: 1) The overall current state of digital leadership 
among school administrators in opportunity expansion schools under the OBEC was at a high 
level, while the overall desirable state was at the highest level. 2) Regarding the priority needs 
for developing digital leadership, the aspect with the highest priority was Digital and 
Technological Literacy, followed by Image Building and Collaborative Networking, Integration 
of Digital Technology for Work Development, Instructional and Professional Innovation, and 
Digital Vision. The aspect with the lowest priority was Digital Communication. 
Keywords: Needs Assessment, Digital Leadership, School Administrators 
 
 
บทนำ  

ในยุคดิจิทัล (Digital Era) เทคโนโลยีและนวัตกรรมไดกลายเปนกลไกสำคัญในการขับเคลื ่อน
เศรษฐกิจและสังคม เพื่อเพิ่มศักยภาพของมนุษยและลดขอจำกัดในการดำเนินชีวิต ประเทศไทยไดเริ่มเขาสู
ระบบเศรษฐกิจดิจิทัลอยางจริงจัง โดยมีนโยบายภาครัฐตามพระราชบัญญัติการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและ
สังคม พ.ศ. 2560 เพื่อสงเสริมการใชนวัตกรรมเทคโนโลยีดิจิทัลในการพัฒนาประเทศใหกาวพนกับดักการ
พัฒนา และมุงสูความม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืน (สำนักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 
2561) วิสัยทัศนของแผนแมบทเศรษฐกิจดิจิทัลไดกำหนดให “ประเทศไทยกาวสูเศรษฐกิจดิจิทัลที่มีพลวัต 
บนรากฐานของสังคมที่รูคิด รูเทาทัน และกำลังคนที่สรางโอกาสจากเทคโนโลยี” พรอมยุทธศาสตรหลัก 3 
ดาน คือ 1) พัฒนากำลังคนสูยุคดิจิทัล 2) ยกระดับเศรษฐกิจสูดิจิทัลไทยแลนด และ 3) ขับเคลื่อนชุมชนสู
สังคมดิจิทัล คุณลักษณะสำคัญของเทคโนโลยียุคดิจิทัล ไดแก 1) ความรวดเร็วในการสื่อสารและเขาถึงขอมูล 
2) การไรขอจำกัดของเวลาและสถานที่ในการเรียนรู และ 3) การบูรณาการเครือขายความรูเพื่อใหทุกคน
สามารถเขาถึงและแบงปนขอมูลไดอยางเทาเทียม การเปลี่ยนแปลงดังกลาวสงผลใหประเทศไทยตองเรง
ปรับตัวในทุกมิติ โดยเฉพาะในดานการศึกษา ซึ่งตองพัฒนาทักษะการเรียนรูแหงศตวรรษที่ 21 การใช
เทคโนโลยีดิจิทัล และทักษะการเปนพลเมืองดิจิทัลเพ่ือรองรับการดำรงชีวิตและการทำงานในอนาคต (สุมัทนา 
หาญสุริย, 2563) 
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แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2566–2570 ไดกำหนดแนวทางปฏิรูปการศึกษาภายใต
แนวคิด “Digitalization for Educational and Learning Reform” โดยเนนการยกระดับคุณภาพการศึกษา
และการเรียนรูผานเทคโนโลยีดิจิทัล รวมท้ังการพัฒนาทักษะดิจิทัลและภาษาคอมพิวเตอรใหกับครูและผูเรียน 
สงเสริมการเรียนรูรายบุคคลผานแพลตฟอรมดิจิทัลท่ีหลากหลาย เพ่ือใหผูเรียนสามารถเรียนรูไดทุกท่ีทุกเวลา 
และมีทักษะแหงอนาคตท่ีจำเปนตอการดำรงชีวิตในสังคมยุคใหม (กระทรวงศึกษาธิการ, 2566) อยางไรก็ตาม 
การจัดการศึกษาแบบดั้งเดิมยังไมสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคดิจิทัล ผูบริหารสถานศึกษาจึงมี
บทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงใหเกิดข้ึนอยางมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการนำเทคโนโลยีมา
บูรณาการในการบริหารจัดการ เชน ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหาร (Information System) และระบบการ
จัดการความรู (Knowledge Management) เพื่อการตัดสินใจและการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางยั่งยืน 
(เอกชัย ก่ีสุขพันธ, 2561) 

การบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัลจึงจำเปนตองมีผู นำที่มีความรูเทาทันเทคโนโลยี สามารถใช
เทคโนโลยีสรางนวัตกรรมการเรียนรูและการบริหารจัดการใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งสอดคลองกับแนวคิด
ของ Sheninger (2014) ท่ีระบุวา ผูบริหารสถานศึกษาตองเปนตนแบบของการเปลี่ยนแปลงและเปนผูนำทาง
เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Leadership) เพื่อใหโรงเรียนกาวสูการเปน “โรงเรียนดิจิทัล” ไดสำเร็จ (อดิเรก  
พรสีมา, 2563) 

องคประกอบสำคัญของภาวะผูนำดิจิทัล ไดแก การมีวิสัยทัศนดิจิทัล (Digital Vision) การคิดเชิง
สรางสรรค (Creativity) การสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ และการสรางเครือขายความรวมมือ ซึ่งเปนทักษะท่ี
ผูนำตองใชเพื่อขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงในองคกร (Zhu, 2014; Fukazawa, 2016; Sheninger, 2022) 
ผูนำดิจิทัลท่ีมีวิสัยทัศนชัดเจนสามารถกำหนดทิศทางการพัฒนาองคกรไดถูกตอง และสรางแรงบันดาลใจใหครู
และบุคลากรรวมกันพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง 

อยางไรก็ดี โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษายังคงเผชิญปญหาหลายประการ เชน งบประมาณ
ไมเพียงพอ ครุภัณฑและอุปกรณไมทันสมัย ครูไมตรงสาขาวิชาเอก และขาดสื่อเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม สงผลให
การจัดการเรียนรูยังมีคุณภาพต่ำ (สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดชัยภูมิ, 2560) ขณะเดียวกัน การลดลงของ
อัตราการเกิดทำใหหลายโรงเรียนมีนักเรียนนอยลง แตยังคงเปดสอน สงผลตอประสิทธิภาพการใชทรัพยากร 
จึงมีแนวคิดในการควบรวมโรงเรียนขนาดเล็กเพ่ือยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา (เอกชัย ก่ีสุขพันธ, 2561) 
สถานการณการแพรระบาดของโรคโควิด-19 ยังสะทอนใหเห็นความจำเปนของการพัฒนาระบบการเรียนรู
ดิจิทัล โรงเรียนตองจัดการเรียนการสอนผานระบบออนไลน หองเรียนเสมือน (Virtual Classroom) หรือแอป
พลิเคชันตางๆ เชน ZOOM และ Google Meet (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2565) ซ่ึงแม
จะเปนการเปดโอกาสใหมในการเรียนรู แตก็เผยใหเห็นขอจำกัดดานอุปกรณและทักษะของผูเรียน โดยเฉพาะ
นักเรียนดอยโอกาสท่ีขาดเครื่องมือดิจิทัลและการสนับสนุนจากผูปกครอง ทำใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนลดลง 
และไมสามารถพัฒนาทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 ไดเต็มศักยภาพ 

ดังนั้น การพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาจึงเปนสิ่งจำเปน เพื่อใหผูบริหารมี
ทักษะในการใชเทคโนโลยีดิจิทัลบริหารจัดการโรงเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ มีวิสัยทัศนที่กาวไกล สามารถ
สื่อสาร ประชาสัมพันธ และสรางภาพลักษณของสถานศึกษาผานสื่อสังคมออนไลน รวมท้ังสรางแรงบันดาลใจ
ใหครูและนักเรียนเกิดการเรียนรูรวมกันอยางตอเนื่อง (สุชญา โกมลวานิช, ศิริพร วัฒนศักดิ์ และคณะ, 2563) 
ภาวะผู นำดิจิทัลจะชวยใหโรงเรียนพัฒนาไปสู การเปนองคกรแหงการเรียนรู ดิจิทัล (Digital Learning 
Organization) ท่ีมีความยั่งยืน 
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ดวยเหตุผลดังกลาว ผูวิจัยจึงเห็นความจำเปนในการศึกษาความตองการจำเปนในการพัฒนาภาวะ
ผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสสังกัดสำนักงานการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อเปน
แนวทางสำหรับการศึกษา คนควา วิจัย ในการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ใหมีสมรรถนะดานดิจิทัลมากขึ้นอัน
จะเปนผลดีตอการบริหารจัดการ การจัดการเรียนรู และการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหสอดคลองกับการ
เปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษท่ี 21 ไดอยางแทจริง ตอไป 
 
วัตถุประสงคการวิจัย  

1. เพื่อศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนขยายโอกาสสังกัดสำนักงานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

2. เพื่อศึกษาความตองการจำเปนในการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงปริมาณ  
1. ประชากรและกลุมตัวอยางในการวิจัย ประชากรที่ใชในการศึกษา ไดแก โรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานทั้งประเทศ จำนวน 6,787 โรงเรียน กลุม
ตัวอยาง ไดแก โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานท้ัง
ประเทศ โดยกำหนดขนาดของกลุมตัวอยางจากสูตรของ Yamane, T. (1973) ที่ระดับความคลาดเคลื่อนใน
การสุม .05 ไดขนาดกลุมตัวอยางจำนวน 400 โรงเรียน ดวยวิธีการสุมแบบแบงชั้นภูมิ (Stratified Random 
Sampling) จาก 4 ภูมิภาค คือ ภาคเหนือจำนวน 92 โรงเรียน ภาคกลาง จำนวน 77 โรงเรียน ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 188 โรงเรียน และภาคใต 43 โรงเรียน ทั้งนี้เลือกผูตอบแบบสอบถามโรงเรียนละ 3 คน 
คือ ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษา และครูหัวหนางานวิชาการ 

2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย เปนแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ สภาพปจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค ภาวะผู นำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ประกอบดวย 2 
ตอน คือ ตอนท่ี 1 แบบสอบถามขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถาม ลักษณะเปนแบบสำรวจรายการ 
(check List) และเติมคำในชองวาง โดยระบุขอความของผูตอบแบบสอบถาม และตอนที่ 2 แบบสอบถาม
สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา  สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ลักษณะของแบบสอบถามเปนมาตราสวน
ประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ (สุวิมล วองวาณิช, 2562) 

3. สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ ไดจากแบบสอบถาม นำมา
วิเคราะหดวยโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติดังนี้ 

3.1 การวิเคราะหขอมูลปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม โดยการหาคาความถี่ และ
คารอยละ  

3.2 การวิเคราะหขอมูลสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 6 
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ดาน ประกอบดวย 1) การสื่อสารดิจิทัล 2) การรูทันดิจิทัลและเทคโนโลยี 3) การมีวิสัยทัศนดิจิทัล 4) การบูร
ณาการเทคโนโลยีดิจิทัลในการพัฒนางาน 5) การสรางภาพลักษณ และเครือขายความรวมมือ และ 6) การ
สรางนวัตกรรมการเรียนการสอนและการทำงาน โดยใชคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

3.3 การวิเคราะหดัชนีความตองการจำเปนในการพัฒนาภาวะผู นำดิจิทัลของผู บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ใชดัชนี
คาสถิติการจัดเรียงลำดับความสำคัญของความตองการจำเปน (Modified Priority Needs Index: PNImodified) 
(สุวิมล วองวาณิช, 2562) 

 
สรุปผลการวิจัย 

การวิเคราะหขอมูลระดับสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงค และคาดัชนีความตองการจำเปนใน
การพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 
ตารางท่ี 1 ผลการวิเคราะหสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค และคาดัชนีความตองการจำเปนในการพัฒนา

ภาวะผู นำดิจิทัลของผู บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยรวมและรายดาน  

ภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา 
สภาพปจจบัุน สภาพท่ีพึงประสงค 

PNI x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 
1. การสื่อสารดิจิทัล  4.48 0.56 มากท่ีสุด 4.84 0.31 มากท่ีสุด 0.08 
2. การรูทันดิจิทัลและเทคโนโลย ี 4.32 0.61 มาก 4.80 0.36 มากท่ีสุด 0.11 
3. การมีวิสัยทัศนดิจิทัล 4.41 0.56 มาก 4.82 0.32 มากท่ีสุด 0.09 
4. การบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลในการพัฒนางาน  4.41 0.59 มาก 4.83 0.32 มากท่ีสุด 0.10 
5. การสรางภาพลักษณ และเครือขายความรวมมือ  4.37 0.62 มาก 4.83 0.34 มากท่ีสุด 0.10 
6. การสรางนวัตกรรมการเรียนการสอนและการ
ทำงาน  

4.38 0.6 มาก 4.80 0.36 มากท่ีสุด 0.10 

โดยรวม 4.39 0.59 มาก 4.82 0.33 มากท่ีสุด 0.10 

 
จากตารางที่ 1 พบวา สภาพปจจุบันภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เม่ือ
พิจารณารายดาน พบวา ดานการสื่อสารดิจิทัล (Digital Communication) มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ 
ด านการบ ูรณาการเทคโนโลย ีด ิจ ิท ัล ในการพ ัฒนางาน ( Integrating Digital Technology In work 
Development) ดานการมีวิสัยทัศนดิจิทัล (Digital vision) ดานการสรางนวัตกรรมการเรียนการสอนและการ
ทำงาน (Innovation Building in teaching and working) การสรางภาพลักษณ และเครือขายความรวมมือ 
(Branding and network Collaboration ) และดานการรู ท ันดิจ ิท ัลและเทคโนโลยี (Digital Literacy) 
ตามลำดับ 

สวนสภาพท่ีพึงประสงคภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณารายดาน 
พบวา ดานการสื่อสารดิจิทัล (Digital Communication)  มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ ดานการสราง
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ภาพลักษณ และเครือขายความรวมมือ (Branding and network Collaboration)    ดานการบูรณาการ
เทคโนโลยีดิจิทัลในการพัฒนางาน (Integrating Digital Technology In work Development) ดานการมี
วิสัยทัศนดิจิทัล (Digital vision) ดานการสรางนวัตกรรมการเรียนการสอนและการทำงาน (Innovation 
Building in teaching and working) มีดานการรูทันดิจิทัลและเทคโนโลยี (Digital Literacy) ตามลำดับ 

คาดัชนีความตองการจำเปนในการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน คือ 0.33 (PNImodified = 0.10) ดานท่ี
มีลำดับความตองการจำเปนสูงที่สุด คือ ดานการรูทันดิจิทัลและเทคโนโลยี (Digital Literacy) (PNImodified = 
0.11)  รองลงมาคือ ดานการสรางภาพลักษณ และเครือขายความรวมมือ (Branding and network 
Collaboration) (PNImodified = 0.10)  ดานการบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลในการพัฒนางาน (Integrating 
Digital Technology In work Development) (PNImodified = 0.10) ดานการสรางนวัตกรรมการเรียนการ
สอนและการทำงาน (Innovation Building in teaching and working) (PNImodified = 0.10)  ดานการมี
วิสัยทัศนดิจิทัล (Digital vision) (PNImodified = 0.09)  และดานที่มีความตองการจำเปนต่ำที่สุด คือ ดานการ
สื่อสารดิจิทัล (Digital Communication) (PNImodified = 0.08)  
 
อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยขอนำเสนออภิปรายผลตามวัตถุประสงคดังนี้ 
1. ผลการศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาใน

โรงเรียนขยายโอกาสสังกัดสำนักงานการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา สภาพปจจุบันภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก และสภาพท่ีพึงประสงคอยูในระดับ
มากที่สุด ซึ่งแสดงใหเห็นวา ผูบริหารสถานศึกษามีความตระหนักและใหความสำคัญกับการนำเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาประยุกตใชในการบริหารจัดการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับแนวโนมของการบริหาร
การศึกษาในยุคดิจิทัลที่ตองใชเทคโนโลยีเปนกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนองคกร สอดคลองกับงานวิจัยของ 
กัญญารัตน สุขแสน และคณะ (2564) ที่พบวา สภาพปจจุบันภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารอยูในระดับมาก 
และสภาพท่ีพึงประสงคอยูในระดับมากท่ีสุด เชนเดียวกับงานวิจัยของ สุรศักดิ์ แกวเกิด (2563) ท่ีพบวา ภาวะ
ผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยรวมอยูในระดับ
มาก โดยเฉพาะดานการสื่อสารดิจิทัลและการบูรณาการเทคโนโลยี ซึ่งตรงกับผลวิจัยครั้งนี้ที่พบวา ดานการ
สื่อสารดิจิทัลมีคาเฉลี่ยสูงสุด นอกจากนี้ยังสอดคลองกับผลการศึกษาของ กัญญชิตา อินทรประสิทธิ์ (2565)  
ท่ีพบวา ภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ดานผูบริหาร
มีความสามารถในการสรางนวัตกรรมทางการเรียนรูและใชเทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
ระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับดานการสรางนวัตกรรมการเรียนการสอนและการทำงาน ในงานวิจัยนี้ที่อยูใน
ระดับสูงเชนกัน ในทำนองเดียวกันงานวิจัยของ วรพรรณ วงศคำ (2562) ที่พบวา ภาวะผูนำเชิงดิจิทัลของ
ผูบริหารโรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานคร ดานผูบริหารมีความสามารถในการใชเทคโนโลยีเพื่อการบริหาร
จัดการองคกรและใหความสำคัญกับการสรางเครือขายความรวมมือทางดิจิทัลอยูในระดับมาก ซ่ึงสอดคลองกับ
ผลการวิจัยนี้ในดานการสรางภาพลักษณและเครือขายความรวมมือที่มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก นอกจากนี้ 
ผลการวิจัยยังสอดคลองกับแนวคิดของ Northouse (2018) ที่กลาววา ภาวะผู นำยุคดิจิทัลจำเปนตอง
ประกอบดวยทักษะดานการสื ่อสาร วิสัยทัศน และความสามารถในการบูรณาการเทคโนโลยีเพื ่อสราง
นวัตกรรม ซ่ึงเปนลักษณะสำคัญของผูบริหารการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 



วารสารครุศาสตรปรทิรรศน คณะครุศาสตร มหาวทิยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ปที่ 13 ฉบับที ่1 (มกราคม-เมษายน) 2569 
Journal of Educational Review Faculty of Educational in MCU Vol. 13 No. 1 (January-April) 2026 

ISSN: 2673-0030 (Online) https://so02.tci-thaijo.org/index.php/EDMCU 

 

153 
 

2. ผลการศึกษาความตองการจำเปนในการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา ความตองการ
จำเปนในการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยรวมมีคา
ดัชนีความตองการจำเปน (PNImodified) เทากับ 0.10 ซ่ึงแสดงใหเห็นวา ผูบริหารสถานศึกษายังมีความตองการ
ในการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลในทุกดาน เพื่อยกระดับสมรรถนะใหสอดคลองกับสภาพที่พึงประสงคในยุค
ดิจิทัล โดยเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานที่มีความตองการจำเปนสูงท่ีสุด คือ ดานการรูทันดิจิทัลและ
เทคโนโลยี (Digital Literacy) (PNImodified  = 0.11) รองลงมาคือ ดานการสรางภาพลักษณและเครือขายความ
รวมมือ (Branding and Network Collaboration) (PNImodified = 0.10)  ,  ดานการบูรณาการเทคโนโลยี
ด ิจ ิท ัลในการพัฒนางาน ( Integrating Digital Technology in Work Development) (PNImodified = 
0.10)   ดานการสรางนวัตกรรมการเรียนการสอนและการทำงาน (Innovation Building in Teaching and 
Working) ซึ่งมีคาดัชนีเทากัน (PNImodified = 0.10)  ดานการสรางนวัตกรรมการเรียนการสอนและการ
ทำงาน (Innovation Building in Teaching and Working) )  ดานการมีวิสัยทัศนดิจิทัล (Digital vision) 
(PNImodified = 0.09) ขณะที ่ด านที ่ม ีความตองการจำเปนนอยที ่ส ุดคือ ดานการสื ่อสารดิจ ิท ัล (Digital 
Communication) (PNImodified = 0.08) 

ผลการวิจัยดังกลาวสะทอนใหเห็นวา ผู บริหารสถานศึกษามีความตองการพัฒนาทักษะการรู 
เทาทันดิจิทัลมากที่สุด ซึ่งหมายถึงการมีความรู ความเขาใจ และทักษะในการใชเทคโนโลยีดิจิทัลอยาง
ปลอดภัย ถูกตอง และมีจริยธรรม รวมถึงสามารถวิเคราะห ประเมิน และประยุกตใชขอมูลสารสนเทศไดอยาง
มีประสิทธิภาพในกระบวนการบริหารจัดการสถานศึกษา ความตองการดังกลาวอาจเกิดจากการเปลี่ยนแปลง
ทางเทคโนโลยีที่รวดเร็ว เชน ปญญาประดิษฐ (AI) ระบบคลาวด และการจัดการขอมูลขนาดใหญ (Big Data) 
ทำใหผูบริหารจำเปนตองมีความรูเทาทันและปรับตัวตอเทคโนโลยีใหมๆ เพื่อไมใหเกิดชองวางทางดิจิทัลใน
องคกรการศึกษา ผลการวิจัยนี้สอดคลองกับงานวิจัยของ กัญญารัตน สุขแสน และคณะ (2564) ที่พบวา 
ผูบริหารสถานศึกษามีความตองการจำเปนในการพัฒนาทักษะดานความรูเทาทันเทคโนโลยีและการใช
เทคโนโลยีเพื่อการบริหารจัดการสูงที่สุด เชนเดียวกับสุรศักดิ์ แกวเกิด (2563) ที่ระบุวา ผูบริหารการศึกษามี
ความตองการพัฒนาทักษะดานดิจิทัลเพื่อการสื่อสาร การวิเคราะหขอมูล และการจัดการสารสนเทศ เพื่อให
สามารถขับเคลื่อนองคกรอยางมีประสิทธิภาพในยุคดิจิทัล นอกจากนี้ ยังสอดคลองกับแนวคิดของ Ng (2012) 
ท่ีกลาววา ทักษะความรูเทาทันดิจิทัลเปนพ้ืนฐานสำคัญของภาวะผูนำยุคใหม เพราะชวยใหผูบริหารสามารถใช
เทคโนโลยีในการตัดสินใจ วางแผน และสรางสรรคนวัตกรรมทางการศึกษาไดอยางมีประสิทธิผล สวนดานท่ีมี
ความตองการจำเปนนอยที่สุดคือการสื่อสารดิจิทัล แสดงใหเห็นวา ผูบริหารสวนใหญมีความสามารถดานการ
ใชเครื่องมือดิจิทัลเพื่อการสื่อสารอยูในระดับดีอยูแลว เชน การใชแพลตฟอรมออนไลนในการประชุม การสง
ตอขอมูลขาวสาร หรือการประสานงานภายในองคกร ซึ่งสะทอนถึงการปรับตัวของผูบริหารตอสถานการณ
การศึกษายุคดิจิทัลไดอยางเหมาะสม 

โดยสรุป การวิเคราะหความตองการจำเปนในการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลครั ้งนี ้ ชี ้ใหเห็นวา 
ผูบริหารสถานศึกษายังตองไดรับการพัฒนาโดยเฉพาะในดาน การรูเทาทันดิจิทัลและเทคโนโลยี (Digital 
Literacy) และ การสรางนวัตกรรมการทำงาน (Innovation Building) เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการใช
เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารจัดการ การตัดสินใจ และการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาใหกาวทันตอการ
เปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษท่ี 21 
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องคความรูการวิจัย 
องคความรูการวิจัยครั้งนี้ คือ ความตองการจำเปนในการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา คือ ดานการรูทันดิจิทัลและเทคโนโลยี (Digital Literacy)  
รองลงมาคือ ดานการสรางภาพลักษณและเครือขายความรวมมือ (Branding and Network Collaboration),
ด านการบ ูรณาการเทคโนโลย ีด ิจ ิท ัลในการพ ัฒนางาน ( Integrating Digital Technology in Work 
Development) ดานการสรางนวัตกรรมการเร ียนการสอนและการทำงาน (Innovation Building in 
Teaching and Working), และ นอยท่ีสุดคือดานการมีวิสัยทัศนดิจิทัล (Digital vision)  สรุปดังภาพท่ี 1 

 

 
ภาพท่ี 1 องคความรูการวิจัย 

 
ขอเสนอแนะการวิจัย 

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 
1.1 หนวยงานตนสังกัดควรกำหนดแผนพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหาร โดยเนนการ

พัฒนาดานการรูเทาทันดิจิทัล (Digital Literacy) และการใชเทคโนโลยีเพ่ือการบริหารจัดการอยางเปนระบบ 
1.2 สถานศึกษาควรสงเสริมการสรางนวัตกรรมการเรียนรูและการบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัล

ในการพัฒนางาน ควบคูกับการสรางเครือขายความรวมมือทางดิจิทัลเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา 
2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

2.1 ควรพัฒนารูปแบบหรือหลักสูตรเสริมสรางภาวะผูนำดิจิทัล และทดลองใชเพื่อประเมิน
ประสิทธิผลในบริบทจริง 

2.2 ควรขยายการศึกษาไปยังบริบทสถานศึกษาประเภทอื่น และใชวิธีวิจัยแบบผสมผสาน
เพ่ือใหไดขอมูลเชิงลึกมากยิ่งข้ึน 
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