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บทคัดยอ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาสภาพและปญหาการบริหารจัดการแหลงเรียนรูของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา และ 2) นำเสนอแนวทางการ
บริหารจัดการแหลงเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
ประชากรที่ใชในการวิจัยในขั้นตอนที่ 1 ไดแก ผูอำนวยการสถานศึกษา รองผูอำนวยการสถานศึกษา หัวหนา
งานบริหารวิชาการ หัวหนางานอาคารสถานที่หรือหัวหนางานพัฒนาสื่อ เทคโนโลยีและนวัตกรรมการเรียนรู 
จำนวน 29 แหง แหงละ 4 คน รวมทั้งสิ้นจำนวน 120 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถามเพ่ือ
การวิจัยจำนวน 1 ฉบับ สถิติท่ีใชในการวิจัย ไดแก คาความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ประชากรที่ใชในการวิจัย ขั้นตอนที่ 2 ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 4 คน และนักวิชาการดานการ
บริหารการศึกษาจำนวน 3 คน ซึ ่งไดมาโดยวิธ ีการเลือกแบบเจาะจง เครื ่องมือที ่ใชในการวิจัย ไดแก  
แบบสัมภาษณ ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลกับผูใหขอมูลดวยตนเอง  

ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพปจจุบันการบริหารจัดการแหลงเรียนรูของสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปน
รายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ดานการบริหารจัดการแหลงเรียนรูในชุมชน รองลงมาคือ ดานการ
บริหารจัดการแหลงเรียนรูดิจิทัล สวนดานการบริหารจัดการแหลงเรียนรูในสถานศึกษาเปนอันดับต่ำสุด  
สวนสภาพปญหาการบริหารจัดการแหลงเรียนรูของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับนอย เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ย
สูงท่ีสุด คือ ดานการบริหารจัดการแหลงเรียนรูดิจิทัล รองลงมาคือ ดานการบริหารจัดการแหลงเรียนรูในชุมชน 
สวนดานการบริหารจัดการแหลงเรียนรูใน เปนอันดับต่ำสุด ตามลำดับ 2) แนวทางการพัฒนาบริหารจัดการ
แหลงเรียนรูของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา พบวา ควรมีการ
ดำเนินการแบงตามองคประกอบท้ัง 3 ดาน 
คำสำคัญ: การบริหารจดัการแหลงเรียนรู, สถานศึกษา, โรงเรยีนมัธยมศึกษา 
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Abstract 
This research article aims to 1) study the conditions and problems of learning 

resource management of educational institutions. Under the jurisdiction of the Phra Nakhon 
Si Ayutthaya Secondary Educational Service Area Office and 2) present guidelines for 
managing learning resources of educational institutions. Under the jurisdiction of the Phra 
Nakhon Si Ayutthaya Secondary Educational Service Area Office The population used in the 
research in step 1 is the director of the secondary educational institution educational 
institution director Head of Academic Administration Building supervisor or media 
development supervisor Technology and learning innovation, 29 locations, 4 people each, 
totaling 120 people. The tools used in the research include 1 research questionnaire. 
Statistics used in the research include frequency values, percentages, averages, and deviation 
Standard: The population used in the research, step 2, includes 4 educational institution 
administrators and 3 educational administration academics, which were obtained by means 
of specific selection. The tools used in the research included an interview form. The 
researcher collected data from the informant himself.  

The research results found that; 1) Current administrative conditions Manage 
learning resources of educational institutions under the Phra Nakhon Si Ayutthaya Secondary 
Educational Service Area Office. Overall, there is a high level of practice. When considering 
each aspect, it was found that the area with the highest average was the management of 
learning resources in the community, followed by the management of digital learning 
resources. As for the management of learning resources in educational institutions are the 
lowest ranked. As for the problem of management of learning resources of educational 
institutions under the Phra Nakhon Si Ayutthaya Secondary Educational Service Area Office. 
Overall, there is a low level of practice. When considering each aspect, it was found that the 
aspect with the highest average was the management of digital learning resources, followed 
by the management of learning resources in the community, as for the management of 
learning resources in is the lowest ranking, respectively 2) Guidelines for developing and 
managing learning resources of educational institutions under the Phra Nakhon Si Ayutthaya 
Secondary Educational Service Area Office found that there should be operations divided 
according to all 3 elements. 
Keywords: Learning Resource Management, Educational Institutions, Secondary Schools 
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บทนำ 
จากการเปลี ่ยนแปลงอยางรวดเร็วของสถานการณในปจจุบัน ทำใหการศึกษาจำตองมีการ

ปรับเปลี ่ยนตามกระแสของสังคมและความตองการของโลก จึงเปนสาเหตุใหประเทศไทยตองมีการ
เตรียมพรอมตอการเปลี่ยนแปลงและความตองการเพื่อใหสามารถเขากับสถานการณได การปรับแผนการ
ศึกษาชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 จึงไดถูกจัดทำขึ้น โดยมีวัตถุประสงคเพื่อเปนกรอบเปาหมาย และทิศทางการ
จัดการศึกษาของประเทศ โดยเนนจัดการศึกษาใหคนไทยสามารถเขาถึงโอกาส และความเสมอภาคใน
การศึกษาท่ีมีคุณภาพ การจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 จะแตกตางจากการจัดการเรียนรูในสมัยกอนท่ีผูเรียน
นั้นตองอาศัยการศึกษาโดยการถายทอดวิทยาการจากประสบการณของครูผูสอนหรือจากการอานหนังสือหรือ
ตำราของผูเรียน ในปจจุบันการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาไรขีดจำกัด ผูเรียนนั้นสามารถคนควาหาความรูจาก
แหลงขอมูลที่หลากหลาย ครูที่เปลี่ยนบทบาทจากผูสอนเพียงอยางเดียวมาเปนโคชที่ตองมีวิธีการที่ทำใหให
ผูเรียนสามารถเกิดทักษะการเรียนรูหลายดาน ท้ังยังสามารถบูรณาการความรูตางๆ ท่ีมีนั้นใหเกิดประโยชนตอ
ตนเอง สังคม และสามารถแกไขปญหาตางๆ ไดโดยใชความรูสติปญญา และสามารถดำรงชีวิตอยูในโลกแหง
ความเปนจริงไดอยางปกติสุข (วิจารณ พานิช, 2552) ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของการจัดการเรียนรูจากแหลง
เรียนรูของสมพร ปานดำ (2564) ท่ีเนนใหผูเรียนมีสวนรวม ผูสอนสามารถฝกใหผูเรียนไดคิดไดลงมือปฏิบัติงาน
ดวยเอกลักษณของตนเอง โดยมีแนวคิดสำคัญดังนี้ 1) เนนความสำคัญที่สุดไปยังผูเรียนในการจัดการเรียนรู  
2) ผูเรียนไดเรียนรูโดยฝกทักษะใชกระบวนการคิด วิเคราะห สังเกต รวบรวมขอมูล และการปฏิบัติจริง สงผล
ใหผูเรียนคิดเปน ทำเปน 3)การเรียนรูของผูเรียนจะตองเรียนรูอยางมีความสุข สนุก ไดคิดไดแสดงออกอยาง
อิสระ 4) ผู เรียนจะตองมีสวนรวมในการเรียนรู ทั ้งระบบ 5) การจัดกระบวนการเรียนรู ของผู สอนตอง
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมจากผูสอนมาเปนผูรับฟง ผูรวมการเรียนรู ผูเสนอแนะ ผูสรางโอกาส และเปนที่ปรึกษา 
สรางบรรยากาศที่สงผลที่ดีตอการเรียนรู 6) ผูเรียนตองเรียนรูในสิ่งที่มีความหมายของชีวิต สิ่งที่อยูใกลตัว 
รอบตัว โดยใชแหลงการเรียนรูเปนสื่อ นำประสบการณชีวิต ธรรมชาติและสิ่งแวดลอมมาใชในการเรียนรู  
7) ผูเรียนมีโอกาสจัดกิจกรรมการเรียนรูตามความตองการ ความสนใจของตนเองอยางตอเนื่อง เพ่ือใหไดรับมา
ซึ่งประสบการณการเรียนรูดวยตนเอง 8) การเรียนรูนั ้นสามารถเกิดขึ้นไดทุกที่ ทุกเวลา ทุกสถานที่ และ  
9) ตองปลูกฝงคานิยมที่ดีงาม สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม ตามคุณลักษณะอันพึงประสงคในทุกสาระการ
เรียนรู 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพ.ศ.2542 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 และฉบับท่ี 
3 พ.ศ. 2553 มาตรา 25 ท่ีไดกลาวไววา รัฐตองสงเสริมในดานการดำเนินงานและการจัดตั้งแหลงเรียนรูตลอด
ชีวิตในทุกรูปแบบ ไดแกพิพิธภัณฑ หองสมุดประชาชน หอศิลป สวนสัตว สวนพฤกษศาสตร สวนสาธารณะ 
อุทยานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีศูนยการกีฬาและนันทนาการ แหลงขอมูลและแหลงการเรียนรูอื่นอยาง
เพียงพอ มีประสิทธิภาพ โดยใหผู เรียนนั้นมีอิสรภาพ ในการเลือกตามความสนใจของผูเรียนเอง สงเสริม
ความคิดริเริ่ม และทักษะในรูปแบบตางๆ โดยเนนการนำไปใชในชีวิตประจำวัน ทั้งยังรวมไปถึงภูมิปญญา
ทองถิ่นที ่มีคุณคาควรตอการรักษาเพื่อการดำรงคงไวเพื่อไดเรียนรูว ัฒนธรรมประเพณีในอดีตได อีกท้ัง
เสริมสรางใหเกิดการเรียนรูใหสามารถเกิดขึ้นไดในทุกที่ทุกเวลา ดังนั้น โรงเรียนทุกแหงมีหนาที่ดำเนินการ
สนองนโยบายของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติดังกลาว ดวยการสงเสริมใหผูเรียนไดเรียนรู ใชประโยชน
จากแหลงเรียนรูตาง ๆ และดำเนินการเพ่ือใหเกิดแหลงเรียนรูข้ึนไดในโรงเรียน 

เมื่อศึกษาบริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยาจากรายงานการ
สังเคราะหผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา (2565) ซ่ึงสรุปโดยกลุมนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัด
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การศึกษาสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา พบวา ผลการประเมินคุณภาพมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษาโดยรวมในดานของกระบวนการบริหารและการจัดการมีจุดท่ีควรพัฒนามากท่ีสุดคือ 
จัดเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู รอยละ 35.88 และในเขต
จังหวัดพระนครศรีอยุธยานั้นมีแหลงเรียนรูจำนวนมากและมีแหลงเรียนรูที ่สำคัญ ซึ่งจะประกอบไปดวย 
หองคอมพิวเตอร หองสมุด หองพิพิธภัณฑ สวนพฤกษศาสตร โบราณสถาน เปนตน ท่ีสถานศึกษาในสังกัดเขต
พื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยาจะตองมีการสงเสริมและพัฒนาใหผู เร ียนสามารถเกิด
กระบวนการเรียนรูไดอยางตอเนื่องตามศักยภาพ ทั้งนี้ สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยาควรนำกระบวนการบริหารคุณภาพ ตามวงจรเดมมิ่ง (Deming Cycle: PDCA) 
ซ่ึงประกอบดวยข้ันตอนท่ี 1 การวางแผน (Plan: P) ข้ันตอนท่ี 2 การปฏิบัติตามแผน (Do: D) ข้ันตอนท่ี 3 การ
ตรวจสอบ(Check: C) และขั้นตอนที่ 4 การปรับปรุง (Action: A) มาใชดำเนินการ เพื่อกอใหเกิดการเรียนรู
อยางตอเนื่องสามารถสรางผลลัพธการเรียนรูที ่มีคุณภาพตามเจตนารมณแหงพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ รวมถึงหลักการในการจัดการศึกษาท่ีสอดคลองกับกระทรวงศึกษาธิการ (2554) กลาวถึงแนวทางการ
บริหารจัดการเรียนรูตามคุณภาพวงจรเดมมิ ่ง ที่สถานศึกษาสามารถนำมาใชในการบริหารแหลงเรียนรู
เพ่ือท่ีจะใหการจัดการเรียนรูของสถานศึกษามีคุณภาพ สงผลใหการทำงานเปนระบบ มีประสิทธิภาพ อีกท้ังยัง
ชวยสงเสริมการใชแหลงเรียนรูใหบรรลุไปยังเปาหมายตามหลักสูตรของการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

จากการศึกษาขอมูลเกี่ยวกับการบริหารจัดการแหลงเรียนรูขางตนทำใหผูวิจัยมีความสนใจที่จะ
ศึกษาการบริหารจัดการแหลงเรียนรู ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เพื่อเปนแนวทางในเขตพื้นที่การศึกษาสถานศึกษา และใหผูบริหารสถานศึกษาไดนำแนว
ทางการพัฒนาบริหารจัดการแหลงเรียนรูมาทำใหเกิดประโยชนตอสถานศึกษาท่ีมีบริบทใกลเคียงกัน สามารถท่ี
จะนำแนวทางการพัฒนาบริหารจัดการแหลงเรียนรูมาปรับใชกับสถานศึกษาของตนได 
 
วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพและปญหาการบริหารจัดการแหลงเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 

2. เพื่อนำเสนอแนวทางการพัฒนาบริหารจัดการแหลงเรียนรูของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยแบบผสมผสานวิธี ระหวางงานวิจัยเชิงปริมาณ และงานวิจัยเชิงคุณภาพ  
โดยมีวิธีดำเนินการวิจัย 2 ข้ันตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปจจุบันและปญหาของแหลงเรียนรูสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา โดยใชรูปแบบสอบถาม 

1. ขอบเขตดานประชากร ประชากร ไดแก ผูอำนวยการสถานศึกษา รองผูอำนวยการสถานศึกษา 
หัวหนางานบริหารวิชาการ หัวหนางานอาคารสถานที่หรือหัวหนางานพัฒนาสื่อ เทคโนโลยีและนวัตกรรมการ
เรียนรู จำนวน 29 แหง แหงละ 4 คน รวมท้ังสิ้นจำนวน 120 คน 

2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ผูวิจัยไดดำเนินการสรางแบบสอบถาม ไดแก แบบสอบถามสภาพ
ปจจ ุบ ันและปญหาแหลงเร ียนร ู ของสถานศึกษาส ังก ัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศ ึกษาม ัธยมศ ึกษา
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พระนครศรีอยุธยา ใหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาเพื่อหาคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) 
จำนวน 5 คน และนำไป Try out กับโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ที่ไมใชกลุม
ตัวอยาง และมีบริบทใกลเคียงกัน 

3. การวิเคราะหขอมูล 1) ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามวิเคราะห โดยแจกแจงความถี่ รอย
ละ และนำเสนอในรูปแบบตารางประกอบคำบรรยาย และ 2) ขอคำถามสภาพและปญหาแหลงเรียนรูของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา วิเคราะหโดยใชโปรแกรม
คอมพิวเตอรและทำการประมวผลขอมูลหาคาเฉสี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

ขั้นตอนที่ 2 การนำเสนอแนวทางการพัฒนาบริหารจัดการแหลงเรียนรูของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา โดยใชรูปแบบสัมภาษณ 

1. ผูใหขอมูลหลัก ไดแก ผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง ประกอบดวยกลุม
ที่ 1 ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 4 คนโดยมีคุณสมบัติ คือ มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไป สาขาการ
บริหารการศึกษาหรือสาขาที ่เกี ่ยวของกับการศึกษา มีวิทยฐานะชำนาญการพิเศษขึ ้นไป และกลุ มที ่ 2 
นักวิชาการดานการบริหารการศกึษาจำนวน 3 คน โดยมีคุณสมบัติ คือ มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไป 
สาขาการบริหารการศึกษาหรือสาขาท่ีเก่ียวของกับการศึกษา 

2. เครื่องมือการวิจัย ไดแก แบบสัมภาษณแนวทางการพัฒนาบริหารจัดการแหลงเรียนรูของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา โดยนำผลการวิเคราะหขอมูล
สภาพปจจุบันและปญหาแหลงเรียนรู ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา มาศึกษาหลักการ แนวคิด และทฤษฎี จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหาร
จัดการแหลงเรียนรูของสถานศึกษา และเลือกประเด็นที่มีสภาพการดำเนินการนอยที่สุดจากขั้นตอนที่ 1 มา
ดำเนินการสัมภาษณ 

3. การวิเคราะหขอมูล วิเคราะหโดยนำผลสัมภาษณแนวทางการพัฒนาบริหารจัดการแหลงเรียนรู
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ใชการสังเคราะหเนื้อหา
ความสอดคลองและจัดขอมูลใหมีกระบวนการที่สมบูรณ เพื่อนำเสนอแนวทางการพัฒนาบริหารจัดการแหลง
เรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
 
สรุปผลการวิจัย 

1. สภาพปจจุบันการบริหารจัดการแหลงเรียนรูของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดาน
การบริหารจัดการแหลงเรียนรูในชุมชน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด เปนอันดับสูงสุด รองลงมาคือ ดานการ
บริหารจัดการแหลงเรียนรูดิจิทัล มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก สวนดานการบริหารจัดการแหลงเรียนรู ใน
สถานศึกษา มีคาเฉลี่ยอยู ในระดับมาก เปนอันดับต่ำสุด สวนปญหาการบริหารจัดการแหลงเรียนรู ของ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูใน
ระดับนอย เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการบริหารจัดการแหลงเรียนรูดิจิทัล มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ
นอย เปนอันดับสูงสุดรองลงมาคือ ดานการบริหารจัดการแหลงเรียนรูในชุมชน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับนอย สวน
ดานการบริหารจัดการแหลงเรียนรูในสถานศึกษา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับนอย เปนอันดับต่ำสุด  
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2. แนวทางการพัฒนาบริหารจัดการแหลงเรียนรู ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื ้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา แบงออกเปน 3 ดาน ไดแก  

2.1 ดานการบริหารจัดการแหลงเรียนรูในสถานศึกษา 5 รายการ 
2.1.1. สถานศึกษาวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน และความตองการของผูเรียน เพื่อนำมาใช

กำหนดเปาหมายในการสรางแหลงเรียนรูท่ีจำเปนตองมีในสถานศึกษา  
2.1.2.สถานศึกษาตองมีเปาหมายชัดเจนและวัดผลได กำหนดวัตถุประสงคที่เปนรูปธรรม 

พรอมตัวชี้วัดท้ังเชิงปริมาณและคุณภาพ 
2.1.3.สถานศึกษาสงเสริมใหครู นักเรียน ผูปกครอง และชุมชนมีสวนในการรวมคิด รวม

ทำ รวมพัฒนาแหลงเรียนรูในสถานศึกษา 
2.1.4.สถานศึกษาดำเนินการจัดตั้งทีมทำงานหลากหลายฝายรวมบุคลากรจากทั้งในและ

นอกโรงเรียน เพ่ือรวมกันพัฒนาแหลงเรียนรูในสถานศึกษาอยางรอบดาน 
2.1.5.สถานศึกษาดำเนินการประเมินและนำผลมาปรับปรุงอยางตอเนื่อง โดยใชวิธีเก็บ

ขอมูลจากหลายแหลง วิเคราะหผล และปรับแผนพัฒนาแหลงเรียนรูในสถานศึกษาอยางเปนระบบ 
2.2 ดานการบริหารจัดการแหลงเรียนรูในสถานศึกษา 4 รายการ 

2.2.1. สถานศึกษาควรวิเคราะหบริบทและความตองการของทั ้งโรงเรียนและชุมชน 
รวมถึงสำรวจแหลงเรียนรูที่มีอยู จากนั้นจึง สรางการมีสวนรวม จากทุกฝายที่เกี่ยวของ ไดแก ครู, นักเรียน, 
ผู ปกครอง, ผู นำชุมชน เพื ่อกำหนดนโยบายและเปาหมายที ่ชัดเจนในการใชแหลงเรียนรูในชุมชน และ
สอดคลองกับหลักสูตรของสถานศึกษา 

2.2.2 สถานศึกษาควรจัดตั้งคณะทำงาน ที่มีตัวแทนจากทุกภาคสวนเพื่อขับเคลื่อนการ
ปฏิบัติงาน และใชเครื่องมือและกิจกรรมที่หลากหลาย เชน แบบสอบถามหรือเวทีเสวนาในการเก็บรวบรวม
ขอมูล กำหนดขอตกลงในการปฏิบัติงานใหบุคลากรทุกคนในสถานศึกษามีสวนรวมในการใช ประเมิน และนำ
ผลการประเมินไปพัฒนาแหลงเรียนรู 

2.2.3 สถานศึกษาควรจัดทำและปรับปรุงแผนพัฒนาแหลงเรียนรูในชุมชน โดยใชขอมูล
จากการประเมินและจัดลำดับความสำคัญของประเด็นท่ีตองพัฒนา จากนั้น กำหนดขอตกลงในการปฏิบัติงาน 
ใหบุคลากรทุกคนมีสวนรวมในการใชและประเมินแหลงเรียนรู 

2.2.4 สถานศึกษาควรมีการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานอยางตอเนื่อง โดยใช
ตัวชี้วัดที่ชัดเจน เพื่อใหแนใจวาแหลงเรียนรูในชุมชนยังคงเหมาะสมและตอบสนองความตองการไดจริง และ 
ควรจัดทำรายงานผล เพ่ือนำเสนอแกผูท่ีเก่ียวของและใชเปนขอมูลสำหรับการปรับปรุงในรอบถัดไป 

2.3 ดานการบริหารจัดการแหลงเรียนรูดิจิทัล  5 รายการ 
2.3.1. สถานศึกษากำหนดวิสัยทัศนและนโยบายโดยอิงขอมูลจากบริบทของสถานศึกษา

และผลการวิเคราะห SWOT  
2.3.2 สถานศึกษาจัดระบบบริหารงานโดยใชความเชี่ยวชาญ แตงตั้งคณะทำงานที ่มี

บทบาทชัดเจน และมอบหมายตามทักษะและความเชี่ยวชาญของบุคลากร 
2.3.3 สถานศึกษาพัฒนาโครงสรางพื ้นฐานและแพลตฟอรมดิจิทัล จัดหาอุปกรณ 

อินเทอรเน็ต และระบบกลาง เชน LMS ใหครูและนักเรียนพรอมใชงาน 
2.3.4 สถานศึกษาจัดสรางแหลงเรียนรูดิจิทัลใหหลากหลายและเหมาะสมกับบริบทของ

สถานศึกษา ดำเนินการออกแบบแหลงเรียนรูใหเขาถึงไดท้ังออนไลน–ออฟไลน และเหมาะกับผูเรียน 
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2.3.5 บุคลากรที่ไดรับการแตงตั้งจากสถานศึกษาดำเนินการประเมินและพัฒนาแหลง
เรียนรูดิจิทัลอยางตอเนื่อง เพื่อความยั่งยืน ติดตามผลและปรับแผนพัฒนาอยางสม่ำเสมอ เพื่อใหตอบโจทย
การเรียนรูยุคดิจิทัล 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้พบผลการวิจัยสำคัญท่ีผูวิจัยไดอภิปรายการวิจัยดังนี้  
1. ผลการศึกษาสภาพและปญหาการบริหารจัดการแหลงเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา พบวา ผลการวิจัยสภาพปจจุบัน ดานการบริหารจัดการ
แหลงเรียนรูในชุมชน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด อาจเนื่องมาจากสถานศึกษาใหความสำคัญกับการ
เชื่อมโยงและใชประโยชนจากแหลงเรียนรูภายนอกโรงเรียน โดยเฉพาะแหลงเรียนรูในชุมชน เชน วัด สถาน
ประกอบการ หนวยงานราชการ และภูมิปญญาทองถิ่น ซึ่งถือเปนจุดแข็งสำคัญที่ชวยสงเสริมใหผูเรียนไดรับ
ประสบการณตรงและเรียนรูจากของจริงในบริบทชีวิตจริง อันสอดคลองกับแนวคิดเรื่อง โรงเรียนเปนสวนหนึ่ง
ของชุมชน และชุมชนคือแหลงเรียนรูตลอดชีวิต ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของงามเพชร อัมพรวัฒนพงศ และ
พิษณุ อนุชาญ (2559) ที่พบวา การพัฒนาชุมชนใหเปนแหลงเรียนรู มีแนวคิดในการออกแบบที่สอดคลองกับ
ภูมิปญญาทองถิ่นและบริบทพื้นที่ ในชุมชน มีชิ้นงานดังนี้ 1) ผังเสนทาง 1 ผัง แบงออกเปน 3 สวนการเรยีนรู
หลักๆ คือ ดานภูมิปญญา ดานประวัติศาสตร และดานผลิตภัณฑชุมชนและชมรมผูสูงอายุ 2) แผนพับการ
เรียนรู 3) อุปกรณอำนวยความสะดวกและประกอบเสนทาง ประกอบดวย ปายเรียนรู 2 ปาย กระถางตนไม 1 
แบบ ถังขยะ 1 แบบ ไฟทางเดิน 2 แบบ และท่ีนั่ง 1 แบบ 

ผลการวิจัยพบวา ปญหาการบริหารจัดการแหลงเรียนรูของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ดานการบริหารจัดการแหลงเรียนรูดิจิทัลเปนอันดับสูงสุด แสดงให
เห็นวาโรงเรียนสวนใหญยังขาดความพรอมในการพัฒนาและใชแหลงเรียนรูดิจิทัลอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงอาจ
มีสาเหตุมาจากปจจัยหลายประการ ยกตัวอยางเชน การขาดแคลนอุปกรณหรือเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีจำเปน 
เชน คอมพิวเตอร อินเทอรเน็ต หรือแพลตฟอรมการเรียนรูออนไลน รวมไปถึงการขาดบุคลากรที่มีความรู
ความสามารถในการออกแบบ พัฒนา หรือจัดการระบบแหลงเรียนรูดิจิทัล ขาดการฝกอบรมและพัฒนาทักษะ
ของครูในการใชเทคโนโลยีดิจิทัลเปนเครื่องมือในการจัดการเรียนรู และยังขาดนโยบายหรือการสนับสนุนจาก
ฝายบริหารในระดับโรงเรียนและเขตพื้นที่ ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของณัฐวัฒน ดวงฉุน (2565) ท่ีพบวา  
องคประกอบของการสรางรูปแบบการเรียนการสอนผานชุมชนการเรียนรูวิชาชีพ โดย ใชเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือ
สงเสริมความสามารถในดานการสอน สำหรับนักศึกษาหลักสูตรครุศาสตร อุตสาหกรรมในสถาบันอุดมศึกษา 
ประกอบดวย 3 องคประกอบ องคประกอบท่ี 1 Input ซ่ึงประกอบไปดวยบทบาทผูสอน (Instructure roles) 
ผูเรียน (Learner roles) สื่อการจัดการเรียนรู (Learning Media) การนิเทศการสอน (Supervision) เพื่อน
รวมชั้นเรียน (Classmate) เทคโนโลยี ดิจิทัล (Digital Technology) เนื้อหา (Contents) วิธีการสอน 
(Pedagogy) องคประกอบที่ Process แบงออกเปน 3 ขั ้นตอน คือ ขั ้นนำ ขั ้นสอน และขั ้นสรุป ซึ ่งมี
รายละเอียด ขั้นนำ ประกอบ ไปดวย 1) สรางทีม 2) กำหนดปญหา ขั้นสอน ประกอบไปดวย 3) รวมกันหา
แนวทางการแกปญหา 4) วางแผนและออกแบบกระบวนการ 5) วิพากษแลกเปลี่ยนเรียนรู 6) ลงมือปฏิบัติตาม
แผน/จัดการ เรียนรูและขั้นสรุป ประกอบไปดวย 7) สนทนาสะทอนผลหลังการปฏิบัติ 8) สรุปเผยแพร
แผนการ จัดการเรียนรู โดยรวมกลุมสรางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (Community) มีกระบวนการ ดังนี้  
1) การมีบรรทัดฐานและคานิยมรวมกัน 2) การรวมกันรับผิดชอบตอการเรียนรูของนักเรียน 3) การ รวมมือ
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รวมพลัง 4) ภาวะผูนำรวม 5) การเรียนรูและการพัฒนาวิชาชีพ 6) การสนับสนุนการจัดลำดับ โครงสรางและ
ความสัมพันธของบุคลากร และองคประกอบท่ี 3 คือ Output คือ ความสามารถใน ดานการสอน ประกอบไป
ดวย 1) การวางแผนการสอน 2) การประยุกต/ออกแบบ/พัฒนาและเตรียม สื่อการเรียนการสอน 3) การจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน และ 4) การวัดและประเมินผล  

2. ผลการนำเสนอแนวทางการพัฒนาบริหารจัดการแหลงเรียนรูของสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ผลการวิจัยประกอบดวย 3 ดาน สามารถอภิปรายผลเปน
รายดานได ดังนี้ 

2.1 ดานการบริหารจัดการแหลงเรียนรูในสถานศึกษา ผลการวิจัยพบวา มีแนวทางการปฏิบัติ
อยู 5 รายการ โดยมีรายการท่ีสำคัญ คือ ยึดบริบทของโรงเรียนและชุมชนวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน มีสวนรวม
จากทุกภาคสวนเปดโอกาสใหครู นักเรียน ผูปกครอง ตั้งเปาหมายชัดเจนจัดตั้งทีมทำงานหลากหลายฝายรวม
บุคลากรจากทั้งในและนอกโรงเรียน และประเมินและปรับปรุงอยางตอเนื่อง เพราะเพราะการมีสวนรวมของ 
ผูมีสวนเกี่ยวของจากทุกภาคสวน เชน ครู นักเรียน ผูปกครอง และชุมชน ทั้งนี้เพื่อใหการจัดตั้งเปาหมายท่ี
ชัดเจน สอดคลองกับบริบทของโรงเรียน และสามารถประเมินผลและปรับปรุงไดอยางตอเนื่อง ซึ่งสอดคลอง
กับ ผลการวิจัยของกิตติศักดิ์ เซมตะขุ (2566) ที่พบวา โรงเรียนควรรวมกันสะทอนปญหาจากคณะกรรมการ
นิเทศ ครู และผูมีสวนเกี่ยวของ เพื่อนำขอมูลมาพัฒนาการขับเคลื่อน และใหมีการตั้งทีมขับเคลื่อน PLC  
เพื่อปรับปรุงตอเนื่อง และยังสอดคลองกับผลการวิจัยของเปรสิทธิ์ พิทักษคชวงค (2554) ที่พบวา การใช
องคกรชุมชนและทรัพยากรทองถิ่นรวมสนับสนุนกิจกรรม มีสวนรวมจากผูมีสวนเกี่ยวของ และมีการวางแผน 
พัฒนาและประเมินผลอยางเปนระบบสงผลตอประสิทธิภาพการจัดการแหลงเรียนรู 

2.2 ดานการบริหารจัดการแหลงเรียนรูในชุมชน ผลการวิจัยพบวา มีแนวทางการปฏิบัติอยู 4 
รายการ โดยมีรายการที่สำคัญ คือ วิเคราะหบริบทและความตองการรวมกันศึกษาปญหาและความตองการ 
พรอมระดมความคิดเห็นจากทุกภาคสวน ซ่ึงจะทำใหครูผูนิเทศซ่ึงจะทำใหครูผูนิเทศมีขอมูลจริงจากชุมชนรวม
กำหนดแผนการใชแหลงเรียนรู และออกแบบกิจกรรมที่ตอบสนองตอความตองการของผูเรียนและชุมชนได
อยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของเปรสิทธิ์ พิทักษคชวงค (2554) ท่ีพบวา โรงเรียนท่ี
วิเคราะหบริบทและความตองการของชุมชนรวมกับผูมีสวนเกี่ยวของ สามารถจัดกิจกรรมและแหลงเรียนรูท่ี
สอดคลองกับความตองการจริง สงผลใหการใชงานแหลงเรียนรูมีประสิทธิภาพสูงขึ้น และยังสอดคลองกับ
ผลการวิจัยของ Penpim Phuangsuwan, Supaprawat Siripipatthanakul, Sutithep Siripipattanakul 
and Parichat Jaipong (2025) ท่ีพบวา การมีสวนรวมจากหลายระดับของชุมชนในกระบวนการออกแบบ
แหลงเรียนรู ทำใหเกิดความตระหนักรูและการใชงานจริงท่ียั่งยืน ครูผูนิเทศสามารถนำขอมูลชุมชนมาปรับเปน
กิจกรรมการเรียนรูไดอยางเหมาะสม 

2.3 ดานการบริหารจัดการแหลงเรียนรูดิจิทัล ผลการวิจัยพบวา มีแนวทางการปฏิบัติ อยู 5 
รายการ โดยมีรายการที่สำคัญ คือ การกำหนดวิสัยทัศนและนโยบายอยางมีขอมูลวางเปาหมายและนโยบาย
โดยอิงขอมูลบริบทโรงเรียนและผลการประเมิน ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของวลัยลักษณ อินนอก และคณะ 
(2567) ท่ีพบวา การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การบริหารงานวิชาการสถานศึกษายุคดิจิทัล 
เปนการนำเทคโนโลยีมาใชในการบริหารงานวิชาการ ระบบสารสนเทศสำหรับผูบริหาร ระบบสนับสนุนการ
ตัดสินใจ สื่อการสอนดิจิทัล แพลตฟอรมการเรียนรูออนไลน ระบบวัดผลและประเมินผล ระบบติดตามผล
การศึกษา โซเชียลมีเดีย เทคโนโลยีปญญาประดิษฐ พัฒนาระบบการวัดผลและประเมินผล ปรับการเรียนการ
สอนใหเหมาะกับแตละบุคคล การนำเทคโนโลยีมาใชในการบริหารงานวิชาการ ควรคำนึงถึงบริบทของ
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สถานศึกษาและความพรอมของผูใชงาน เทคโนโลยีมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการชวย
ใหผู บริหารทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพ และพัฒนาระบบการศึกษาใหมีคุณภาพ และยังสอดคลองกับ
ผลการวิจัยของสงบ อินทรมณี (2562) ท่ีพบวา การยอมรับเทคโนโลยี นวัตกรรมและการเปลีย่นแปลง รวมท้ัง
การเขาถึงเทคโนโลยี โดยผูบริหารสถานศึกษาที่มีสมรรถนะในการเชื่อมโยงความคิดและความรูใหกับผูเรียนท่ี
เปนกลุมคนที่เกิดในยุคดิจิทัล ในขณะที่ครูและผูบริหารสถานศึกษาเปนกลุมคนที่อพยพเขามาสูยุคดิจิทัล ให
บรรลุเปาหมายสำคัญของการศึกษา คือ การกำหนดวิสัยทัศนและนโยบายตองดำเนินควบคูไปกับการสราง
วัฒนธรรมดิจิทัลภายในองคกร ใชขอมูลประเมินเพ่ือปรับนโยบายใหเปนรูปธรรมและมีประสิทธิภาพ 
 
องคความรูการวิจัย 

องคความรูการวิจัยครั้งนี้ คือ แนวทางการพัฒนาบริหารจัดการแหลงเรียนรูของสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 3 ดาน ไดแก 

1. ดานการบริหารจัดการแหลงเรียนรูในสถานศึกษา 1) วิเคราะหจุดแข็ง จุดออน และความ
ตองการของผูเรียน เพื่อนำมาใชกำหนดเปาหมายในการสรางแหลงเรียนรูที ่จำเปนตองมีในสถานศึกษา  
2) ตองมีเปาหมายชัดเจนและวัดผลได กำหนดวัตถุประสงคที่เปนรูปธรรม พรอมตัวชี้วัดทั้งเชิงปริมาณและ
คุณภาพ 3) สงเสริมใหครู นักเรียน ผูปกครอง และชุมชนมีสวนในการรวมคิด รวมทำ รวมพัฒนาแหลงเรียนรู
ในสถานศึกษา 4) ดำเนินการจัดตั้งทีมทำงานหลากหลายฝาย ท้ังในและนอกโรงเรียน เพ่ือรวมกันพัฒนาแหลง
เรียนรูในสถานศึกษาอยางรอบดาน 5) ประเมินและนำผลมาปรับปรุงอยางตอเนื่อง โดยใชวิธีเก็บขอมูลจาก
หลายแหลง วิเคราะหผล และปรับแผนพัฒนาแหลงเรียนรูในสถานศึกษาอยางเปนระบบ 

2. ดานการบริหารจัดการแหลงเรียนรูในชุมชน 1) วิเคราะหบริบทและความตองการของท้ัง
โรงเรียนและชุมชน สำรวจแหลงเรียนรูที่มีอยู สรางการมีสวนรวมจากทุกฝายที่เกี่ยวของ เพื่อกำหนดนโยบาย
และเปาหมายที่ชัดเจนในการใชแหลงเรียนรูในชุมชน ใหสอดคลองกับหลักสูตรของสถานศึกษา 2) จัดทำ
แผนพัฒนาแหลงเรียนรูในชุมชน จัดลำดับความสำคัญของประเด็นที่ตองพัฒนา 3) จัดตั้งคณะทำงานที่มี
ตัวแทนจากทุกภาคสวนเพื่อขับเคลื่อนการปฏิบัติงาน ใชเครื่องมือและกิจกรรมที่หลากหลาย กำหนดขอตกลง
ในการปฏิบัติงาน ใหบุคลากรทุกคนมีสวนรวมในการใชและประเมินแหลงเรียนรู 4) ติดตามและประเมินผล
การดำเนินงานอยางตอเนื่องเพ่ือใหแนใจวาแหลงเรียนรูในชุมชนยังคงเหมาะสมและตอบสนองความตองการได
จริง จัดทำรายงานผล เพ่ือนำเสนอแกผูท่ีเก่ียวของและใชเปนขอมูลสำหรับการปรับปรุงในรอบถัดไป 

3. ดานการบริหารจัดการแหลงเรียนรูดิจิทัล 1) กำหนดวิสัยทัศนและนโยบายโดยอิงขอมูลจาก
บริบทของสถานศึกษาและผลการวิเคราะห SWOT 2) จัดระบบบริหารงานโดยใชความเชี่ยวชาญ แตงตั้ง
คณะทำงานที่มีบทบาทชัดเจน และมอบหมายตามทักษะและความเชี่ยวชาญของบุคลากร 3) สถานศึกษา
พัฒนาโครงสรางพื้นฐานและแพลตฟอรมดิจิทัล จัดหาอุปกรณ อินเทอรเน็ต และระบบกลาง เชน LMS ใหครู
และนักเรียนพรอมใชงาน 4) จัดสรางแหลงเรียนรูดิจิทัลใหหลากหลายและเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 
ดำเนินการออกแบบแหลงเรียนรูใหเขาถึงไดทั้งออนไลน–ออฟไลน และเหมาะกับผูเรียน 5) บุคลากรที่ไดรับ
การแตงตั้งจากสถานศึกษาดำเนินการประเมินและพัฒนาแหลงเรียนรูดิจิทัลอยางตอเนื่อง เพื่อความยั่งยืน 
ติดตามผลและปรับแผนพัฒนาอยางสม่ำเสมอ เพ่ือใหตอบโจทยการเรียนรูยุคดิจิทัล สรุปดังภาพท่ี 1 
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ภาพท่ี 1 แนวทางการพัฒนาบริหารจัดการแหลงเรียนรูของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
 
ขอเสนอแนะการวิจัย 

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช  
1.1 ควรพัฒนาระบบการบริหารจัดการแหลงเรียนรูใหมีการวางแผนอยางเปนระบบ ทั้งดาน

บุคลากร งบประมาณ และการใชทรัพยากร เพื ่อใหแหลงเรียนรู สามารถตอบสนองตอผู เรียนไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

1.2 ควรสรางความรวมมือระหวางโรงเรียนกับองคกรปกครองสวนทองถิ่น ภาคเอกชน  
และภูมิปญญาทองถิ่น ในการพัฒนาแหลงเรียนรูชุมชน เชน ศูนยการเรียนรูประจำหมูบาน พิพิธภัณฑชุมชน 
หรือศูนยการเรียนรูเกษตรอินทรีย 

1.3 ควรพัฒนาระบบแหลงเรียนรูดิจิทัลท่ีเขาถึงงาย มีความนาเชื่อถือ และสอดคลองกับความ
ตองการของผูเรียน เชน การสรางคลังสื่อดิจิทัลออนไลน แพลตฟอรมการเรียนรู หรือ e-Library 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
2.1 ควรมีการศึกษาที่ลงลึกในระดับรายวิชา หรือรายกิจกรรม เพื่อวิเคราะหวาการใชแหลง

เรียนรูประเภทตางๆ เชน หองสมุด หองปฏิบัติการ ศูนยการเรียนรูเฉพาะดาน มีผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
และทักษะของผูเรียนแตกตางกันอยางไร รวมถึงการศึกษาบทบาทของผูบริหารและครูในการสนับสนุนการใช
แหลงเรียนรูอยางเปนระบบ 

2.2 งานวิจัยครั้งตอไปควรเนนศึกษาความรวมมือเชิงลึกระหวางโรงเรียนกับชุมชน เชน การ
สรางเครือขายแหลงเรียนรูระหวางหลายหมูบาน หรือหลายองคกรในทองถิ่น เพื่อดูรูปแบบการบริหารจัดการ
รวมกันท่ีมีประสิทธิภาพ 

2.3 ควรมีการศึกษาดานการพัฒนา สื ่อดิจิทัลรูปแบบใหม เชน Virtual Reality (VR), 
Augmented Reality (AR) หรือ AI Learning Platform เพ่ือตรวจสอบประสิทธิภาพในการเสริมสรางทักษะ
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และแรงจูงใจของผูเรียน อีกทั้งควรวิจัยการเขาถึงแหลงเรียนรูดิจิทัลของกลุมเปาหมายที่แตกตางกัน เชน เด็ก
ในชนบทกับในเมือง เพ่ือหาวิธีลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 
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