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บทคัดยอ  
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาสภาพแวดลอมการบริหารงานวิจัยพัฒนานวัตกรรม

และสิ่งประดิษฐ 2) เพ่ือสรางกลยุทธการบริหารงานวิจัยพัฒนานวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ และ 3) เพ่ือนำเสนอ
และประมินกลยุทธการบริหารงานวิจัยพัฒนานวัตกรรมและสิ่งประดิษฐเพื่อพัฒนาผูเรียนของวิทยาลัยเทคนิค
ตรัง เปนการวิจัยเชิงคุณภาพโดยมีขั ้นตอนการวิจัยขั ้นตอนแรกในการศึกษาสภาพแวดลอมเก็บขอมูล 
โดยการสัมภาษณเชิงลึกผูใหขอมูลสำคัญ จำนวน 15 คน ในขั้นตอนการสรางกลยุทธ การสัมภาษณเชิงลึก 
โดยผูเชี่ยวชาญจำนวน 10 คน และขั้นตอนการนำเสนอและประเมินกลยุทธสนทนากลุมโดยผูทรงคุณวุฒิ 
จำนวน 8 คน วิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหเนื้อหา 

ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพแวดลอมการบริหารงานวิจัยพัฒนานวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ มีจุดแข็ง
คือจุดแข็งของสถานศึกษาคือ ดานโครงสรางและนโยบายทั้งนี้อาจเปนเพราะสถานศึกษามีระบบการบริหาร
จัดการงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีโครงสรางชัดเจน และมีโอกาสคือดานเทคโนโลยีสถานศึกษามีการนำ
เทคโนโลยีเขามาใชในทุกระดับ ท้ังในการบริหารจัดการ การเรียนการสอน และการสื่อสาร ท่ีเอ้ือตอการพัฒนา
ผูเรียนของวิทยาลัยเทคนิคตรัง 2) กลยุทธิ์การบริหารงานวิจัยพัฒนานวัตกรรมและสิ่งประดิษฐเพื่อพัฒนา
ผูเรียนของวิทยาลัยเทคนิคตรัง ประกอบดวยปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย และกลยุทธ ซ่ึงในแตละกล
ยุทธจะมีองประกอบยอยดังนี้ (1) เปาหมายเชิงกลยุทธ (2) ตัวชี้วัดความสำเร็จ (3) โครงการและกิจกรรม  
โดยกลยุทธในบริหารงานวิจัยพัฒนานวัตกรรมและสิ่งประดิษฐนวัตกรรมและสิ่งประดิษฐเพ่ือพัฒนาผูเรียนของ
วิทยาลัยเทคนิคตรัง ประกอบดวย 5 กลยุทธ ไดแก กลยุทธที่ 1 บริหารจัดการเพื่อเรงขยายการขับเคลื่อน
งานวิจัย นวัตกรรม และสิ่งประดิษฐ กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและพัฒนาทักษะบุคลากรเพ่ือสรางสรรคสิ่งประดิษฐ
และนวัตกรรม กลยุทธที่ 3 สงเสริมสรางกระบวนการเรียนรูผานการวิจัยและนวัตกรรม กลยุทธที่ 4 สงเสริม
ทรัพยกรและแหลงเรียนรู เพื่อการสรางสรรค สิ่งประดิษฐและนวัตกรรม กลยุทธที่ 5 ขับเคลื่อนสิ่งประดิษฐ
และนวัตกรรมสูการใชประโยชน 3) ผลการนำเสนอและประเมินกลยุทธิ์การบริหารงานวิจัยพัฒนานวัตกรรม
และสิ่งประดิษฐเพื่อพัฒนาผูเรียนของวิทยาลัยเทคนิคตรัง พบวามีความเหมาะสม ความเปนไปได และความ
เปนประโยชน สามารถนำไปใชได 
คำสำคัญ: กลยุทธ, งานวิจัยพัฒนานวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ, ผูเรียน 
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Abstract 
This research article aims to: 1) study the management environment for research, 

development, innovation and invention; 2) create a management strategy framework for 
research, development, innovation and invention; and 3) present and evaluate the proposed  
management strategy for research, development, innovation and invention to develop 
students at Trang Technical College. This was a qualitative research with the research process 
as follows: the first step, an environmental analysis, involved collecting data through in-depth 
interviews with 15 key informants; the second step, the strategy creation, involved in-depth 
interviews with 10 experts; and the final step, the strategy presentation and evaluation, 
involved focus group discussions with 8 experts. Data were analyzed using content analysis. 

The research results found that: 1) The management environment for research, 
development, innovation and invention had strengths in the educational institution, namely 
structure and policy, possibly because the institution had a clearly structured research and 
innovation management system; and opportunities lie in technology, as the institution has 
adopted technology at all levels, including management, teaching, and communication, which 
was conducive to the development of students at Trang Technical College. 2) The 
management strategy for research, development, innovation and invention to develop 
students at Trang Technical College consists of philosophy, vision, mission, goals, and 
strategies. Each strategy had the following sub-components: (1) strategic goals, (2) success 
indicators, and (3) projects and activities. The strategy for managing research, development, 
innovation, and invention to develop students at Trang Technical College consists of 5 
strategies: Strategy 1: Managing to accelerate the expansion of research, innovation, and 
invention; Strategy 2: Promoting and developing personnel skills to create inventions and 
innovations; Strategy 3: Promoting and enhancing the learning process through research and 
innovation; Strategy 4: Promoting resources and learning sources for creating inventions and 
innovations; and Strategy 5: Driving inventions and innovations towards practical application. 
3) The results of the presentation and evaluation of the strategies for managing research, 
development, innovation, and invention to develop students at Trang Technical College 
showed that they were appropriate, feasible, and beneficial, and could be implemented. 
Keywords: Strategy, Research and Development of Innovation and Invention, Students  
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บทนำ  
ประเทศไทยจัดทำกรอบยุทธศาสตรชาติระยะยาว 20 ป (พ.ศ. 2561- 2580) ในการพัฒนาเพ่ือ

เสริมสรางความสามารถของประเทศในระยะตอไปโดยยึดเปาหมายในการยกระดับประเทศไทยใหมีความ
มั่นคง มั่งคั ่ง ยั ่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดย
จำเปนตองปรับโครงสรางทางเศรษฐกิจท้ังระบบเพ่ือสรางภูมิคุมกันและสงผลใหเกิดการยกระดับรายได และใน
ขณะเดียวกันการพัฒนาดังกลาวจะตองสงผลใหความเหลื่อมล้ำลดลง ดังนั้น การพัฒนาประเทศในระยะตอไป 
จำเปนอยางยิ่งที่ประเทศไทยจะตองสรางเศรษฐกิจใหมที่จะชวยยก ระดับการพัฒนาประเทศไปสูเปาหมาย
ท่ีตั้งไว ซ่ึงการพัฒนาในชวง 20 ปขางหนาจะมุงเนนการวิจัย พัฒนานวัตกรรมและนำเทคโนโลยีใหมมาปรับใช
และตอยอดภาคการผลิตและบริการในปจจุบัน เพื่อเพิ่มผลิตภาพ และสรางมูลคาเพิ่ม รวมทั้งการปรับ
โครงสรางภาคการผลิตและบริการในปจจุบนัไปสูภาคการผลิตและบริการใหมท่ีมีศักยภาพ การพัฒนารูปแบบ
การคาใหสอดรับกับเทคโนโลยีท่ีเปลี่ยนแปลงไป การสงเสริมใหเกิดสังคมผูประกอบการ การพัฒนาทักษะและ
ความสามารถของแรงงาน ยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน จึงกำหนดแนวทางการ
พัฒนาที่ใหความสำคัญ กับการพัฒนากลไกขับเคลื่อนเศรษฐกิจเพื่ออนาคตที่สามารถสรางมูลคาเพิ่มไดทั้งใน
ภาคเกษตร อุตสาหกรรม และบริการและการทองเที ่ยว โดยใหประเทศสามารถยกระดับการผลิตทาง
การเกษตรเพื่อสรางมูลคาใหสูงขึ ้น ขณะที่มีอุตสาหกรรมและบริการแหงอนาคตที่จะเปนกลไกขับเคลื่อน
ประเทศไทย ดวยนวัตกรรมและเทคโนโลยีแหงอนาคต รวมทั้งรักษาการเปนจุดหมายปลายทางของการ
ทองเที่ยวระดับโลก ในขณะเดียวกันจำเปนตองพัฒนาปจจัยสนับสนุน ในสวนของโครงสรางพื้นฐาน รวมถึง
เทคโนโลยี และโครงสรางพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจ เพ่ืออำนวยความสะดวก และลดตันทุนในการเคลื่อนยายสินคา 
บริการ เงินทุน บุคลากร และเชื่อมโยงประเทศไทยกับประชาคมโลก และรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสูอนาคต 

จากการกำหนดยุทธศาสตรชาติระยะยาว 20 ป กระทรวงศึกษาธิการ โดยสำนักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษาไดจัดกำหนดแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 วางกรอบเปาหมายและทิศทางการจัด
การศึกษาของประเทศ ภายใตวิสัยทัศนของแผนพัฒนากรศึกษาแหงชาติ 20 ป(พ.ศ. 2560 - 2579) ไดกำหนด
วิสัยทัศน คือ คนไทยทุกคนไดรับการศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ ดำรงชีวิตอยางเปนสุข 
สอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 โดยกำหนด
ยุทธศาสตร วัตถุประสงค เปาหมาย ตัวชี้วัด และแนวทางการพัฒนาไวใน กำหนดยุทธศาสตรที่ 2 ดานการ
ผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัย และนวัตกรรมเพื่อสรางขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ ซึ่งไดมี 
วัตถุประสงคเพ่ือผลิตและพัฒนากำลังคนท่ีมีสมรรถนะ ทักษะ และคุณลักษณะท่ีสำคัญจำเปนในศตวรรษท่ี 21 
และตรงกับความตองการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ ยกระดับคุณวุฒิการศึกษาและวิชาชีพของ
ประชากรในวัยเรียนและวัยทำงานและเพิ่มผลิตภาพของกำลังแรงงานพัฒนาฝมือแรงงานระดับสูงและผูมี
ความสามารถพิเศษหรือความเชี่ยวชาญเฉพาะดานในการศึกษา การวิจัย การผลิตและการพัฒนาในกลุม
อุตสาหกรรมเปาหมายของปรับทิศทางการผลิตผูสำเร็จการศึกษาและบัณฑิตท่ีมุงเนนคุณภาพมากกวา ปริมาณ
เพื่อขับเคลื่อนประเทศดวยการวิจัยและนวัตกรรมที่สรางผลผลิตและมูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจ ตามทิศทาง
ยุทธศาสตรชาติ 20 ป และการพัฒนาประเทศสูประเทศไทย 4.0 สงเสริมการใชประโยชนจากการวิจัยในการ
พัฒนาคน เพื่อเพิ่มผลผลิต มูลคา ทางเศรษฐกิจ และการพัฒนาประเทศกระบวนการการพัฒนาการวิจัย 
นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ และเทคโนโลยี เพื่อเพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถการแขงขันของประเทศจะเปน
แนวทาง หนึ ่งในการพัฒนาประสิทธิภาพและประสิทธิผลการจัดการศึกษาตรงกับความตองการของ
ตลาดแรงงาน และสถานการณ ความกาวหนาของเทคโนโลยีท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว  
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สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษไดกำหนดนโยบายดานยุทธศาสตรการผลิตและพัฒนา
กำลังคนอาชีวศึกษา ในระยะเวลา 15 ป (พ.ศ. 2555 - 2569) ดำเนินงานที่สำคัญคือความสามารถในการบูร
ณาการกระบวนการวิจัยในการบริหารจัดการภายใตการบริหารจัดการอาชีศึกษาจึงไดกำหนดใหมีสำนักวิจัย
และพัฒนาการอาชีวศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาขึ้นเพื่อทำหนาที่สงเสริมและ
สนับสนุนหนวยงานระดับสำนักและสถานศึกษาในสังกัดใหมีความรูความเขาใจสามารถดำเนินการวิจัยและ
พัฒนาอยางบูรณาการในสวนที่เกี ่ยวของกับการจัดการอาชีวศึกษาโดยมุงเนนพัฒนาคุณภาพของผูเรียน
อาชีวศึกษา กระบวนการเรงรัดการพัฒนาการวิจัย นวัตกรรมสิ่งประดิษฐ และเทคโนโลยี หนึ่งในการพัฒนา
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการจัดการศึกษาและฝกอบรมวิชาชีพไดอยางยั่งยืน โดยเฉพาะอยางยิ่งตอการ
พัฒนาคุณภาพผูสำเร็จการอาชีวศึกษาสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาไดใหความสำคัญกับการพัฒนา 
เผยแพรนวัตกรรมองคความรู เทคโนโลยีเพื่อสรางและพัฒนาอาชีพใหเกิดประโยชนในเชิงพาณิชยสงเสริม
สนับสนุนการวิจัย สรางนวัตกรรม พัฒนาองคความรู เพ่ือการพัฒนาอาชีพ โดยกำหนดนโยบายการพัฒนาการ
อาชีวศึกษาในเชิงมิติ คือการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในดานการเรียนการสอน คือการวิจัยเชิงปฏิบัติการ เพ่ือ
พัฒนาระบบการเรียนรูสูการเปนผูประกอบการท้ังนี้การสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาถายทอดองคความรูและ
เทคโนโลยี เพื่อใหการอาชีวศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรู ตั้งแตการพัฒนาระบบการบริหารจัดการ ใหเอ้ือ
ตอการเรียนรู การสรางองคความรู และนวัตกรรมทางวิชาชีพการเชื่อมโยงการวิจัยกับกระบวนการจัดการ
เรียนการสอนวิชาชีพ มีกลไกนำผลการวิจัยไปใชประโยชนไดมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแตละระดับแตละ
สาขาวิชา 

ดวยหนาที่งานวิจัย พัฒนา นวัตกรรม และสิ่งประดิษฐ ซึ่งอยูฝายแผนงานและความรวมมือของ
วิทยาลัยเทคนิคตรัง มีหนาที่และความรับผิดชอบ ดังตอไปนี้ สงเสริม สนับสนุน นักเรียนนักศึกษา และ
บุคลากรในสถานศึกษา เกี่ยวกับการวิจัย การพัฒนาองคความรู เทคโนโลยี นวัตกรรมและสิ่งประดิษฐตางๆ 
เพื่อประโยชน ในการจัดการศึกษา การประกอบอาชีพ และประโยชนโดยรวมของสังคม ชุมชน และทองถ่ิน 
วิเคราะห วิจัย และประเมินผลการใชหลักสูตร ผลสัมฤทธิ์การจัดการเรียน การสอน การใชเครื่องมือวัสดุ 
อุปกรณ ครุภัณฑทางการศึกษา ในการจัดการเรียนการสอน การใช อาคารสถานท่ีและงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของกับ
จัดการเรียนการสอนและประเมินผลการจัดอบรมและการจัดกิจกรรมในสถานศึกษารวบรวมและเผยแพรผล
การวิเคราะห วิจัย และการประเมินผลการจัดการเรียนการสอน นวัตกรรม และสิ่งประดิษฐ การพัฒนา
สถานศึกษา การบริหาร และการพัฒนาวิชาชีพรวมท้ังผลงานทางวิชาการของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ดังนั้น วิทยาลัยเทคนิคตรังซึ่งเปนสถานศึกษาที่จัดการเรียนการสอนดานอาชีวศึกษาในระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงในสาขาวิชาตางๆ ตามความตองการของ
ผูเรียน สถานประกอบการ และชุมชน ในสวนของปญหาดาน คุณภาพผูเรียนสวนหนึ่งเกิดจากปญหาการ
บริหารสถานศึกษาซึ่งมีผลโดยตรงตอการจัดการเรียนการสอนและคุณภาพผูเรียน โดยเฉพาะการบริหาร
จัดการดานวิจัยนวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ อาจเนื่องมาจากการคุณภาพผูเรียน โดยเฉพาะการบริหารจัดการ
ดานวิจัยนวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ อาจเนื่องมาจากการบริหารจัดการไมครบตามวงจรการบริหารงานคุณภาพ 
ซึ่งอาจขาด การติดตามตรวจสอบ และการพัฒนาดานวิจัยนวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ ขาดการมีสวนรวมของ
ชุมชนและการเผยแพร พัฒนาตอยอดและนำไปใชสูการบริการสังคมการท่ีจะแกไขปญหาดังกลาวหรือการท่ีจะ
พัฒนาผูเรียน ใหมีคุณภาพ การบริหารสถานศึกษาจะตองพัฒนา การบริหารจัดการของงานในฝายอยาง
เขมแข็งและที่สำคัญ ตองสงเสริมและสนับสนุนการบริหารจัดการดาน งานวิจัยนวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ
อาชีวศึกษา ซ่ึงเก่ียวของ โดยตรงกับคุณภาพผูเรียน เพ่ือใหผูเรียนและผูสำเร็จการศึกษามีสมรรถนะดานความรู
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และทักษะ และมี ความสามารถในการประยุกตใชคุณภาพผานมาตรฐานตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาแหงชาติ 
และตามความ ตองการของสถานประกอบการและชุมชน 

จากความเปนมาและความสำคัญขางตนที่กลาวมา ผูวิจัยจึงเห็นถึงความสำคัญของกลยุทธการ
บริหารงานวิจัย พัฒนา นวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ อยางมีระบบและเปาหมายที่ชัดเจนจึงไดจัดทำกลยุทธการ
บริหารงานขึ้นเพื่อพัฒนาผูเรียนของวิทยาลัยเทคนิคตรัง ใหมีคุณภาพตามเกณฑมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษา 
เนนการฝก เสริมสรางทักษะใหผูเรียนไดเรียนรูดวยการคิดและปฏิบัติควบคูกัน อันจะเปนประโยชนอยางยิ่งท้ัง
ในการบริหารงาน งานวิจัย พัฒนา นวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ ในการจัดการการศึกษา การนำไปประกอบ
อาชีพ ประโยชนโดยรวมของสังคม ชุมชนทองถ่ิน และตอสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา สามารถนำไปประยุกตใชไดตอไป 

 
วัตถุประสงคการวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาสภาพแวดลอมการบริหารงานวิจัยพัฒนานวัตกรรมและสิ่งประดิษฐเพ่ือพัฒนาผูเรียน
ของวิทยาลัยเทคนิคตรัง 

2. เพื่อสรางกลยุทธการบริหารงานวิจัยพัฒนานวัตกรรมและสิ่งประดิษฐเพื่อพัฒนาผูเรียนของ
วิทยาลัยเทคนิคตรัง 

3. เพ่ือนำเสนอและประมินกลยุทธการบริหารงานวิจัยพัฒนานวัตกรรมและสิ่งประดิษฐเพ่ือพัฒนา
ผูเรียนของวิทยาลัยเทคนิคตรัง 
 
วิธีดำเนินการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยมีวิธีดำเนินการวิจัย 3 ระยะดังนี้ 
ระยะท่ี 1 ในการวิจัยขั ้นตอนนี้เปนการศึกษาสภาพแวดลอมภายในและภายนอกการบริหาร

งานวิจัยพัฒนานวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ เพื่อพัฒนาผูเรียนของวิทยาลัยเทคนิคตรัง ผูวิจัยไดใชเครื่องมือใน
การวิจัย ไดแก แบบการสัมภาษณเชิงลึก (In-Depth Interview)  

ขั้นตอนที่ 1 ผูวิจัยศึกษาขอมูลสภาพแวดลอมภายในและภายนอกการบริหารงานวิจัยพัฒนา
นวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ เพื่อพัฒนาผูเรียนของวิทยาลัยเทคนิคตรังโดยวิเคราะห จุดแข็ง จุดออนโอกาส 
อุปสรรค รวมท้ังศึกษาเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวของเก่ียวกับรางแบบสัมภาษณกลยุทธการบริหารงานวิจัยพัฒนา
นวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ เพ่ือพัฒนาผูเรียนของวิทยาลัยเทคนิคตรัง 

ขั้นตอนที่ 2 ผูวิจัยดำเนินการรางแบบสัมภาษณเชิงลึก โดยจัดทำเปนประเด็นคำถามในการ
สัมภาษณเช ิงล ึก และเสนอใหอาจารยที ่ปร ึกษาตรวจสอบความถูกตองเร ียบรอย ความครอบคลุม
สภาพแวดลอมภายนอก ซึ ่งประเด็นคำถาม ประกอบดวย ดานการเมือง ดานเศรษฐกิจ ดานสังคมและ
เทคโนโลยี และสภาพแวดลอมภายใน ซึ่งประเด็นคำถาม ประกอบดวย กลยุทธ โครงสรางและนโยบายของ
สถานศึกษา ผลผลิตและบริการ บุคลากร ประสิทธิภาพทางการเงิน วัสดุทรัพยากร การบริหารจัดการ 

ข้ันตอนท่ี 3 ปรับรางแบบสัมภาษณเชิงลึกการศึกษาสภาพแวดลอมการบริหารงานวิจัยพัฒนา
นวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ เพื่อพัฒนาผูเรียนของวิทยาลัยเทคนิคตรัง ตามคำแนะนำและจัดทำเปนฉบับจริง
เพ่ือเก็บขอมูลตอไป 
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ขั้นตอนที่ 4 ผูวิจัยไดสงเอกสารขอความรวมมือในการเก็บขอมูล จากนั้นจึงกำหนดวัน เวลา
สัมภาษณ วิธีการดังกลาวเปนการกำหนดบทบาทของผูวิจัยแบบเปดเผย (Over role) ในการสัมภาษณและไป
สัมภาษณดวยตนเองผูท่ีมีสวนเก่ียวของจำนวน 15 คน ดวยการเลือกเจาะจงคุณสมบัติ 

ข้ันตอนท่ี 5 ผูวิจัยนำขอมูลแบบสัมภาษณเชิงลึก (In depth Interview) สัมภาษณรายบุคคล
เพื่อทำความเขาใจเกี่ยวกับการเสนอรางแบบกลยุทธการบริหารงานวิจัยพัฒนานวัตกรรมและสิ่งประดิษฐเพ่ือ
พัฒนาผูเรียนของวิทยาลัยเทคนิคตรังมาสรุปและวิเคราะหเปนขอมูลในการสรางแบบวิเคราะหสภาพแวดลอม
ปจจัยภายนอกและปจจัยภายในตอไป 

ระยะท่ี 2 ขั้นตอนการสรางกลยุทธ การบริหารงานวิจัยพัฒนานวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ เพ่ือ
พัฒนาผูเรียนของวิทยาลัยเทคนิคตรัง  

ขั้นตอนที่ 1 นำผลการวิเคราะห SWOT สภาพแวดลอมภายนอก และสภาพแวดลอมภายใน
และสภาพแวดลอมของสถานศึกษา มาใชเปนขอมูลเพ่ือรางกลยุทธ 

ขั้นตอนที่ 2 ดำเนินการรางกลยุทธการบริหารงานวิจัยพัฒนานวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ เพ่ือ
พัฒนาผูเรียนของวิทยาลัยเทคนิคตรังโดยกำหนด วิสัยทัศน พันธกิจ ปรัชญา เปาหมาย กลยุทธ และแผนงาน 

ขั้นตอนที่ 3 นำรางกลยุทธการบริหารงานวิจัยพัฒนานวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ เพื่อพัฒนา
ผูเรียนของวิทยาลัยเทคนิคตรังเสนอตอผูเชี่ยวชาญ โดยการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) ผูเชียว
ชาญจำนวน 10 คน ดวยการเลือกเจาะจงคุณสมบัติ 

ระยะท่ี 3 ขั้นตอนการนำเสนอและประเมินกลยุทธการบริหารงานวิจัยพัฒนานวัตกรรมและ
สิ่งประดิษฐ เพ่ือพัฒนาผูเรียนของวิทยาลัยเทคนิคตรัง  

ขั้นตอนที่ 1 ผูวิจัยนำรางกลยุทธการบริหารงานวิจัยพัฒนานวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ เพ่ือ
พัฒนาผูเรียนของวิทยาลัยเทคนิคตรัง มาจัดทำเปนรางแบบสนทนากลุม และรางแบบประเมิน ความเปนไปได 
ความเหมาะสม และความเปนประโยชน 

ขั้นตอนที่ 2 นำรางแบบสนทนากลุม และรางแบบประเมิน ความเปนไปได ความเหมาะสม 
และความเปนประโยชนที่ไดปรึกษาอาจารยที่ปรึกษา เพื่อตรวจสอบความถูกตองเรียบรอย ความครอบคลุม
ขององคความรูเก่ียวกับการบริหารงานวิจัยพัฒนานวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ เพ่ือพัฒนาผูเรียน 

ข้ันตอนท่ี 3 ผูทรงคุณวุฒิประเมินกลยุทธการบริหารงานวิจัยพัฒนานวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ 
เพ่ือพัฒนาผูเรียน จากผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 8 คน ดวยการเลือกเจาะจงคุณสมบัติ 

ขั้นตอนที่ 4 ปรับปรุงตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒ ิและใหอาจารยที่ปรึกษา ตรวจสอบ
ความสอดคลองของขอคำถามกับนิยามศัพทอีกครั้งไดกลยุทธการบริหารงานวิจัยพัฒนานวัตกรรมและ
สิ่งประดิษฐ เพ่ือพัฒนาผูเรียนของวิทยาลัยเทคนิคตรัง 
 
สรุปผลการวิจัย  

1. การศึกษาสภาพแวดลอมการบริหารงานวิจัยพัฒนานวัตกรรมและสิ่งประดิษฐนวัตกรรมและ
สิ่งประดิษฐ เพื่อพัฒนาผูเรียนของวิทยาลัยเทคนิคตรัง เปนการศึกษาถึงปจจัยที่มีผลกระทบตอการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรในสถานศึกษาทั้งในแงเชิงบวกและเชิงลบ โดยสภาพแวดลอมภายนอกศึกษาตามแนวคิด PEST 
พบวา โอกาสที่จะทำใหสถานศึกษาสามารถพัฒนาตอไปไดนั ้น คือ ดานเทคโนโลยีสถานศึกษามีการนำ
เทคโนโลยีเขามาใชในทุกระดับ ทั้งในการบริหารจัดการ การเรียนการสอน และการสื่อสาร ซึ่งชวยสงเสริม
ประสิทธิภาพและคุณภาพของการศึกษาอยางรอบดาน ท้ังตอครู นักเรียน และผูปกครองและดานท่ีอาจจะเปน
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อุสรรค คือ ดานทางเศรษฐกิจ ที่สงผลตอการเรียนรูในการสรางผลงานของนักเรียนสถานศึกษายังขาดการ
สนับสนุนงบประมาณโดยตรงสำหรับนักเรียนขณะเดียวกัน ผูปกครองสวนใหญมีรายไดไมแนนอนและมีรายได
นอย สงผลใหไมสามารถสนับสนุนคาใชจายในการเรียนหรือการทำผลงานไดอยางตอเนื่อง นอกจากนี้ การ
จัดทำผลงานสิ่งประดิษฐ งานวิจัย และนวัตกรรมบางประเภทมีตนทุนสูงทั้งในดานวัสดุอุปกรณและขั้นตอน
การดำเนินการ ทำใหเกิดขอจำกัดในการพัฒนาผลงานของนักเรียน สวนสภาพแวดลอมภายในตามแนวคิด 
2S4M พบวา จุดแข็งของสถานศึกษาคือ ดานโครงสรางและนโยบายทั้งนี้อาจเปนเพราะสถานศึกษามีระบบ
การบริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีโครงสรางชัดเจน โดยมีการจัดตั้งทีมงานเฉพาะดานเพื่อดูแลและ
ประสานงานอยางเปนระบบ มีการวางแผนและกำหนดโครงการพรอมเปาหมายที่ชัดเจน การแบงหนาท่ี
รับผิดชอบเปนไปตามภาระงานที ่เหมาะสม มีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลกิจกรรมดานวิจัยและ
นวัตกรรมอยางตอเนื่อง อีกท้ังสงเสริมการกระจายอำนาจใหบุคลากรสามารถตัดสินใจดำเนินงานไดอยางอิสระ
และมีประสิทธิภาพ จุดออนท่ีสงผลตอการปฏิบัติงานคือ สถานศึกษาประสบปญหาเก่ียวกับการจัดสรรและการ
บริหารงบประมาณที่สงผลกระทบตอการดำเนินงาน ไดแก การไดรับงบประมาณลาชาไมสอดคลองกับแผนท่ี
วางไว ขอจำกัดดานระเบียบพัสดุและจัดซื้อจัดจางที่ซับซอนทำใหการจัดหาอุปกรณและเทคโนโลยีใหมทำได
ยาก นอกจากนี ้ กิจกรรมดานนวัตกรรม เชน หุ นยนต หรือกิจกรรมเรงดวน ยังขาดการสนับสนุนดาน
งบประมาณ ขณะเดียวกัน งบประมาณสำหรับการเรียนการสอนดานวิจัยและสิ่งประดิษฐก็ไมเพียงพอ และ
กระบวนการเบิกจายงบประมาณยังตองผานการอนุมัติจากหนวยงานตนสังกัด 

2. การสรางกลยุทธการบริหารงานวิจัยพัฒนานวัตกรรมและสิ่งประดิษฐนวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ 
เพ ื ่อพัฒนาผ ู  เร ียนของว ิทยาล ัยเทคนิคตร ัง ผลการประเม ินสภาพแวดลอมภายนอก P-E-S-T และ
สภาพแวดลอมภายใน 254M ของ การบริหารงานวิจัยพัฒนานวัตกรรมและสิ ่งประดิษฐนวัตกรรมและ
สิ่งประดิษฐ เพื่อพัฒนาผูเรียนและนำมาวิเคราะห SWOT ผลการวิเคราะหพบวา สถานศึกษาอยูในชอง
เครื่องหมาย STARS ดาวรุง ซึ ่งหมายความวา มีสถานภาพแวดลอมภายในที่เขมแข็ง และสภาพแวดลอม
ภายนอกท่ีเอ้ือตอการดำเนินการกำหนดกลยุทธกำหนดกลยุทธในการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการ
เรียนรู โดยมีการกำหนด วิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย กลยุทธ กลยุทธที่ 1 บริหารจัดการเพื่อเรงขยายการ
ขับเคลื่อนงานวิจัย นวัตกรรม และสิ่งประดิษฐ กลยุทธที่ 2 สงเสริมและพัฒนาทักษะบุคลากรเพื่อสรางสรรค
สิ่งประดิษฐและนวัตกรรม กลยุทธที่ 3 สงเสริมสรางกระบวนการเรียนรูผานการวิจัยและนวัตกรรม กลยุทธท่ี 
4 สงเสริมทรัพยกรและแหลงเรียนรู เพื่อการสรางสรรค สิ่งประดิษฐและนวัตกรรม กลยุทธที่ 5 ขับเคลื่อน
สิ่งประดิษฐและนวัตกรรมสูการใชประโยชน 

3. การนำเสนอกลยุทธการบริหารงานวิจัยพัฒนานวัตกรรมและสิ ่งประดิษฐนวัตกรรมและ
สิ่งประดิษฐเพื่อพัฒนาผูเรียน ผลการนำเสนอกลยุทธ โดย ผูทรงคุณวุฒิ ไดขอสรุปที่มีความเหมาะสม มีความ
เปนไปไดและมีความเปนประโยชน สามารถนำไปใชได โดยกลยุทธจะประกอบดวย 1) วิสัยทัศน 2) พันธกิจ  
3) เปาหมาย 4) กลยุทธ ซึ่งในแต ละกลยุทธจะมีองประกอบยอยดังนี้ (1) มาตรกร (2) ตัวชี้วัดความสำเร็จ  
(3) เปาหมาย (4) โครงการ/กิจกรรม ซึ่งกลยุทธในบริหารงานวิจัยพัฒนานวัตกรรมและสิ่งประดิษฐนวัตกรรม
และสิ่งประดิษฐเพื่อพัฒนาผูเรียน นั้นจะตองประกอบดวย 5 กลยุทธ ทั้งนี้กลยุทธที่ 1 บริหารจัดการเพื่อเรง
ขยายการขับเคลื่อนงานวิจัย นวัตกรรม และสิ่งประดิษฐ กลยุทธที่ 2 สงเสริมและพัฒนาทักษะบุคลากรเพ่ือ
สรางสรรคสิ่งประดิษฐและนวัตกรรม กลยุทธท่ี 3 สงเสริมสรางกระบวนการเรียนรูผานการวิจัยและนวัตกรรม 
กลยุทธที่ 4 สงเสริมทรัพยกรและแหลงเรียนรู เพื่อการสรางสรรค สิ่งประดิษฐและนวัตกรรม กลยุทธที่ 5 
ขับเคลื่อนสิ่งประดิษฐและนวัตกรรมสูการใชประโยชน  การติดตามและประเมินผล กลยุทธการบริหารงานวิจัย
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พัฒนานวัตกรรมและสิ่งประดิษฐนวัตกรรมและสิ่งประดิษฐเพื่อพัฒนาผูเรียน การการติดตามและประเมินผล 
กลยุทธการบริหารงานวิจัยพัฒนานวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ เพื่อพัฒนาผูเรียนของวิทยาลัยเทคนิคตรังควร
ดำเนินการระดับสถานศึกษาโดยดำเนินการดังนี้ 1) กำหนดวิธี การติดตามและประเมินผลการนำกลยุทธไปใช  
2) จัดทำเครื่อง มือการประเมินผลการนำกลยุทธ ไปใช โดยแบงเปน 3 ตอน ประกอบดวย (1) ขอมูลทั่วไป  
(2) แบบประเมินแบบประมาณคา (3) ขอเสนอแนะอื ่นๆ 3) แตงตั ้งคณะกรรมการนิเทศติดตาม และ
ประเมินผล และ4) ดำเนินการติดตามประเมินผลภาคเรียนละ 1 ครั้ง 5. คณะกรรมการนิเทศติดตาม และ
ประเมินผล ดำเนินการสรุปแจงใหผู เก่ียวของทราบเพ่ือนำไปปรับปรุงตอไป 
 
อภิปรายผลการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้พบผลการวิจัยสำคัญท่ีนำมาอภิปรายผลไดดังนี้ 
1. ผลการศึกษาสภาพแวดลอมการบริหารงานวิจัยพัฒนานวัตกรรมและสิ่งประดิษฐนวัตกรรมและ

สิ่งประดิษฐเพื ่อพัฒนาผู เรียน พบวา การวิจัยครั ้งนี้เปนการศึกษาถึงปจจัยที่มีผลกระทบตอการดำเนิน
ปฏิบัติงานของ บุคลาการในสถานศึกษาทั้งในแงเชิงบวกและเชิงลบวาเปนอยางไร และมีจะตองพัฒนาไปใน
ทิศทางใด สภาพแวดลอมการบริหารองคกรแบงได 2 ประเภท คือสภาพแวดลอมภายนอกและสภาพแวดลอม
ภายใน โดยสภาพแวดลอมภายนอกตามแนวคิด PEST พบวา โอกาสคือดานสังคมและวัฒนธรรม และดานท่ี
เปนอุสรรค คือ ดานเศรษฐกิจ สภาพแวดลอม ภายในตามแนวคิด 254M จุดแข็งคือ ดานโครงสรางและ
นโยบาย จุดออนคือ ดานประสิทธิภาพทาง การเงิน ซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัยของพรพนา ศรีสถานนห 
(2562) ท่ีพบวา 1) สภาพความเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถาบันในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เม่ือ
พิจารณารายดาน พบวา ความเปนองคกรแหงการเรียนรูดานองคการอยูในระดับมากสวนตานการเรียนรู ดาน
บุคคล ดานความรู ดานเทคโนโลยี อยูในระดับปานกลาง ปจจัยที่เกี่ยวของอยางมากตอการพัฒนาสถานบัน
รัชตภาคสูองคกรแหงการเรียนรูคือปจจัยดานโครงสรางดานภาวะผูนำ ดานกลยุทธ วิสัยทัศน พันธกิจ ดาน
วัฒนธรรมขององคการ ดานเทคโนโลยีสารสนเทศดานการพัฒนาสมรรถนะ ดานการใหรางวัลหรือการจูงใจ 
ดานการบริหารจัดการที่ดีปจจัยภายนอกที่เกี่ยวของอยางมากตอการพัฒนาสถานบันรัชตภาคสูองคการแหง
การเรียนรูคือดานสังคมและวัฒนธรรม ดานการเปลี่ยนแปลงของนวัตกรรมและเทคโนโลยีในขณะที่ ดาน
กฎหมายและดานเศรษฐกิจมีความเกี่ยวของในระดับปานกลาง นอกจากนี้ยังสอดคลองกับผลงานวิจัยของ
ปยนันท พัชรสำราญเดช (2560) ท่ีพบวา 1) กรอบแนวคิดการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน
ประกอบดวยการบริหารวิชาการและการบริหารกิจการนักเรียน กรอบแนวคิดการมีสวนรวมของพอแม
ผูปกครองประกอบดวย การรวมสรางบรรยากาศการเรียนรูท่ีบาน การรวมเปนอาสาสมัครท่ีโรงเรียน และการ
รวมตัดสินใจในการดำเนินการของโรงเร ียน และกรอบแนวคิดความตองการของสถานประกอบการ
ประกอบดวย ทักษะทางเทคนิคในการทำงานเฉพาะดาน ทักษะทางพฤติกรรม และทักษะทางสติปญญา  
2) สภาพปจจุบันของการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนดานการบริหารวิชาการเม่ือจำแนกตามแนวคิด
การมีสวนรวมของพอแมผูปกครองอยูในระดับปานกลาง สวนตามแนวคิดความตองการของสถานประกอบการ
อยูในระดับมาก ในขณะที่สภาพปจจุบันของดานการบริหารกิจการนักเรียนทั้ง 2 แนวคิดอยูในระดับมาก 
สำหรับสภาพพึงประสงคมีคาเฉลี่ยอยู ในระดับมากทุกดาน 3) จุดแข็งของการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา
เอกชนตามแนวคิดการมีสวนรวมของพอแมผูปกครอง คือ การบริหารกิจการนักเรียน สวนจุดออน คือ การ
บริหารวิชาการ และจุดแข็งของการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดความตองการของสถานประกอบการ คือ 
การบริหารวิชาการ สวนจุดออนคือ การบริหารกิจการนักเรยีน โอกาสของการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา
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เอกชนตามแนวคิดการมีสวนรวมของพอแมผู ปกครองและความตองการของสถานประกอบการ ดานการ
บริหารวิชาการ คือ สภาพเศรษฐกิจ ดานการบริหารกิจการนักเรียน คือ สภาวะสังคม และ ความกาวหนาทาง
เทคโนโลยี สำหรับภาวะคุกคามดานการบริการ คือ สภาวะสังคมและความกาวหนาทางเทคโนโลยี ดานการ
บริหารกิจการนักเรียน 

2. การสรางกลยุทธการบริหารงานวิจัยพัฒนานวัตกรรมและสิ่งประดิษฐนวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ
เพื่อพัฒนาผูเรียน พบวา สถานภาพของการบริหารงานวิจัยพัฒนานวัตกรรมและสิ่งประดิษฐนวัตกรรมและ
สิ่งประดิษฐเพื่อพัฒนาผูเรียน อยูใน ชองเครื่องหมาย  STARS ดาวรุง คือ มีสถานภาพภายในที่เขมแข็งและ
สภาพแวดลอม ภายนอกที่เอื้อตอการดำเนินการ กำหนดกลยุทธ กำหนดกลยุทธ การบริหารงานวิจัยพัฒนา
นวัตกรรมและสิ่งประดิษฐนวัตกรรมและสิ่งประดิษฐเพื่อพัฒนาผูเรียน กลยุทธ ควรมี ลักษณะ ดังนี้ มีการ
บริหารเพื่อพัฒนาและสงเสริมองคกรให มีความพรอมอยางสมบูรณ แบบครบทุกดาน มี การกำหนด ปรัชญา 
วิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย โดยได กลยุทธการบริหารการบริหารงานวิจัยพัฒนานวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ
เพื่อพัฒนาผูเรียนของวิทยาลัยเทคนิคตรัง มี 5 กลยุทธ คือกลยุทธที ่ 1 บริหารจัดการเพื่อเรงขยายการ
ขับเคลื่อนงานวิจัย นวัตกรรม และสิ่งประดิษฐ กลยุทธที่ 2 สงเสริมและพัฒนาทักษะบุคลากรเพื่อสรางสรรค
สิ่งประดิษฐและนวัตกรรม กลยุทธที่ 3 สงเสริมสรางกระบวนการเรียนรูผานการวิจัยและนวัตกรรม กลยุทธท่ี 
4 สงเสริมทรัพยกรและแหลงเรียนรู เพื่อการสรางสรรค สิ่งประดิษฐและนวัตกรรม กลยุทธที่ 5 ขับเคลื่อน
สิ่งประดิษฐและนวัตกรรมสูการใชประโยชน และในแตละกลยุทธมีองคประกอบยอยคือเปาหมายเชิงกลยุทธ  
ตัวชี้วัดความสำเร็จ สอดคลองกับงานวิจัยของอภิรดี จริยารังษีโรจน (2562) ท่ีพบวา กลยุทธการบริหาร
วิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรมในเขตพื้นที ่ระเบียงเศรษฐกิจภาค
ตะวันออก ประกอบดวยกลยุทธของอุตสาหกรรมเปาหมายทั้ง 10 อุตสาหกรรม โดยมีกลยุทธในดานการ
พัฒนาหลักสูตร ใน 9 อุตสาหกรรมเปาหมายโดยคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมที่ตองมุงเนนในการพัฒนา
หลักสูตร ไดแก คุณลักษณะความสามารถแกไขปญหาดวยตนเองและไมกลัวปญหาท่ีซับซอน และ คุณลักษณะ
ความสามารถวิเคราะหตนเองไดวาไมรูอะไร ใฝรูและเสาะแสวงหาความรูใหมๆตลอดชีวิต และกลยุทธดานการ
จัดการเรียนการสอน ใน 9 อุตสาหกรรมเปาหมาย โดยคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมที่ตองมุงเนนในการ
จัดการเรียนการสอน ไดแก คุณลักษณะการมีจินตนาการและคิดสรางสรรค และกลยุทธดานการวัดผล
ประเมินผลตามสภาพจริง ใน 9 อุตสาหกรรมเปาหมาย โดยคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมที่ตองมุงเนนใน
การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง ไดแก คุณลักษณะการมีแรงกระตุนในการทำงานจากภายในและสามารถ
จูงใจหรือชักนำผูอื่นใหเกิดการทำงานรวมกันได คุณลักษณะความอดทน มุงมั่น และพากเพียรในการทำงาน 
และ คุณลักษณะการมีจินตนาการและคิดสรางสรรค 

3. ผลการนำเสนอและประเมินกลยุทธิ์การบริหารงานวิจัยพัฒนานวัตกรรมและสิ่งประดิษฐเพ่ือ
พัฒนาผูเรียนของวิทยาลัยเทคนิคตรัง มี 5 กลยุทธ คือกลยุทธที่ 1 บริหารจัดการเพื่อเรงขยายการขับเคลื่อน
งานวิจัย นวัตกรรม และสิ่งประดิษฐ กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและพัฒนาทักษะบุคลากรเพ่ือสรางสรรคสิ่งประดิษฐ
และนวัตกรรม กลยุทธที่ 3 สงเสริมสรางกระบวนการเรียนรูผานการวิจัยและนวัตกรรม กลยุทธที่ 4 สงเสริม
ทรัพยกรและแหลงเรียนรู เพื่อการสรางสรรค สิ่งประดิษฐและนวัตกรรม กลยุทธที่ 5 ขับเคลื่อนสิ่งประดิษฐ
และนวัตกรรมสูการใชประโยชน และในแตละกลยุทธมีองคประกอบยอยคือเปาหมายเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัด
ความสำเร็จ พบวามีความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน สามารถนำไปใชได สอดคลองกับ
งานวิจัยของพีรสิชณ มีสมสาร (2561) ที่พบวา กลยุทธการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนาการรูดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา ประกอบดวย 3 กลยุทธหลัก คือ 1) พัฒนาหลักสูตร
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สถานศึกษาอาชีวศึกษาสูการพัฒนาการรูดิจิทัล กลยุทธรอง 2) ยกระดับการเรียนการสอน การฝกงาน และ
กิจกรรมเสร ิมหลักสูตรสู การเพิ ่มสมรรถนะดานการร ู  เข าใจ และร ู สร างสรรคด ิจ ิท ัล กลยุทธ รอง  
3) ปรับกระบวนการการวัดและประเมินผลเพื่อเสริมสรางการรูใช การรูเขาใจ และการรูสรางสรรคดิจิทัล มี
ความเหมาะสมในการนำไปใช และสอดคลองกับงานวิจัยของเกริกกอง มังคละพฤกษ (2560) ท่ีพบวา กลยุทธ
การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสรางคานิยมในการทำงาน ประกอบไปดวย 6 กลยุทธหลัก 
คือ 1) พัฒนาหลักสูตรเสริมสรางคานิยมในการทำงาน 2) ปรับปรุงการเรียนการสอนเสริมสรางคานิยมในการ
ทำงาน 3) ปรับปรุงงานวัดผล และประเมินผลเสริมสรางคานิยมในการทำงาน 4) สงเสริมงานกิจกรรมนักเรียน
นักศึกษา เสริมสรางคานิยมในการทำงาน 5) พัฒนางานสงเสริมวินัยเสริมสรางคานิยมในการทำงานn และ  
6) พัฒนางานโครงการพิเศษและการบริการชุมชน เสริมสรางคานิยมในการทำงานโดยมีกลยุทธรอง 18 กล
ยุทธ และวิธีดำเนินการ 36 วิธี มีคามเหมาะสมในการนำไปใชจริง 
 
องคความรูการวิจัย 

องคความรูการวิจัยครั้งนี้ คือ กลยุทธการบริหารงานวิจัยพัฒนานวัตกรรมและสิ่งประดิษฐเพ่ือ
พัฒนาผู เรียนของวิทยาลัยเทคนิคตรัง โดยเริ ่มจากการศึกษาสภาพแวดลอมการบริหารงานวิจัยพัฒนา
นวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ เพื่อพัฒนาผูเรียนของวิทยาลัยเทคนิคตรังสภาพแวดลอมภายนอก PEST และ
สภาพแวดลอมภายใน 2S4M มีสภาพแวดลอมภายในที ่เข มแข็งในดานโครงสรางและนโยบายและ
สภาพแวดลอมภายนอกท่ีเปนโอกาสในดานสังคมและวัฒนธรรมท่ีเอ้ือตอการดำเนินการกำหนดกลยุทธในการ
พัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู พรอมท้ังไดเรียนรูถึงการกำหนดกลยุทธท่ีเหมาะสม ซ่ึงเปนกล
ยุทธท่ีสามารถใชในการบริหารไดจริง 5 กลยุทธ ไดแก กลยุทธที่ 1 บริหารจัดการเพื่อเรงขับเคลื่อนงานวิจัย 
นวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ กลยุทธท่ี 2 พัฒนาทักษะบุคลากรเพ่ือสรางสรรคสิ่งประดิษฐและนวัตกรรม กลยุทธ
ที่ 3 การสรางกระบวนการเรียนรูผานการวิจัยและนวัตกรรม กลยุทธที่ 4 สงเสริมทรัพยกรและแหลงเรียนรู
เพื่อการสรางสรรคสิ่งประดิษฐและนวัตกรรม และกลยุทธท่ี 5 ขับเคลื่อนสิ่งประดิษฐและนวัตกรรมสูการใช
ประโยชน 

กลยุทธการบริหารงานวิจัยพัฒนานวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ เพ่ือพัฒนาผูเรียนของวิทยาลัยเทคนิค
ตรังได จากการสังเคราะหไดองคความรูใหม คือ หลักการและเหตุ ผลวัตถุประสงค วิสัยทัศน พันธกิจ 
เปาหมาย กลยุทธ และทิศทางในการบริหารสูการเปนองคกรแหงการเรียนรูท่ีสมบูรณแบบซ่ึงสมารถนำไปปรับ
ใชไดกับวิทยาลัยเทคนิคตรัง ดังในภาพท่ี 1 
. 
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ภาพท่ี 1 กลยุทธการบริหารงานวิจัยพัฒนานวัตกรรมและสิ่งประดิษฐเพ่ือพัฒนาผูเรียน 

ของวิทยาลัยเทคนิคตรัง 
  

กลยุทธ แผนงาน/โครงการ 

ปรัชญา 
"สรางองคความรู คูปฏิบัติ พัฒนานวัตกรรม นำสูสังคม เพ่ือความยั่งยืน" 

            

กลยุทธการบริหารงานวิจัยพัฒนานวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ 

เพ่ือพัฒนาผูเรียนของวิทยาลัยเทคนิคตรัง 

      วิสัยทัศน  วิทยาลัยเทคนิคตรังเปนศูนยกลางในการวิจัยพัฒนานวัตกรรมและสิ่งประดษิฐ
ของสถานบันอาชีวศึกษาภาคใต 2 ท่ีสงเสริมการเรียนรูเชิงปฏิบัติ สรางองคความรูใหม ตอบโจทย
ภาคอตสาหกรรมและสังคม เพ่ือพัฒนาผเรียนใหเปนนวัตกรท่ีมีคณภาพและยั่งยืน 

๔. สงเสริมทรัพยกรและแหลง

เรียนรูเพ่ือการสรางสรรค 

สิ่งประดิษฐ 

 

๑. โครงการเพิ่มจำนวนหองปฏบิัติการและแหลงเรียนรูสำหรับการ
สรางสรรคส่ิงประดิษฐ 
๒. โครงการเพิ่มสัดสวนงบประมาณสนบัสนุนส่ิงประดิษฐและ
นวัตกรรม 

 

๑. บริหารจัดการเพ่ือเรง

ขับเคลื่อนงานวิจัยนวัตกรรม

สิ่ ป ิ  

๑.โครงการจัดทำแผนพัฒนาการบริหารจัดการสิ่งประดิษฐและ
นวัตกรรม 
๒.โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนการดำเนินงาน
ิ่ ิ  ั  

๓. บริหารจัดการเพ่ือเรง

ขับเคลื่อนงานวิจัย นวัตกรรม 

และสิ่งประดิษฐ 

๑. โครงการการพัฒนาทักษะการวิจัยของครูเพื่อพัฒนาหลักสูตร
และวิธีการสอน 
๒. โครงการสรางโอกาสในการพัฒนานวัตกรรมในกระบวนการ
เรียนร 

 

๒. พัฒนาทักษะบุคลากรเพ่ือ   
สรางสรรคสิ่งประดิษฐและ
นวัตกรรม 

 

๑. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในดานการวจิัยและการพัฒนา
นวัตกรรมส่ิงประดิษฐ 
๒. โครงการสงเสริมการเรียนรูและพัฒนาทักษะทางเทคโนโลยี
ดิจิตอลในการสรางงานวิจยัและนวัตกรรมส่ิงประดิษฐ 
๓  โครงการสถานศึกษาสรางระบบสนับสนนและเครือขายการ

๕ ขับเคลื่อนสิ่งประดิษฐและ

นวัตกรรมสูการใชประโยชน 

๑. โครงการสงเสริมและพัฒนาส่ิงประดิษฐและนวัตกรรมสูการใช
ประโยชนในเชิงสังคมและเชิงพาณิชย 
๒. โครงการสงเสริมการวิจัย ส่ิงประดิษฐ และนวัตกรรมรวมกับ
หนวยงานเครือขาย 
๓.  โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการจดสิทธิบัตรหรืออนุสิทธบิัตร
เพื่อคุมครองทรัพยสินทางปญญาและการใชประโยชนเชิงพาณิชย 
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ขอเสนอแนะการวิจัย 
1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 

1.1 สถานศึกษาควรกำหนดนโยบายดานการบริหารงานวิจัยและนวัตกรรมใหสอดคลองกับ
พันธกิจขององคกร พรอมจัดทำแผนปฏิบัติการท่ีเปนรูปธรรมเพ่ือใหการดำเนินงานเกิดความตอเนื่องและยั่งยืน 

1.2 ผู บร ิหารควรเห็นความสำคัญของการการบริหารงานวิจัยพัฒนานวัตกรรมและ
สิ่งประดิษฐนวัตกรรมและสิ่งประดิษฐเพ่ือพัฒนาผูเรียนและนำกลยุทธ ไปใชอยางจริงจัง 

1.3 จัดใหมีโครงสรางพื้นฐาน ทีมสนับสนุนทางวิชาการ เพื่อสงเสริมใหครูและนักเรียน
สามารถดำเนินโครงการวิจัยและสรางสรรคสิ่งประดิษฐไดอยางมีประสิทธิภาพ 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
2.1 ควรมีการนำกลยุทธที ่ไดจากงานวิจัยไปทดลองใชในสถานศึกษาจริง และศึกษา

ผลกระทบท้ังในระยะสั้นและระยะยาวตอการพัฒนาผูเรียน เพ่ือใหเกิดขอมูลเชิงประจักษท่ีสามารถนำไปใชใน
การปรับปรุงหรือขยายผลตอไป 

2.2 ควรมี การศึกษาวิจัย จัดทำรางคูมือโดยอางอิงจากผลการศึกษาวิเคราะหเขียนคูมือให
เขาใจงาย มีรูปภาพประกอบ และเปนระบบแผนผังขั้นตอนการพัฒนาสิ่งประดิษฐตั้งแตแนวคิดจนถึงการใช
งานจริง 

2.3 ควรมีการวิจัยเพื่อพัฒนาตัวชี้วัดหรือเกณฑในการประเมินผลความสำเร็จของงานวิจัย
และสิ่งประดิษฐอยางเปนระบบ ครอบคลุมท้ังดานคุณภาพ กระบวนการ และผลลัพธท่ีเกิดข้ึนจริง 
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