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บทคัดยอ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคในการบริหาร

วิชาการโรงเรียนสุรศักดิ์มนตรีตามแนวคิดความฉลาดรูดานปญญาประดิษฐ และ 2) ศึกษาความตองการจำเปน
ในการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนสุรศักดิ์มนตรีตามแนวคิดความฉลาดรูดานปญญาประดิษฐ เปนการ
วิจัยเชิงบรรยาย กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ประกอบดวย ผูบริหารและคณะครูจำนวน 111 คน โดยใชการ
คัดเลือกแบบเจาะจง สำหรับผูบริหารโรงเรียนสุรศักดิ์มนตรี จำนวน 2 คน หัวหนากลุมสาระการเรียนรู จำนวน 
9 คน และใชสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) สำหรับคณะครูโรงเรียนสุรศักดิ์มนตรี จำนวน 100 
คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามความเห็นที่ผานการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (IOC) โดย
ผูทรงคุณวุฒิ และ มีคาความเชื่อมั่นโดยใชคาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาช เทากับ 0.98 วิเคราะหขอมูล
โดยใชคาเฉลี่ยเลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และดัชนีความตองการจำเปน (PNImodified) 

ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพปจจุบันของการบริหารวิชาการตามแนวคิดความฉลาดรู ด าน
ปญญาประดิษฐโดยภาพรวมอยูในระดับนอย ในขณะที่สภาพที่พึงประสงคอยูในระดับมาก 2) ความตองการ
จำเปนในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการพบวาดานการพัฒนาหลักสูตร มีความตองการจำเปนสูงสุด 
(PNImodified = 0.872) รองลงมา คือ ดานการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู (PNImodified = 0.674) และการ
วัดและประเมินผล (PNImodified = 0.658) ตามลำดับ เมื ่อพิจารณาตามองคประกอบความฉลาดรู ด าน
ปญญาประดิษฐ พบวา ดานการเรียนรูและเขาใจปญญาประดิษฐ มีความตองการจำเปนสูงสุด (PNImodified = 
0.979) ตามดวยจริยธรรมในการใชปญญาประดิษฐ (PNImodified = 0.788) การประเมินผลปญญาประดิษฐ 
(PNImodified = 0.769) และการใชและประยุกตใชปญญาประดิษฐ (PNImodified = 0.743) ตามลำดับ ขอคนพบ
ชี้ใหเห็นวาโรงเรียนควรมุงพัฒนาหลักสูตรเพื่อบูรณาการปญญาประดิษฐอยางเปนระบบ เพื่อยกระดับผูเรียน
ในเรื่องความฉลาดรูดานปญญาประดิษฐ ทั้งในมิติความรู ทักษะการใช การประเมินผล และจริยธรรม โดย
โรงเรียนสามารถนำผลการวิจัยไปใชวางแผนแนวทางการบริหารวิชาการเพ่ือสงเสริมใหผูเรียนเกิดความฉลาดรู
ดานปญญาประดิษฐตอไป 
คำสำคัญ: การบริหารวิชาการ, ความฉลาดรูดานปญญาประดิษฐ, ความตองการจำเปน 
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Abstract 
This research article aimed to: 1) examine the current and desired states of 

academic management at Surasakmontree School based on the concept of Artificial 
Intelligence (AI) Literacy, and 2) investigate the needs for the development of academic 
management aligned with AI Literacy. The study employed a descriptive research 
methodology. The sample consisted of 111 participants, including school administrators and 
teachers. Purposive sampling was used to select 2 administrators and 9 heads of learning 
areas, while 100 teachers were selected through simple random sampling. The research 
instrument was a questionnaire validated for content accuracy by experts using the Item-
Objective Congruence (IOC) method and tested for reliability, yielding a Cronbach’s alpha 
coefficient of 0.98. Data were analyzed using mean, standard deviation, and the Modified 
Priority Needs Index (PNImodified). 

The research findings revealed that: (1) the current state of academic management 
based on AI Literacy was rated at a low level, whereas the desired state was at a high level 
and (2) regarding the needs for development, the highest need was in curriculum 
development (PNImodified = 0.872), followed by instructional process development (PNImodified = 
0.674), and assessment and evaluation (PNImodified = 0.658), respectively. When considering AI 
Literacy components, the greatest need was found in the area of learning and understanding 
AI (PNImodified = 0.979), followed by AI ethics (PNImodified = 0.788), AI evaluation (PNImodified = 
0.769), and AI usage and application (PNImodified = 0.743). The findings suggest that schools 
should prioritize systematic integration of AI into their curriculum to enhance students’ AI 
Literacy, encompassing knowledge, practical skills, evaluation, and ethical awareness. The 
results can serve as a guideline for academic management planning to promote AI Literacy 
among students. 
Keywords: Academic Management, Artificial Intelligence Literacy, Priority Needs 
 
 
บทนำ 

จากกระแสการเปลี ่ยนแปลงทางเทคโนโลยีในโลกยุคปจจุบัน และการเขามามีบทบาทของ
เทคโนโลยีปญญาประดิษฐ (AI) ที่ไดรับการพัฒนาอยางกาวกระโดด ซึ่งนำไปสูการเกิดขึ้นของ Generative AI 
(Gen-AI) กลาวคือ ปญญาประดิษฐที ่สามารถสรางขอมูลเนื้อหาใหมไดเองโดยคลายคลึงกับมนุษย เชน 
ขอความ ภาพ เสียง วีดีโอโดยอิงจากขอมูลที่ไดเรียนรูจากชุดขอมูลขนาดใหญ และมีการพัฒนาอยางรวดเร็ว
และมีความสำคัญในหลายอุตสาหกรรม (Bank, 2023) Generative AI มีศักยภาพในการเสริมสร าง
ประสบการณการคนหา ปรับรูปแบบการสรางและนำเสนอขอมูล ทำใหในปจจุบันพบวามีการใช AI เขามา
แทนที่มนุษยในหลากหลายวงการ ประเทศไทยจึงจำเปนจะตองมีทรัพยากรมนุษยที่มีความรู สมรรถนะ และ
ทักษะที่สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง สามารถรูเทาทันและปรับตัวทามกลางการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 
และจำเปนตองมีการพัฒนาระบบ และปจจัยสงเสริมที่เกี่ยวของไปพรอมกัน ไมวาจะเปนเรื่องระบบการเรียน
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การสอน และการพัฒนาทักษะฝมือท่ีสอดคลองกันกับการพัฒนาของคนในแตละชวงวัย รวมถึงใหความสำคัญ
กับการสงเสริมเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อใหประเทศไทยสามารถยกระดับเปนเจาของเทคโนโลยี และ
นวัตกรรมกาวทันโลกตอยอดการพัฒนาบนพื้นฐานนโยบาย ไทยแลนด 4.0 (ยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561-
2580), 2561) จึงเปนเรื่องสำคัญท่ีจะตองนำ AI เขามามีบทบาทในระบบการศึกษาไทยไมทางใดก็ทางหนึ่ง 

ในดานระบบการศึกษาและการจัดการศึกษาปจจุบัน พบวา AI สงผลกระทบตอระบบการศึกษาใน
ปจจุบันทั้งในดานวิธีการเรียน และวิธีการสอน นอกจากนี้ AI ยังมีบทบาทสำคัญในการสนับสนุนกระบวนการ
เรียนรูตลอดชีวิต (Lifelong Learning) ดวยความสามารถในการวิเคราะหขอมูลขนาดใหญจากการเรียนรูได
ดวยตนเอง (Machine Learning) AI จึงสามารถนำเสนอเนื้อหาการเรียนรูที่เหมาะสมกับผูเรียนแตละคนได
อยางแมนยำ สอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ ท่ีมุงเนนเรื่องของการศึกษาตลอดชีวิต กลาวคือ 
การศึกษาท่ีเกิดจากการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย เพ่ือใหสามารถพัฒนา
คุณภาพชีวิตไดอยางตอเนื่องตลอดชีวิต โดยกำหนดไวใน มาตราที่ 66 หมวด 9 ใหผูเรียนมีสิทธิในการพัฒนา
ขีดความสามารถในการใชเทคโนโลยี เพื่อใหมีความรูและทักษะที่เพียงพอในการนำเทคโนโลยีไปใชเพ่ือ
การศึกษาในการแสวงหาความรูดวยตนเองอยางตอเนื่องตลอดชีวิต (กระทรวงศึกษาธิการ, 2562) จึงเปนเรื่อง
ดีในการนำ AI เขามามีสวนรวมในระบบการศึกษาและเขามามีสวนรวมใหการจัดการเรียนการสอนเกิด
ประสิทธิภาพมากขึ้นเนื่องจาก AI สามารถเรียนรูและปรับตัวไดอยางรวดเร็วใหตรงตามความตองการของ
ผูเรียนอยางมีประสิทธิภาพ ไมวาจะเปนการใหคำแนะนำที่เปนประโยชนแกผู เรียน ตรวจจับปญหาและ
ขอบกพรองในการเรียนรู มากไปกวานั้น AI ยังสามารถสรางแบบจำลองเชิงโตตอบเพื่อชวยใหผูเรียนเขาใจ
เนื้อหาท่ีซับซอนไดงายข้ึน รวมไปถึงการเสริมสรางประสิทธิภาพของครู เชน ใช AI ในการชวยวัดผลการเรียนรู
ของผูเรียน การจัดทำรายงานและแผนการเรียนรู รวมไปถึงการสรางเนื้อหาการสอนที่เหมาะสมกับผูเรียนแต
ละคน และพัฒนาวิธีการสอนใหมที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น (นำพล มวงอวยพร, 2023) จึงเปนเรื่องที่ทาทาย
อยางมากสำหรับผูบริหารสถานศึกษาท่ีจะนำ AI เขามาปรับใชในการบริหารสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาการจัดการ
เรียนรูในผูเรียน 

อยางไรก็ตามถึงแมปจจุบันมีการใช AI ในระบบการศึกษามากขึ้นทั้งในระดับผูสอนและระดับ
ผูเรียน จากผลสำรวจ Forbes Advisor ป 2023 พบวาผูสอนจำนวนกวา 65% จาก 500 คนท่ัวสหรัฐอเมริกา
มีความกังวลเกี่ยวกับการใช AI ในการศึกษาจากการที่ผูเรียนคัดลอกคำตอบจาก Gen-AI มาใชในการเขียน
เรียงความ หรือใชในการทำงาน นอกจากนั้นผูสอนอีก 62% ยังมีความกังวลเก่ียวกับการท่ี AI จะลดปฏิสัมพันธ
ระหวางตัวบุคคล (Ilana Hamilton, 2023) มากไปกวานั ้นยังพบขอกังวลเกี ่ยวกับการใชเทคโนโลยี
ปญญาประดิษฐในผูใช โดยเฉพาะอยางยิ่งผูใชในวัยที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ซึ่งขาดความเขาใจในเทคโนโลยี
ปญญาประดิษฐ โดยในเดือนตุลาคม ป 2024 สำนักขาว The New York Times รายงานถึงการเสียชีวิตจาก
การจบชีวิตตนเองของผูใชงานเทคโนโลยีปญญาประดิษฐประเภทโปรแกรมสนทนาอัตโนมัติ (AI Chatbot)  
ในนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 หลังจากพบวามีการสนทนากับปญญาประดิษฐประเภท AI Chatbot  
ในระดับท่ีสงผลกระทบถึงปฏิสัมพันธระหวางบุคคลอ่ืน ผลการเรียนลดลง และมีปญหาดานอารมณ จนนำไปสู
การตัดสินใจจบชีวิตของตนเอง (Kevin Roose, 2024)จึงเปนเรื่องสำคัญที่กลุมบริหารวิชาการของโรงเรียน
จะตองตระหนัก และใหความสนใจในการพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู และการวัดประเมินผลผูเรียนท่ี
จะสามารถสงเสริมใหผูเรียนและผูสอนตระหนักถึงความสำคัญในการเขาใจและรูเทาทันการนำปญญาประดิษฐ
ไปใช ประโยชน รวมถึงม ีความฉลาดร ู ด านปญญาประดิษฐ  (AI Literacy) เพราะความฉลาดร ู ด าน
ปญญาประดิษฐ (AI Literacy) ถือเปนสมรรถนะสำคัญที่ชวยใหผูใชงานสามารถประเมินการใชเทคโนโลยี
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ปญญาประดิษฐ (AI) อยางมีวิจารณญาณ สามารถทำงานและสื่อสารกับ AI ไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมถึง
สามารถนำ AI ไปใชเปนเครื่องมือในชีวิตประจำวันทั้งในโลกออนไลน ที่บานและในที่ทำงาน (Duri Long, 
2020)  

การบริหารวิชาการถือเปนงานที่สำคัญอยางมากในการกำหนดทิศทางหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือ
พัฒนาผูเรียนใหเปนไปตามวิสัยทัศนรวมไปถึงยุทธศาสตรของโรงเรียน การบริหารวิชาการ กลาวคือ การ
บริหารกิจกรรมทุกประเภทท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซ่ึงสอดคลองกับเปาหมายของหลักสูตร 
ท้ังในการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดผล และประเมินผลใหมีประสิทธิผล มีคุณภาพ และ
เปนประโยชนตอผูเรียนมากที่สุด (ปะราลี อรามดวง, 2563) สอดคลองกับจรุณี เกาเอี ้ยน (2557) ที่ให
ความหมายวา การบริหารสิ่งแวดลอมตางๆ ที่มีอิทธิพลตอการจัดการเรียนการสอน เพื่อใหการจัดการเรียน
การสอนดำเนินไปอยางราบรื่นและตอบสนองตอความตองการของผูเรียนและสังคม 

โรงเรียนสุรศักดิ์มนตรีเปนหนึ่งในโรงเรียนที่ใหความสำคัญกับเทคโนโลยีในการศึกษาโดยกำหนด
ยุทธศาสตรการพัฒนาผูเรียนและผูสอนมุงเนนการจัดการศึกษา และแสวงหาคำตอบโดยการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศทางการศึกษาอยางมีคุณภาพ รวมไปถึงสงเสริม สนับสนุน การใชสื่อการสอน เทคโนโลยีทางการ
ศึกษา นวัตกรรมท่ีหลากหลายเพ่ือ สงเสริมการเรียนรู ท้ังในหองเรียนและนอกหองเรียน โดยมีโครงการในการ
พัฒนาทักษะเทคโนโลยีสำหรับผูเรียนและผูสอนมากมาย อยางไรก็ตามแมวาผลการประเมินตนเองภายใน
สถานศึกษาพบวา โรงเรียนสุรศักดิ์มนตรีมีผลการประเมินในเรื่องของการใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการ
สอนรวมถึงทักษะในดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของนักเรียนอยูในระดับยอดเยี่ยม แตพบวายัง
ไมไดใหความสำคัญมากนักในเรื่องของการใชเทคโนโลยีปญญาประดิษฐ (AI) ในการศึกษา และความฉลาดรู
ดานปญญาประดิษฐ (AI Literacy) ซ่ึงเปนหนึ่งในองคประกอบท่ีแวดวงการศึกษาท่ัวโลกใหความสนใจและเปน
ท่ีนิยมในปจจุบัน นอกจากนัน้จากการประเมินตนเองโดยการวิเคราะห SWOT พบวานักเรียนบางสวนมีการนำ
เทคโนโลยีสารสนเทศไปใชในทางที ่ผิด หรือใชเทคโนโลยีมากจนขาดการสื ่อสารสัมพันธระหวางบุคคล 
(โรงเรียนสุรศักดิ์มนตร,ี 2567)  

จากสภาพการณดังกลาวขางตนผูวิจัยจึงมีความสนใจในการศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค และความตองการจำเปนในการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนสุรศักดิ์มนตรีตามแนวคิดความ
ฉลาดรูดานปญญาประดิษฐ (AI Literacy) เพ่ือจะไดนำขอมูลมาจัดทำเปนขอเสนอเชิงประจักษสำหรับกำหนด
ยุทธศาสตร นโยบาย และแนวทางปฏิบัติที ่ยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาใหสอดรับกับบริบทของยุค
ปญญาประดิษฐอยางยั่งยืนตอไป 
 
วัตถุประสงคการวิจัย  

1. เพื่อศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคในการบริหารวิชาการโรงเรียนสุรศักดิ์มนตรีตาม
แนวคิดความฉลาดรูดานปญญาประดิษฐ 

2. เพื่อศึกษาความตองการจำเปนในการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนสุรศักดิ์มนตรีตาม
แนวคิดความฉลาดรูดานปญญาประดิษฐ 
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วิธีดำเนินการวิจัย  
งานวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research) โดยมีวิธีการดำเนินการวิจัย ดังนี้ 
1. ประชากรและกลุมตัวอยาง  

1.1 ประชากร ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผูบริหารและคณะครูโรงเรียนสุรศักดิ์มนตรี 
จำนวน 150 คนประกอบดวย ผูอำนวยการโรงเรียนสุรศักดิ์มนตรี จำนวน 1 คน รองผูอำนวยการโรงเรียนสุร
ศักดิ์มนตรี จำนวน 4 คน หัวหนากลุมสาระการเรียนรู จำนวน 9 คน และคณะครู จำนวน 136 คน รวมจำนวน
ประชากรท้ังสิ้น 150 คน 

1.2 กลุมตัวอยาง กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารและคณะครู จำนวน 111 
คน คัดเลือกโดยใชตารางสำเร็จรูปของ Krejcie and Morgan (1970) ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% และยอมให
เกิดความคลาดเคลื่อนได + 5% ประกอบไปดวย) ผูอำนวยการโรงเรียน จำนวน 1 คน รองผูอำนวยการกลุม
บริหารวิชาการ จำนวน 1 คน หัวหนากลุมสาระการเรียนรู จำนวน 9 คน ใชวิธีการคัดเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) และคณะครู จำนวน 100 คน ใชวิธีการคัดเลือกแบบสุมตัวอยางอยางงาย (Simple 
Random Sampling) 

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  
เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความตองการจำเปนในการ

บริหารวิชาการโรงเรียนสุรศักดิ์มนตรีตามแนวคิดความฉลาดรูดานปญญาประดิษฐ สรางตามกรอบแนวคิด
ทางการบริหารวิชาการ และแนวคิดความฉลาดรูดานปญญาประดิษฐ ซึ่งแบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 
สถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ซึ่งมีลักษณะขอคำถามเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check Lists) 
และตอนที่ 2 ความเห็นเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารวิชาการโรงเรียนสุรศักดิ์
มนตรีตามแนวคิดความฉลาดรูดานปญญาประดิษฐ ประกอบดวยเปนแบบตอบสนองคู (Dual-response 
Format) มีลักษณะเปนแบบมาตราสวน ประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ  

ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัยโดยผูทรงคุณวุฒิ ประกอบดวย ผูทรงคุณวุฒิดานการบริหาร
การศึกษา และดานปญญาประดิษฐ เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) เก่ียวกับ
ภาษาท่ีใช ความครอบคลุมในเนื้อหา และความสอดคลองกับวัตถุประสงคของงานวิจัย ซ่ึงเกณฑท่ีใชในการวัด
คาดัชนี คือ IOC (Item-Objective Congruence) โดยพิจารณาขอคำถามที ่มีคาระหวาง 0.67-1.00 จึง
สามารถนำไปใช จากผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของขอคำถาม พบวาขอคำถามทั้งหมด 42 ขอผาน
เกณฑมาตรฐาน IOC และสามารถนำไปสรางเปนเครื่องมือสำหรับการวิจัยได 

นำแบบสอบถามไปทดลองใช (Tryout) กับกลุมทดลองที่ไมใชกลุมผูใหขอมูลแลวนำผลที่ไดมา
วิเคราะหหาคาความเชื่อมั่น โดยใชคาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient: 

α) ไดคาความเชื่อม่ันท้ังฉบับเทากับ 0.98 จึงนำไปใชสำหรับเก็บขอมูลวิจัย 
3. การเก็บรวบรวมขอมูล การเก็บรวบรวมขอมูลในครั ้งนี ้ดำเนินการในชวงเดือนเมษายน-

พฤษภาคม พ.ศ. 2568 โดยใชแบบสอบถาม (Questionnaire) โดยใชแบบสอบถามในรูปแบบออนไลน 
(Google Form) เปนชองทางหลักในการรวบรวมขอมูล เพ่ืออำนวยความสะดวกในการเขาถึงของกลุมตัวอยาง 
ลดขอจำกัดดานเวลาและสถานท่ี และเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการขอมูล  

กอนการเผยแพรแบบสอบถาม ผูวิจัยไดจัดสงหนังสือขออนุญาตดำเนินการวิจัยไปยังโรงเรียน 
สุรศักดิ ์มนตรีอยางเปนทางการ เมื ่อไดร ับอนุมัติจากผู บริหารสถานศึกษาแลว จึงดำเนินการสงลิงก
แบบสอบถามไปยังกลุ มเปาหมายผานชองทางการสื ่อสารภายในโรงเรียน ไดแก อีเมลของหนวยงาน  
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และแอปพลิเคชันไลนของสถานศึกษา เพื่อใหกลุมเปาหมายสามารถเขาถึงแบบสอบถามไดโดยสะดวกและ
รวดเร็ว 

4. การวิเคราะหขอมูล 
วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติเชิงบรรยาย ดังนี้ ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  

ใชการแจกแจงความถ่ีและการหาคารอยละ ตอนที่ 2 สภาพปจจุบัน และสภาพที่พึงประสงคการบริหาร
วิชาการโรงเรียนสุรศักดิ์มนตรี ตามแนวคิดความฉลาดรูดานปญญาประดิษฐ ใชการหาคาเฉลี่ยเลขคณิต สวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาดัชนีความตองการจำเปน (PNImodified) ใชสถิติในการวิเคราะหขอมูล คือ การหา
คาเฉลี่ยเลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ใชเกณฑในการแปลความหมายของคาเฉลี่ยทั้ง 5 ระดับ ของ John 
W. Best (1981) และการคำนวณดัชนีความตองการจำเปน (Modified priority needs index: PNImodified) 
(สุวิมล วองวาณิช, 2558) และตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม ใชการวิเคราะหเชิงเนื้อหา (Content Analysis) 

 
สรุปผลการวิจัย  

1. สภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงคในการบริหารวิชาการโรงเรียนสุรศักดิ์มนตรีตามแนวคิดความ
ฉลาดรูดานปญญาประดิษฐ ผลการวิจัยพบวา  

สภาพปจจุบันของการบริหารวิชาการโรงเรียนสุรศักดิ ์มนตรีตามแนวคิดความฉลาดรู ดาน

ปญญาประดิษฐในภาพรวมอยูในระดับนอย (𝑥̅𝑥=2.448) โดยขอบขายการบริหารวิชาการที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด 

คือ ดานการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู (𝑥̅𝑥=2.686) รองลงมา คือ ดานการวัดและประเมินผลการศึกษา 

(𝑥̅𝑥=2.517) และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดานการพัฒนาหลักสูตร (𝑥̅𝑥=2.141) ตามลำดับ เมื่อพิจารณาตาม
องคประกอบของแนวคิดความฉลาดรูดานปญญาประดิษฐ พบวา แนวคิดความฉลาดรูดานปญญาประดิษฐท่ีมี

คาเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ดานจริยธรรมในการใชปญญาประดิษฐ (𝑥̅𝑥=2.524) รองลงมา คือ ดานการประเมินผล

ปญญาประดิษฐ (𝑥̅𝑥=2.505) ดานการเรียนรูและเขาใจปญญาประดิษฐ (𝑥̅𝑥=2.410) และดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำสุด 

คือ ดานการใชและประยุกตใชปญญาประดิษฐ (𝑥̅𝑥=2.354) ตามลำดับ 
สภาพที่พึงประสงคของการบริหารวิชาการโรงเรียนสุรศักดิ์มนตรีตามแนวคิดความฉลาดรูดาน

ปญญาประดิษฐในภาพรวมอยูในระดับมาก (𝑥̅𝑥=4.226) โดยขอบขายการบริหารวิชาการที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด 

คือ ดานการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู (𝑥̅𝑥=4.497) รองลงมา คือ ดานการวัดและประเมินผลการศึกษา 

(𝑥̅𝑥=4.173) และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดานการพัฒนาหลักสูตร (𝑥̅𝑥=4.009) ตามลำดับเมื่อพิจารณาตาม
องคประกอบของแนวคิดความฉลาดรูดานปญญาประดิษฐ พบวา แนวคิดความฉลาดรูดานปญญาประดิษฐท่ีมี

คาเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ดานจริยธรรมในการใชปญญาประดิษฐ (𝑥̅𝑥=4.264) รองลงมา คือ ดานการเรียนรูและ

เขาใจปญญาประดิษฐ (𝑥̅𝑥=4.245) ดานการใชและประยุกตใชปญญาประดิษฐ (𝑥̅𝑥=4.219) และดานที ่มี

คาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดานการประเมินผลปญญาประดิษฐ (𝑥̅𝑥=4.177) ตามลำดับ (ดังในตารางท่ี 1) 
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ตารางที่ 1 สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนในการบริหารวิชาการของโรงเรียน    
สุรศักดิ์มนตรีตามแนวคิดความฉลาดรูดานปญญาประดิษฐ 

  
แนวคิดความฉลาดรูดาน

ปญญาประดิษฐ (AI Literacy) 
   

การบริหารวิชาการ ประเด็น 
กา

รเ
รีย

นรู
แล

ะเ
ขา

ใจ
ปญ

ญ
าป

ระ
ดิษ

ฐ 

กา
รใ

ชแ
ละ

ปร
ะยุ

กต
ใช

ปญ
ญ

าป
ระ

ดิษ
ฐ 

กา
รป

ระ
เม

ินผ
ลป

ญ
ญ

าป
ระ

ดิษ
ฐ 

จริ
ยธ

รร
มใ

นก
าร

ใช
ปญ

ญ
าป

ระ
ดิษ

ฐ 

เฉลี่ยรวม แปลผล 

ลำดับ
ความ

ตองการ
จำเปน 

1. ดานการพัฒนาหลักสูตร D 1.982 2.003 2.261 2.318 2.141 นอย 
1 I 3.922 3.970 4.000 4.144 4.009 มาก 

PNImodified 0.979 0.982 0.769 0.788 0.872  
(ลำดับ) 2 1 4 3    

2. ดานการพัฒนา
กระบวนการจดัการเรียนรู 

D 2.772 2.577 2.730 2.667 2.686 ปานกลาง 
2 I 4.655 4.495 4.414 4.423 4.497 มาก 

PNImodified 0.679 0.745 0.617 0.659 0.674  
(ลำดับ) 2 1 4 3   

3 
3. ดานการวัดและ
ประเมินผลการศึกษา 

D 2.477 2.483 2.523 2.586 2.517 ปานกลาง 
I 4.159 4.192 4.117 4.225 4.173 มาก 

PNImodified 0.679 0.688 0.632 0.634 0.658  
(ลำดับ) 2 1 4 3    

เฉลี่ยรวม D 2.410 2.354 2.505 2.524 2.448 นอย  
I 4.245 4.219 4.177 4.264 4.226 มาก 

PNImodified 0.979 0.743 0.769 0.788 0.820  
ลำดับความตองการจำเปน 1 4 3 2    

หมายเหตุ D = Degree of Success (สภาพปจจุบัน) I = Importance (สภาพที่พึงประสงค) PNImodified = ดัชนีลำดับความ
ตองการจำเปน 

 
2. ความตองการจำเปนในการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนสุรศักดิ์มนตรีตามแนวคิดความ

ฉลาดรูดานปญญาประดิษฐ ผลการวิจัยพบวา ความตองการจำเปนในการบริหารวิชาการของโรงเรียนสุรศักดิ์
มนตรีตามแนวคิดความฉลาดรูดานปญญาประดิษฐในภาพรวม คือ 0.820 โดยขอบขายการบริหารวิชาการท่ีมี
ความตองการจำเปนลำดับที่ 1 คือ ดานการพัฒนาหลักสูตร (PNImodified = 0.872) ลำดับที่ 2 คือ ดานการ
พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู  (PNImodified = 0.674) และลำดับที ่ 3 คือ ดานการวัดและประเมินผล
การศึกษา (PNImodified = 0.658) เมื่อพิจารณาตามองคประกอบของความฉลาดรูดานปญญาประดิษฐพบวา
ความตองการจำเปนลำดับที่ 1 คือ การเรียนรูและเขาใจปญญาประดิษฐ (PNImodified = 0.979) ลำดับที่ 2 คือ 
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จริยธรรมในการใชปญญาประดิษฐ (PNImodified = 0.788) ลำดับที่ 3 คือ การประเมินผลปญญาประดิษฐ 
(PNImodified = 0.769) และสุดทายลำดับที่ 4 คือ การใชและประยุกตใชปญญาประดิษฐ (PNImodified = 0.743) 
(ดังในตารางท่ี 1) 

 
อภิปรายผลการวิจัย  

ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยอภิปรายผลตามวัตถุประสงคการวิจัยโดยมีรายละเอียดดังนี้ 
1. ผลการศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงคในการบริหารวิชาการโรงเรียนสุรศักดิ์มนตรีตาม

แนวคิดความฉลาดรูดานปญญาประดิษฐ ในภาพรวมพบวา สภาพปจจุบันของการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
สุรศักดิ์มนตรีตามกรอบความฉลาดรูดานปญญาประดิษฐอยูในระดับคอนขางต่ำ ซึ่งสะทอนใหเห็นวา การบูร
ณาการปญญาประดิษฐในการบริหารวิชาการของโรงเรียนยังมีความจำกัดและยังไมแพรหลายเพียงพอใน
ปจจุบัน ในทางตรงกันขาม สภาพที่พึงประสงคถูกประเมินไวในระดับสูง แสดงถึงความตองการและความ
คาดหวังของบุคลากรที่จะยกระดับการบริหารวิชาการโดยอาศัยแนวคิดความฉลาดรูดานปญญาประดิษฐให
เกิดขึ้นทันตามกระแสการศึกษาโลกที่พลิกผันอยางรวดเร็ว การพบวาสภาพที่พึงประสงคสูงกวาสภาพปจจบุัน
แสดงใหเห็นถึงชองวางในการพัฒนา ซึ่งสอดคลองกับสถานการณในระดับกวางที่ครูและสถานศึกษาจำนวน
มากยังไมไดรับการพัฒนาความฉลาดรูดานปญญาประดิษฐอยางเปนระบบ นำไปสูการใชงานปญญาประดิษฐท่ี
จำกัดในทางปฏิบัติ ทั้งนี้ UNESCO (2024) ไดชี้วา ในหลายประเทศยังไมมีการกำหนดกรอบสมรรถนะดาน
ปญญาประดิษฐ สำหรับครูหรือจัดอบรมใหครูอยางทั่วถึง ทำใหครูจำนวนมากขาดแนวทางที่ชัดเจนในการใช
ปญญาประดิษฐเพื่อการศึกษา ซึ่งสภาพปจจุบันที่อยูในระดับต่ำของโรงเรียนสุรศักดิ์มนตรีจึงอาจสะทอนถึง
ขอจำกัดดานศักยภาพและการสนับสนุนในการนำปญญาประดิษฐมาใชจริงในงานวิชาการ ซึ่งเปนปญหาท่ี
สอดคลองกับบริบทในระดับชาติและนานาชาติ 

เมื่อพิจารณาสภาพปจจุบันรายดานของการบริหารงานวิชาการ พบวา ดานการพัฒนาหลักสูตรมี

สภาพปจจุบันต่ำที่สุด (𝑥̅𝑥=2.141 – ระดับนอย) ขณะที่ดานการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู มีสภาพ

ปจจุบันสูงท่ีสุดในสามดาน (𝑥̅𝑥=2.686 – ระดับปานกลาง) และดานการวัดและประเมินผลการศึกษา อยูระดับ
ปานกลางเชนกัน ขอมูลดังกลาวแสดงใหเห็นวา โรงเรียนมีความกาวหนาบางสวนในการใชเทคโนโลยีหรือ
แนวทางปญญาประดิษฐในการจัดการเรียนการสอนมากกวาดานอื่นๆ เชน มีการนำเครื่องมือดิจิทัลบางอยาง
มาใชชวยจัดการเรียนรูหรือประเมินผูเรียนบางแลว แตดานการพัฒนาหลักสูตรกลับลาหลังกวา ซึ่งสภาพ
ปจจุบันดานหลักสูตรที่ต่ำ สื่อใหเห็นวาเนื้อหาหลักสูตรและการออกแบบหลักสูตรของโรงเรียนยังไมไดบูรณา
การความรูและทักษะดานปญญาประดิษฐอยางเพียงพอ ซึ่งสอดคลองกับขอสังเกตในแวดวงการศึกษาที่วาแม
ปญญาประดิษฐจะเริ่มเขามาในระบบการศึกษาไทย แตก็ยังไมมีรูปธรรมชัดเจนในระดับหลักสูตรชาติที่จะ
ผนวกปญญาประดิษฐเขาไปอยางเปนระบบ จากผลสำรวจระดับชาติที่ชี้วาเนื้อหาปญญาประดิษฐปรากฏใน 
หลักสูตรแกนกลางเพียงชั้น ม.6 (Grade 12) เทานั้น (Samngamjan et al., 2024) อยางไรก็ตามการที่ดาน
กระบวนการจัดการเรียนรูมีคาเฉลี่ยสูงสุดในสภาพปจจุบัน อาจหมายความวาคณะครูในโรงเรียนเริ่มตระหนัก
ถึงประโยชนของปญญาประดิษฐ ในการชวยจัดการเรียนการสอน เชน การใชเครื่องมือพื้นฐานชวยเตรียมการ
สอนหรือสื่อการสอน ซ่ึงสอดคลองกับแนวโนมท่ีปญญาประดิษฐ ถูกนำมาใชเปนผูชวยครูในงานตางๆ เชน การ
ออกแบบแผนการสอน การตรวจงาน หรือการจัดการชั้นเรียน แมการใชงานเหลานี้ยังจำกัดอยูในวงแคบ แตก็
ถือเปนสัญญาณท่ีดีวาครูเริ่มปรับตัวตอเทคโนโลยีใหมนี้ 
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เมื่อพิจารณาสภาพที่พึงประสงครายดาน พบวาทุกดานถูกคาดหวังใหอยูในระดับสูงมากใกลเคียง
กัน (คาเฉลี่ย 4.0 ขึ้นไป) โดยเฉพาะดานการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูที่มีสภาพที่พึงประสงคสูงสุด 
รองลงมา คือ ดานการวัดและประเมินผล สวนดานการพัฒนาหลักสูตรแมจะมีคานอยที่สุดในทั้งสามดานที่พึง
ประสงค แตก็ยังอยูในระดับมากเชนกัน ขอมูลนี้สะทอนวา ผูบริหารและครูมีความตระหนักรูถึงความสำคัญ
ของการนำปญญาประดิษฐมายกระดับงานวิชาการในทุกมิติ โดยเฉพาะในดานการจัดการเรียนรู ซ่ึงสอดคลอง
กับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการท่ีเล็งเห็นวาปญญาประดิษฐเปนโอกาสสำคัญในการยกระดับกระบวนการ
จัดการเรียนรู การบริหารหลักสูตร และการวัดและประเมินผล ใหทันสมัยและมีประสิทธิภาพเพื่อตอบโจทย
ศตวรรษที่ 21 (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2568) ความคาดหวังสูงในดานกระบวนการ
เรียนรูอาจบงชี้วาทั้งครูและผูบริหารตองการใชปญญาประดิษฐเพื่อปรับปรุงวิธีการสอนใหมีประสิทธิผลและ
ตอบสนองผูเรียนมากขึ้น เชน การใชปญญาประดิษฐเพื่อสรางสื่อการสอนที่นาสนใจ การสอนแบบปรับตาม
ระดับผูเรียน (Personalized Learning) หรือการใชผูชวยสอนเสมือน (Chatbot) มาชวยตอบคำถามและลด
ภาระงานครู (สุภัทรศักดิ์ คำสามารถ และคณะ, 2568) นอกจากนี้ ระดับสภาพที่พึงประสงคที่สูงในดานการ
ประเมินผลการศึกษายังสอดคลองกับแนวคิดท่ีวาปญญาประดิษฐสามารถชวยงานประเมินผลไดอยางมาก เชน 
ระบบตรวจขอสอบอัตโนมัติหรือการวิเคราะหผลสัมฤทธิ์แบบเรียลไทม เพื่อใหการวัดผลมีความรวดเร็วและ
เท่ียงตรงข้ึน  

จากผลการวิจัยสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคพบขอสังเกตคือชองวางระหวางสภาพ
ปจจุบันกับพึงประสงคในดานการพัฒนาหลักสูตรมีคาสูงสุด (คะแนนเฉลี ่ยตางกันราว 1.868 คิดเปน 
PNImodified = 0.872) ซ่ึงหมายความวา บุคลากรในโรงเรียนมองเห็นความจำเปนเรงดวนท่ีจะยกระดับหลักสูตร
ใหสอดรับกับยุคปญญาประดิษฐมากที่สุด ในขณะที่ดานกระบวนการเรียนรูและการวัดประเมินผลก็มีชองวาง
รองลงมา (PNImodified = 0.674 และ 0.658 ตามลำดับ) สถานการณนี้สอดคลองกับงานวิจัยของ (ชุณวัฒน ปุ
งบางกระดี่ และคณะ, 2568) ที่พบวาบทบาทของปญญาประดิษฐในการบริหารวิชาการครอบคลุมตั้งแต การ
พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู ไปจนถึงการวัดผลประเมินผลและการสงเสริมคุณภาพการศึกษาดาน
ตางๆ กลาวคือ หากสามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู ของโรงเรียนใหบูรณาการ
ปญญาประดิษฐไดอยางลงตัว จะสามารถเอื ้อใหเกิดนวัตกรรมและประสิทธิภาพในมิติอื ่นตามมา อาทิ  
การจัดการขอมูลผูเรียน การเรียนรูเฉพาะบุคคล และการใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาท่ีทรงประสิทธิผลมาก
ข้ึน ท้ังนี้ แนวโนมระดับพึงประสงคท่ีสูงมากในทุกดานยังแสดงถึงทัศนคติท่ีเปดกวางและเชิงรุกของโรงเรียนตอ
เทคโนโลยีปญญาประดิษฐ กลาวคือ ผูบริหารและครูมีความพรอมทางความคิดที่จะยอมรับการเปลี่ยนแปลง 
โดยมองวาปญญาประดิษฐเปนเครื่องมือสำคัญในการปฏิรูปการเรียนการสอนและการบริหารงานใหกาวทัน
โลกดิจิทัล ความคาดหวังที่สูงนี้สอดรับกับวิสัยทัศนในระดับนโยบาย เชน กรณีที่สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเรื ่องการใชปญญาประดิษฐในการจัดการเรียนรูและ
บริหารหลักสูตร เพื่อพัฒนาศักยภาพครูซึ่งมีเปาหมายใหการใชปญญาประดิษฐเกิดประโยชนสูงสุดอยางเปน
รูปธรรมในการศึกษาไทย ความตื่นตัวของภาครัฐในการจัดอบรมดังกลาวตอกย้ำวาทิศทางการศึกษาไทยกำลัง
มุงสูการผนวกปญญาประดิษฐเขาเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรูและการบริหารงาน ทั้งนี้เพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษาใหทันสมัย ยืดหยุน และเนนผลลัพธของผูเรียนดังที่รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการได
กลาวไว (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2568) 
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2. ผลการศึกษาความตองการจำเปนในการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนสุรศักดิ์มนตรีตาม
แนวคิดความฉลาดรูดานปญญาประดิษฐ เปนการมุงวิเคราะหลำดับความตองการจำเปนในการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนตามกรอบความฉลาดรูดานปญญาประดิษฐกลาวคือ ระบุวาสวนใดมีชองวาง
ระหวางสภาพปจจุบันกับท่ีพึงประสงคมากท่ีสุด ซ่ึงควรใหความสำคัญในการพัฒนากอน ผลการวิจัยไดคำนวณ
ดัชนี PNImodified สำหรับแตละดานและองคประกอบ ซึ่งโดยภาพรวมความตองการจำเปนของโรงเรียนสุรศกัดิ์
มนตรีในการพัฒนางานวิชาการตามแนวคิดความฉลาดรูดานปญญาประดิษฐมีคาสูงทุกดาน (PNImodified = 
0.820) ซึ่งหมายความวา โรงเรียนตระหนักถึงชองวางและความจำเปนในการพัฒนาอยางมาก ทั้งในมิติของ
งานวิชาการแตละดานและมิติของความฉลาดรูดานปญญาประดิษฐท้ัง 4 องคประกอบ ผลลัพธนี้สอดคลองกับ
บริบทแวดลอมปจจุบันท่ีระบบการศึกษากำลังอยูทามกลางการเปลี่ยนผานสูยุคปญญาประดิษฐ โรงเรียนตางๆ 
รวมถึงหนวยงานตนสังกัด เริ่มมีความตื่นตัวและริเริ่มโครงการพัฒนาความฉลาดรูดานปญญาประดิษฐอยาง
จริงจังตัวอยาง เชน กระทรวงศึกษาธิการไดจัดการอบรมการใชปญญาประดิษฐ เพื่อการจัดการเรียนรูและ
บริหารหลักสูตร ใหแกครูและบุคลากร เพื่อเตรียมความพรอมสูการประยุกตใชปญญาประดิษฐ ในการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานอยางเปนรูปธรรม รวมถึงเนนย้ำวาการนำปญญาประดิษฐ มาใชอยางเหมาะสมจะเปนกุญแจสำคัญ
ในการยกระดับคุณภาพการศึกษาไทยใหทันสมัยและตอบโจทยศตวรรษที่ 21 (สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2568) สอดคลองกับความตองการของโรงเรียนสุรศักดิ์มนตรีท่ีสะทอนออกมาในงานวิจัย
นี้ กลาวไดวาผลการวิจัยอยูในทิศทางเดียวกับนโยบายและแนวโนมระดับประเทศที่เล็งเห็นความสำคัญของ
ความฉลาดรูดานปญญาประดิษฐ 

 
องคความรูการวิจัย  

องคความรูการวิจัยครั้งนี้ คือ การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสุรศักดิ์มนตรีภายใตกรอบ
แนวคิด ความฉลาดรูดานปญญาประดิษฐ โดยประกอบดวยองคประกอบการบริหารวิชาการ 3 ดาน ไดแก 
ดานการพัฒนาหลักสูตร ดานการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู และดานการวัดและประเมินผลการศึกษา 
องคประกอบความฉลาดรูดานปญญาประดิษฐประกอบดวยองคประกอบหลัก 4 องคประกอบ ไดแก การ
เรียนรูและเขาใจปญญาประดิษฐ การใชและประยุกตใชปญญาประดิษฐ การประเมินผลปญญาประดิษฐ และ
จริยธรรมในการใชปญญาประดิษฐ โดยสามารถนำองคความรูที่ไดจากการวิจัยมาสรางเปนโมเดลองคความรู 
ดัชนีความตองการจำเปนเรียงตามลำดับ ดังนี้ 

โมเดลองคความรูจากการวิจัยนี้ ไดนำเสนอในรูปแบบวงลอฟนเฟองสามชั้น โดยมีจุดศูนยกลาง
เปนเปาหมายสูงสุดของการบริหารวิชาการโรงเรียนสุรศักดิ์มนตรีคือแนวคิดความฉลาดรูดานปญญาประดิษฐ 
ซึ ่งสะทอนใหเห็นถึงสภาพที่พึงประสงคที ่โรงเรียนมุงหวังจะบรรลุอยางชัดเจน โมเดลดังกลาวแสดงถึง
องคประกอบหลักสามระดับที่มีความสัมพันธเชื่อมโยงและเกื้อกูลกันเปนระบบ ไดแก วงลอชั้นนอก วงลอชั้น
กลาง และวงลอชั้นในสุด 

วงลอชั้นนอก ประกอบดวยองคประกอบการบริหารวิชาการท่ีสำคัญท้ัง 3 ดาน ไดแก  
ดานที่ 1 การพัฒนาหลักสูตร ซึ่งจากผลการวิจัยพบวามีคาความตองการจำเปนสูงสุดอยูที่ 0.872 

สะทอนวาการพัฒนาหลักสูตรมีชองวางที่ใหญที่สุดระหวางสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงค จึงควรเรง
พัฒนาเปนลำดับแรก เพื่อวางรากฐานสำคัญที่จะสนับสนุนการพฒันาองคประกอบอื่นของการบริหารวิชาการ
ในโรงเรียน 
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ดานที่ 2 การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู มีคาความตองการจำเปนรองลงมาที่ 0.674 แสดง
ใหเห็นวากระบวนการจัดการเรียนรูในปจจุบันยังขาดการประยุกตใชเทคโนโลยีปญญาประดิษฐท่ีเหมาะสมและ
เปนระบบ โดยเฉพาะการจัดการเรียนการสอนที่สงเสริมใหผูเรียนไดลงมือปฏิบัติจริงผานเครื่องมือดิจิทัลท่ี
เก่ียวของ  

ดานที่ 3 การวัดและประเมินผล มีคาความตองการจำเปนที่ 0.658 สะทอนถึงความจำเปนในการ
พัฒนาระบบการประเมินผลท่ีนำเทคโนโลยีปญญาประดิษฐมาใช เพ่ือใหการประเมินผลมีประสิทธิภาพ แมนยำ 
และทันสมัยมากข้ึน  

ซึ่งองคประกอบการบริหารวิชาการทั ้งสามดานนี้มีความสัมพันธเชื ่อมโยงกันในลักษณะของ
ฟนเฟอง ซึ่งหมายความวาหากดานใดดานหนึ่งไมไดรับการพัฒนาหรือพัฒนาชากวาดานอื่น จะสงผลกระทบ
ตอประสิทธิภาพโดยรวมของการบริหารวิชาการท้ังระบบ 

วงลอชั้นกลาง แสดงถึงองคประกอบสำคัญดานความฉลาดรูดานปญญาประดิษฐที่โรงเรียนตอง
นำมาใชในการบริหารวิชาการ ซ่ึงมีท้ังหมด 4 องคประกอบ ไดแก  

การเรียนรูและปญญาประดิษฐ ซึ่งเปนการวางพื้นฐานความรูที่จำเปนเกี่ยวกับปญญาประดิษฐ
ใหแกผูเรียนมีคาความตองการจำเปนท่ี 0.979  

จริยธรรมและคุณธรรมในการใชปญญาประดิษฐมีคาความตองการจำเปนที่ 0.788 บงชี้ถึงความ
จำเปนที่โรงเรียนตองสงเสริมการใชงานปญญาประดิษฐ อยางมีจริยธรรม เพื่อปองกันผลกระทบทางลบ และ
สรางประโยชนสูงสุดในการใชเทคโนโลยี  

การประเมินผลปญญาประดิษฐ เปนทักษะที่สำคัญในการตรวจสอบและประเมินประสิทธิภาพ 
ความแมนยำ ความเหมาะสม และความนาเชื่อถือของเครื่องมือปญญาประดิษฐ ที่นำมาใชในโรงเรียนมีคา
ความตองการจำเปนท่ี 0.769  

การใชงานและการประยุกตใชปญญาประดิษฐ โดยมีคาความตองการจำเปนที่ 0.743 เนนการ
เสริมสรางทักษะการใชเครื่องมือปญญาประดิษฐในการจัดการเรียนรูและการปฏิบัติงานจริงในชีวิตประจำวัน  

ซึ่งองคประกอบในวงลอชั้นกลางนี้มีความสัมพันธอยางใกลชิดกับวงลอชั้นนอก โดยองคประกอบ
สำคัญดานความฉลาดรูดานปญญาประดิษฐทั้ง 4 องคประกอบนี้จะตองสนับสนุนและสอดคลองกันกับการ
พัฒนาการบริหารวิชาการท้ัง 3 ดาน อยางถูกตองเหมาะสม 

วงลอชั้นในสุด หรือศูนยกลางของโมเดล คือ เปาหมายสูงสุดของโรงเรียนในการบริหารวิชาการ
ตามแนวคิดความฉลาดรูดานปญญาประดิษฐ ซึ่งหมายถึงสภาพของโรงเรียนที่สามารถบูรณาการแนวคิดความ
ฉลาดรูดานปญญาประดิษฐไปใชในการบริหารวิชาการอยางเต็มรูปแบบครอบคลุมทุกดานทั้ง หลักสูตร การ
จัดการเรียนรู และการประเมินผล  

ความสัมพันธขององคประกอบในโมเดลนี้ สะทอนใหเห็นถึงความสำคัญของการทำงานรวมกันใน
ลักษณะฟนเฟอง หากดานใดดานหนึ่งถูกละเลยหรือไมไดรับการพัฒนาอยางเหมาะสม ระบบโดยรวมของการ
บริหารวิชาการก็จะไมสามารถดำเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพ สงผลใหเปาหมายการพัฒนาการบริหาร
วิชาการโรงเรียนตามแนวคิดความฉลาดรูดานปญญาประดิษฐไมสามารถบรรลุผลไดอยางท่ีคาดหวัง 

สรุปองคความรูจากโมเดลนี้แสดงใหเห็นชัดเจนถึงความตองการจำเปนในการพัฒนาการบริหาร
วิชาการโรงเรียนสุรศักดิ์มนตรีตามแนวคิดความฉลาดรูดานปญญาประดิษฐ โดยโรงเรียนจำเปนตองให
ความสำคัญกับการพัฒนาหลักสูตรท่ีบูรณาการปญญาประดิษฐอยางเปนระบบ สงเสริมการพัฒนากระบวนการ
จัดการเรียนการสอนปญญาประดิษฐอยางมีประสิทธิภาพ และสรางระบบประเมินผลที ่สามารถรองรับ
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เทคโนโลยีปญญาประดิษฐไดอยางเหมาะสมเพ่ือยกระดับคุณภาพการบริหารวิชาการของโรงเรียน ซ่ึงทายท่ีสุด
แลวจะนำไปสู การสรางวัฒนธรรมการเรียนรู ของโรงเรียนสุรศักดิ ์มนตรีที ่ส งเสริมความฉลาดรู ด าน
ปญญาประดิษฐอยางยั่งยืนตอไป ดังภาพท่ี 1 

 

 
ภาพท่ี 1 โมเดลความฉลาดรูดานปญญาประดิษฐ 

 
ขอเสนอแนะการวิจัย  

1. ขอเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช  
1.1 จากผลการวิจัยพบวา การพัฒนาหลักสูตรมีความตองการจำเปนสูงที ่สุด ผู บริหาร

สถานศึกษาควรวางแผนปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาใหบูรณาการองคความรูดานปญญาประดิษฐเขาไปใน
รายวิชาท่ีเก่ียวของหรือกิจกรรมพัฒนาผูเรียนเพ่ือใหครูและนักเรียนไดเรียนรูและประยุกตใช พรอมกันนั้นควร
กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติดานจริยธรรมในการใชปญญาประดิษฐ อยางชัดเจน ท้ังยังควรสงเสริมใหครูใช
ปญญาประดิษฐ ยกระดับประสิทธิภาพงานวิชาการอยางเปนรูปธรรม ไมวาจะเปนการวางแผนจัดการเรียนรู 
การประเมินผลอัตโนมัติ หรือการวิเคราะหขอมูลผูเรียน เพื่อใหกระบวนการจัดการศึกษาเกิดความแมนยำ 
รวดเร็ว และตอบสนองความตองการของผูเรียนไดดียิ่งข้ึน 

1.2 ผูบริหารสามารถนำผลลำดับความตองการจำเปนไปกำหนดเปนกรอบกลยุทธและทิศ
ทางการบริหารวิชาการโรงเรียนสุรศักดิ ์มนตรีเพื ่อใหผู เรียนมีสมรรถนะตามแนวคิดความฉลาดรู ด าน
ปญญาประดิษฐ 
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1.3 จากผลการวิจัยพบวา ลำดับความตองการจำเปนในดานกระบวนการจัดการเรียนรูมี
สภาพที่พึงประสงคในระดับมาก ครูและบุคลากรทางการศึกษาควรไดรับการอบรมอยางเปนระบบเพ่ือ
เสริมสรางความรูและความเขาใจเก่ียวกับปญญาประดิษฐ ตั้งแตพ้ืนฐานการทำงาน แนวคิดจริยธรรมในการใช 
ไปจนถึงวิธีการประยุกตใชปญญาประดิษฐในชั้นเรียนอยางเหมาะสม เม่ือไดรับพ้ืนฐานท่ีแข็งแรงแลว โรงเรียน
ควรสนับสนุนใหครูทดลองใชปญญาประดิษฐที ่สอดคลองกับบริบทของตน เชน แพลตฟอรมวิเคราะห
ผลสัมฤทธิ์เพื่อสะทอนขอมูลเชิงลึกและชวยพัฒนาการสอนใหตรงจุดยิ่งขึ้น นอกจากนี้ การจัดตั้งชุมชนการ
เรียนรูแบบมืออาชีพภายในโรงเรียนหรือเครือขายโรงเรียนจะเปดโอกาสใหครูแลกเปลี่ยนประสบการณ เทคนิค 
และขอคนพบใหมเกี่ยวกับการใชปญญาประดิษฐ ในการสอนอยางตอเนื่อง ชวยยกระดับคุณภาพการจัดการ
เรียนรูและสรางวัฒนธรรมการพัฒนาวิชาชีพท่ีทันสมัยและยั่งยืน 

1.4 หนวยงานพัฒนาและอบรมครูสามารถนำผลการวิจัยฉบับนี้มาใชเปนกรอบอางอิงในการ
ออกแบบหลักสูตรอบรมครูดานปญญาประดิษฐอยางเปนระบบ เพื่อใหครูมีความรูรอบดานทั้งเชิงทฤษฎีและ
ปฏิบัติ สงเสริมการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรูอยางตอเนื่องท่ัวท้ังระบบการศึกษาไทย 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป  
2.1 เนื่องจากการวิจัยนี้ผู ว ิจัยไดศึกษาขอมูลในขอบเขตจำกัดเพื่อเปนกรณีศึกษาระดับ

โรงเรียน ในการวิจัยครั้งตอไปควรขยายกลุมตัวอยางไปยังโรงเรียนอื่นที่หลากหลาย ทั้งในดานภูมิภาค  
ขนาดโรงเรียน และความพรอมดานเทคโนโลยี เพ่ือใหไดภาพรวมท่ีครอบคลุมของระบบการศึกษาท้ังประเทศ 

2.2 พัฒนาเปนการวิจัยโดยใชวิธีการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods) โดยเฉพาะการ
สัมภาษณเชิงลึกกับผูบริหาร ครู และนักเรียน เพื่อใหไดขอมูลเชิงลึกและเปดมุมมองในดานอื่นที่ตัวเลขไม
สามารถสะทอนได 

2.3 ควรศ ึกษาผลกระทบของการบร ิหารว ิชาการโดยใช แนวค ิดความฉลาดร ู ด าน
ปญญาประดิษฐ ตอคุณภาพการศึกษาในระยะยาว เพื่อสะทอนการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ ้นจริงทั้งในดาน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ทักษะของผูเรียน การเปลี่ยนแปลงบทบาทของครู ไปจนถึงประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการเรียนรู 
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