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บทคัดยอ  
บทความวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงบรรยายเพื่อศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค และความ

ตองการจำเปนในการพัฒนาภาวะผูนำกิจกรรมนอกสถานที่ของครูโรงเรียนวัดหวยจรเขวิทยาคม มีประชากร 
คือ ครูโรงเรียนวัดหวยจรเขวิทยาคม จำนวน 112 คน และไดรับแบบสอบถามกลับมาท่ีสมบูรณจำนวน 90 ชุด 
เครื ่องมือที ่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถาม โดยมีผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื ้อหาเทากับ 1.00  
และมีคาความเชื่อมั่น เทากับ 0.949 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ยเลขคณิต 
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และดัชนีความตองการจำเปน (PNImodified) และการวิเคราะหเชิงเนื้อหา 

ผลการวิจัยพบวา สภาพปจจุบันของการพัฒนาภาวะผูนำกิจกรรมนอกสถานที่ของครูโรงเรียน 
วัดหวยจรเขวิทยาคม ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงคของการพัฒนาภาวะผูนำกิจกรรม
นอกสถานท่ีของครูโรงเรียนวัดหวยจรเขวิทยาคม ในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด และความตองการจำเปนใน
การพัฒนาภาวะผูนำกิจกรรมนอกสถานท่ีของครูโรงเรียนวัดหวยจรเขวิทยาคมในภาพรวม พบวา ทักษะท่ีมีคา
ดัชนีความตองการจำเปนสูงสุด คือ ทักษะดานความปลอดภัย (PNImodified = 0.81) รองลงมา คือ ทักษะดาน
การจัดการทรัพยากร (PNImodified = 0.79) ทักษะดานเทคนิคกลางแจง (PNImodified = 0.78) ทักษะดานการ
แกปญหา (PNImodified = 0.76) และทักษะดานการสื่อสาร (PNImodified = 0.70) ตามลำดับ  
คำสำคัญ: ความตองการจำเปน, การพัฒนาภาวะผูนำ, ภาวะผูนำกิจกรรมนอกสถานท่ี  
 
Abstract 

This research is a descriptive study aimed at examining the current conditions, 
desired conditions, and development needs for outdoor activity leadership among teachers 
at Wat Huai Chorkhae Wittayakom School. The population consisted of 112 teachers from Wat 
Huai Chorkhae Wittayakom School. The research instrument was a rating scale questionnaire 
with content validity of 1.00 and reliability of 0.949. Statistical analyses employed included 
frequency, percentage, arithmetic mean standard deviation, Priority Needs Index (PNImodified), 
and content analysis. 

The research findings revealed that the current state of outdoor activity leadership 
development among teachers at Wat Huai Chorkhae Wittayakom School was at a moderate 
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level overall. The desired state of outdoor activity leadership development among teachers 
at Wat Huai Chorkhae Wittayakom School was at the highest level overall. Regarding the 
development needs for outdoor activity leadership among teachers at Wat Huai Chorkhae 
Wittayakom School, the findings showed that the skill with the highest Priority Needs Index 
was safety skills (PNImodified = 0.81), followed by resource management skills (PNImodified = 0.79), 
outdoor technical skills (PNImodified = 0.78), problem-solving skills (PNImodified = 0.76), and 
communication skills (PNImodified = 0.70), respectively. 
Keywords: Needs Assessment, Leadership Development, Outdoor Activity Leadership 
 
 
บทนำ 

ในศตวรรษที่ 21 สังคมโลกมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วจากอิทธิพลของเทคโนโลยี สภาพ
เศรษฐกิจ และบริบททางสังคมที่ซับซอน สงผลใหกระบวนการจัดการศึกษาไมสามารถยึดติดอยูกับการเรียน
การสอนภายในหองเรียนเพียงอยางเดียวอีกตอไป เยาวชนยุคใหมจำเปนตองไดรับการพัฒนาใหสามารถเรียนรู
ไดจากแหลงเรียนรูท่ีหลากหลาย โดยเฉพาะการเรียนรูจากประสบการณตรงนอกหองเรียน ซ่ึงเปนปจจัยสำคัญ
ตอการพัฒนาทักษะชีวิตและทักษะที่จำเปนในอนาคต อาทิ ทักษะการสื่อสาร การคิดวิเคราะห การแกปญหา 
และการตัดสินใจอยางมีวิจารณญาณ 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ไดใหความสำคัญกับการจัดแหลงเรียนรูตลอดชีวิต
ในรูปแบบตางๆ อยางมีประสิทธิภาพ โดยเนนใหสถานศึกษาจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ 
กระตุนใหผูเรียนรูจักคิด วิเคราะห สังเคราะห และสรางองคความรูดวยตนเอง ทั้งยังใหความสำคัญกับการจัด
กิจกรรมการเรียนรูนอกหองเรียนท่ีเหมาะสมกับความตองการและธรรมชาติของผูเรียน (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2553) 

พลตำรวจเอก เพิ่มพูน ชิดชอบ รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ กลาววาจากสถานการณ
ปจจุบัน ที่เกิดเหตุการณรถบัสทัศนศึกษาเกิดอุบัติเหตุและเพลิงไหม สงผลใหเกิดการสูญเสียอันสะเทือนใจ 
กระทรวงศึกษาธิการจึงใหความสำคัญกับมาตรการความปลอดภัยในการจัดกิจกรรมนอกสถานที่มากยิ่งข้ึน 
โดยมีการจัดตั้งคณะทำงานเพื่อกำหนดแนวทางและระเบียบที่ชัดเจนสำหรับสถานศึกษา โดยเฉพาะประเด็น
ดานความพรอมของยานพาหนะ บุคลากรผูควบคุมกิจกรรม และการวางแผนเผชิญเหตุ เพ่ือสรางความเชื่อม่ัน
แกผูปกครองและสังคมโดยรวม ท้ังยังสงเสริมใหศึกษานโยบายของประเทศพัฒนาแลว เชน ประเทศญี่ปุนและ
กลุมประเทศในยุโรป เพ่ือนำมาปรับใชใหเหมาะสมกับบริบทของไทย (ศธ. 360 องศา, 2567) 

ในกระบวนการจัดกิจกรรมนอกสถานที่ ครูมีบทบาทสำคัญในฐานะผูออกแบบกิจกรรม ผูบริหาร
จัดการ และผูนำที่สงเสริมการเรียนรูอยางสรางสรรคและปลอดภัย โดยภาวะผูนำกิจกรรมนอกสถานท่ี 
(Outdoor Leadership) ของครูจึงเปนทักษะท่ีสำคัญ ซ่ึงประกอบดวยท้ังทักษะทางเทคนิค (Hard Skills) เชน 
การวางแผน การประเมินความเสี่ยง และการจัดการทรัพยากร รวมถึงทักษะดานมนุษยสัมพันธ (Soft Skills) 
อาทิ การสื ่อสาร การแกปญหาเฉพาะหนา และการสรางแรงจูงใจ (Priest, 1999; Martin et al., 2006) 
งานวิจัยในตางประเทศและในประเทศไทยตางชี้ใหเห็นวาภาวะผูนำของครูในการจัดกิจกรรมนอกสถานที่มีผล
ตอการพัฒนาทักษะสำคัญของผูเรียน โดย Hayashi and Ewert (2006) พบวา ผูนำกิจกรรมนอกสถานที่ที่มี
ประสิทธิภาพชวยสงเสริมพัฒนาการดานทักษะชีวิตของผูเรียน กิจกรรมนอกสถานท่ีสามารถสงเสริมภาวะผูนำ
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และทักษะทางสังคมของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาไดอยางมีนัยสำคัญอยางไรก็ตาม การจัดกิจกรรมนอก
สถานที่ที ่มีประสิทธิภาพยอมตองอาศัยความพรอมของครู ทั้งดานองคความรู ความเขาใจในหลักการจัด
การศึกษานอกหองเรียน การจัดการความเสี่ยง และการประเมินผลกิจกรรมเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค โดยครู
ตองเปนแบบอยางที่ดีในการแสดงออกถึงภาวะผูนำ การทำงานเปนทีม และการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 
(Shooter et al., 2009; Thomas, 2015) 

การพัฒนาครูใหมีภาวะผูนำกิจกรรมนอกสถานท่ี จึงมีความสำคัญอยางยิ่งตอการพัฒนาการเรียนรู
ของนักเรียน โดยเฉพาะในบริบทของการพัฒนาทักษะการสื่อสารและการแกปญหา ซึ่งเปนทักษะที่ถูกเนนย้ำ
ในแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560–2579 วาเปนเปาหมายสำคัญของการพัฒนาผูเรียนในยุคปจจุบัน 
(สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) ครูท่ีมีภาวะผูนำกิจกรรมนอกสถานท่ีจะสรางผลกระทบเชิงบวกตอ
การเรียนรูของนักเรียนอยางลึกซ้ึงและยั่งยืน เนื่องจากสามารถออกแบบประสบการณการเรียนรูท่ีทาทายและ
มีความหมาย สงผลใหนักเรียนพัฒนาทักษะชีวิตที่จำเปนผานการปฏิบัติจริง งานวิจัยของ Hayashi and 
Ewert (2006) พบวา ผูนำกิจกรรมนอกสถานที่ที่มีความเชี่ยวชาญสูงชวยเสริมสรางการพัฒนาทักษะชีวิตของ
ผูเรียนไดอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ โดยเฉพาะทักษะการสื่อสารและการแกปญหาท่ีเปนรากฐานสำคัญของการ
เรียนรู ในศตวรรษที ่ 21 ครูที ่ขาดภาวะผู นำในดานนี ้จะสงผลใหการจัดกิจกรรมนอกสถานที ่ไมบรรลุ
วัตถุประสงคการเรียนรู และอาจสรางความเสี่ยงตอความปลอดภัยของนักเรียน (Martin et al., 2006) ในทาง
ตรงกันขาม ครูที่ไดรับการพัฒนาอยางเปนระบบจะสามารถใชกิจกรรมนอกสถานที่เปนเครื่องมือในการสราง
การเรียนรูที ่เชื ่อมโยงกับชีวิตจริง สงเสริมการคิดวิเคราะห และพัฒนาความมั่นใจในตนเองของนักเรียน 
(Thomas, 2015)  

ดังนั้น การลงทุนในการพัฒนาครูใหมีภาวะผูนำกิจกรรมนอกสถานที่จึงเปนกลยุทธที่สำคัญยิ่งใน
การยกระดับคุณภาพของครูและสรางผูเรียนที่มีสมรรถนะเหมาะสำหรับอนาคตของประเทศ การพัฒนาครูใน
ดานนี้ไมเพียงแตจะสงผลตอนักเรียนในปจจุบันเทานั้น แตยังเปนการสรางรากฐานที่แข็งแกรงสำหรับระบบ
การศึกษาที่สามารถผลิตบัณฑิตที่มีทักษะครบถวนและพรอมรับมือกับความทาทายในอนาคต จากรายงานผล
การประเมินคุณภาพภายนอกรอบ 4 ของโรงเรียนวัดหวยจรเขวิทยาคม พบวา ครูสวนใหญยังขาดความมั่นใจ
ในการจัดกิจกรรมนอกสถานที่ จึงนำไปสูความสำคัญและความจำเปนในการศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค และความตองการจำเปนในการพัฒนาภาวะผูนำกิจกรรมนอกสถานที่ของครูโรงเรียนวัดหวยจรเข
วิทยาคม  

 
วัตถุประสงคการวิจัย  

เพื่อศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนในการพัฒนาภาวะผูนำ
กิจกรรมนอกสถานท่ีของครูโรงเรียนวัดหวยจรเขวิทยาคม 

 
วิธีการดำเนินการวิจัย  

การวิจัยเรื่องใชระเบียบวิธีการวิจัยเชิงบรรยายโดยมีวิธีการดำเนินการวิจัย ดังนี้  
1. ศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ  

1.1 แหลงขอมูล ศึกษาและคนควาจากเอกสาร หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ี
เกี่ยวของ ประกอบดวย 1) ภาวะผูนำกิจกรรมนอกสถานท่ี (Outdoor Leadership) 2) การพัฒนาภาวะผูนำ
กิจกรรมนอกสถานท่ี 3) ขอมูลท่ัวไปของโรงเรียนวัดหวยจรเขวิทยาคม 
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1.2 การวิเคราะหขอมูล โดยนำขอมูลมาวิเคราะหเชิงเนื้อหาเพ่ือสังเคราะหและกำหนดกรอบ
แนวคิด ไดแก 1) ภาวะผูนำกิจกรรมนอกสถานท่ี และ 2) การพัฒนาภาวะผูนำกิจกรรมนอกสถานท่ี  

2. ประชากรและผูใหขอมูล ประชากร คือ ผูบริหารและครูโรงเรียนวัดหวยจรเขวิทยาคม จำนวน 
112 คน ไดแก ผูบริหารจำนวน  4 คน คร ูจำนวน 108 คน  

3. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถามสภาพปจจุบันและสภาพ
ที่พึงประสงคของการพัฒนาภาวะผูนำกิจกรรมนอกสถานที่ของครูโรงเรียนวัดหวยจรเขวิทยาคม แบงออกเปน 
2 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 สภาพทั่วไปของผูตอบแบสอบถาม เปนแบบตรวจสอบรายการ ตอนที่ 2 แบบสอบถาม
สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการพัฒนาภาวะผูนำกิจกรรมนอกสถานท่ี ของครูโรงเรียนวัดหวย
จรเขวิทยาคม โดยแบงเปน 3 สวนยอย ไดแก 1) สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการพัฒนาภาวะ
ผูนำกิจกรรมนอกสถานท่ี ของครูโรงเรียนวัดหวยจรเขวิทยาคม เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating 
Scale) 5 ระดับ 2) วิธีการพัฒนาภาวะผูนำกิจกรรมนอกสถานท่ี ของครูโรงเรียนวัดหวยจรเขวิทยาคม เปน
แบบตรวจสอบรายการ และ 3) ขอเสนอแนะเพ่ิมเติมเก่ียวกับวิธีการพัฒนาภาวะผูนำกิจกรรมนอกสถานท่ีของ
ครูโรงเรียนวัดหวยจรเขวิทยาคม เปนขอคำถามปลายเปด 

4. การเก็บรวบรวมขอมูล ดำเนินการในเดือนเมษายน พ.ศ.2568 โดยใชแบบสอบถามออนไลน
ผาน Google Form  

5. การวิเคราะหขอมูล วิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม โดยใชสถิติ ดังนี้ ตอนที่ 1 วิเคราะห
ขอมูลดวยความถ่ี และรอยละ ตอนท่ี 2 วิเคราะหขอมูลดวยความถี่ รอยละ คาเฉลี่ยเลขคณิต สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และการวิเคราะหเชิงเนื้อหา จากนั้นหาคาความแตกตางระหวางสภาพปจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงคของการพัฒนาภาวะผูนำกิจกรรมนอกสถานท่ีของครูโรงเรียนวัดหวยจรเขวิทยาคม โดยใชสถิติคาดัชนี
ความตองการจำเปน (PNImodified) 
 
สรุปผลการวิจัย 

จากผลการวิจัยพบวา สภาพปจจุบัน ในภาพรวมอยูในระดับ ปานกลาง (𝜇𝜇 = 2.81, 𝜎𝜎 = 0.64) 

เมื่อพิจารณารายดานพบวา ทักษะดานการสื่อสาร มีคาเฉลี่ยสูงสุด (𝜇𝜇 = 2.95, 𝜎𝜎 = 0.52) รองลงมา ทักษะ

ดานการแกปญหา มีคาเฉลี่ย (𝜇𝜇 = 2.91, 𝜎𝜎 = 0.59) ทักษะดานเทคนิคกลางแจง ( 𝜇𝜇 = 2.84, 𝜎𝜎 = 0.51) 
และทักษะดานการจัดการทรัพยากร มีคาเฉลี่ยปานกลาง ตามลำดับ สวนผลลัพธดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ 

ทักษะดานความปลอดภัย (𝜇𝜇 = 2.58, 𝜎𝜎 = 0.83)  อยูในระดับนอย 

สภาพที่พึงประสงคในภาพรวมอยูในระดับ มากที่สุด (𝜇𝜇 = 4.53, 𝜎𝜎 = 0.60) เมื่อพิจารณาราย

ดาน พบวา ทักษะดานความปลอดภัย มีคาเฉลี่ยสุงสุด (𝜇𝜇 = 4.66, 𝜎𝜎 = 0.64) รองลงมา คือทักษะดานการ

แก  ป  ญห า  (  𝜇𝜇= 4.53, 𝜎𝜎 = 0.51)   ท ั กษะด  า น เ ทคน ิ ค กล า ง แจ  ง  (𝜇𝜇 = 4.50, 𝜎𝜎 = 0.67)  แ ล ะ 

ทักษะดานการสื่อสาร (𝜇𝜇 = 4.48, 𝜎𝜎 = 0.60) และทักษะดานการจัดการทรัพยากร (𝜇𝜇 = 4.47, 𝜎𝜎 = 0.58)  
อยูในระดับมากท่ีสุด 

คาดัชนีความตองการจำเปนในภาพรวม คือ 0.61 โดยดานที่มีคาดัชนีความตองการจำเปนสูงสุด 
คือ ทักษะดานความปลอดภัย (PNImodified = 0.81) รองลงมา ไดแก ทักษะดานการจัดการทรัพยากร 
(PNImodified = 0.61) ทักษะดานเทคนิคกลางแจง (PNImodified = 0.58) ทักษะดานการแกปญหา (PNImodified = 
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0.56) สวนดานที ่ม ีด ัชนีความตองการจำเปนต่ำที ่ส ุด คือ ทักษะดานการสื ่อสาร (PNImodified = 0.52)  
ดังในตารางดังตอไปนี้ 

 
ตารางท่ี 1 สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนในการพัฒนาภาวะผูนำกิจกรรมนอก

สถานท่ีของครูโรงเรียนวัดหวยจรเขวิทยาคม 

องคประกอบภาวะผูนำกจิกรรมนอก
สถานท่ี 

สภาพปจจบัุน สภาพท่ีพึงประสงค คา 
PNImodified 

ลำดับ
ความ

ตองการ
จำเปน 𝜇𝜇 𝜎𝜎 ระดับ 𝜇𝜇 𝜎𝜎 ระดับ 

1. ทักษะดานความปลอดภัย 2.58 0.51 ปานกลาง 4.66 0.64 มากท่ีสุด 0.81 1 

2. ทักษะดานการจัดการทรัพยากร 2.78 0.83 ปานกลาง 4.47 0.58 มาก 0.61 2 

3. ทักษะดานเทคนิคกลางแจง 2.84 0.74 ปานกลาง 4.5 0.67 มากท่ีสุด 0.58 3 

4. ทักษะดานการสื่อสาร 2.95 0.52 ปานกลาง 4.48 0.6 มาก 0.52 5 

5. ทักษะดานการแกปญหา 2.91 0.59 ปานกลาง 4.53 0.51 มากท่ีสุด 0.56 4 

เฉลี่ยรวมท้ังหมด 2.81 0.64 ปานกลาง 4.53 0.60 มากท่ีสุด 0.61   

 
ตารางท่ี 2 การพัฒนาภาวะผูนำกิจกรรมนอกสถานท่ีของครูโรงเรียนวัดหวยจรเขวิทยาคม  

องคประกอบ 
ภาวะผูนำกิจกรรม

นอกสถานท่ี 

PN
I m

od
ifi

ed
 

อัน
ดับ

 

คว
าม

ถี่แ
ละ

คา
รอ

ยล
ะ 

วิธีการพัฒนาภาวะผูนำกิจกรรมนอกสถานท่ี 

กา
รโ

คช
 

ระ
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พี่เ
ลี้ย

ง 

กา
รเ

รีย
นร

ูจา
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ปฏ
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ย

ตน
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กา
รศ

ึกษ
าด

ูงา
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1) ทักษะดานความ
ปลอดภัย 

0.81 1 
f 10 8 25 5 22 - 20 
P 11.11 8.89 27.78 5.56 24.44 - 22.22 

2) ทักษะดานการ
จัดการทรัพยากร 

0.79 2 
f 12 10 8 4 28 6 22 
P 13.33 11.11 8.89 4.44 31.11 6.67 24.44 

3) ทักษะดาน
เทคนิคกลางแจง 

0.78 3 
f 7 11 18 14 22 6 12 
P 7.78 12.22 20.00 15.56 24.4 6.67 13.33 

4) ทักษะดานการ
สื่อสาร 

0.76 4 
f 18 15 9 5 21 7 15 
P 20.00 16.67 10.00 5.56 23.33 7.78 16.67 

5) ทักษะดานการ
แกปญหา 

0.70 5 
f 8 10 22 13 7 16 14 
P 8.89 11.11 24.44 14.44 7.78 17.78 15.56 

ผลรวม (f) 55 54 82 51 97 35 86 
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อภิปรายผลการวิจัย  
การวิจัยครั้งนี้พบผลการวิจัยสำคัญท่ีนำมาอภิปรายผลไดดังนี้ 
จากผลการวิจัยพบวา ดัชนีความตองการจำเปนในการพัฒนาภาวะผูนำกิจกรรมนอกสถานที่ของ

ครูโรงเรียนวัดหวยจรเขวิทยาคม โดยมี 3 องคประกอบ ที่ควรใหความสำคัญและตองเรงพัฒนาเปนลำดับแรก 
ดังนี้ ดัชนีความตองการจำเปนลำดับที่ 1 ไดแก ทักษะดานความปลอดภัย (PNImodified = 0.81) ดัชนีความ
ตองการจำเปนลำดับที่ 2 ไดแก ทักษะดานการจัดการทรัพยากร (PNImodified = 0.79) และดัชนีความตองการ
จำเปนลำดับที่ 3 ไดแก ทักษะดานเทคนิคกลางแจง (PNImodified = 0.78) โดยการพัฒนาภาวะผูนำกิจกรรม
นอกสถานที่ของครูโรงเรียนวัดหวยจรเขวิทยาคม พบวา วิธีการพัฒนาภาวะผูนำกิจกรรมนอกสถานที่ที ่มี
คาความถี่สูงสุดใน 3 อันดับแรก ไดแก การอบรมและสัมมนา (ความถี่รวม 97 คน) การศึกษาดูงาน (ความถ่ี
รวม 86 คน) และ การเรียนรูจากการปฏิบัติงาน (ความถ่ีรวม 82 คน) ตามลำดับ 

1. ความตองการจำเปนในการพัฒนาภาวะผูนำกิจกรรมนอกสถานที่ของครูโรงเรียนวัดหวยจรเข
วิทยาคม ผลการวิจัยพบวา  

ความตองการจำเปนในการพัฒนาภาวะผูนำกิจกรรมนอกสถานที่ของครูโรงเรียนวัดหวยจรเข
วิทยาคม ทักษะที่มีคาดัชนีความตองการจำเปนสูงสุด คือ ทักษะดานความปลอดภัย (PNImodified = 0.81)  
ซึ่งสะทอนใหเห็นวาครูยังขาดความรูความเขาใจและความมั่นใจในการจัดการความเสี่ยงและรักษาความ
ปลอดภัยในกิจกรรมนอกสถานที่ การที่ทักษะนี้มีคาความตองการจำเปนสูงที่สุดอาจเกิดจากลักษณะของ
กิจกรรมนอกสถานที่ที่มีความซับซอนและมีความเสี่ยงที่หลากหลาย ทั้งจากสภาพแวดลอมธรรมชาติ อุปกรณ 
และพฤติกรรมของผูเรียน ซึ่งตองอาศัยความรู เฉพาะทางและประสบการณในการจัดการ ผลการวิจัยนี้
สอดคลองกับงานวิจัยของ Martin et al., 2006) ที่พบวา ความปลอดภัยเปนปจจัยหลักที่ผู สอนกิจกรรม
กลางแจงใหความสำคัญมากท่ีสุด และเปนพ้ืนฐานสำคัญสำหรับการจัดกิจกรรมท่ีมีประสิทธิภาพ 

ทักษะท่ีมีคาดัชนีความตองการจำเปนรองลงมา คือ ทักษะดานการจัดการทรัพยากร (PNImodified = 
0.79) ซ่ึงแสดงใหเห็นวาครูยังขาดทักษะในการวางแผน จัดสรร และใชทรัพยากรตางๆ สำหรับจัดกิจกรรมนอก
สถานท่ี อยางมีประสิทธิภาพ ท้ังทรัพยากรบุคคล อุปกรณ งบประมาณ และเวลา การจัดกิจกรรมนอกสถานท่ี
ตองอาศัยการประสานงานหลายฝาย การคำนวณตนทุน และการเตรียมความพรอมที่ครอบคลุม ซึ่งแตกตาง
จากการจัดการเรียนการสอนในหองเรียนทั่วไป ผลการวิจัยนี้สอดคลองกับแนวคิดของ Priest, S. (1999) ท่ี
เนนวา การจัดการทรัพยากรเปนหัวใจสำคัญของการเปนผูนำกิจกรรมกลางแจงท่ีมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะใน
ยุคท่ีทรัพยากรมีขอจำกัดและตองการการใชอยางคุมคา 

ทักษะที่มีคาดัชนีความตองการจำเปนลำดับที่สาม คือ ทักษะดานเทคนิคกลางแจง (PNImodified = 
0.78) ซ่ึงแสดงวาครูยังตองพัฒนาทักษะเฉพาะทางในการใชอุปกรณ การเดินทาง การตั้งคาย และเทคนิคตางๆ 
ที่จำเปนสำหรับกิจกรรมกลางแจง ทักษะเหลานี้เปนพื้นฐานที่จำเปนสำหรับการจัดกิจกรรมและเปนสิ่งที่ครู
สามารถเรียนรูและพัฒนาไดผานการฝกอบรมและการปฏิบัติ ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ Brandt, K. W. 
(2016). ที่ระบุวา ทักษะเทคนิคเปนความสามารถพื้นฐานที่ผูนำกิจกรรมกลางแจงตองมี แตไมใชปจจัยเดียวท่ี
กำหนดความสำเร็จของการเปนผูนำ 

ทักษะดานการสื่อสาร (PNImodified = 0.76) และ ทักษะดานการแกปญหา (PNImodified = 0.70)  
แมจะมีคาดัชนีความตองการจำเปนต่ำกวา แตยังคงอยูในระดับสูง ซ่ึงแสดงใหเห็นวาครูมีความตองการพัฒนา
ในทุกทักษะ แตใหความสำคัญกับทักษะดานความปลอดภัยและการจัดการทรัพยากรมากกวา เนื่องจากเปน
ทักษะท่ีมีผลกระทบโดยตรงตอความสำเร็จและความปลอดภัยของกิจกรรม 
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2. วิธีการพัฒนาภาวะผูนำกิจกรรมนอกสถานท่ีท่ีครูตองการ 
จากผลการวิจัยพบวา วิธีการพัฒนาท่ีไดรับความนิยมสูงสุด คือ การอบรมและสัมมนา (ความถ่ีรวม 

97 คน) ซึ่งสะทอนใหเห็นวาครูยังตองการความรูเชิงทฤษฎีและเทคนิคเฉพาะทางจากผูเชี่ยวชาญ การที่วิธีนี้
ไดรับความนิยมในทุกทักษะ โดยเฉพาะในทักษะดานการจัดการทรัพยากร (31.11%) ทักษะดานเทคนิค
กลางแจง (24.44%) และทักษะดานการสื่อสาร (23.33%) แสดงใหเห็นถึงความจำเปนในการจัดโปรแกรมการ
อบรมที่ครอบคลุมและเปนระบบ ซึ่งสอดคลองกับแนวคิด Brandt (2016) ที่เนนวา การอบรมเปนรากฐาน
สำคัญในการสรางความรูและความเขาใจพ้ืนฐานสำหรับผูนำกิจกรรมกลางแจง 

วิธีการพัฒนาท่ีไดรับความนิยมรองลงมา คือ การศึกษาดูงาน (ความถ่ีรวม 86 คน) ซ่ึงแสดงใหเห็น
วาครูตองการเรียนรูจากตัวอยางการปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) จากแหลงเรียนรูภายนอก โดยเฉพาะในทักษะ
ดานการจัดการทรัพยากร (24.44%) และทักษะดานความปลอดภัย (22.22%) การเรียนรูแบบนี้จะชวยใหครู
ไดเห็นการประยุกตใชความรูในสถานการณจริงและสามารถนำมาปรับใชกับบริบทของตนเองได ซ่ึงสอดคลอง
กับแนวคิดของ Ewert and Sibthorp (2014) ที่เสนอวา การเรียนรูจากประสบการณของผูอื่นเปนวิธีการที่มี
ประสิทธิภาพในการพัฒนาทักษะการเปนผูนำกิจกรรมกลางแจง 

การเรียนรูจากการปฏิบัติงาน (ความถี่รวม 82 คน) เปนวิธีที่ไดรับความนิยมเปนอันดับสาม ซ่ึง
ไดรับความนิยมสูงสุดในทักษะดานความปลอดภัย (27.78%) และทักษะดานการแกปญหา (24.44%) แสดงให
เห็นวาครูตระหนักถึงความสำคัญของการเรียนรูจากประสบการณจริง โดยเฉพาะทักษะที่ตองใชการตัดสินใจ
เรงดวนและการจัดการสถานการณที่ไมคาดคิด ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ Martin (1998) เกี ่ยวกับการ
เรียนรูจากการทำกิจกรรมนอกสถานท่ี  

วิธีการพัฒนาที่ไดรับความนิยมนอย ไดแก การเรียนรูดวยตนเอง (ความถี่รวม 35 คน) ซึ่งอาจ
สะทอนใหเห็นวาครูยังขาดความมั่นใจในการเรียนรูดวยตนเอง หรือขาดแหลงขอมูลและแนวทางการเรียนรูท่ี
เหมาะสม สำหรับทักษะดานกิจกรรมนอกสถานที่ที่ตองใชความรูเฉพาะทางและมีความเสี่ยง การเรียนรูดวย
ตนเองอาจมีขอจำกัดในเรื่องความปลอดภัยและความถูกตองของขอมูล นอกจากนี้ การหมุนเวียนงาน (ความถ่ี
รวม 51 คน) ก็ไดรับความนิยมคอนขางนอย ซึ่งอาจเกิดจากขอจำกัดดานบุคลากรในโรงเรียน หรือโครงสราง
การบริหารงานท่ียังไมเอ้ืออำนวยตอการหมุนเวียนงาน 

จากผลการวิจัยดังกลาวแสดงใหเห็นวา ครูโรงเรียนวัดหวยจรเขวิทยาคมมีความตองการพัฒนา
ภาวะผูนำกิจกรรมนอกสถานที่ในทุกทักษะ โดยใหความสำคัญกับทักษะดานความปลอดภัยเปนลำดับแรก 
และตองการพัฒนาผานวิธีการท่ีหลากหลาย โดยเฉพาะการอบรมและสัมมนา การศึกษาดูงาน และการเรียนรู
จากการปฏิบัติงาน ซึ่งเปนขอมูลสำคัญสำหรับการวางแผนการพัฒนาครูในดานนี้ใหมีประสิทธิภาพและตรง
ตามความตองการจริง 
 
องคความรูการวิจัย 

องคความรูการวิจัยครั้งนี้คือ ความตองการจำเปนในการพัฒนาภาวะผูนำกิจกรรมนอกสถานท่ีของ
ครูโรงเรียนวัดหวยจรเขวิทยาคม ดังภาพท่ี 1 
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ภาพท่ี 1 องคความรูการวิจัย 

 
จากการวิจัยพบวา การพัฒนาภาวะผูนำกิจกรรมนอกสถานท่ีของครูควรดำเนินการอยางเปนระบบ 

โดยเริ่มจากทักษะที่มี “ความตองการจำเปนสูงสุด” ไปสูการพัฒนาทักษะเสริมอื่นๆ ซึ่งสามารถเรียงลำดับได
ดังนี้ 

1. เสริมสรางทักษะดานความปลอดภัย (Establish Safety) ครูตองมีพื้นฐานความรูและทักษะใน
การจัดการความเสี่ยง ความปลอดภัยของผูเรียน และการเตรียมความพรอมเมื่อเกิดเหตุไมคาดฝน ถือเปน 
“จุดเริ่มตน” และ “แกนกลาง” ของการพัฒนาภาวะผูนำกลางแจง 

2. พ ัฒนาท ักษะท ักษะด านการจ ัดการทร ัพยากร (Enhance Resource Management)  
ครูจำเปนตองมีทักษะในการวางแผน จัดสรร และใชทรัพยากรตางๆ อยางคุมคา ไมวาจะเปนบุคลากร อุปกรณ 
งบประมาณ หรือเวลา โดยเฉพาะอยางยิ่งเม่ือจัดกิจกรรมนอกสถานท่ีซ่ึงมีขอจำกัดและความไมแนนอนสูง 

3. ฝกฝนทักษะเทคนิคกลางแจง (Develop Outdoor Skills) ครูตองมีสามารถใชอุปกรณในการ
ดำเนินกิจกรรมในพื้นที่ธรรมชาติไดอยางเหมาะสม เชน การเดินปา ตั้งคาย ใชเข็มทิศ และเครื่องมือสนามได
อยางถูกตองและปลอดภัย ซ่ึงตองอาศัยการฝกฝนภาคปฏิบัติ 

4. เสริมทักษะการแกปญหาและตัดสินใจ (Strengthen Problem Solving and Decision 
Making) กิจกรรมกลางแจงมีความไมแนนอนสูง ครูตองสามารถประเมินสถานการณเฉพาะหนา ตัดสินใจได
รวดเร็วแมนยำและไมตื่นตระหนก 

5. ยกระดับทักษะดานการสื่อสารและภาวะผูนำ (Elevate Communication and Leadership)
สุดทาย ครูที่ดีตองมีภาวะผูนำและสามารถสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อสรางแรงจูงใจ และนำพานักเรียน
ใหบรรลุเปาหมายของกิจกรรมนอกสถานท่ีได 



วารสารครุศาสตรปรทิรรศน คณะครุศาสตร มหาวทิยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ปที่ 12 ฉบับที ่3 (กันยายน-ธันวาคม) 2568 
Journal of Educational Review Faculty of Educational in MCU Vol. 12 No. 3 (September-December) 2025 

ISSN: 2673-0030 (Online) https://so02.tci-thaijo.org/index.php/EDMCU 

 

38 
 

ขอเสนอแนะการวิจัย 
1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 
จากผลการวิจัยเรื่อง “ความตองการจำเปนในการพัฒนาภาวะผูนำกิจกรรมนอกสถานที่ของครู

โรงเรียนวัดหวยจรเขวิทยาคม” ผูวิจัยมีขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใชเพื่อการพัฒนาครูและยกระดับ
คุณภาพการจดักิจกรรมนอกสถานท่ี ดังนี้ 

1.1 เนื่องจากผลวิจัยพบวาทักษะดานความปลอดภัยมีคาความตองการจำเปนสูงที่สุด ดังนั้น
โรงเรียนวัดหวยจรเขวิทยาคมควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการท่ีเนนการพัฒนาทักษะดานความปลอดภัยโดยเฉพาะ
ดานการประเมินความเสี่ยง การปฐมพยาบาลเบื้องตน และการจัดการเหตุฉุกเฉิน เพ่ือวางรากฐานใหครูมีความ
ม่ันใจในการดูแลนักเรียนระหวางการจัดกิจกรรมนอกสถานท่ีอยางปลอดภัยและเปนระบบ 

1.2 เนื่องจากผลการวิจัยพบวาทักษะดานการจัดการทรัพยากร มีความตองการจำเปนอันดับ
ที่ 2 ดังนั้นหนวยงานตนสังกัด เชน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา หรือสถาบันฝกอบรมครู ควรสนับสนุนเชิง
ระบบโดยจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรในการพัฒนาศักยภาพของครูดานภาวะผูนำกิจกรรมนอกสถานท่ี 
อาทิ การจัดทำหลักสูตรฝกอบรมเชิงลึก การใหทุนศึกษาดูงานในสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติท่ีดี และการวาง
นโยบายสนับสนุนการจัดกิจกรรมนอกหองเรยีนท่ีปลอดภัยและไดคุณภาพ 

1.3 เนื่องจากผลวิจัยพบวาทักษะดานเทคนิคกลางแจงมีความตองการจำเปนอันดับที่ 3 
ดังนั้นจึงควรพัฒนาแผนการฝกอบรมแบบบูรณาการตามลำดับความตองการจำเปน เชน หลักสูตร "ผูนำ
กิจกรรมกลางแจงมืออาชีพ" ที่ประกอบดวยองคความรู 5 ดาน ไดแก ความปลอดภัย การจัดการทรัพยากร 
ทักษะเทคนิคกลางแจง การแกปญหา และการสื่อสาร ซ่ึงควรจัดเปนโปรแกรมการอบรมท่ีมีความตอเนื่อง และ
ประเมินผลเปนระยะ 

1.4 ผูบริหารสถานศึกษาควรนำผลการวิจัยไปใชเปนแนวทางในการจัดทำแผนพัฒนาครู
รายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) โดยอางอิงจากคาดัชนีความตองการจำเปนในแตละดาน 
เพื่อใหการพัฒนาครูเปนไปอยางตรงจุด สอดคลองกับจุดแข็งและจุดออนของแตละบุคคล และสอดคลองกับ
บริบทของโรงเรียน 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
2.1 ควรศึกษาวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) เพื ่อตอยอดจากผลการวิจัยเชิง

บรรยาย โดยออกแบบและทดลองใชแผนพัฒนาภาวะผูนำกิจกรรมนอกสถานที่ของครูอยางเปนระบบ เชน 
การออกแบบโมดูลอบรม การสรางกิจกรรมฝกทักษะ และการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการพัฒนาในแตละดาน
อยางเปนรูปธรรม 

2.2 ควรใชระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) เพื่อเพิ่มความลึก
และความชัดเจนของขอมูล โดยใชวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพเพ่ิมเติม เชน การสัมภาษณเชิงลึกครูผูมีประสบการณ 
หรือการสังเกตพฤติกรรมในการจัดกิจกรรมนอกสถานท่ี เพ่ือเสริมขอมูลเชิงปริมาณท่ีไดจากแบบสอบถาม 

2.3 ควรขยายขอบเขตของประชากรและพื้นที่ศึกษา จากการวิจัยเฉพาะในโรงเรียนวัดหวย
จรเขวิทยาคม ไปยังโรงเรียนอ่ืนในเขตพ้ืนท่ีเดียวกัน หรือในจังหวัดอ่ืนท่ีมีบริบทคลายคลึงกัน เพ่ือเปรียบเทียบ
ความตองการจำเปนและความแตกตางเชิงบริบทของภาวะผูนำกิจกรรมนอกสถานท่ี 

2.4 ควรศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำกิจกรรมนอกสถานที่กับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนรูของนักเรียนโดยเฉพาะดานทักษะชีวิต ทักษะการคิดวิเคราะห หรือความมั่นใจในตนเอง เพื่อใหเห็น
ผลลัพธทางการศึกษาอันเกิดจากการพัฒนาภาวะผูนำของครูอยางชัดเจน 
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2.5 ควรศึกษาความพรอมดานระบบสนับสนุนในสถานศึกษา เชน งบประมาณ เวลา นโยบาย 
และความรวมมือของชุมชน ซ่ึงอาจเปนปจจัยเก้ือหนุนหรืออุปสรรคสำคัญในการพัฒนาภาวะผูนำกิจกรรมนอก
สถานท่ีของครู 
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