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บทคัดยอ  
บทความวิจัยนี ้มีวัตถุประสงคเพื ่อทราบ 1) ความฉลาดในการฟนฝาอุปสรรคของผู บร ิหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 2) การปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
ว ิชาช ีพคร ูในสถานศึกษา ส ังก ัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 และ  
3) ความสัมพันธระหวางความฉลาดในการฟนฝาอุปสรรคของผูบริหารกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพ
ครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย
ครั้งนี ้ ไดแก ผู ใหขอมูลสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2  
จำนวน 86 แหง ผูใหขอมูลสถานศึกษาละ 2 คน ประกอบดวยผูบริหารสถานศึกษาหรือรักษาการในตำแหนง 
จำนวน 1 คน และครู จำนวน 1 คน รวมทั้งสิ ้น 172 คน และไดแบบสอบถามที่สมบูรณจากผูใหขอมูล
สถานศึกษาจำนวน 71 แหง 142 ฉบับ คิดเปนรอยละ 82.56 เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถามความคิดเห็น
เกี ่ยวกับความฉลาดในการฟนฝาอุปสรรคของผูบริหารสถานศึกษา ตามแนวความคิดของสตอลทซและ 
การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษา ตามขอบังคับคุร ุสภาวาดวยมาตรฐานวิชาชีพ 
และจรรยาบรรณวิชาชีพ พ.ศ. 2562 สถิติที่ใช คือ ความถี่ รอยละ มัชฌิมเลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และการวิเคราะหสหสัมพันธของเพียรสัน 

ผลการวิจัยพบวา 1) ความฉลาดในการฟนฝาอุปสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 2) การปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
วิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดยภาพรวม 
อยูในระดับมาก 3) ความฉลาดในการฟนฝาอุปสรรคของผูบริหารกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู 
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 มีความสัมพันธกันอยาง 
มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยเปนความสัมพันธเชิงบวกในระดับสูง 
คำสำคัญ: ความฉลาดในการฟนฝาอุปสรรค, ผูบริหารสถานศึกษา, การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพคร ู 
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Abstract  
The purposes of research were to determine 1) the administrator’s adversity 

quotient of schools under the Nakhonpathom Primary Educational Service Area Office 2 the 
teacher professional standards performance Nakhonpathom Primary Educational Service Area 
Office 2 and 3) the relationship between adversity quotient of school administrator and 
teacher professional standards performance Nakhonpathom Primary Educational Service Area 
Office 2. The sample used in this research consisted of informants from 86 educational 
institutions under the Nakhonpathom Primary Educational Service Area Office 2.  
The respondents from each school consisted of one school administrator and one teacher, in 
the total of 172 respondents. Complete questionnaires were obtained from 142 respondents 
representing 71 schools, accounting for 82.56 percent. The instrument employed for data 
collection was a opinionnaire about the administrator’s adversity quotient concept based on 
Stoltz and The implementation of professional teaching standards in educational institutions 
in accordance with the Teachers' Council of Thailand's Regulation on Professional Standards 
and Code of Ethics B.E. 2562 (2019). The statistics used for data analysis were frequency, 
percentage, arithmetic mean, standard deviation and Pearson' s Product Moment Correlation 
Coefficient. 

The research findings were as follows: 1) The administrator’s adversity quotient of 
schools under the the Nakhonpathom Primary Educational Service Area Office 2, as a whole 
and an individual, were at the highly level. 2) The teacher professional standards performance 
Nakhonpathom Primary Educational Service Area Office 2, as a whole and an individual, were 
at the highly level. 3) The relationship between adversity quotient of school administrator and 
teacher professional standards performance Nakhonpathom Primary Educational Service Area 
Office 2 were in a high correlation with a significance level at .01. 
Keywords: Adversity Quotient, School Administrator, Teacher Professional Standards 

Performance 
 
 
บทนำ  

การปรับกระบวนทัศนในการจัดทำแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที ่ 13  
(พ.ศ. 2566–2570) มีเปาหมายสำคัญในการกำหนดแนวทางและเปาหมายการพัฒนาประเทศใหชัดเจน โดย
มุงเนนการพัฒนาคนใหสามารถตอบสนองตอความตองการของโลกยุคใหมอยางมีประสิทธิภาพแผนดังกลาวให
ความสำคัญกับการพัฒนาทักษะที่จำเปนในสามมิติ ไดแก ทักษะดานความรู ทักษะดานพฤติกรรม และ
คุณลักษณะตามบรรทัดฐานที ่ดีของสังคม เพื่อเตรียมความพรอมใหคนไทยสามารถเผชิญกับปญหาและ
อุปสรรค รวมถึงความทาทายในโลกท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ซ่ึงหนึ่งในเปาหมายสำคัญของแผนนี้คือการเรง
พัฒนากำลังคนใหมีคุณภาพสูง พรอมที่จะสงเสริมการปรับโครงสรางเศรษฐกิจสูภาคการผลิต การบริการที่มี
ศักยภาพและผลผลิตที ่มีค ุณภาพสูงขึ ้น (World Bank, 2020) เพื ่อเพิ ่มขีดความสามารถของประเทศ 
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ในการแขงขันบนเวทีโลกอยางยั่งยืน  ทั้งนี้การพัฒนาคนนั้นไมควรที่จะถูกจำกัดเฉพาะดานเศรษฐกิจเทานั้น  
แตควรครอบคลุมถึงการสรางหลักประกัน ความคุมครองทางสังคมในการสนับสนุนความมั่นคงของชีวิตและ
คุณภาพชีวิตท่ีดีของประชากร (UNDP, 2019) ดังนั้น เพ่ือบรรลุเปาหมายดังกลาวจำเปนตองมุงเนนการพัฒนา
คุณภาพมนุษยในทุกมิติอยางสมดุลและยั่งยืน ไมวาจะเปนดานจิตใจ รางกาย ความรู และทักษะความสามารถ 
เพื่อใหเกิดความเพียบพรอมทั้งดานคุณธรรม ความรู และการแกไขอุปสรรคอยางรอบคอบจะนำไปสูการคิด
วิเคราะหอยางชาญฉลาด มีเหตุผล อันจะเปนรากฐานสำคัญตอการสรางสังคมท่ีมีเสถียรภาพ ความม่ันคง และ
ยั่งยืนในระยะยาว ทั้งนี้ สังคมโลกในยุคปจจุบันทำใหแตละประเทศตองฟนฝาอุปสรรคเผชิญกับปญหาหรือ
อุปสรรคที่หลากหลายปจจัยซึ่งมีความแตกตางกันไปตามบริบทของแตละสังคม ไมวาจะเปนในระดับบุคคล 
ชุมชน องคกร หรือสังคมโดยรวม การที ่มนุษยจะสามารถดำเนินชีวิตและฟนฝาอุปสรรคเหลานี ้ไปได 
จำเปนตองมีปจจัยสำคัญหลายประการ ซ่ึงรัฐมีหนาท่ีในการจัดการใหการศึกษาครอบคลุมทุกชวงวัย เพ่ือใหคน
ไทยเติบโตและพัฒนาความสามารถในทุกดาน พรอมทั้งสรางตนทุนทางปญญาที่สำคัญในการพัฒนาทักษะ 
คุณลักษณะ และการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพที่จำเปนในการประกอบอาชีพ และการอยูรวมกัน 
ในสังคมอยางมีความสุข ความรูเหลานี้จะชวยเสริมสรางเสถียรภาพและความมั่นคงของสังคม รวมทั้งพัฒนา
ประเทศชาติใหเจริญกาวหนาทัดเทียมกับประเทศอื่นๆ สูบนเวทีโลก ในทามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงท่ี
รวดเร็วในศตวรรษที่ 21 (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) ซึ่งสอดคลองกับการดำเนินงานของ
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ตามแผนพัฒนาการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน 5 ป  
(พ.ศ. 2566 – 2570) ที่มุงพัฒนาระบบบริหารจัดการโดยยึดมาตรฐานสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเปนหลัก 
ในการดำเนินงานมีการกระจายอำนาจและสงเสริมการบริหารจัดการแบบมีสวนรวม และมีการติดตาม
ตรวจสอบ ประเมินผลการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพ มีการวางแผนที่สอดคลองกับนโยบายที่เกี่ยวของในทุก
ระดับและตอบสนองความคาดหวังความตองการและขับเคลื่อนนโยบายสูการปฏิบัติดวยวิธีการที่หลากหลาย
ใหเกิดผลสำเร็จอยางเปนรูปธรรม ทั้งนี้ปญหาและอุปสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ตองฟนฝาอุปสรรคนั้นมีมากมายหลายรูปแบบ ซึ่งเปนสวนสำคัญ 
ท่ีทำใหประสิทธิภาพการบริหารอาจจะลดนอยลง แมกระท้ังการบริหารจัดการเปนไปอยางไมราบรื่น  

จากรายงานสรุปแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน 5 ป พ.ศ.2566–2570 สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 (2566) พบวา การฟนฝาอุปสรรคของผู บริหารสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ผลการดำเนินการวิเคราะหสภาพแวดลอม
ภายนอกดานโอกาสและอุปสรรค โดยวิเคราะหแบบ C-PEST วิเคราะหสภาพแวดลอมภายในดานจุดแข็งและ
จุดออนโดยวิเคราะหแบบ 7S และการวิเคราะหสภาพองคกรทางการศึกษา (SWOT Analysis) สำนักงานเขต
พื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2 แบงออกเปน 3 ดาน ดังนี้  1) ด านการบริหารจัดการ  
(1) การเปลี่ยนแปลงนโยบายและผูบริหารสถานศึกษาสงผลในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการขับเคลื่อน
นโยบายไมตอเนื่อง (2) การนำนโยบายสูการปฏิบัติมีขอจำกัดดานงบประมาณทำใหขับเคลื่อนนโยบายไม
เปนไปตามเปาหมายที่กำหนด (3) การกำหนดนโยบายโดยสวนกลาง บางครั้งไมสอดคลองกับสภาพปญหา
ความตองการของสถานศึกษา (4) การกำหนดกลยุทธไมครอบคลุมเปาหมายตามภารกิจของสถานศึกษา บาง
แหงกำหนดกลยุทธไมสอดคลองกับแผนของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา การนำกลยุทธสูการปฏิบัติจึงยังไม
เปนรูปธรรมเทาที่ควร 2) ดานบุคลากร (1) ผู บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษารุนใหมบางสวนยังมี
ประสบการณไมเพียงพอในการบริหารจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูดาน
การปฏิบัติงาน ซ่ึงสงผลตอประสิทธิภาพของการดำเนินงานทางการศึกษา (2) ครูมีภาระงานนอกเหนือจากการ
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จัดเรียนการสอน เชน การรายงานขอมูล รายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายตางๆ การปฏิบัติหนาที่ดาน
การเงิน บัญชี พัสดุ เปนตน (3) อัตรากำลังครูกับขนาดโรงเรียนและจำนวนนักเรียนตามเกณฑมาตรฐานไม
สมดุลดวยขอกำหนดตามระเบียบ กฎหมาย และนโยบาย สงผลใหโรงเรียนขนาดเล็กขาดครู ครูไมครบชั้น ครู
สอนไม ตรงสาขา บางแห งขาดผ ู บร ิหาร (4) ขาดแคลนคร ู ในกล ุ มสาระการเร ียนร ู หล ัก ได แก   
ว ิชาเอกการประถมศึกษา การศึกษาปฐมวัย ภาษาไทย คณิตศาสตร ภาษาอังกฤษ และวิทยาศาสตร  
(5) ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่เปนอัตราจางยังอยูในชวงปรับตัวและยังตองการการพัฒนาเพิ่มเติมทาง
ความกาวหนาในวิชาชีพ ครูและบุคลากรทางการศึกษาบรรจุใหมยังมีประสบการณนอยดานความรู ดานการ
ปฏิบัติงาน ความเขาใจระเบียบวินัยของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 3) ดานคุณภาพทาง
การศึกษา  

จากปจจัยตางๆ ในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู ไมวาจะเปนการปฏิบัติหนาที ่ครู  
การจัดการเรียนรู ความสัมพันธกับผูปกครองและชุมชุน มีผลตอพฤติกรรมและระดับคุณภาพผลสัมฤทธิ์
ทางการเร ียนของนักเร ียนจากสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 (2566)  
ในการรายงานผลการทดสอบทางการศึกษาระดับขั้นพื้นฐาน (O-NET) ชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ปการศึกษา 
2566 พบวา วิชาภาษาไทย มีคาเฉลี่ยสูงกวาระดับประเทศ วิชาภาษาอังกฤษ วิชาคณิตศาสตร และวิชา
ว ิทยาศาสตร  ม ีค าเฉล ี ่ยต ่ำกว าระด ับประเทศ ในภาพรวมมีค าเฉล ี ่ยต ่ำกว าระดับประเทศ -0.45  
ซึ่งผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 เขตพื้นที่การศึกษานั้น
อาจสงผลตอความเชื ่อมั ่นของนักเรียนและผู ปกครองในฐานะผู ร ับบริการ ในการจัดการการสอนของ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 อีกทั้งหากไมไดรับการแกไข
เปาหมายในพัฒนาผูเรียนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยรวมของทั้งสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาคงไมบรรลุ
เปาหมาย  

นอกจากประเด็นผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนแลว สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม 
เขต 2 (2566) ยังพบปญหาที ่ว า สถานศึกษาขนาดเล็กนักเรียนที ่เขาเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาสวนใหญผูปกครองมีฐานะปานกลางถึงคอนขางยากจนสงผลตอการรวมพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของบุตรหลาน อีกทั้งการตีคาความคุมทุนทางการศึกษาเปนเงินสงผลตอโรงเรียนขนาดเลก็ 
ไมไดรับการสงเสริมท่ีแทจริง ปญหาสถาบันครอบครัวเปนครอบครัวเดี่ยวแตกแยกเพ่ิมข้ึน ไดรับการอบรมเลี้ยง
ดูใหความรูปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรมที่ยังไมเพียงพอ สังคมไทยมีภูมิคุมกันไมเพียงพอจากการบริโภคผานสื่อ
และเทคโนโลยี ซึ่งไมไดนำเสนอในเชิงสรางสรรคและเปนจริงเทาที่ควร นอกจากนั้นยังมีปญหาการแพรขยาย
ของขอมูลขาวสารไรพรมแดน สงผลตอการเสริมสรางความรูการดูแลและปกปองผูเรียน จากคานิยมที่ไมพึง
ประสงค ครูมีภาระงานอื่นมากกวางานสอนสงผลใหไมมีเวลาอยูโรงเรียน สงผลกระทบในการออกแบบ
กระบวนการเรียนการสอนไดไมเต็มท่ีและไมเพียงพอตอการดูแลเด็กและการฟนฝาอุปสรรค 

ปญหาเหลานี้สะทอนถึงความจำเปนที่บุคลากรทางการศึกษาตองมีความสามารถในการฟนฝา
อุปสรรค (Adversity Quotient: AQ) ซึ่งชวยใหสามารถจัดการกับความทาทายและสรางสรรคตอการพัฒนา
งานไดอยางมีประสิทธิภาพ ในขณะเดียวกัน มาตรฐานวิชาชีพครู ดานการปฏิบัติงาน 15 องคประกอบถือเปน
กรอบแนวทางสำคัญที่ชวยใหผูบริหารสถานศึกษาและครูสามารถพัฒนาตนเองและการปฏิบัติงานไดอยาง
เหมาะสม แตความฟนฝาอุปสรรคในปญหาดังกลาวสงผลใหการปฏิบัติงานตามมาตรฐานเหลานี้อาจไมเต็ม
ประสิทธิภาพ ผูบริหารสถานศึกษาจึงจำเปนตองมีความฉลาดในการฟนฝาอุปสรรคที่เปนปจจัยสำคัญอยาง
หนึ่งในการบริหารองคการใหบรรลุผลสำเร็จ ซ่ึงคุณลักษณะนี้มีอิทธิพลตอการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพ
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ครู ท้ังยังสะทอนใหเห็นถึงความสามารถในการบริหารจัดการของผูบริหารสถานศึกษา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร และคุณภาพที่พึงประสงค เนื ่องดวยภายใน
สถานศึกษามีการสรางความตระหนักในหนาท่ีแกบุคลากรเพ่ือเปนแนวทางการปฏิบัติงานอยางเปนทางการท่ีมี
ศักยภาพ ทำใหบุคลากรเกิดความพึงพอใจตอองคการสามารถสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรใน
สถานศึกษาได ซึ่งถือวาความฉลาดในการฟนฝาอุปสรรคเปนสวนสำคัญตอการขับเคลื่อนองคการใหกาวตอไป
ได ซึ่งในอนาคตยอมสงผลใหผลการดำเนินงานขององคการนั้นๆ มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และตามแนวคิดของ 
Stoltz (1997) ความฉลาดในการฟนฝาอุปสรรค (Adversity Quotient : AQ) มีบทบาทสำคัญในการชวยให
ผู บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรสามารถจัดการกับปญหาและความทาทายไดอยางมีประสิทธิภาพ 
Adversity Quotient : AQ ประกอบดวยองคประกอบหลัก 4 ดาน ไดแก 1) การควบคุม (Control) บุคคลท่ี
มี Adversity Quotient : AQ สูง สามารถควบคุมและรับผิดชอบตอปญหาที่เผชิญได เชน การจัดการภาระ
งานนอกเหนือจากการสอน หรือการแกปญหาการขาดแคลนครูในโรงเรียนขนาดเล็ก 2) การยอมรับความ
รับผิดชอบ (Origin and Ownership) บุคลากรที่มีความรับผิดชอบตอหนาที่จะมองเห็นปญหาของโรงเรียน
เปนความทาทายที่ตองแกไข เชน การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 3) การจำกัดผลกระทบ 
(Reach) Adversity Quotient : AQ ชวยลดผลกระทบดานลบจากปญหา เชน การบริหารงานในสถานศึกษา
ที่มีประสบการณไมเพียงพอ และตองเผชิญกับขอจำกัดดานทรัพยากร และ 4) ความอดทน (Endurance) 
บุคลากรตองมีความอดทน ในการพัฒนาตนเองและสถานศึกษาทามกลางขอจำกัด เชน การขาดแคลนครูใน
กลุมสาระหลัก ในสวนของมาตรฐานวิชาชีพครู 15 องคประกอบ เปนกรอบแนวทางท่ีชวยใหครูสามารถพัฒนา
ตนเองและการจัดการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะในบริบทที่ตองเผชิญกับปญหา เชน การอยู
ในชวงปรับตัวประสบการณของครูรุนใหม สามารถแกไขไดโดยการมุงมั่นพัฒนาตนเอง และยังตองการการ
พัฒนาเพิ่มเติมทางความกาวหนาในวิชาชีพ และการพัฒนาหลักสูตร สื่อ และวิธีการจัดการเรียนรู สำหรับ
ปญหาอัตรากำลังครูท่ีไมสมดุล การบูรณาการความรูและการวางแผนการสอนท่ีเหมาะสมจะชวยลดผลกระทบ
ตอผูเรียน นอกจากนี้ ความรวมมือกับผูปกครองและชุมชนจะชวยเสริมสรางเครือขายสนับสนุนการเรียนรูที่มี
คุณภาพ 

จากสภาพปญหาแสดงใหเห็นวาสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 2 ผู บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
จำเปนตองมีความรูเกี่ยวกับความฉลาดในการฟนฝาอุปสรรคเพื่อใชในการควบคุมปญหา อุปสรรค และการ
ตัดสินใจไดอยางอิสระในขอบเขตความรับผิดชอบตอการบริหารงานภายในสถานศึกษาและควรมีการสงเสริม
การอบรมการพัฒนาศักยภาพตามแตความถนัดและความสามารถของแตละบุคคล เพ่ือกอใหเกิดความเชื่อม่ัน
ในความสามารถในการปฏิบัติงาน เกิดความมั่นใจ และความเชี่ยวชาญในวิชาชีพของตนเกิดความพึงพอใจใน
งาน มีความรับผิดชอบ ความภาคภูมิใจ รักในงานที่ทำ ผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาความฉลาดในการฟนฝา
อุปสรรคของผูบริหารกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 เพื ่อจะไดนำผลงานวิจัยนี ้ไปใชเปนแนวทางสำหรับผู บริหาร
สถานศึกษาในการพัฒนาสถานศึกษาใหมีคุณภาพ รวมทั้งขอมูลจากงานวิจัยนี้ยังเปนประโยชนแกหนวยงาน
อ่ืนๆ อีกดวย 
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วัตถุประสงคการวิจัย  
1. เพื่อทราบความฉลาดในการฟนฝาอุปสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
2. เพื่อทราบการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
3. เพ่ือทราบความสัมพันธระหวางความฉลาดในการฟนฝาอุปสรรคของผูบริหารกับการปฏิบัติงาน

ตามมาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
 
วิธีดำเนินการวิจัย  

การวิจัยครั ้งนี ้เปนการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) ที ่มีแผนแบบการวิจัยกลุม
ต ัวอย างเด ียว ศ ึกษาสภาวการณ ไม ม ีการทดลอง (the one shot, non-experimental case study)  
โดยมีวิธีดำเนินการวิจัย ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุมตัวอยางในการวิจัย 
1.1 ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผูใหขอมูลสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 จำนวน 114 แหง 
1.2 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผูใหขอขอมูลสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 จำนวน 86 แหง โดยกำหนดขนาดตัวอยางจากการเปดตาราง
ประมาณการขนาดตัวอยางของ Krejcie and Morgan (1970) และใชเทคนิคการเลือกกลุมตัวอยางโดยวิธีการ
สุมแบบแบงประเภท (stratified random sampling) โดยดำเนินการจำแนกสถานศึกษาตามอำเภอ และแบง
ขนาดของสถานศึกษา 114 แหง ผู วิจัยไดกำหนดจำนวนผูใหขอมูล สถานศึกษาละ 2 คน ประกอบดวย  
1) ผูบริหารสถานศึกษาหรือรักษาการในตำแหนง จำนวน 1 คน 2) ครู จำนวน 1 คน รวมผูใหขอมูลท้ังสิ้น 172 
คน  

2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถาม จำนวน 1 ฉบับ แบงออกเปน 3 ตอน ไดแก 
ตอนที่ 1 แบบสอบถามขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพสวนตัวของผู ตอบแบบสอบถามประกอบดวย เพศ อายุ  
วุฒิการศึกษา ตำแหนงปจจุบัน และประสบการณการทำงานในตำแหนงปจจุบัน มีลักษณะเปนแบบตัวเลือกท่ี
กำหนดคำตอบไวให (force choice) ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับความฉลาดในการฟนฝาอุปสรรคของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ตามแนวความคิดของ 
Stoltz (1997) ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2  ตามขอบังคับคุรุสภาวาดวยมาตรฐานวิชาชีพและ
จรรยาบรรณวิชาชีพ พ.ศ. 2562 ตอนท่ี 2 และตอนท่ี 3 จะมีลักษณะเปนแบบจัดลำดับคุณภาพ 5 ระดับของลิ
เคิรท (Likert’s rating scale)  

3. ผูวิจัยไดดำเนินการสรางและพัฒนาเครื่องมือสำหรับการวิจัย โดยมีข้ันตอนการดำเนินการ ดังนี้ 
1) ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมที่เกี่ยวของกับความฉลาดในการฟนฝาอุปสรรคและการ
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู และนำขอมูลที่ไดจากการศึกษามาสรางเครื่องมือ โดยขอคำแนะนำจาก
อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 2) ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา (content validity) ของแบบสอบถาม 
โดยการนำแบบสอบถามเสนอผู เชี ่ยวชาญจำนวน 5 ทาน เพื ่อพิจารณาความสอดคลองของเนื ้อหากับ
วัตถุประสงคของการวิจัย โดยใชเทคนิค IOC (Index of Item Objective Congruence) แลวนำแบบสอบถาม
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มาปรับปรุงแกไขตามคำแนะนำของผูเชี่ยวชาญ โดยใชเกณฑคา IOC ตั้งแต 0.5 ขึ้นไป 3) นำแบบสอบถามท่ี
ปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใช (try out) กับผูใหขอมูลสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ที่ไมใชกลุมตัวอยาง จำนวน 15 4) นำแบบสอบถามมาคำนวณเพื่อหาคาความ

เชื ่อมั ่น (reliability) ตามวิธีของ Cronbach โดยพิจารณาจากคาสัมประสิทธิ ์แอลฟา (α – coefficient)  
5) จัดทำเครื่องมือฉบับสมบูรณ และนำไปเก็บขอมูลกับกลุมตัวอยาง 

4. สถิติที่ใชในการวิจัย เพื่อใหการวิเคราะหขอมูลตรงตามวัตถุประสงคของการวิจัย ผูวิจัยไดใช
สถิติในการวิเคราะหขอมูล ดังนี้ 

4.1 การวิเคราะหสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา
สูงสุด ตำแหนงในปจจุบันและประสบการณการปฏิบัติงานในตำแหนงปจจุบันใชคาความถ่ี และคารอยละ  

4.2 การวิเคราะหความฉลาดในการฟนฝาอุปสรรคของผูบริหารและการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2 ใชคามัชฌิม
เลขคณิต และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

4.3 การวิเคราะหความสัมพันธระหวางความฉลาดในการฟนฝาอุปสรรคของผูบริหารกับการ
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษา ใชการวิเคราะหสหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson’s 
product moment correlation coefficient : rxy) (ศิร ิช ัย กาญจนวาสี, ทวีว ัฒน ปตยานนท และดิเรก  
ศรีสุโข, 2559) 
 
สรุปผลการวิจัย 

1. ผลการวิเคราะหความฉลาดในการฟนฝาอุปสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ผลดังตารางท่ี 1 
 
ตารางท่ี 1 คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความฉลาดในการฟนฝาอุปสรรคของ

ผู บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดย
ภาพรวม (Xtot) 

ดาน ความฉลาดในการฟนฝาอุปสรรคของผูบริหารสถานศึกษา (Xtot) 𝑥𝑥𝑥 S.D. ระดับ ลำดับ 

1 การควบคุม (Control : X1)   4.36 0.69 มาก 3 
2 การยอมรับความรับผิดชอบ (Origin and Ownership : X2) 4.36 0.73 มาก 4 
3 การจำกัดผลกระทบ (Reach : X3) 4.38 0.69 มาก 2 
4 ความอดทน (Endurance : X4) 4.44 0.68 มาก 1 

รวม (Xtot) 4.38 0.65 มาก  

 
จากตารางที่ 1 พบวา ความฉลาดในการฟนฝาอุปสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (𝑥𝑥𝑥= 4.38, S.D. = 0.65)  
เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาทุกดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลำดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอย

ไดดังนี้ ความอดทน (Endurance) (𝑥𝑥𝑥= 4.44, S.D. = 0.68) เปนอันดับแรก รองลงมา คือ การจำกัดผลกระทบ 

(Reach) (𝑥𝑥𝑥= 4.38, S.D. = 0.69) การควบคุม (Control)  (𝑥𝑥𝑥= 4.36, S.D. = 0.69) และการยอมรับความ

รับผิดชอบ (Origin and Ownership) (𝑥𝑥𝑥= 4.36, S.D. = 0.73) ตามลำดับ เมื ่อพิจารณาสวนเบี ่ยงเบน
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มาตรฐาน (S.D.) พบวา อยูระหวาง 0.68 – 0.73  หมายความวา ขอมูลมีการกระจายปานกลาง แสดงใหเห็น
วาความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามสอดคลองกัน 

2. ผลการวิเคราะหการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ผลดังตารางท่ี 2 

 
ตารางท่ี 2 คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูใน

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2  โดยภาพรวม (Ytot) 
ดาน การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษา (Ytot) 𝑥𝑥𝑥 S.D. ระดับ ลำดับ 

1 มุงมั่นพัฒนาผูเรียน ดวยจิตวิญญาณความเปนครู (Y1) 4.56 0.59 มากท่ีสุด 1 
2 ประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม และมีความเปน

พลเมืองท่ีเขมแข็ง (Y2) 
4.55 0.58 มากท่ีสุด 2 

3 สงเสริมการเรียนรู เอาใจใส และยอมรับความแตกตางของผูเรียนแตละ
บุคคล (Y3) 

4.48 0.60 มาก 8 

4 สรางแรงบันดาลใจผูเรียนใหเปนผูใฝเรียนรู และผูสรางนวัตกรรม (Y4) 4.51 0.62 มากท่ีสุด 7 
5 พัฒนาตนเองใหมีความรอบรูทันสมัย และทันตอการเปลี่ยนแปลง (Y5) 4.47 0.61 มาก 10 
6 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนรู สื่อ การวัดและประเมินผล

การเรียนรู (Y6) 
4.52 0.59 มากท่ีสุด 5 

7 บูรณาการความรูและศาสตรการสอนในการวางแผนและจัดการเรียนรูท่ี
สามารถพัฒนาผูเรียนใหมีปญญารูคิด และมีความเปนนวัตกร (Y7) 

4.48 0.62 มาก 9 

8 ดูแล ชวยเหลือ และพัฒนาผูเรียนเปนรายบุคคลตามศักยภาพ สามารถ
รายงานผลการพัฒนาคุณภาพผูเรียนไดอยางเปนระบบ (Y8) 

4.53 0.60 มากท่ีสุด 4 

9 จัดกิจกรรมและสรางบรรยากาศการเรียนรูใหผูเรียนมีความสุขในการ
เรียน โดยตระหนักถึงสุขภาวะของผูเรียน (Y9) 

4.54 0.59 มากท่ีสุด 3 

10 วิจัย สรางนวัตกรรม และประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัลใหเกิดประโยชนตอ
การเรียนรูของผูเรียน (Y10) 

4.46   0.62 มาก 11 

11 ปฏิบัติงานรวมกับผูอื ่นอยางสรางสรรคและมีสวนรวมในกิจกรรมการ
พัฒนาวิชาชีพ (Y11) 

4.45 0.62 มาก 12 

12 รวมมอืกับผูปกครองในการพัฒนาและแกปญหาผูเรียนใหมีคุณลักษณะท่ี
พึงประสงค (Y12) 

4.45 0.64 มาก 14 

13 สรางเครือขายความรวมมือกับผูปกครองและชุมชน เพื่อสนับสนุนการ
เรียนรูท่ีมีคุณภาพของผูเรียน (Y13) 

4.52 0.61 มากท่ีสุด 6 

14 ศึกษา เขาถึงบริบทของชุมชน และสามารถอยูรวมกันบนพื้นฐานความ
แตกตางทาง วัฒนธรรม(Y14) 

4.39   0.66 มาก 15 

15 สงเสริม อนุรักษวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถ่ิน (Y15) 4.45   0.63 มาก 13 
รวม (Ytot) 4.49   0.55 มาก  

 
 

จากตารางที่ 2 การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (𝑥𝑥𝑥= 4.49, S.D. = 0.55) เมื่อพิจารณา
เปนรายดาน พบวาอยูในระดับมากท่ีสุดจำนวน 7 ดาน โดยเรียงลำดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอยได
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ดังนี้ มุงม่ันพัฒนาผูเรียน ดวยจิตวิญญาณความเปนครู (𝑥𝑥𝑥= 4.56, S.D. = 0.59) เปนอันดับแรก รองลงมา คือ 

ประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม และมีความเปนพลเมืองที่เขมแข็ง (𝑥𝑥𝑥= 4.55, S.D. = 
0.58) จัดกิจกรรมและสรางบรรยากาศการเรียนรูใหผูเรียนมีความสุขในการเรียนโดยตระหนักถึงสุขภาวะของ

ผูเรียน (𝑥𝑥𝑥= 4.54, S.D. = 0.59) ดูแลชวยเหลือ และพัฒนาผูเรียนเปนรายบุคคลตามศักยภาพ สามารถ

รายงานผลการพัฒนาคุณภาพผูเรียนไดอยางเปนระบบ (𝑥𝑥𝑥= 4.53, S.D. = 0.60) พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

การจัดการเรียนรู สื่อ การวัดและประเมินผลการเรียนรู  (𝑥𝑥𝑥= 4.52, S.D. = 0.59) สรางเครือขายความรวมมือ

กับผูปกครองและชุมชน เพื่อสนับสนุนการเรียนรูที่มีคุณภาพของผูเรียน (𝑥𝑥𝑥= 4.52, S.D. = 0.61) และสราง

แรงบันดาลใจผูเรียนใหเปนผูใฝเรียนรู และผูสรางนวัตกรรม (𝑥𝑥𝑥= 4.51, S.D. = 0.62) ตามลำดับ และอยูใน
ระดับมากจำนวน 8 ดาน โดยเรียงลำดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอยไดดังนี้ สงเสริมการเรียนรู เอาใจ

ใส และยอมรับความแตกตางของผูเรียนแตละบุคคล (𝑥𝑥𝑥= 4.48, S.D. = 0.60) เปนอันดับแรก รองลงมา คือ 
บูรณาการความรูและศาสตรการสอนในการวางแผนและจัดการเรียนรูที่สามารถพัฒนาผูเรียนใหมีปญญารูคิด 

และมีความเปนนวัตกร (𝑥𝑥𝑥= 4.48, S.D. = 0.62) พัฒนาตนเองใหมีความรอบรู ทันสมัย และทันตอการ

เปลี่ยนแปลง (𝑥𝑥𝑥= 4.47, S.D. = 0.61) วิจัย สรางนวัตกรรม และประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัลใหเกิดประโยชน

ตอการเรียนรูของผูเรียน (𝑥𝑥𝑥= 4.46, S.D. = 0.62) ปฏิบัติงานรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรคและมีสวนรวมใน

กิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพ (𝑥𝑥𝑥= 4.45, S.D. = 0.62) สงเสริม อนุรักษวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถิ่น (𝑥𝑥𝑥= 

4.45, S.D. = 0.63) รวมมือกับผูปกครองในการพัฒนาและแกปญหาผูเรียนใหมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค  (𝑥𝑥𝑥= 
4.45, S.D. = 0.64) และศึกษาเขาถึงบริบทของชุมชน และสามารถอยูรวมกันบนพื้นฐานความแตกตางทาง 

วัฒนธรรม (𝑥𝑥𝑥= 4.39, S.D. = 0.66) ตามลำดับเมื่อพิจารณาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) พบวาอยูระหวาง 
0.58 – 0.66 หมายความวา ขอมูลมีการกระจายปานกลาง แสดงใหเห็นวา ความคิดเห็นของผู ตอบ
แบบสอบถามสอดคลองกัน 

3. ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางความฉลาดในการฟนฝาอุปสรรคของผู บริหารกับ 
การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 2 ผลดังตารางท่ี 3 
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ตารางท่ี 3 การวิเคราะหความสัมพันธระหวางความฉลาดในการฟนฝาอุปสรรคของผูบริหารกับการปฏิบัติงาน
ตามมาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม 
เขต 2  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
****มีความสัมพันธอยางมีนัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ 0.1 

 
จากตารางท่ี 3 พบวา ความฉลาดในการฟนฝาอุปสรรคของผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวม 

(Xtot) มีความสัมพันธกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดยภาพรวม (Ytot) มีความสัมพันธในลักษณะคลอยตามกัน โดยมีคา
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยูในระดับสูง (rxy = .796**) อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

เมื่อพิจารณาถึงความสัมพันธระหวางความฉลาดในการฟนฝาอุปสรรคของผูบริหารสถานศึกษา
โดยภาพรวม (Xtot) กับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ดาน (Y1 - Y15)  พบวาความสัมพันธทั้งหมดอยูในระดับปานกลาง ใน
ลักษณะคลอยตามกัน และเมื่อพิจารณาถึงความสัมพันธระหวางการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูใน
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดยภาพรวม (Ytot)  กับ 
ความฉลาดในการฟนฝาอุปสรรคของผูบริหารสถานศึกษารายดาน (X1 – X4) พบวา มีความสัมพันธท้ังหมดอยู
ในระดับปานกลาง ในลักษณะคลอยตามกัน 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้พบผลการวิจัยสำคัญท่ีนำมาอภิปรายผลการวิจัยไดดังนี้ 
1. จากผลการวิจัย พบวา ความฉลาดในการฟนฝาอุปสรรคของผู บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ซึ่งไมเปนไปตาม
สมมติฐานที่ตั ้งไววา ความฉลาดในการฟนฝาอุปสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 อยูในระดับปานกลาง ทั้งนี้ อาจเปนผลมาจากการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดลอมทางสังคมที่เกิดขึ้นอยางตอเนื่อง ซึ่งสงผลใหปญหาและอุปสรรคกลายเปนสิ่งที่หลีกเลี่ยงไมได 



วารสารครุศาสตรปริทรรศน คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย ปที่ 12 ฉบับที่ 2 (พฤษภาคม-สิงหาคม) 2568 
Journal of Educational Review Faculty of Educational in MCU Vol. 12 No. 2 (May-August) 2025 

ISSN: 2673-0030 (Online) https://so02.tci-thaijo.org/index.php/EDMCU 

 

73 
 

ผูบริหารสถานศึกษาจึงตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาความฉลาดในการฟนฝาอุปสรรค เพ่ือใหสามารถ
รับมือกับสถานการณที่ทาทายไดอยางมีประสิทธิภาพ สามารถรับรูและตระหนักถึงศักยภาพของตนในการ
ควบคุมและแกไขปญหาอยางเปนระบบ มีความสามารถในการวิเคราะหหาสาเหตุและปจจัยท่ีเก่ียวของ พรอม
ทั้งแสดงความรับผิดชอบตอสถานการณตางๆ ตามบทบาทหนาที่ของตนอยางเหมาะสม โดยไมผลักภาระให
ผูอื่น นอกจากนี้ ผูบริหารยังสามารถประเมินระดับและขอบเขตของปญหาไดอยางแมนยำเพื่อกำหนดแนว
ทางแกไขที่สอดคลองกับบริบท ควบคุมไมใหอุปสรรคลุกลามจนกระทบตอการดำเนินงานในดานอื่นๆ อีกท้ัง
สามารถคาดการณระยะเวลาของปญหาและความตอเนื่องของอุปสรรค เพื่อเตรียมรับมือไดอยางมีแผนและ
ประสิทธิผล ทั้งยังแสดงถึงทักษะในการจัดการกับปญหาที่ยืดเยื้อ และสามารถรับมือกับสถานการณที่ซับซอน
ไดดวยความรอบคอบ โดยมีแนวทางแกไขท่ีเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนและสังคมโดยรวม ดวยคุณลักษณะ
ดังกลาวทำใหความฉลาดในการฟนฝาอุปสรรคของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมาก ซ่ึงสะทอนถึงศักยภาพ
ในการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพในสภาพแวดลอมที่ทาทายจากปจจัยเหลานี้จึงทำใหความฉลาดในการ
ฟนฝาอุปสรรคของผูบริหาร สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2  
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของวิไลวรรณ ทองดี (2558) สราวุธ ตรีโรจนพร 
(2559), นุชนรา รัตนศิระประภา (2564) และพรรณราย จันทราชา, เก็จกนก เอื ้อวงศ และอาจารรี  
คูวัธนไพศาล (2566) เนื่องจากตางพบวา ความฉลาดในการฟนฝาอุปสรรคของผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพ
รวมอยูในระดับมาก 

2. จากผลการวิจัย พบวา การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้ง
ไววา การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐมเขต 2 อยูในระดับปานกลาง ทั้งนี้ สืบเนื่องมาจากพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
พ.ศ. 2562 ประกาศราชกิจจานุเบกษา เลม 136 ตอนพิเศษ 68 ง เรื่องขอบังคับคุรุสภา วาดวยมาตรฐาน
วิชาชีพ พ.ศ. 2562 หมวด 2 มาตรฐานการปฏิบัติงงาน ขอ 11 ผูประกอบวิชาชีพครูตองมีมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานที่กำหนด ซึ่งเปนแนวทางในการดำเนินงานใหบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 
ควบคู ไปกับการพัฒนาตนเองอยางตอเนื ่องเสริมสรางความเชี ่ยวชาญในการประกอบวิชาชีพ ทั ้งความ
เชี่ยวชาญเฉพาะดาน และความเชี่ยวชาญตามระดับคุณภาพของมาตรฐานการปฏิบัติงานอันเปนหัวใจสำคัญ
ของวิชาชีพครูหรืออยางนอยจะตองมีการพัฒนาตามเกณฑที่กำหนดวามีความรู ความสามารถและความ
เชี่ยวชาญที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อสามารถดำรงสถานภาพของการเปนผูประกอบวิชาชีพมั่นคงและมี
คุณภาพตลอดเสนทางอาชีพ จากเหตุผลดังกลาวจึงทำใหการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับ
ผลการวิจัยของอรรถวุฒิ ดีนอก (2560), ภัทรวรรณ รอดเจริญ (2562), พัฒณา มะลิวัลย และรุงชัชดาพร  
เวหะชาติ (2561), นิสา แหละหีม และสุนทรี วรรณไพเราะ (2561) และขวัญชนก เจตชาลา (2562) เนื่องจาก
ตางพบวา การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของครูในสถานศึกษาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

3. จากผลการวิจัย พบวา ความฉลาดในการฟนฝาอุปสรรคของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ
กับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 2 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไววา ความฉลาดในการ
ฟนฝาอุปสรรคของผู บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูใน
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดยมีความสัมพันธลักษณะคลอย
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ตามกันอยูในระดับสูง อันชี้ใหเห็นวา ผูบริหารที่มีระดับ AQ สูงยอมมีแนวโนมที่จะสามารถสงเสริม สนับสนุน 
และกำกับดูแลครูใหดำเนินงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูไดอยางมีประสิทธิภาพ ชี้ถึงคุณลักษณะของผูนำท่ี
สามารถเผชิญและจัดการกับอุปสรรคไดอยางมีสติและมุงมั่น ทั้งในดานความอดทน ความเพียรพยายาม และ
การมองโลกในแงบวก ซึ่งลักษณะเหลานี้สงผลตอความสามารถในการบริหารสถานการณที่ทาทายภายใน
สถานศึกษา และยังชวยสรางสภาพแวดลอมการทำงานที่เกื้อหนุนตอการปฏิบัติงานของครูใหสอดคลองกับ
มาตรฐานวิชาชีพ โดยเฉพาะดานการปฏิบัติงาน ผลการวจิัยสอดคลองกับแนวคิดของ Stoltz (1997) ซ่ึงเสนอ
วา AQ คือความสามารถในการรับมือกับอุปสรรค และเปนคุณลักษณะสำคัญของผูนำยุคใหมที่ตองเผชิญกับ
ความไมแนนอนและการเปลี ่ยนแปลงอยางรวดเร็วในโลกการศึกษา อีกทั ้งยังสนับสนุนผลการวิจัยของ
อมรวรรณ เวชกามา (2563) ที่ชี้วา ผูบริหารโรงเรียนที่มีระดับ AQ สูง มีศักยภาพในการบริหารจัดการองคกร
อยางมีประสิทธิภาพ รวมถึงงานวิจัยของ Widodo, Gustari and Chandrawaty (2022) ท่ีชี้วา AQ ของผูนำ
มีอิทธิพลตอพฤติกรรมการทำงานของครู โดยเฉพาะดานความเปนมืออาชีพ และงานของ Amalia and 
Saraswati (2023) ซึ ่งพบวา AQ สงเสริมพฤติกรรมการเปนพลเมืองที ่ดีขององคกร (Organizational 
Citizenship Behavior: OCB) นำไปสูการปฏิบัติงานท่ีมีคุณภาพ จริยธรรม และสอดคลองกับเจตนารมณของ
วิชาชีพครู ซ่ึง AQ ไมใชเพียงคุณลักษณะสวนบุคคล หากแตเปน "กลยุทธเชิงผูนำ" ท่ีทรงพลังในการขับเคลื่อน
การศึกษายุคใหมอยางยั่งยืน โดยเฉพาะในบริบทของความเปลี่ยนแปลงและความไมแนนอนที่เกิดขึ้นอยาง
ตอเนื่อง ผูบริหารที่มี AQ สูงจึงเปรียบเสมือนกลไกหลักในการเสริมสรางความเปนมืออาชีพของครู และ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาทั้งระบบ ขอคนพบนี้ยังสอดคลองกับงานวิจัยของ Mojico (2022) ที่ศึกษา
ความสัมพันธระหวาง AQ กับคานิยมองคกรในโรงเรียนประถมศึกษาในเขตเกซอน รวมถึงผลงานของ 
พรรณราย จันทราชา, เก็จกนก เอื้อวงศ, อาจารี คูวัธนไพศาล และคณพศ ใครสมุทร (2566) ที่ตางยืนยันวา 
AQ ของผูบริหารมีความสัมพันธกับการทำงานของครูในสถานศึกษาในระดับนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 
องคความรูการวิจัย  

องคความรูการวิจัยในครั้งนี้ คือ ความฉลาดในการฟนฝาอุปสรรคของผูบริหารกับการปฏิบัติงาน
ตามมาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ดังนี้ 

1. ความฉลาดในการฟนฝาอุปสรรคของผูบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดของ Stoltz (1997) มี 4 
องคประกอบ ไดแก 1) การควบคุม (Control) 2) การยอมรับความรับผิดชอบ (Origin and Ownership) 3) 
การจำกัดผลกระทบ (Reach) และ 4) ความอดทน (Endurance)  

2. การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู ตามขอบังคับคุรุสภาวาดวยมาตรฐานวิชาชีพและ
จรรยาบรรณวิชาชีพ พ.ศ.2562 ในหมวดที่ 2 มาตรฐานการปฏิบัติงาน มี 15 องคประกอบ ไดแก 1) มุงม่ัน
พัฒนาผูเรียน ดวยจิตวิญญาณความเปนครู 2) ประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม และมี
ความเปนพลเมืองที่เขมแข็ง 3) สงเสริมการเรียนรู เอาใจใส และยอมรับความแตกตางของผูเรียนแตละบุคคล 
4) สรางแรงบันดาลใจผูเรียนใหเปนผูใฝเรียนรู และผูสรางนวัตกรรม 5) พัฒนาสื่อการเรียนการสอนใหม
ประสิทธิภาพอยูเสมอ คือ การคิดคนและใชสื่ออยางเหมาะสม โดยเนนการปฏิบัติจริงและเปดโอกาสใหผูเรียน
มีสวนรวมในการสรางและเลือกใชสื ่อที่ตอบโจทยการเรียนรูของตนเอง 6) พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
การจัดการเรียนรู สื่อ การวัดและประเมินผลการเรียนรู คือ การวางแผนและดำเนินการพัฒนาหลักสูตรที่เนน
ผูเรียนเปนศูนยกลาง พรอมประเมินและปรับปรุงการเรียนการสอนอยางตอเนื่องเพื่อคุณภาพการศึกษา 
7) บูรณาการความรูและศาสตรการสอนในการวางแผนและจัดการเรียนรูที่สามารถพัฒนาผูเรียนใหมีปญญา 
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รูคิด และมีความเปนนวัตกร 8) ดูแล ชวยเหลือ และพัฒนาผูเรียนเปนรายบุคคลตามศักยภาพ สามารถรายงาน
ผลการพัฒนาคุณภาพผูเรียนไดอยางเปนระบบ 9) จัดกิจกรรมและสรางบรรยากาศการเรียนรูใหผู เรียนมี
ความสุขในการเรียน โดยตระหนักถึงสุขภาวะของผูเรียน 10) วิจัย สรางนวัตกรรม และประยุกตใชเทคโนโลยี
ดิจิทัลใหเกิดประโยชนตอการเรียนรูของผูเรียน 11) ปฏิบัติงานรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรคและมีสวนรวมใน
กิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพ 12) รวมมือกับผูปกครองในการพัฒนาและแกปญหาผูเรียนใหมีคุณลักษณะที่พึง
ประสงค 13) สรางเครือขายความรวมมือกับผูปกครองและชุมชน เพื่อสนับสนุนการเรียนรูที่มีคุณภาพของ
ผูเรียน 14) ศึกษา เขาถึงบริบทของชุมชน และสามารถอยูรวมกันบนพื้นฐานความแตกตางทาง วัฒนธรรม 
และ 15) สงเสริม อนุรักษวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถิ่น คือ การบูรณาการองคความรูทองถิ่นเขาสูการ
เรียนการสอน เพ่ือใหผูเรียนเห็นคุณคา เรียนรู และรวมกันสืบสานวัฒนธรรมใหคงอยูตอไป 

จากความฉลาดในการฟนฝาอุปสรรคของผูบริหารกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 สามารถสรปุองคความรูการวิจัย
ดังในภาพท่ี 1  

 

 
ภาพท่ี 1 ความฉลาดในการฟนฝาอุปสรรคของผูบริหารกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู 

ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
 
ขอเสนอแนะการวิจัย  

1. ขอเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช 
1.1 จากผลการวิจัยครั้งนี้ พบวา ความฉลาดในการฟนฝาอุปสรรคของผูบริหารสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ผูบริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 มีความฉลาดในการฟนฝา



วารสารครุศาสตรปริทรรศน คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย ปที่ 12 ฉบับที่ 2 (พฤษภาคม-สิงหาคม) 2568 
Journal of Educational Review Faculty of Educational in MCU Vol. 12 No. 2 (May-August) 2025 

ISSN: 2673-0030 (Online) https://so02.tci-thaijo.org/index.php/EDMCU 

 

76 
 

อุปสรรคทั้ง 4 ดาน อยูในระดับมาก ซึ่งผูวิจัยไดตั้งสมมติฐานการวิจัยอยูในระดับปานกลาง ดังนั้น ผูบริหาร
สถานศึกษาควรตระหนักถึงจุดแข็งที่ตนมี และใหความสำคัญตอการบริหารจัดการตนเองอยางตอเนื ่อง 
โดยเฉพาะในดานการควบคุมอารมณ การมองโลกในแงดี ความมุงมั่นในการบรรลุเปาหมาย และการเผชิญ
ปญหาอยางยืดหยุ น ทั ้งนี ้ เพื ่อใหสามารถนำความสามารถดานดังกลาวไปปรับใชในการพัฒนาองคกร 
ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งข้ึน 

1.2 จากผลการวิจัยครั้งนี้ พบวา การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2 ทั ้ง 15 ดาน อยู ในระดับมาก ซึ ่งผู ว ิจ ัยได
ตั้งสมมติฐานการวิจัยอยูในระดับปานกลาง สะทอนใหเห็นวาครูมีความมุงมั่นในการพัฒนาตนเองและผูเรียน
อยางตอเนื่อง โดยจัดการเรียนการสอนที่สงเสริมการเรียนรู และสรางองคความรูที่มั่นคงยั่งยืน นอกจากนี้  
ครูยังมีบทบาทสำคัญในการผลิตและพัฒนาสื่อการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ ซึ่งชวยกระตุนใหผูเรียนเกิด 
ความสนใจ ใฝสัมฤทธิ์ และพัฒนาตนเองไดอยางเหมาะสม สงผลใหบรรลุเปาหมายทางการศึกษา และเติบโต
เปนบุคคลที่ “เกง ดี มีความสุข” ตามอุดมการณของชาติ ดังนั้น ผูบริหารสถานควรกำหนดนโยบายและ 
จัดมาตรการสนับสนุนที่เอื้อตอการพัฒนาวิชาชีพครู เพื่อสงเสริมใหครูสามารถปฏิบัติงานไดเต็มศักยภาพ  
และรวมยกระดับคุณภาพการศึกษาอยางยั่งยืน 

1.3 จากผลการวิจัยครั้งนี้ พบวา ความฉลาดในการฟนฝาอุปสรรคของผูบริหารสถานศึกษา 
มีความสัมพันธกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ซึ่งสะทอนใหเห็นถึงบทบาทสำคัญของผูบริหารที่มีความสามารถในการควบคุม 
(Control) ยอมรับความรับผิดชอบ (Origin and Ownership) จำกัดผลกระทบ (Reach) และอดทนตอ
อุปสรรค (Endurance) ที่สงผลโดยตรงตอการปฏิบัติงานของครูและความรวมมือในองคกร ดังนั้น ผูบริหาร
สถานศึกษาควรตระหนักและสงเสริมการพัฒนาความสามารถในการฟนฝาอุปสรรคของตนอยางตอเนื่อง  
เพื่อเปนแบบอยางที่ดี สรางแรงจูงใจ และบรรยากาศการทำงานที่เอื้อตอการพัฒนาวิชาชีพของครู อันจะ
นำไปสูการยกระดับคุณภาพการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
2.1 ควรมีการศึกษาความฉลาดในการฟนฝาอุปสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีอ่ืน

หรือระดับการศึกษาท่ีแตกตางกัน 
2.2 ควรมีการศึกษาปจจัยอ่ืนท่ีอาจมีอิทธิพลตอการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของครู 
2.3 ควรมีการศึกษาปจจัยแทรกซอนหรือกลไกเชิงลึกที ่สงผลตอความสัมพันธระหวาง 

ความฉลาดในการฟนฝาอุปสรรคของผูบริหารกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของครู 
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