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บทคัดยอ 
บทความวิชาการนี ้เปนการนำเสนอแนวคิดหลักการนิเทศแบบเสริมพลังของของผู บร ิหาร

สถานศึกษา เพื่อพัฒนาการศึกษาสูการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน การนิเทศการศึกษา เปนวิธีการหนึ่งในการ
พัฒนาครูในการจัดการเรียนการสอนใหประสบความสำเร็จตามเปาหมาย ซ่ึงตามแผนยุทธศาสตรชาติ (2561-
2580) มีเปาหมายในการสรางความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ซ่ึงเปนการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจ ท่ีอยูบนหลักการใชการรักษาและการฟนฟูฐานทรัพยากรธรรมชาติอยาง
ยั่งยืน การพัฒนาทรัพยากรมนุษยโดยเฉพาะเยาวชนจึงจำเปนตองพัฒนาใหมีคุณภาพ ทักษะอาชีพ ท่ีตรงตาม
เปาหมาย การนิเทศการศึกษาจึงเก่ียวโยงกับเปาหมายดังกลาว เนื่องจากแปนกลไกในการขับเคลื่อนการศึกษา
ผานครูผูสอนในสถานศึกษา การรวมมือกันระหวางผูนิเทศและผูรับการนิเทศเปนความรวมมือและรวมกัน
ดำเนินงานใหสูเปาหมาย การนิเทศแบบเสริมพลังเปนรูปแบบหนึ่งของการนิเทศแบบรวมมือ ประกอบดวย 8 
กระบวนการ คือ 1) การสรางความเขาใจ 2) การมอบอำนาจ 3) การสรางเครือขาย 4) การทำงานรวมกัน  
5) การดำเนินงาน 6) การสนับสนุนทรัพยากร 7) การเสริมพลังสรางขวัญกำลังใจ และ 8) การนิเทศและ
ประเมินผล นอกจากการนิเทศแบบเสริมพลังแลวในบบทความนี ้ย ังกลาวถึง หลักการนิเทศการศึกษา 
กระบวนการนิเทศการศึกษา การพัฒนาการศึกษา และการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน เพ่ือเปนพ้ืนฐานสำหรับ
การนิเทศอีกดวย 
คำสำคัญ: หลักการนิเทศการศึกษา, กระบวนการนิเทศการศึกษา, การนิเทศแบบเสริมพลัง 
 
Abstract 

This academic article presents the concept and principles of empowering 
supervision for school administrators to develop education towards sustainable national 
development. Educational supervision is one of the methods used to enhance teachers in 
achieving successful teaching and learning outcomes in line with set goals. According to the 
National Strategy Plan (2018-2030), the aim is to create security, prosperity, and sustainability 
through development based on the philosophy of sufficiency economy, which focuses on the 
sustainable growth of the economy while maintaining and rehabilitating natural resources. 
Human resource development, especially for the youth, is crucial to ensure they possess the 
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quality and vocational skills required to meet the goals. Educational supervision is closely 
linked to these objectives as it acts as a mechanism for driving education through teachers in 
educational institutions. Collaboration between supervisors and those being supervised is a 
cooperative effort aimed at achieving goals. Empowering supervision is a form of collaborative 
supervision, consisting of 8 processes: 1) creating understanding, 2) delegating authority,  
3) building networks, 4) working together, 5) implementing tasks, 6) providing resource support, 
7) empowering and boosting morale, and 8) supervision and evaluation. In addition to 
empowering supervision, this article also discusses the principles and processes of educational 
supervision, the development of education, and sustainable national development, as a 
foundation for educational supervision. 
Keywords: Principles of Educational Supervision, Process of Educational Supervision, 

Empowering Supervision 
 
 
บทนำ  

การพัฒนาประเทศอยางยั่งยืนเปนเปาหมายตามแผนยุทธศาสตรชาติ (2561-2580) โดยการสราง
ความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงความยั่งยืนเปนการพัฒนาท่ี
สามารถสรางความเจริญ รายได และคุณภาพชีวิตของประชาชนใหเพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่องซ่ึงเปนการเจริญเติบโต
ของเศรษฐกิจ ที่อยูบนหลักการใชการรักษาและการฟนฟูฐานทรัพยากรธรรมชาติอยางยั่งยืน (สำนักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2562) ที่ผานมาประเทศไทยไดประสบความสำเร็จใน
การพัฒนาหลายๆ ดาน แตยังมีอีกหลายดานท่ียังตองไดรับการพัฒนาอยางเรงดวน หนึ่งในนั้นคือดานคุณภาพ
การศึกษาที่ผลการพัฒนายังไมเปนที่นาพอใจมากนัก โดยเฉพาะผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน ซึ่งมีคะแนนต่ำกวาคาเฉลี่ยอยางมาก รวมทั้งพบวายังต่ำกวาหลายประเทศในแถบเอเชีย นอกจากนั้น
ประเด็นคุณธรรมจริยธรรมของเด็กและเยาวชนก็ยังเปนเรื่องที่จำเปนตองมีการพัฒนาเพิ่มขึ้นเชนเดียวกัน  
จากปญหาขางตนสงผลใหคุณภาพของกำลังแรงงานอายุ 15 ปข้ึนไปยังไมสอดคลองกับความตองการของตลาด
งานซึ่งยังขาดทักษะที่จำเปนในการทำงาน ดังนั้นจึงจำเปนอยางยิ่งที่ภาครัฐและเอกชนตองหันมาพัฒนาและ
สงเสริมอยางจริงจังรวมทั้งใหความสำคัญกับการพัฒนาผูเรียนและกำลังแรงงานที่มีทักษะและคุณลักษณะท่ี
พรอมเพ่ือตอบสนองตอความตองการของภาคสวนตางๆ โดยจะตองมีการวิเคราะหความตองการกำลังคนเพ่ือ
วางเปาหมายการจัดการศึกษาโดยการนิเทศและติดตามมีความสำคัญอยางมาก เนื่องจากเปนกลไกหนึ่งท่ี
สำคัญในการขับเคลื่อนใหเกิดคุณภาพการพัฒนาครูสูครูที่มีคุณภาพสงเสริมใหครูมีความไววางใจและความ
มั ่นคงในความกาวหนาในวิชาชีพที ่จะสงเสริมใหเกิดการพัฒนาที ่ย ั ่งยืนและไปสู เปาหมายการพัฒนา 
ในระดับประเทศไดรวมกัน (ศจีทิพย ตาลพันธ และเอกราช โฆษิตพิมานเวช, 2565) 

การนิเทศการศึกษาจึงมีความสำคัญในการพัฒนาการศึกษาและมีลักษณะที่โดดเดนในแตละ
รูปแบบ โดยเฉพาะการนิเทศแบบเสริมพลังอำนาจของผูบริหารมุงเนนและใหความสำคัญในการทำงานรวมกัน
ระหวางผูนิเทศกับผูรับการนิเทศดวยรูปแบบการนิเทศและวิธีการตางๆ สามารถดำเนินการนิเทศภายใตการ
ระดมสมอง แลกเปลี่ยนแนวคิด การอภิปราย เพื่อหาวิธีแกปญหาในสถานศึกษา (ทิพวรรณ ถาวรโชติ, 2564) 
ท้ังการใหความชวยเหลือ คำแนะนำ และการชี้แนะท่ีนำไปสูการพัฒนาปรับปรุงท่ีสงเสริมใหเกิดคุณภาพการจัด
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การศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามมาตรฐานการศึกษาอยางตอเนื่องและยั่งยืนซึ่งรูปแบบการ
นิเทศแบบเสริมพลังในโรงเรียนนี้นับวาเปนรูปแบบการนิเทศเพื่อสรางฐานการพัฒนาที่มั ่นคงและยั ่งยืน
เนื่องจากเปดโอกาสใหครูในโรงเรียนมีสวนรวมในการพัฒนาเปนองครวม โดยเห็นความสำคัญของการมีสวน
รวมในการแกปญหาหรือพัฒนาโรงเรียนตามเปาหมายที่กำหนดไวและทุกคนในองคกรจะเปนเสมือนฟนเฟอง
ของเครื่องจักรท่ีขับเคลื่อนตามบทบาทหนาท่ีของตนเอง (อาทิตยญา โพธิ์สวย, 2559) 

การนิเทศที่มุงเนนการดำเนินงานเปนกระบวนการทำงานระหวางผูบริหารและครูเพื่อพัฒนาการ
ทำงานใหเกิดประสิทธิภาพตามจุดมุงหมายที่กำหนดไวโดยมีหลักการในดานการใหคำแนะนำการชวยเหลือ 
การใหกำลังใจตามมาตรฐานหลักการที่จะสงผลประโยชนสูงสุดกับนักเรียนเปนการทำงานรวมกันเกี่ยวกับการ
พัฒนาการสอนใหมีคุณภาพและเกิดประสิทธิภาพ และเปนประโยชนตอการพัฒนาการทำงานของครูและ
เปนไปตามวัตถุประสงคและเปาหมายของการจัดการศึกษาที ่กำหนดไว (จตุรงค ธนะลีลังกูร, 2564)  
เพื่อพัฒนาครูและชวยเหลือสนับสนุนครูในการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนและการพัฒนาหลักสูตร 
รวมทั้งเปนผูประสานงานระหวางโรงเรียนกับชุมชน ชุมชนกับโรงเรียนเปนผูนำในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา 
เปนผูรวมงานเปนตนแบบและเปนท่ีปรึกษาใหครูในฐานะผูเชี่ยวชาญดานการสอนและหลักสูตร (ณัฐชา จันทรดา, 
2561) รวมทั้งสรางขวัญและกำลังใจใหแกครูตามหลักการนิเทศการศึกษาอยางมีระบบและตอเนื่อง มุงเนน
กระบวนการประชาธิปไตยในการสรางเสริมความสัมพันธอันดีระหวางหมูคณะใหความสำคัญในการแกปญหา
อยางมีเหตุผล โดยเปดโอกาสใหบุคลากรไดสรางสรรคความคิดและเจตคติที่ดีตอกันสงเสริมบรรยากาศแหง
ความรวมมือเพื่อแกปญหาหรือพัฒนาการเรียนการสอนใหเกิดผลและประสิทธิภาพสูงสุด (นิชา ฉิมทองดี, 
พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ และชญาพิมพ อุสาโห, 2558)  

 
หลักการและกระบวนการนิเทศเพ่ือการพัฒนาการศึกษา 

ความหมายและจุดมุงหมายของการนิเทศ 
การนิเทศ เปนแนวทางการปฏิบัติเก่ียวกับงานในการเรียนการสอนและหนาท่ีโดยตรงเก่ียวของกับ

การปรับปรุงการเรียนการสอน สอดคลองกับวันทนา สมภักดี (2563) เห็นวาเปนการชวยเหลือสนับสนุนใหเกิด
การปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนท่ีสรางความเจริญกาวหนาใหกับนักเรียอยางมีคุณภาพ โดยเนนความ
เปนประชาธิปไตย ความรวมมือ ความตอเนื่อง การสรางขวัญกำลังใจ และการมีมนุษยสัมพันธที่ดีรวมกันการ
นิเทศการศึกษาเปนกระบวนการท่ีมีจุดมุงหมายสำคัญ (ศจีทิพย ตาลพันธ และเอกราช โฆษิตพิมานเวช, 2565) 
เพื่อ 1) พัฒนาผูเรียนใหเกิดคุณภาพทั้งดานวิชาการและคุณลักษณะอันพึงประสงค 2) พัฒนาครูใหเกิด
กระบวนการทำงานที่เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในทางที่ดีขึ้น รวมทั้งการมีภาวะผูนำทางวิชาการในการพัฒนา
ปรับปรุงหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน เสริมสรางสมรรถนะดานการสอนและการปฏิบัติงานของครูสู
ครูที่มีคุณภาพ 3) พัฒนาสถานศึกษาใหไปสูวัตถุประสงคหลักของสถานศึกษา สงเสริมใหเกิดความสัมพันธที่ดี
ระหวางครู นักเรียน และผูปกครอง ประชาชนในประชาคมของตน ทำใหโรงเรียนใหเปนศูนยของประชาคม 
และสงเสริมใหครูรับผิดชอบและมีสวนในการนำในประชาคมนั้นๆ (Briggs and Justman, 1952) 

สรุปวา การนิเทศเปนกระบวนการทำงานรวมกันระหวางผูนิเทศและผูรับการนิเทศ เพื่อชวยเหลือ
สนับสนุนปรับปรุงการทำงานใหเกิดความงอกงามในทางวิชาชีพการศึกษาดวยวิธีการตางๆ นำไปสูการพัฒนา 
และการเปลี่ยนแปลงคุณภาพการจัดการศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพและมาตรฐานการศึกษาตามเปาหมายของ
การศึกษาท่ีกำหนด 
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หลักการนิเทศการศึกษา 
การนิเทศจึงเปนกระบวนการสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา หลักการนิเทศการศึกษาจึงมี

ความสำคัญในการบริหารงานใหบรรลุเปาหมายที่กำหนด ซึ่งมีหลักการนิเทศการศึกษาที่สำคัญ (Brown and 
Moberg, 1980; Mask and Stoop, 1985; นุชนาถ สุทธการ, 2565; สมควร ศิลปประกอบ, 2566) มีดังนี้ 

1. การนิเทศเปนการชวยกระตุน เปนการประสานงานและแนะนำ ใหเกิดความเจริญงอกงามแกครู 
เชน การจัดใหมีการฝกอบรมดานวิชาชีพเพื่อใหครูไดทราบหลักวิธีการสอนทั่วไป การพัฒนาหลักวิชาความรู 
เทคนิควิธีสอนใหมีประสิทธิภาพ การฝกทักษะใหมีความเชื่อมั่นในการสอนมีประสบการณในการใชวัสดุ
อุปกรณการสอน การพัฒนาทัศนคติ และเจตคติในการทำงานใหอยูในเกณฑดี เปนตน  

2. การนิเทศตั้งอยูบนรากฐานของประชาธิปไตย โดยผูนิเทศเปนผูนำทางการศึกษา (ดานวิชาการ) 
ไมใชผูใชอำนาจ หรือมากกวาท่ีจะเปนโดยตำแหนง เคารพในตัวบุคคลและยอมรับความแตกตางระหวางบุคคล 
และสงเสริมใหครูไดแสดงออกและใชความสามารถเพื่อปรับปรุงการเรียนของเด็กใหดีขึ้น รวมทั้งการเปด
โอกาสใหครูมีอิสระ มีความคิดริเริ่ม และมีสวนรวมในการวางแผนกำหนดแผนปฏิบัติงาน  

3. การนิเทศเปนกระบวนการสงเสริมสรางสรรค จึงควรหลีกเลี่ยงการบังคับการปฏิบัติที่ไมซื่อตรง 
การคาดการณประเมินคาเขมงวด ตรวจสอบตรวจตราจัดมาตรฐานและกำหนดพิธีรีตอง สรางบรรยากาศใหครู
ไดพยายามคิดหาวิธีทำงานแบบใหมๆ และครูอยากคิดสรางสรรค หากเขารูสึกมีความม่ันคงพอ ปลอยใหครูได
คิดสรางสรรคตามสติปญญาของแตละคนเพื่อการแสวงหาความสามารถพิเศษของแตละบุคคลใหแตละบุคคล
แสดงออกและพัฒนาความสามารถอยางเต็มท่ี 

4. การนิเทศตองมีความถูกตองตามหลักวิชาการ ที่เปนทั้งนโยบาย ระเบียบ กฎเกณฑ หลักสูตร
และการจัดการเรียนการสอน โดยยึดนโยบาย จุดมุงหมายและแนวทางในการปฏิบัติการนิเทศท่ีแนวแนชัดเจน 
เปนไปตามกฎเกณฑและสภาพปญหาหรือความเปนจริงในเรื่องนั้นๆ การสรางความเขาในนโยบาย การกำหนด
วิธีการและระยะการดำเนินงาน การวางแผนพัฒนาหลักสูตร รวมท้ังมีการติดตามและประเมินผลผลการนิเทศ
อยางเปนระบบ 

5. การนิเทศมุงสรางขวัญและกำลังใจ เนื่องจากขวญักำลังใจของครูสูงยอมทำใหการสอนดีตามไป
ดวยซึ่งอาจเปนไปไดที่ขวัญกำลังใจที่ดีของครูอาจทำใหผลการเรียนของเด็กดีตามไปดวย ครูเหมือนวิชาชีพอ่ืน
คือตองการไดรับการยกยองชมเชยการบำรุงขวัญ โดยใหรางวัลหรือการชมเชย รวมทั้งการสรางความผูกพัน 
ความม่ันคงตองานอาชีพและเชื่อม่ันในความสามารถของตนเอง  

6. การนิเทศเปนกระบวนการทางวิทยาศาสตร ซ่ึงหมายถึงการทำงานอยางเปนข้ันตอน เปนระบบ 
มีความตอเนื่อง ไมหยุดนิ่ง และมีความเกี่ยวของสัมพันธ มีการรวบรวมขอมูล และสรุปผลมาใชในการนิเทศ
อยางมีประสิทธิภาพ  

7. การนิเทศตองเปนการทำงานรวมกัน มีจุดมุงหมายขจัดชองวางระหวางผูนิเทศและผูรับการ
นิเทศ เปนการทำงานรวมกันของผูบริหาร ผูนิเทศ และผูรับการนิเทศ เนนการมีสวนรวมในการทำงานเพ่ือ
สรางสภาพแวดลอม่ีดี เนนความรวมมือรวมใจในการดำเนินงานและใชความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน 

สรุปวา หลักการนิเทศการศึกษาเปนกระบวนการสงเสริมศักยภาพของผูนิเทศและผูรับการนิเทศ 
โดยเนนการเสริมสรางและพัฒนาครูในทุกดาน โดยเริ่มจากการกระตุน แนะนำ และประสานงานใหครูเกิด
ความเจริญงอกงามทั้งในดานความรู ทักษะ และทัศนคติ เปนกระบวนการเชิงสรางสรรค สรางบรรยากาศท่ี
เอื้อตอการคิดริเริ่ม สงเสริมใหครูไดแสดงศักยภาพ พรอมสรางขวัญและกำลังใจใหแกครู ความเคารพ ศรัทธา 
และความรวมมือ บนพ้ืนฐานของวิชาการ ความเขาใจ และมนุษยสัมพันธอยางสรางสรรค 
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กระบวนการนิเทศการศึกษา  
กระบวนการนิเทศการศึกษาตามแนวคิดของนักการศึกษาทั้งภายในประเทศและตางประเทศ โดย

สรุปเปนกระบวนการนิเทศที่เนนการสรางบรรยากาศในการทำงานที่ดี สรางความรูสกึวาตนเองมีความสำคัญ
และมีคาตอองคกร มีการสรางเจตคติท่ีดี การสรางขวัญและกำลังใจ การสรางแรงจูงใจ การสรางความพึงพอใจ 
และการสรางความเขาใจอันดีตอกันในการชวยเหลือ (Harris, 1985; นุชนาถ สุทธการ, 2565; ธัญนันท  
ภาคยรัชพงศ, ณรงค พิมสาร และเสวียน เจนเขวา, 2566) ดังนี้ 

1. การศึกษาปญหาและความจำเปน (Problems and needs assessment โดยศึกษาความ
ตองการและความจำเปน กำหนดปญหาและความจำเปน การกำหนดเปาหมายรวมกัน และการวางแผน  

2. การจัดโครงสรางองคกร (Organization structure) โดยการจัดองคกร ออกแบบวิธีการทำงาน 
จัดสรรทรัพยากร และการควบคุม  

3. การนิเทศติดตาม (Follow- up supervision) โดยกำหนดขั ้นตอนการนิเทศและติดตาม 
กำหนดสิ่งสนับสนุนในการนิเทศและติดตาม กำหนดระยะเวลาในการการนิเทศและติดตาม และจัดทำแผนการ
นิเทศและติดตาม 

4. การประเมินผล (Evaluation) โดยวิเคราะหวัตถุประสงค กำกับ ติดตามและประเมินผลการ
นิเทศ ประสานเครือขายในการนิเทศ เครือขายคุณภาพการศึกษา/ผูบริหาร/ครู การแลกเปลี่ยนเรียนรูการ
ประเมินการนิเทศ ประชุมการสะทอนผลการประเมินผลการนิเทศ และสรุปและรายงานผลความกาวหนาและ
ผลการนิเทศ  

สรุปวา กระบวนการนิเทศเปนการดำเนินงานเปนขั้นตอนเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยสรุป 
ประกอบดวย 4 ขั้นตอน คือ 1) การศึกษาปญหาและความจำเปน 2) การจัดโครงสรางองคกร 3) การนิเทศ
ติดตาม และ 4) การประเมินผล 
 
การพัฒนาประเทศอยางย่ังยืนตามแนวทางการพัฒนาการศึกษา 

ในยุคที่มีการเริ่มตนเขาสูยุคความเปราะบาง เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและมีความซับซอน อาจดู
เหมือนเปนยุคที่ระบบมีความแข็งแรง แตกลับเปราะบางเมื่อเจอกับวิกฤตหรือการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว การ
พัฒนาที่ยั่งยืน ตองเขาถึงโอกาสพื้นฐาน ไดแก ทางการศึกษา การพยาบาล สรางโอกาสทางดานเศรษฐกิจ 
สงเสริมนวัตกรรมและธุรกิจที่เปนการอนุรักษสิ่งแวดลอม สอดคลองกับแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-
2579 จำเปนที่จะตองอาศัยความเขาใจและใหความสำคัญดานการศึกษาในฐานะกลไกหลักในการพัฒนา
ประเทศมาโดยตลอด ซึ่งการศึกษาเปนสิทธิขั้นพื้นฐานของคนไทยทุกคน ที่รัฐตองจัดใหเพื่อพัฒนาคนไทยทุก
ชวงวัยใหมีความเจริญงอกงามทุกดาน เพื่อเปนตนทุนทุนทางปญญาที่สำคัญในการพัฒนาทักษะ คุณลักษณะ
และสมรรถนะในการประกอบสัมมาชีพ และการดำรงชีวิตรวมกับผูอื่นในสังคมไดอยางเปนสุขอันจะนำไปสู
เสถียรภาพ และความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติท่ีตองพัฒนาใหเจริญกาวหนา ทัดเทียมนานาประเทศใน
เวทีโลกทามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21 (สำนักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2560)  

จากความทาทายทามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21 สงผลให
ประเทศไทยตองมีการปรับเปลี ่ยนเทาทันกับบริบทเศรษฐกิจและสังคมโลกและตานแรงกดดันภายนอก 
อันเนื่องมาจากการปฏิวัติดิจิทัล (Digital revolution) การเปลี่ยนแปลงสูอุตสาหกรรม 4.0 (The fourth 
industrial revolution) (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) และเปนชวงเวลาที่มีแนวโนมของการ
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พัฒนาของเทคโนโลยีอยางกาวกระโดด การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่มีความรุนแรงเพิ่มขึ้น การเปน
สังคมสูงวัยของประเทศไทยและหลายประเทศทั่วโลก ดังนั้น การขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศทามกลาง
แนวโนมการเปลี่ยนแปลงดังกลาว ตองใหความสำคัญกับการเสริมสรางความเขมแข็งใหสามารถเติบโตตอไปได
อยางมั่นคง และคำนึงถึงผลประโยชนของประเทศทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอมที่ยั่งยืน (สำนักงาน
สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2565) ซึ่งจากการศึกษาแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ
ฉบับท่ีสิบสาม พ.ศ. 2566-2570 และแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2579 มีทิศทางในการพัฒนาประเทศ
ใหมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน โดยสรุปเปนประเด็นดังนี้  

1. การพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อาศัยหลักการและแนวคิด 4 ประการดังนี้ 
1.1 หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง กำหนดทิศทางการพัฒนาประเทศอยางมีเหตุผล ความ

พอประมาณ ภูมิคุมกันบนฐานของความรู คุณธรรม และความเพียร  
1.2 การสรางความสามารถในการลมแลว ลุกไว มุงเนนการพัฒนา 3 ระดับ ระดับอยูรอด 

การพรอมรับระดับพอเพียง การปรับตัว และระดับยั่งยืน การเปลี่ยนแปลงเพ่ือพรอมเติบโตอยางยั่งยืน  
1.3 เปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืนของสหประชาชาติ โดยกำหนดทิศทางพัฒนาบนพื้นฐาน 

ไมท้ิงใครไวขางหลัง เสริมคุณภาพชีวิตท่ีดี  
1.4 การพัฒนาเศรษกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน เศรษฐกิจสีเขียว การประยุกตใชองค

ความรูทางดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยีสมัยใหมเพ่ือสรางสรรคและเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจ  
2. การพัฒนาการศึกษามีคุณภาพ เทาเทียมและทั ่วถึง โดยมุ งพัฒนาคนไทยทุกคนใหไดรับ

การศึกษาและเรียนรู ตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ และเทาทันกับการเปลี ่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21  
โดย พัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ และพัฒนาคนไทยใหเปน
พลเมืองดี มีคุณลักษณะ ความสามารถ มีสมรรถนะท่ี และทักษะการเรียนรูท่ีจำเปนในศตวรรษท่ี 21 คือ  

2.1 3Rs คือ การอานออก การเขียนได และการคิดเลขเปน  
2.2 8Cs คือ ทักษะดานการคิดอยางมีวิจารณญาณและทักษะการแกปญหา ทักษะดานการ

สรางสรรคและนวัตกรรม ทักษะดานความเขาใจตางวัฒนธรรม ทักษะดานความรวมมือ การทำงานเปนทีม 
และภาวะผูนพำ ทักษะดานการสื่อสาร สารสนเทศ และการรูเทาทันสื่อเทคโนโลยีทักษะคอมพิวเตอร ทักษะ
อาชีพ และทักษะการเรียนรู และคุณธรรมจริยธรรม 

2.3 พัฒนาสังคมไทยเปนสังคมแหงการเรียนรู และคุณธรรมจริยธรรม  
จากปจจัยตางๆ ดังกลาว เห็นไดวา โลกเปลี่ยนสังคมก็ตองเปลี่ยนใหทัน เมื่อเทียบกับในอดีต 

โดยเฉพาะอยางยิ่งในดานเทคโนโลยี หรือ AI ที่เขามาเปนเครื่องมือในการพัฒนางานและเพิ่มความสะดวก
รวดเร็วในการผลิตงานของคนปจจุบัน โดยเฉพาะเด็กและเยาวชนตองเทาทันและมีความพรอมรับการ
เปลี่ยนแปลงทั้งสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกประเทศมีแนวโนมจะมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว
รุนแรงและฉับพลันในหลากหลายมิติรัฐบาลปจจุบันไดกำหนดยุทธศาสตรชาติ 20 ป มีกรอบแนวทางที่สำคัญ
ในการพัฒนาประเทศโดยตองประสานความรวมมือจากทุกฝาย เพ่ือจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ เสมอภาค ท่ัวถึง
และเทาเทียมทุกระดับ โดยมุงพัฒนาการศึกษาสูการพัฒนาประเทศใหยั่นยืนผานกระบวนการเรียนรูสำคัญ 
ดังนี้ 1) สงเสริมคนทุกชวงวัยมีความรักในสถานบันหลักของชาติและยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 2) พัฒนากำลังคนใหมีทักษะที่สำคัญจำเปนและมีสมรรถนะตรงตาม
ความตองการของตลาดงานและการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมประเทศ 3) สงเสริมผู เรียนมีทักษะและ
คุณลักษณะพื ้นฐานของพลเมืองไทย และทักษะและคุณลักษณะที่จำเปนในศตวรรษที ่ 21 4) สงเสริม
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สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรูตามหลักสูตรอยางมีคุณภาพและ
มาตรฐาน รวมทั้งแหลงเรียนรู สื่อตำราเรียน นวัตกรรม และสื่อการเรียนรูใหมีคุณภาพเทาทันกับยุคปจจุบัน
และอนาคต 5) พัฒนาระบบและกลไกการวัด การติดตาม และประเมินผลใหมีประสิทธิภาพ (สำนักงานสภา
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2565) 

สรุปวา การพัฒนาประเทศอยางยั่งยืนตามแนวทางการพัฒนาการศึกษา ตองใหความสำคัญกับ
การเสริมสรางความเขมแข็งใหสามารถเติบโตตอไปไดอยางม่ันคง และคำนึงถึงผลประโยชนของประเทศท้ังทาง
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอมท่ียั่งยืนผานการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการพัฒนา
การศึกษามีคุณภาพเทาเทียมและท่ัวถึง 
 
การนิเทศแบบเสริมพลังเพ่ือการพัฒนาการศึกษาอยางย่ังยืน 

การนิเทศแบบเสริมพลัง : แนวคิด ทฤษฎี 
การเสริมสรางพลังมีความสำคัญตอบุคคลในองคกร ทั้งในระดับบุคคล ทีมงาน และระดับองคกร 

โดยรวม ในระดับบุคคล การเสริมพลังชวยเพิ่มแรงจูงใจใหกับผูปฏิบัติงาน และสงเสริมใหผูบริหารสามารถ
แสดงศักยภาพในการนำองคกรไปสูความกาวหนา ในระดับทีมงาน การเสริมพลังชวยสงเสริมการมีปฏิสัมพันธ
การสื่อสาร และการประสานงานระหวางสมาชิก ซึ่งนำไปสูประสิทธิภาพและผลผลิตที่สูงขึ้น ในระดับองคกร 
การเสริมสรางพลังเปดโอกาสใหบุคลากรทุกคนไดแสดงความรู ความสามารถ และมีขวัญกำลังใจในการทำงาน 
อันนำไปสูความสำเร็จขององคกรโดยรวม สอดคลองกับภูวไนย สุนา (2563) กลาววา การเสริมพลังทำใหเกิด
แรงจูงใจในการทำงาน กระตุนผูบริหารแสดงความสามารถในการปฏิบัติงาน เพ่ิมศักยภาพการทำงาน  

การนิเทศเสริมพลังเปนกระบวนการเสริมพลังของฝายบริการและบุคลากร มีแนวคิด ทฤษฎีท่ี
เก่ียวของดังนี้ 

Stone and Sachs (1995) กลาวถึงกระบวนการเสริมสรางพลังอำนาจการทำงานของบุคลากร 
ไดแก 

1. การมอบอำนาจ หนาที ่ และขอบเขตความรับผิดชอบ พรอมใหอำนาจการตัดสินใจอยาง
เหมาะสมตามแตละสถานการณในการปฏิบัติงาน 

2. การแสดงภาวะผูนำในการทำงานรวมกันเพ่ือเสริมสรางการทำงานเปนทีมอยางมีประสิทธิภาพ 
3. การรับฟงความคิดเห็นโดยมุ งเนนสรางความเขาใจรวมกันทุกฝายเพื ่อใหการดำเนินงาน

สอดคลองกับเปาหมายขององคกร 
4. การสงเสริมและสนับสนุนความเจริญกาวหนาของบุคลากรอละองคกรเพื่อบรรลุความสำเร็จ

รวมกันในการปฏิบัติงาน 
5. การอบรมและพัฒนาความรู ทักษะ สมรรถนะ ความคิด และความสามารถแกบุคลากรในการ

ทำงาน 
Schermerhorn (1997) กลาวถึงกระบวนการเสริมสรางพลังอำนาจการทำงาน ไดแก 
1. การบริหารแบบมีสวนรวม โดยเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการกำหนดเปาหมาย เลือก

แนวทางและวิธีการดำเนินงานรวมกัน รวมถึงใหโอกาสในการชวยคิดและแกไขในปญหาที่เกิดขึ้นอยาง
สรางสรรค 

2. การสรางบรรยากาศแหงความรวมมือดวยการสงเสริมใหบุคลากรและหนวยงานตางๆ 
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น รวมถึงแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารท่ีเปนเปนประโยชนตอการปฏิบัติงาน 
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3. การสงเสริมใหใหบุคลากรไดริเริ่มทำสิ่งใหมๆ และไดลงมือปฏิบัติตามแนวคิดของตน พรอมท้ัง
ใหการยอมรับ สนับสนุน และรักษาขวัญกำลังใจเพื่อเสริมสรางความเชื่อมั่นและผลักดันใหเกิดความสำเร็จท่ี
สูงข้ึน 

Cleirbaut (1998) กลาวถึงกระบวนการเสริมพลังการทำงานของบุคลากร ไดแก 
1. การสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรับผิดชอบตอหนาท่ีและผลลัพธของการปฏิบัติงาน 
2. การมอบหมายอำนาจหนาท่ีใหแกบุคลากรอยางชัดเจนเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการดำเนินงาน  
3. การสนับสนุนใหบุคลากรมีความพรอมในการรับการตรวจสอบทั้งในดานกระบวนการทำงาน

และคุณภาพของผลงาน 
4. การสงเสริมการแบงปนแลกเปลี่ยนขอมูลท่ีเปนประโยชนตอการทำงานรวมกันระหวางบุคลากร 

หนวยงาน และองคกร 
5. การพัฒนารูปแบบการทำงานรวมกันระหวางบุคลากรในองคกรเพื่อเพิ่มความคลองตัวและ

ความคิดสรางสรรคในการทำงาน 
6. การสรางบรรยากาศการทำงานที่เสริมพลัง โดยจัดสภาวะแวดลอมใหเปนระบบมีระเบียบ 

พรอมท้ังสงเสริมความรวมมือ ความมีน้ำใจ และความสามัคคีระหวางผูรวมงาน 
Luthans (1998) กลาวถึงกระบวนการเสริมพลังการทำงานของบุคลากร ไดแก 
1. การสงเสริมใหบุคลากรมีอิสระในการคิด วิเคราะห ตัดสินใจ การริเริ่มสิ่งใหม การแสดงออกทาง

ผลงาน รวมถึงการพบปะและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผูอ่ืนอยางสรางสรรค 
2. การมอบหมายอำนาจหนาที่ควบคูกับการสนับสนุนทรัพยากรที่จำเปนเพื่อใหบุคลากรสามารถ

นำการตัดสินใจสูการปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม 
3. การสงเสริมใหบุคลากรสามารถประยุกตใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพเพื่อสรางสรรค

นวัตกรรมหรือสิ่งใหมท่ีเกิดประโยชนตอการทำงาน 
4. การปลูกฝงคุณธรรม ความซื่อสัตย ความเพียรพยายาม และความมุงมั่นอยางจริงจังในการ

ปฏิบัติหนาท่ี เพ่ือยกระดับคุณภาพการทำงานของบุคลากร 
กฤษฎา พรหมอินทร, เสาวนีย เสริมสุข และเกรียงศักดิ์ สุวรรณวัจน (2560) กลาวถึงการพัฒนา

กระบวนการนิเทศแบบเสริมพลังอำนาจ 5 ข้ันตอน ไดแก 
1. การสื่อสารเพ่ือสรางความเขาใจรวมกัน เปนกระบวนการท่ีเปดใจรับฟงปญหาและสถานการณท่ี

เกิดขึ้นในการดำเนินงาน พรอมทั้งกำหนดขอบเขตการนำแนวคิดการเสริมพลังอำนาจมาใชสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานอยางเหมาะสม 

2. การรวมกันวางแผน กำหนดเปาหมาย และแนวทางการดำเนินงานเปนการกำหนดเปาหมาย
รวมกัน พรอมทั้งกำหนดแนวทาง จัดโครงสรางการบริหาร และออกแบบระบบการปฏิบัติงานใหเอื้อตอการ
ดำเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ 

3. การจัดการความรูในการดำเนินงานรวมกัน เปนกระบวนการสรางและพัฒนาความรูรวมกัน 
ผานการทำงานเปนทีม เพ่ือเสริมสรางความเขมแข็งในการดำเนินงานอยางเปนระบบ 

4. การรวมกันสรางบรรยากาศในการนิเทศตามแผน เปนการสรางความเขาใจรวมกันเก่ียวกับแนว
ทางการนิเทศ ติดตาม และประเมินความกาวหนาในการดำเนินใหเปนไปตามแผนท่ีกำหนด 

5. การรวมกันสะทอนผลและประเมินผลการดำเนินงาน เปนกระบวนการสะทอนผลการ
ดำเนินงานรวมกัน เพ่ือนำไปสูการประเมินผลและพัฒนาการดำเนินงานในรอบตอไปอยางตอเนื่อง 
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สรุปวา การนิเทศแบบเสริมพลังเปนกระบวนการเสริมพลังของการทำงานระหวางผูนิเทศและผูรับ
การนิเทศในการพัฒนางานใหบรรลุเปาหมาย ดวยความไววางใจผานการมอบอำนาจ รับฟงความคิดเห็น รวม
วางแผน การทำงานเปนทีม พรอมท้ังการสนับสนุนทรัพยากรในการทำงาน กลาท่ีจะสะทอนผลการดำเนินงาน
และสรุปผลเพ่ือพัฒนางานอยางตอเนื่อง 

การนิเทศแบบเสริมพลัง : องคประกอบและสาระสำคัญ 
จากแนวคิดดังกลาวเห็นไดวา กระบวนการเสริมพลังท่ีเหมาะสมกับการจัดการศึกษาเพ่ือเปาหมาย

ในการพัฒนาการศึกษาอยางยั่งยืน ประกอบดวย การสรางความเขาใจ การมอบอำนาจ การสรางเครือขาย 
การทำงานรวมกัน การดำเนินงาน การสนับสนุนทรัพยากร การเสริมพลังสรางขวัญกำลังใจ และ การนิเทศ
และประเมินผล ตามตารางท่ี 1 สังเคราะหพอสังเขป ดังในตารางท่ี 1 
 
ตารางท่ี 1 การสังเคราะหองคประกอบการนิเทศแบบเสริมพลัง 

องคประกอบ สาระสำคัญ อางอิง/นักวิชาการ 
การสรางความเขาใจ -รวมสรางความตระหนัก  

-รวมเปดใจรับสภาพและปญหาในการดำเนินงาน 
-รวมสรางความเขาใจรวมกันเกี่ยวกับแนวทางการ
นิเทศติดตามความกาวหนา 

Stone and Sachs (1995) 
Schermerhorn (1997) 
Cleirbaut (1998)  
Luthans (1998) 
กฤษฎา พรหมอินทร, เสาวนีย เสริมสุข 
และเกรียงศักดิ์ สุวรรณวัจน (2560) 

การมอบอำนาจ -จัดโครงสรางการบริหารงาน 
-จัดระบบการปฏิบัติงานใหเอ้ือตอการดำเนินงาน 
-มอบอำนาจหนาที่ มีแบบแผนทิศทางในการทำงาน
ของตนเองและสนับสนุนการทำงาน  

Stone and Sachs (1995) 
Cleirbaut (1998) 
Luthans (1998)  
Schermerhorn (1997) 
กฤษฎา พรหมอินทร, เสาวนีย เสริมสุข 
และเกรียงศักดิ์ สุวรรณวัจน (2560) 

การสรางเครือขาย -การใหบุคลากรมีสวนรวมและรวมพลังความรวมมือ 
สรางเครือขาย  
-การแลกเปลี่ยนความรู ความคิด ประสบการณ  
-การสรางบรรยากาศความรวมมือ แลกเปลี ่ยน
ความคิด ขาวสารขอมูลที ่เปนประโยชนในการ
ทำงาน 

Schermerhorn (1997) 
Cleirbaut (1998)  
Luthans (1998) 

การทำงานรวมกัน 
 
 

-บุคลากรมีสวนรับผิดชอบรวมกันในการทำงาน  
-แบงหนาที ่แตร วมกันทำงาน การสรางสรรควิธี
ทำงานรวมกันของบุคลากรในองคกร การรวมกัน
สรางและพัฒนา 
-การทำงานเปนทีม การแสดงภาวะผู นำในการ
ทำงานรวมกัน  

Stone and Sachs (1995) 
Schermerhorn (1997) 
Cleirbaut (1998)  
Luthans (1998) 
กฤษฎา พรหมอินทร, เสาวนีย เสริมสุข 
และเกรียงศักดิ์ สุวรรณวัจน (2560) 

การดำเนินงาน -เปดโอกาสใหบุคลากรรวมทำ รวมพัฒนา รวม
เรียนรูสูการแกปญหา  
-รวมกันดำเนินงาน การสงเสริมความคิดสรางสรรค
ของบุคลากรและทีมงาน  
-พัฒนาสรางสรรคงาน มีแผนพัฒนาตนเอง  

Stone and Sachs (1995) 
Schermerhorn (1997) 
Cleirbaut (1998)  
Luthans (1998) 
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องคประกอบ สาระสำคัญ อางอิง/นักวิชาการ 
กฤษฎา พรหมอินทร, เสาวนีย เสริมสุข 
และเกรียงศักดิ์ สุวรรณวัจน (2560) 

การสนับสนุนทรัพยากร -สงเสริมใหบุคลากรสามารถประยุกตใชทรัพยากร  
-สื่อสารทำความเขาใจกับบุคลากรใหชัดเจน  
-สนับสนุนปจจัยการทำงาน การใหบุคลากรไดใช
พลัง ทรัพยากร ขอมูลขาวสาร 
 

Stone and Sachs (1995) 
Schermerhorn (1997) 
Cleirbaut (1998)  
Luthans (1998) 
กฤษฎา พรหมอินทร, เสาวนีย เสริมสุข 
และเกรียงศักดิ์ สุวรรณวัจน (2560) 

การเสริมพลังสรางขวัญ
กำลังใจ 

-เปดโอกาสใหบุคลากรแสดงผลงานความสามารถ
และความเปนแบบอยางท่ีดี  
-พัฒนาคุณลักษณะที ่จำเปนสำหรับงานที ่ไดรับ
มอบหมาย 
-ใหโอกาสแสดงความรู ความสามารถ  
-พัฒนาบุคลากรใหมีความรู ทักษะ มีมนุษยสัมพันธ 
-สรางสรรคบรรยากาศท่ีเสริมพลังการทำงาน 

Stone and Sachs (1995) 
Schermerhorn (1997) 
Cleirbaut (1998)  
Luthans (1998) 
กฤษฎา พรหมอินทร, เสาวนีย เสริมสุข 
และเกรียงศักดิ์ สุวรรณวัจน (2560) 

ก า ร น ิ เ ท ศ แ ล ะ
ประเมินผล 

-ติดตาม ตรวจสอบ ความกาวหนาในการดำเนินงาน 
-สะทอนผลการดำเนินงาน ตรวจสอบประเมินตนเอง  
-รวมแลกเปลี่ยนเรียนรูสูการพัฒนา  
-การใหม ีการแบงป นแลกเปลี ่ยนขอม ูลที ่ เปน
ประโยชนในการทำงานระหวางบุคลากร หนวยงาน
และองคกร 

Stone and Sachs (1995) 
Schermerhorn (1997) 
Cleirbaut (1998)  
Luthans (1998) 
กฤษฎา พรหมอินทร, เสาวนีย เสริมสุข 
และเกรียงศักดิ์ สุวรรณวัจน (2560) 

 
จากตารางท่ี 1 สรุปเปนหลักการและแนวคิดสาระสำคัญในแตละองคประกอบ ดังนี้ 
1. การสรางความเขาใจ เปนกระบวนการของการรับฟงความคิดเห็น เนนสรางความเขาใจรวมกัน

ทุกฝายในการดำเนินงานตามจุดมุงหมายขององคกร โดยรวมสรางความตระหนัก เปดใจรับสภาพและปญหา
ในการดำเนินงานและสรางความเขาใจรวมกันเกี ่ยวกับแนวทางการนิเทศติดตามความกาวหนาในการ
ดำเนินงานตามแผน  

2. การมอบอำนาจ เปนกระบวนการท่ีใหบุคลากรมีอำนาจหนาท่ี มีอิสระ มีแบบแผนทิศทางในการ
ทำงานของตนเอง ใหอำนาจการตัดสินใจไดเองในแตละสถานการณการทำงาน พรอมสนับสนุนทรัพยากร
เพื่อใหสามารถนำการตัดสินใจตามอำนาจหนาที่ไปสูการปฏิบัติจริงได การมอบอำนาจหนาที่ขอบเขตการ
ทำงานที่ชัดเจนแกบุคลากรและมีหลักฐานรับรอง การใหบุคลากรและทีมงานสามารถตัดสินใจไดเองในเรื่องท่ี
เก่ียวของกับงานในหนาท่ี การใหบุคลากรมีอิสระทางการคิดตัดสินใจในการริเริ่มปฏิบัติสิ่งใหมและการแสดงผล
งาน รวมถึงการพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับบุคคลอื่นๆ การใหบุคลากรมีสวนรับผิดชอบในการทำงาน 
ตลอดจนการจัดโครงสรางการบริหารงานและจัดระบบการปฏิบัติงานใหเอ้ือตอการดำเนินงาน 

3. การสรางเครือขาย เปนกระบวนการที่ใหบุคลากรมีสวนรวมและรวมพลังความรวมมือจากทุก
ฝายในการปฏิบัติงาน การสรางเครือขายความสัมพันธภายในองคกรและระหวางองคกร เพ่ือแลกเปลี่ยนขอมูล
ขาวสาร เพราะขอมูลขาวสาร คือ สิ่งท่ีชวยเสริมสรางพลังอำนาจการทำงานของบุคลากร การพัฒนาเครือขาย
ความรวมมือ เครือขายขอมูลขาวสาร เครือขายการติดตอสื ่อสารเพื ่อการแลกเปลี ่ยนความรู  ความคิด 
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ประสบการณ ทักษะความสามารถ ที่จะชวยเสริมพลังการทำงาน การสรางบรรยากาศความรวมมือ โดยให
บุคลากรและหนวยงานตางๆ ไดแลกเปลี่ยนความคิด ขาวสารขอมูลท่ีเปนประโยชนในการทำงาน  

4. การทำงานรวมกัน เปนกระบวนการที่ใหบุคลากรมีสวนรับผิดชอบรวมกันในการทำงาน แบง
หนาที ่แตรวมกันทำงาน การสรางสรรควิธีทำงานรวมกันของบุคลากรในองคกร การรวมกันสรางและ
พัฒนาการทำงานเปนทีม การแสดงภาวะผูนำในการทำงานรวมกัน การบริหารแบบมีสวนรวม โดยใหบุคลากร
กำหนดเปาหมาย เลือกแบบ แผนวิธีการทำงานรวมกัน และเมื่อเกิดปญหาใดๆ ใหโอกาสบุคลากรไดชวยคิด 
ชวยแกไขในปญหานั้นๆ  

5. การดำเนินงาน เปนกระบวนการที่เปดโอกาสใหบุคลากรรวมทำ รวมพัฒนา รวมเรียนรูสู การ
แกปญหา กำหนดเปาหมายและแนวทางการดำเนินงาน การรวมกันดำเนินงาน การสงเสริมความคิดสรางสรรค
ของบุคลากรและทีมงาน จัดแสดงผลการปฏิบัติงาน การใหการศึกษาอบรมวิธีพัฒนาสรางสรรคงาน การให
บุคลากรมีแผนพัฒนาตนเองที่เปนจริงไดและติดตามผลการปฏิบัติตามแผนเพื่อปรับปรุงพัฒนาและไปใหถึง
เปาหมาย  

6. การสนับสนุนทรัพยากร เปนกระบวนการที่สงเสริมใหบุคลากรสามารถประยุกตใชทรัพยากร 
ทำใหเกิดสิ่งใหมที่เปนประโยชน การใหผูบริหารในทุกระดับสื่อสารทำความเขาใจกับบุคลากรใหชัดเจน และ
สนับสนุนปจจัยการทำงาน การใหบุคลากรไดใชพลัง ทรัพยากร ขอมูลขาวสารที่มีการสนับสนุนชวยเหลือ
ใหบริการใหเกิดงานท่ีเปนประ โยชนแกผูอ่ืน  

7. การสรางเสริมพลังสรางขวัญกำลังใจ เปนกระบวนการที่เปดโอกาสใหบุคลากรแสดงผลงาน
ความสามารถและความเปนแบบอยางท่ีดี การพัฒนาคุณลักษณะท่ีจำเปนสำหรับงานท่ีไดรับมอบหมาย อีกท้ัง
สรางความไววางใจ สรางความเชื่อมั่นและจิตสำนึกความรับผิดชอบ การใหความสำคัญแกบุคลากรและให
โอกาสแสดงความรู ความสามารถ มีความสุขกับงานที่เหมาะกับความรูความสามารถ การพัฒนาบุคลากรใหมี
ความรู ทักษะ มีมนุษยสัมพันธ มีความยืดหยุนในการทำงานใหทันการเปลี่ยนแปลง นอกจากนี้ การสรางสรรค
บรรยากาศที่เสริมพลังการทำงานก็สำคัญ เชน การรับฟงความคิดเห็น สรางความเขาใจรวมกัน สงเสริมความ
เจริญกาวหนาของบุคลากรและองคกร สรางความมีน้ำใจไมตรีตอกันในระหวางผูรวมงาน การสรางคุณธรรม 
ความซ่ือสัตย ความเพียรพยายาม ความตั้งใจจริงของบุคลากรในการปฏิบัติงานในหนาท่ี 

8. การนิเทศและประเมินผล เปนกระบวนการติดตามความกาวหนาในการดำเนินงานตามแผน 
พรอมรับการตรวจสอบ และสะทอนผลการดำเนินงาน เพื่อสรางความรับผิดชอบใหบุคลากรทำงานอยาง
ผูเชี่ยวชาญ ใหมีการตรวจสอบประเมินตนเอง รวมแลกเปลี่ยนเรียนรูสูการพัฒนา การเสริมสรางคุณธรรมน้ำใจ
ในหมูเพ่ือนรวมงาน รวมเผยแพรสูมวลชน การเสริมสรางการเรียนรูของบุคลากรอยางตอเนื่องเผยแพรผลงาน
ความสำเร็จของบุคลากร และการใหมีการแบงปนแลกเปลี่ยนขอมูลที่เปนประโยชนในการทำงานระหวาง
บุคลากร หนวยงานและองคกร 

จากกระบวนการดังกลาวทั้ง 8 องคประกอบนั้น นับวาเปนการนิเทศรูปแบบหนึ่งที่มีกระบวนการ
ในการเสริมพลังในการทำงานรวมกันระหวางผูนิเทศและผูรับการนิเทศเพื่อปรับปรุงการทำงานใหเกิดความ
งอกงามในทางวิชาชีพการศึกษาดวยวิธีการตางๆ เชน การเสริมพลัง การใหความชวยเหลือ แนะนำ ชี้แนะ  
เปนตน นำไปสูการปรับปรุง พัฒนา และการเปลี่ยนแปลงคุณภาพการจัดการศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพและ
มาตรฐานการศึกษาตามเปาหมายของการศึกษาท่ีกำหนดอันเปนการดำเนินการเพ่ือการพัฒนาการศึกษาอยาง
ยั่งยืน นั่นเอง 
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บทสรุป 
การพัฒนาประเทศอยางยั่งยืนเปนเปาหมายตามแผนยุทธศาสตรชาติ (2561-2580) โดยการสราง

ความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ความยั่งยืนเปนการพัฒนาท่ี
สามารถสรางความเจริญ รายได และคุณภาพชีวิตของประชาชนใหเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง บนหลักการใชการ
รักษาและการฟนฟูฐานทรัพยากรธรรมชาติอยางยั่งยืน ตลอดระยะเวลาที่ผานมาประเทศไทยไดประสบ
ความสำเร็จในการพัฒนาหลายๆ ดาน ท้ังนี้ยังมีอีกหลายดานท่ียังตองไดรับการพัฒนาอยางเรงดวน หนึ่งในนั้น
คือดานคุณภาพการศึกษาที่ผลการพัฒนายังไมเปนที่นาพอใจมากนัก ทำใหคุณภาพของกำลังแรงงานอายุ 15 
ปขึ้นไปยังไมสอดคลองกับความตองการของตลาดงาน โดยเฉพาะดานทักษะวิชาชีพจึงเปนประเด็นสำคัญใน
การพัฒนาคุณลักษณะบุคคลท่ีพรอมเพ่ือตอบสนองตอความตองการของภาคสวนตาง 

กลไกหนึ่งท่ีสำคัญในการขับเคลื่อนใหเกิดคุณภาพการศึกษาดังกลาว คือ ครูผูมีหนาท่ีในการจัดการ
เรียนการสอน การพัฒนาครูสูครูที่มีคุณภาพ สงเสริมใหครูมีความไววางใจและความมั่นคงในความกาวหนาใน
วิชาชีพ ท่ีจะสงเสริมใหเกิดการพัฒนาท่ียั่งยืนและไปสูเปาหมายการพัฒนาในระดับประเทศไดรวมกัน ก็คือการ
นิเทศที่เปนไปในลักษณะของการมีสวนรวม ซึ่งรูปแบบการนิเทศเสริมพลังนับวาเปนการนิเทศที่มุงเนนการ
ดำเนินงานของผูบริหารสถานศึกษารวมกับครูในการที่จะพัฒนางานดานการจัดการเรียนรูใหการศึกษาพัฒนา
ไปตามแนวทางที่กำหนด นอกจากนี้การนิเทศเสริมพลังยังเนนความเปนประชาธิปไตย ความรวมมือ ความ
ตอเนื่อง การสรางขวัญกำลังใจ และการมีมนุษยสัมพันธท่ีดีรวมกัน จึงเปนรูปแบบหรือกระบวนการนิเทศท่ีเอ้ือ
ตอการรวมมือกันพัฒนาการศึกษาอยางยั่งยืน ดังภาพท่ี 1  

 

 
ภาพท่ี 1 หลักการและแนวคิดสาระสำคัญของการนิเทศแบบเสริมพลัง 
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