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บทคัดยอ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อทราบ 1) การตัดสินใจของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 2) การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 และ 3) ความสัมพันธระหวางการตัดสินใจของผูบริหารกับ
การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1  
กลุ มตัวอยางที ่ใชในการวิจัยครั ้งนี ้ คือ สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 1 จำนวน 103 แหง ผู ใหขอมูลสถานศึกษาละ 2 คน ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา 
จำนวน 1 คน และครู จำนวน 1 คน รวมผูใหขอมูลท้ังสิ้น 206 คน เครื่องมือท่ีใชเปนแบบสอบถามเก่ียวกับการ
ตัดสินใจของผูบริหารสถานศึกษาของการดอน และการบริหารจัดการหลักสูตรในสถานศึกษาตามแนวคิดของ
สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลคือ ความถี่ รอยละ มัชฌิมเลขคณิต  
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน 

ผลการวิจัยพบวา 1) การตัดสินใจของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงคามัชฌิมเลขคณิตจากมาก
ไปนอยดังนี้ การคนหาทางเลือก การวิเคราะหสถานการณ การประเมินการตัดสินใจ การตัดสินใจ การกำหนด
วัตถุประสงค และการประเมินทางเลือก ตามลำดับ 2) การบริหารจัดการหลักสูตรในสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 โดยภาพรวมและรายดานอยู ในระดับมาก  
โดยเรียงคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอยดังนี้ การวางแผนดำเนินการใชหลักสูตรสถานศึกษา การจัดทำ
หลักส ูตรสถานศึกษา การสร ุปผลการดำเน ินงานและการเข ียนรายงาน การนิเทศ กำกับ ต ิดตาม  
และประเมินผล การปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร การดำเนินการบริหารจัดการ
หลักสูตร การเตรียมความพรอมของสถานศึกษา ตามลำดับ 3) การตัดสินใจของผูบริหารกับการบริหารจัดการ
หลักสูตรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 มีความสัมพันธ
อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ในระดับสูง มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (rxy = 0.871) 
คำสำคัญ: การตัดสินใจ, การบริหารจัดการ, หลักสูตร 
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Abstract 
This research was purposed to know 1) Decision of school administrators under 

the Kanchanaburi primary educational service office 1 2) Curriculum management in school 
under the Kanchanaburi primary educational service office 1 and 3) Relation between 
Decision of school administrators under the Kanchanaburi primary educational service area 
office 1. The samplings of this research were educational institution of educational institution 
under the Kanchanaburi primary educational service office 1 103 samplings, key performances 
were 2 per each educational institution consists of 1 of educational administrator and 1 
teacher total 206. The research tool is questionnaire about decision making of educational 
administrators of Gordon, and curriculum administration follow by academic office and 
educational standards, the statistic are frequency, percentage, arithmetic middle, standard 
deviation and Pearson's correlation coefficient. 

The result found that 1) Decision making of administrators of educational 
institution under the Kanchanaburi primary educational service office 1 overall and each 
aspect is at a high level arrange the arithmetic mean values from highest to lowest as follows 
searching for alternatives, situation analysis, decision evaluation, decision, setting objectives, 
and evaluating alternatives. 2) Curriculum administration of educational institution under the 
Kanchanaburi primary educational service office 1 overall and each aspect is at a high level 
arrange the arithmetic mean values from highest to lowest as follows planning for 
implementing the school curriculum, preparation of school curriculum, conclusion, 
operations and report writing, supervision, monitoring and evaluation, improving and 
developing the curriculum management process, implementation of curriculum management 
and preparation of educational institutions. 3) Decision making of administrators of 
educational institution under the Kanchanaburi primary educational service office 1 statistical 
significance as 0.01 at high level and correlation coefficient (rxy = 0.871)  
Keywords: Decision Making, Administration, Curriculum 
 
 
บทนำ 

สภาพการณของสังคมไทยและสังคมโลกในปจจุบันที่มีความเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอยาง
รวดเร็วกาวเขาสูยุคดิจิทัลอยางเต็มรูปแบบ สงผลตอการดำเนินชีวิตของคนในสังคมที่เริ่มมีความสลับซับซอน
มากยิ่งขึ้น จึงจำเปนตองมีการปรับตัวใหอยูไดอยางมีคุณภาพชีวิตที่ดี ดังนั้น สิ่งที่สำคัญตอการพัฒนาคุณภาพ
ของคนในสังคมใหเทาทันตอการเปลี่ยนแปลงคือการศึกษาท่ีพัฒนาผูเรียนใหเหมาะสมตามศักยภาพของแตละ
คนที่มีความแตกตางกันไป (ฐิยาพร กันตาธนวัฒน, 2565) การเตรียมความพรอมเพื่อรับมือกับสิ่งที่จะเกิดข้ึน
ในอนาคตจึงยิ่งสำคัญมากขึ้นกวาเดิม ทั้งสำหรับการตัดสินใจของปจเจกบุคคลและครัวเรือน ไปจนถึงองคกร
และสังคมโลกโดยรวมไมวาจะเปนในระดับทองถ่ิน ระดบัประเทศ หรือระดับโลก ดวยเหตุนี้เราจึงจำเปนท่ีตอง
ทำความเขาใจอยางถองแทเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ทั้งในรูปแบบของปรากฏการณ พฤติกรรม 
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สาเหตุและผลลัพธของการเปลี่ยนแปลง รวมถึงเชื่อมโยงระหวางเหตุการณและปจจัยขับเคลื่อนตางๆ การสราง
องคความรู และเครื ่องมือในการทำความเขาใจและจัดการกับอนาคต จึงเปนเรื ่องจำเปนสำหรับทุกคน  
ทุกองคกรและทุกสังคมท่ีตองการวางแผนรับมือกับการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึน (อภิวัฒน รัตนวราหะ, 2563) 
การบริหารองคกรไมวาจะเปนองคกรประเภทใด มีขนาดใหญหรือขนาดเล็กก็ตามตางก็มีความเชื่อวาทฤษฎี 
หลักการ และแนวคิดทางการบริหารมีความจำเปนท่ีผูบริหารองคกรหรือหัวหนาหนวยงานจะตองศึกษาเรียนรู
เพื ่อจะไดนำมาประยุกตใชใหเหมาะสมกับประเภทขององคการนั ้นๆ ถึงแมวาองคกรทุกประเภทจะมี
องคประกอบที่เหมือนๆ กันก็จริง แตก็มีความแตกตางกันในสวนของทรัพยากรทางการบริหาร โดยเฉพาะ
บุคลากรและเปาประสงคขององคกร ทั้งนี้เนื่องจากหนวยงานทางการศึกษาซึ่งเปนองคกรที่มีความแตกตางไป
จากองคกรธุรกิจอื่น และมีเปาประสงคเพื่อใหไดผลผลิตที่มีคุณภาพและไดมาตรฐานตามที่กำหนด (สงวน 
อินทรรักษ, 2566) 

สถานศึกษามีภารกิจหลักในการจัดการศึกษาใหผูเรียนไดรับการพัฒนาอยางเต็มตามศักยภาพ 
จึงมีบทบาทสำคัญในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา และดำเนินการนำหลักสูตรสูการปฏิบัติในการจัดการเรียน
การสอนในชั้นเรียนอยางมีประสิทธิภาพ โดยตองสรางความมั่นใจตอผูปกครอง และชุมชนวาผูเรียนจะมี
คุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรูตัวชี้วัด และเกิดสมรรถนะสำคัญ ตลอดจนมีคุณลักษณะอันพึงประสงคตามท่ี
กำหนดไวในหลักสูตร เพื่อใหบรรลุเจตนารมณดังกลาว สถานศึกษาจะตองออกแบบหลักสูตรใหครอบคลุมใน
สวนท่ีเปนหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการไดประกาศใช เพ่ือพัฒนาผูเรียน
ใหบรรลุถึงคุณภาพตามมาตรฐาน อันเปนความคาดหวังที่กำหนดไวรวมกันในการพัฒนาเยาวชนทุกคนในชาติ 
นอกจากสถานศึกษาจะตองพัฒนาหลักสูตรที่ครอบคลุมสวนสำคัญดังกลาวแลวยังตองมีการบริหารจัดการ
หลักสูตรท่ีมีประสิทธิภาพ ผูบริหารสถานศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษาจะตองศึกษาและทำความเขาใจ
หลักสูตร และโรงเรียนมีการสงเสริมสนับสนุนการนำหลักสูตรไปสู การปฏิบัติอยางเหมาะสม (ชนสิทธิ์  
สิทธิ์สูงเนิน, 2565) การบริหารจัดการหลักสูตรในสถานศึกษามีแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการดำเนินงานเพ่ือ
สงเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมตางๆ ไดแก ปจจัยภายในและภายนอกสถานศึกษา เริ่มตั้งแตการวาง
แผนการใชหลักสูตร การนำหลักสูตรไปใช การสนับสนุนการใชหลักสูตร การนิเทศและกำกับติดตาม และการ
ประเมินการใชหลักสูตร เปนการบริหารจัดการหลักสูตรที่ใชในการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผูเรียนในระดับข้ัน
พ้ืนฐาน โดยมุงหวังใหผูเรียนมีความสมบูรณท้ังดานรางกาย จิตใจ สติปญญา อีกท้ังมีความรูและทักษะท่ีจำเปน 
สามารถดำรงชีวิตไดอยางมีความสุขกาวทันตอการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และความเจริญกาวหนา
ในยุคปจจุบัน (ประเวศ เวชชะ, 2561) 

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 มีจำนวน 135 แหง 
โดยดำเนินการเรงรัดปฏิรูปการศึกษาโดยการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงกำหนด
แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570) เพื่อใชเปนกรอบแนวทางการดำเนินงาน
ขับเคลื่อนและพัฒนาการศึกษา มุงหวังเปนองคกรที่จัดและสงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษาใหมีคุณภาพ โดยมีความเชื่อมโยงสอดคลองกับยุทธศาสตร นโยบายของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จากการประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566–2570) และแผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ในการกำหนด
ทิศทางขององคกร โดยผูเขารวมประชุมฯ ประกอบดวย ผูบริหารการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา ประธาน
เครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตัวแทนคณะกรรมการ ก.ต.ป.น ครู และบุคลากรในสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา สรุปวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน (จุดแข็งและจุดออน) และสภาพแวดลอมภายนอก (โอกาสและ
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อุปสรรค) ไดขอเสนอแนะวาใหแตละโรงเรียนเรงกวดขันและติดตามในเรื่องคุณภาพของนักเรียนและผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน รวมหาแนวทางในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน สะทอนใหเห็น
ถึงการบริหารจัดการหลักสูตรท่ียังไมตอบสนองตามเปาประสงคท่ีมุงเนนใหนักเรียนระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานทุก
คนมีพัฒนาการเหมาะสมตามชวงวัยและมีคุณภาพ และในบางครั้งก็พบวาผูบริหารเองก็อาจมีการตัดสินใจท่ี
ผิดพลาดได และยอมสงผลตอสถานศึกษา นักเรียน หรือถาเปนเรื่องที่เกี่ยวของกับความสัมพันธก็ยอมทำใหเกิด
ความสัมพันธที่ไมดี ไมราบรื่นได อีกทั้งครูผูใตบังคับบัญชาที่ตองปฏิบัติตามคำสั่ง หรือนโยบายจากผูบริหาร 
ดังนั้นการตัดสินใจสั่งการใดๆ จึงเปนเรื่องสำคัญตองคำนึงถึงผลท่ีจะเกิดข้ึนตามมา และคำนึงถึงความสัมพันธของ
โรงเรียนและชุมชนกอนตัดสินใจสั่งการลงไป ผูบริหารซึ่งถือเปนผูที ่มีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนการจัด
การศึกษา มีหนาที่รับผิดชอบโดยตรงในการดูแล ควบคุม กำกับ และสงเสริม สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน
และการทำงานในสวนตางๆ ของสถานศึกษาจึงตองตระหนักถึงปญหาตางๆ และเรงหาแนวทางปรับปรุงแกไข  
โดยการตัดสินใจอยางเปนระบบและรอบคอบ เพ่ือท่ีจะสามารถขจัดปญหาท่ีเกิดข้ึนในสถานศึกษาไดอยางถูกตอง 
ถูกวิธี และสรางการยอมรับใหกับผูท่ีเก่ียวของ (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1,  2561) 

จากปญหาท่ีกลาวมาขางตนแสดงใหเห็นวา ผูบริหารไมสามารถหลีกเลี่ยงบทบาทดานการตัดสินใจ
ในหนาที่ที่ตองปฏิบัติดานตางๆ ได ไมวาจะเปนดานคุณภาพการศึกษา ผลสัมฤทธิ์ การบริหารงานโรงเรียน 
ทั้ง 4 ฝาย ลวนตองเกิดการตัดสินใจทั้งสิ้น ดังนั้นผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาเรื่อง “การตัดสินใจของผูบริหาร
สถานศึกษากับการบริหารจัดการหลักสูตรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 1” 
 
วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพื ่อทราบการตัดสินใจของผู บร ิหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 

2. เพื ่อทราบการบริหารจัดการหลักสูตรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 

3. เพื่อทราบความสัมพันธระหวางการตัดสินใจของผูบริหารสถานศึกษากับการบริหารจัดการ
หลักสูตรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 

เพื่อใหการวิจัยในครั้งนี้ดำเนินไปอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุตามวัตถุประสงคขางตน ผูวิจัยจึง
กำหนดขั้นตอนการดำเนินการวิจัยเปน 3 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 การจัดเตรียมโครงการวิจัย เปนขั้นตอน
การเตรียมโครงการอยางเปนระบบเริ่มตั้งแตการศึกษาปญหา การศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวของ สืบคนจาก
ตำราเอกสาร ขอมูลสารสนเทศ รวมทั้งงานวิจัยทั้งในประเทศและตางประเทศ เพื่อรวบรวมและเรียบเรียง
ขอมูลในการจัดทำโครงรางงานวิจัยเพื ่อเสนอขอความเห็นชอบจากอาจารยที ่ปรึกษากรรมการควบคุม
วิทยานิพนธ และผูทรงคุณวุฒิ แลวนำมาปรับปรุงแกไขขอบกพรอง เพื่อเสนอขออนุมัติโครงรางงานวิจัยจาก
คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร ขั้นตอนที่ 2 การดำเนินการวิจัย เปนขั้นตอนที่ผู วิจัยสรางและ
ปรับปรุงเครื่องมือตามขอบเขตของการวิจัยซึ่งไดรับความเห็นชอบจากอาจารยที ่ปรึกษาและผูเชี ่ยวชาญ
ตรวจสอบแลวจึงนำไปทดลองใช โดยไดรับการตรวจสอบคุณภาพดวยวิธีการหาความเชื่อมั่น แลวนำไปเก็บ
ขอมูลจากกลุมตัวอยางที่กำหนด โดยขอหนังสือรับรองจากคณะศึกษาศาสตร เพื่อติดตอขออนุญาตเก็บขอมูล
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จากสถานศึกษาตางๆ ท่ีใชเปนกลุมตัวอยาง แลวนำขอมูลท่ีเก็บรวบรวมไดมาตรวจสอบความถูกตอง วิเคราะห
และแปลผลการวิเคราะหขอมูล และขั้นตอนที่ 3 การรายงานผลการวิจัย เปนขั้นตอนการจัดทำรายงาน
ผลการวิจัยเพื่อเสนอตอคณะกรรมการผูควบคุมวิทยานิพนธ ตรวจสอบความถูกตอง แลวนำคำแนะนำมา
ปรับปรุงแกไข ขอบกพรอง เพ่ือจัดพิมพรายงานผลการวิจัยท่ีสมบูรณเสนอตอคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัย
ศิลปากร โดยมีวิธีดำเนินการวิจัยดังนี้ 

1. ประชากรที่ใชในการวิจัย คือ สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 1 จำนวน 135 แหง จำแนกเปนโรงเรียนในอำเภอเมืองกาญจนบุรี จำนวน 50 แหง อำเภอทา
มวง 40 แหง อำเภอดานมะขามเตี้ย 26 แหง และอำเภอศรีสวัสดิ์ 19 แหง  

2. กลุมตัวอยางคือ สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 
ซ่ึงกำหนดขนาดกลุมตัวอยางดวยวิธีการเปดตารางประมาณการขนาดกลุมตัวอยางของ Krejcie and Morgan 
ไดขนาดกลุมตัวอยาง 103 แหง โดยใชวิธีการสุมแบบแบงประเภทและจำแนกตามอำเภอ 

3. ตัวแปรท่ีใชในการศึกษา 
3.1 ตัวแปรพื ้นฐาน เปนตัวแปรที ่ใหรายละเอียดเกี ่ยวกับสถานภาพสวนตัวของผู ตอบ 

แบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตำแหนงงานในปจจุบัน และประสบการณในตำแหนง 
3.2 ตัวแปรตน เปนตัวแปรที่เกี่ยวกับการตัดสินใจของผูบริหารสถานศึกษาของ Gordon 

(2002) ดังนี้ 1) การวิเคราะหสถานการณ 2) การกำหนดวัตถุประสงค 3) การคนหาทางเลือก 4) การประเมิน
ทางเลือก 5) การตัดสินใจ  6) การประเมินการตัดสินใจ  

3.3 ตัวแปรตาม เปนตัวแปรที่เกี่ยวกับแนวคิดและทฤษฎีการบริหารหลักสูตร ตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2553) ดังนี้ 1) การเตรียมความพรอม
ของสถานศึกษา 2) การจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา 3) การวางแผนดำเนินการใชหลักสูตรสถานศึกษา 4) การ
ดำเนินการบริหารจัดการหลักสูตร 5) การนิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผล 6) การสรุปผลการดำเนินงาน
และการเขียนรายงาน 7) การปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร  

4. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย เปนแบบสอบถาม (Questionnaire) ในการเก็บรวบรวมขอมูลซ่ึง
ผูวิจัยเปนผูสรางข้ึน จำนวน 1 ฉบับ แบงออกเปน 3 ตอน มีรายละเอียดดังนี้ 

ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเกี ่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู ใหขอมูล ไดแก เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา ตำแหนงปจจุบัน ประสบการณทำงานในตำแหนง มีลักษณะเปนแบบตัวเลือกท่ีกำหนดคำตอบไวให 
(forced choice) 

ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับการตัดสินใจของผูบริหารสถานศึกษา (Xtot) เปนแบบสอบถาม
ชนิดตรวจสอบรายการ (Check list) สรางตามตามแนวคิดของการดอน (Gordon) โดยวัดการตัดสินใจของ
ผูบริหารสถานศึกษา ดังนี้ 1) การวิเคราะหสถานการณ (X1) 2) การกำหนดวัตถุประสงค (X2) 3) การคนหา
ทางเลือก (X3) 4) การประเมินทางเลือก (X4) 5) การตัดสินใจ (X5) 6) การประเมินการตัดสินใจ (X6) 

ตอนที่ 3 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา (Ytot) เปนแบบสอบถามชนิด
ตรวจสอบรายการ (Check list) สรางตามแนวคิดของสำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษาไดกลาวถึงการ
บริหารหลักสูตรสถานศึกษา ประกอบดวย 7 ภารกิจ ดังนี้ 1) การเตรียมความพรอมของสถานศึกษา (Y1)  
2) การจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา (Y2) 3) การวางแผนดำเนินการใชหลักสูตร (Y3) 4) การดำเนินการบริหาร
จัดการหลักสูตร (Y4) 5) การนิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผล (Y5) 6) การสรุปผลการดำเนินการและเขียน
รายงาน (Y6) 7) ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร (Y7) 
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5. การสรางและตรวจสอบเครื่องมือ  
ข้ันท่ี 1 ศึกษาวรรณกรรม หลักการ แนวคิด และทฤษฎีท่ีเก่ียวของจากตำราเอกสารและงานวิจัยท่ี

เกี่ยวของกับการตัดสินใจของผูบริหารกับการบริหารจัดการหลักสูตรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 

ขั ้นที่ 2 นำขอมูลที่ไดจากการศึกษาคนความาประมวลกำหนดโครงสรางตามความเหมาะสม 
เพ่ือกำหนดขอบเขตเนื้อหาของแบบสอบถาม แลวดำเนินการสรางแบบสอบถามตามขอบเขตเนื้อหาท่ีกำหนด 

ขั้นที่ 3 นำแบบสอบที่สรางเสนอตอผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 ทาน เพื่อตรวจสอบความตรงเชิง
เนื้อหา และภาษาท่ีใช แลวนำมาปรับปรุงแกไขโดยใชเทคนิค IOC 

ขั้นที่ 4 นำแบบสอบถามที่ไดรับการปรับปรุงแกไขไปทดลองใช (try out) เพื่อหาความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถามกับผูบริหารสถานศึกษา 

ข้ันท่ี 5 นำแบบสอบถามท่ีไดกลับมาคำนวณหาความเชื่อม่ัน (reliability) ตามวิธีการของครอนบัค 

(Cronbach, 1974) โดยใชคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (𝛼𝛼 - coefficient)  
6. สถิติท่ีใชในการวิจัย  

6.1 การวิเคราะหสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถามโดยใชความถ่ี และรอยละ  
6.2 การวิเคราะหการตัดสินใจของผูบริหารกับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ขอมูลที่ได

จากการตอบแบบสอบถามนำมาวิเคราะหโดยใชมัชฌิมเลขคณิตสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และนำมัชฌิมเลข
คณิตของคะแนนท่ีไดจากแบบสอบถามไปเปรียบเทียบกับเกณฑตามแนวคิดของ Best (2006) 

6.3 การวิเคราะหความสัมพันธระหวางการตัดสินใจของผูบริหารกับการบริหารจัดการ
หลักสูตรในสถานศึกษาใชการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson’s product 
moment correlation coefficient: rxy) โดยนำคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธท่ีคำนวณไดจากโปรแกรมสำเร็จรูป
ไปวิเคราะหเปรียบเทียบกับเกณฑ 
 
สรุปผลการวิจัย 

1. ผลการวิเคราะหการตัดสินใจของผูบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 1 

 
ตารางท่ี 1 คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการตัดสินใจของผูบริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 โดยภาพรวม 
การตัดสินใจของผูบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 โดยภาพ 
×� S.D. ระดับ 

1. การวิเคราะหสถานการณ  4.48 0.39 มาก 
2. การกำหนดวัตถุประสงค  4.45 0.39 มาก 
3. การคนหาทางเลือก  4.48 0.37 มาก 
4. การประเมินทางเลือก  4.44 0.30 มาก 
5. การตัดสินใจ  4.47 0.35 มาก 
6. การประเมินการตัดสินใจ  4.48 0.40 มาก 

รวม 4.47 0.29 มาก 
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จากตารางที่ 1 พบวา การตัดสินใจของผูบริหารสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (×�  = 4.47, S.D. = 0.29) เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาอยู

ในระดับมากทุกดาน โดยเรียงคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอยดังนี้ การคนหาทางเลือก (×�  = 4.48, S.D. = 

0.37) การวิเคราะหสถานการณ (×�  = 4.48, S.D. = 0.39) การประเมินการตัดสินใจ (×�  = 4.48, S.D. = 

0.40) การตัดสินใจ (×�  = 4.47, S.D. = 0.35) การกำหนดวัตถุประสงค (×�  = 4.45, S.D. = 0.39) และการ

ประเมินทางเลือก (×�  = 4.44, S.D. = 0.30) ตามลำดับ เมื่อพิจารณาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีคาอยูระหวาง 
0.30 – 0.40 มีการกระจายของขอมูลนอย แสดงวาผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นไปในทิศทางเดียวกัน 

2. ผลการวิเคราะหการบริหารจัดการหลักสูตรในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 

 
ตารางที่ 2 คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการบริหารจัดการหลักสูตรในสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 โดยภาพรวม 
การบริหารจัดการหลักสูตรในสถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 
โดยภาพรวม 

×� S.D. ระดับ 

1. การเตรียมความพรอมของสถานศึกษา 4.44 0.44 มาก 
2. การจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา  4.47 0.36 มาก 
3. การวางแผนดำเนินการใชหลักสูตรสถานศึกษา  4.47 0.33 มาก 
4. การดำเนินการบริหารจัดการหลักสูตร  4.44 0.26 มาก 
5. การนิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผล  4.46 0.32 มาก 
6. การสรุปผลการดำเนินงานและการเขียนรายงาน  4.47 0.40 มาก 
7. การปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร  4.45 0.30 มาก 

รวม 4.46 0.25 มาก 

 
จากตารางท่ี 2 พบวา การบริหารจัดการหลักสูตรในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 โดยภาพรวม อยูในระดับมาก (×�  = 4.46, S.D. = 0.25) เม่ือพิจารณาเปนราย
ดานพบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอยดังนี้ การวางแผนดำเนินการใช

หลักสูตรสถานศึกษา (×�  = 4.47, S.D. = 0.33) การจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา (×�  = 4.47, S.D. = 0.36) 

การสรุปผลการดำเนินงานและการเขียนรายงาน (×�  = 4.47, S.D. = 0.40) การนิเทศ กำกับ ติดตาม และ

ประเมินผล (×�  = 4.46, S.D. = 0.32) การปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร (×�  = 

4.45, S.D. = 0.30) การดำเนินการบริหารจัดการหลักสูตร (×�  = 4.44, S.D. = 0.26) การเตรียมความพรอม

ของสถานศึกษา (×�  = 4.44, S.D. = 0.44) ตามลำดับ เมื่อพิจารณาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีคาอยูระหวาง 
0.26 – 0.44 มีการกระจายของขอมูลนอย แสดงวาผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นไปในทิศทางเดียวกัน 

3. ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางการตัดสินใจของผูบริหารกับการบริหารจัดการหลักสูตร
ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 
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ตารางที่ 3 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางการตัดสินใจของผูบริหารกับการบริหารจัดการหลักสูตรใน
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 

ตัวแปร Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Ytot 
X1 .807** .660** .660** .294** .565** .540** .520** .804** 
X2 .566** .933** .666** .258** .406** .505** .643** .780** 
X3 .597** .659** .830** .280** .458** .483** .554** .756** 
X4 .611** .577** .614** .330** .431** .427** .464** .677** 
X5 .522** .538** .435** .249** .297** .355** .445** .560** 
X6 .472** .535** .566** .233** .357** .392** .413** .582** 
Xtot .747** .820** .789** .341** .526** .567** .637** .871** 

** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 

จากตารางท่ี 3 พบวา การตัดสินใจของผูบริหารสถานศึกษา (Xtot) กับการบริหารจัดการหลักสตูร
ในสถานศึกษา (Ytot) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 มีความสัมพันธกันใน
ระดับสูงอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (rxy = 0.871) 

เมื่อพิจารณาความสัมพันธระหวางการตัดสินใจของผู บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวม (Xtot)  
กับการบริหารจัดการหลักสูตรในสถานศึกษา (Y1 - Y7) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบรุ ีเขต 1 พบวา มีความสัมพันธกันทุกคู อยูในระดับปานกลางและสูง อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.01 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยูระหวาง .341 - .820 โดยเรียงลำดับคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 3 อันดับแรก 
ไดแก การตัดสินใจของผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวม (Xtot) กับการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา (Y2) มีคา
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (rxy = .820) การตัดสินใจของผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวม (Xtot) กับการวางแผน
ดำเนินการใชหลักสูตร (Y3) มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (rxy = .789) และการตัดสินใจของผูบริหารสถานศึกษา
โดยภาพรวม (Xtot)  กับการเตรียมความพรอมของสถานศึกษา (Y1) มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (rxy = .747) 
ตามลำดับ 

พิจารณาความสัมพันธระหวางการตัดสินใจของผูบริหารสถานศึกษารายดาน (X1 - X6) กับการ
บริหารจัดการหลักสูตรในสถานศึกษาโดยภาพรวม (Ytot) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบรุ ีเขต 1 พบวา มีความสัมพันธกันทุกคู อยูในระดบัปานกลางกับสูง อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.01 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยูระหวาง .560 - .804 โดยเรียงลำดับคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 3 อันดับแรก 
ไดแก การวิเคราะหสถานการณ (X1) กับการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาโดยภาพรวม (Ytot) มีคา
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (rxy = .804) การกำหนดวัตถุประสงค (X2) กับการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา
โดยภาพรวม (Ytot) มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (rxy = .780) การคนหาทางเลือก (X3) กับการบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษาโดยภาพรวม (Ytot) มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (rxy = .756) ตามลำดับ 

หากพิจารณาการตัดสินใจของผู บริหารสถานศึกษารายดาน (X1 - X6) กับการบริหารจัดการ
หลักสูตรในสถานศึกษารายดาน (Y1 - Y7) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 
พบวา อยูในระดับต่ำถึงสูง อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยูระหวาง .233 - 
.933 คูท่ีมีความสัมพันธกันสูงท่ีสุด คือ การกำหนดวัตถุประสงค (X2) กับการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา (Y2) มี
คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (rxy = .933) และคูที่มีความสัมพันธกันต่ำที่สุด คือ การประเมินการตัดสินใจ (X6) 
กับการดำเนินการบริหารจัดการหลักสูตร (Y4) มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (rxy = .233) 
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อภิปรายผลการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้พบผลการวิจัยสำคัญท่ีรอภิปรายผลการวิจัยไดดังนี้ 
1. ผลการศึกษาการตัดสินใจของผู บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไววา 
“การตัดสินใจของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1  
อยูในระดับปานกลาง” ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษามีความรูความสามารถในการวางแผนการ
ดำเนินงาน วิเคราะหสถานการณตางๆ และกำหนดใหมีการประเมิน ทบทวนการตัดสินใจกับผูเกี่ยวของอยาง
สม่ำเสมอ และกำหนดระยะเวลาการประเมินชัดเจน ผูบริหารมีการคนควาหาวิธีการประเมินและทางเลือกท่ี
หลากหลายและทันสมัยและมีการออกแบบเครื่องมือการประเมินที่ตรงตามวัตถุประสงค ซึ่งเปนโอกาสและ
การคิดทบทวนครั้งสุดทาย มีการปรับวัตถุประสงค และตรวจสอบทางเลือกใหแนชัด ผูบริหารจึงตัดสินใจ
ประเมินผลลัพธที่เปนไปไดเปรียบเทียบกับวัตถุประสงคที่กำหนดไว มีการเชื่อมโยงขอมูลและนำไปใชใหเกิด
ประโยชนตอการตัดสินใจ เพราะการตัดสินใจตองเกี่ยวของกับบุคคลและหนวยงานหลายฝาย ดังนั้นจึงตอง
วางแผนใหรัดกุมเพื่อจะชวยใหการปฏิบัติที่เกิดขึ้น ดังที่กอรดอน (Gordon) กลาววาการตัดสินใจที่ดีไดแก 
คุณภาพของการตัดสินใจ การตัดสินใจไดในเวลา การยอมรับของผูเก่ียวของ และความเหมาะสมดานจริยธรรม
เปนตัวกำหนดคุณสมบัติท่ีดีของการตัดสินใจ การตัดสินใจขององคกรจะมีคุณภาพหากการตัดสินใจนั้นสงผลให
ผูปฏิบัติทำงานไดดีสมบูรณ เสร็จทันเวลา ทั้งนี้ การตัดสินใจที่มีคุณภาพสูงไมจำเปนจะตองเปนการตัดสินใจท่ี
เหมาะสมท่ีสุด การตัดสินใจท่ีทำใหเกิดความพึงพอใจหรือเปนท่ียอมรับไดภายใตขอจำกัดเรื่องเวลา เงิน บุคคล 
ก็ถือวาเพียงพอ ผูบริหารตองทำการตัดสินใจภายในเวลาท่ีกำหนด หากไมตัดสินใจภายใตเง่ือนไขเวลาท่ีสมควร
ในสถานการณตางๆ จะสงผลใหเกิดการใชทรัพยากรอยางไมมีประสิทธภิาพ ผูปฏิบัติงานจะเกิดปญหาคับของ
ใจไมสบายใจ ดังนั้นแมจะเปนการตัดสินใจที่ดีที่สุดแตเมื่อทำการตัดสินใจชาเกินไปก็จะทำใหการตัดสินใจนั้น
ดอยคาไปทันที ผูบริหารตองพัฒนาตารางเวลาที่เหมาะสมเพื่อทำการตัดสินใจหลักและการตัดสินใจยอยอีก
มากมายที่จะตามมา การตัดสินใจที่ดีจะมีผลตอเมื่อผูไดรับผลจากการตัดสินใจเขาใจในการตัดสินใจ ยอมรับ
การตัดสินใจ และสามารถนำการตัดสินใจไปปฏิบัติไดอยางเหมาะสมทางจริยธรรม ผูบริหารและผูทำการ
ตัดสินใจอาจถูกประเมินการตัดสินใจโดยดูความเหมาะสมในแงจริยธรรม มีความเปนไปไดที่จะมีความขัดแยง
ของผู มีผลประโยชนที่เกี ่ยวของ หรืออาจเปนความขัดแยงทางดานคานิยม บางกรณีก็เปนกรณีมีความ
ครอบคลุมทางกฎหมายไมชัดเจน ซึ่งมักจะทำใหเกิดทางสองแพรงทางจริยธรรมได ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย
ของมณีรัตน กมลพัฒนานันท (2561) ท่ีพบวา การตัดสินใจของผูบริหารในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรวม
และรายดานอยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของนิว ตาคม (2562) ท่ีพบวา การตัดสินใจของ
ผูบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

2. ผลการศึกษาการบริหารจัดการหลักสูตรในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไววา 
“การบริหารจัดการหลักสูตรในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 
อยูในระดับปานกลาง” ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญในการพัฒนาและบริหาร
จัดการหลักสูตรของสถานศึกษา เปนผูนำในการขับเคลื่อนการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาใหเปนไปตาม
แนวทางของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานและจุดเนนของสถานศึกษา ใหการสนับสนุนงบประมาณ
ในการจัดบรรยากาศของสถานศึกษาใหเอื้อตอการจัดการเรียนรูตามหลักสูตรสถานศึกษา พัฒนาบุคลากรทุก
ฝายท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษาใหมีความรูความเขาใจในการนำหลักสูตรสถานศึกษาไปสูการจัดการเรียนรู



วารสารครุศาสตรปริทรรศน คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย ปที่ 12 ฉบับที่ 2 (พฤษภาคม-สิงหาคม) 2568 
Journal of Educational Review Faculty of Educational in MCU Vol. 12 No. 2 (May-August) 2025 

ISSN: 2673-0030 (Online) https://so02.tci-thaijo.org/index.php/EDMCU 

 

432 
 

ในชั้นเรียน นิเทศ กำกับติดตามการใชหลักสูตรอยางเปนระบบ ดวยการกำหนดปฏิทินในการดำเนินงาน 
สงเสริมใหมีการประเมินผลหลักสูตร แลวนำไปปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับบริบทของ
สถานศึกษาและความตองการของผูเรียน สงเสริมใหมีการประชาสัมพันธหลักสูตรสถานศึกษาผานชองทาง
ตางๆ ของสถานศึกษา พัฒนาตนเองเก่ียวกับแนวคิดทางการศึกษา แลวนำมาแลกเปลี่ยนเรียนรูในสถานศึกษา 
และปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาใหมีความทันสมัยสอดคลองกับวิทยาการที่เปลี่ยนแปลงไป ดังท่ี สำนัก
วิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553)ท่ีระบุแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตร ตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ผูบริหารสถานศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษาจะตองศึกษาและ
ทำความเขาใจหลักสูตร และเตรียมความพรอมในการใชหลักสูตร พิจารณาถึงงบประมาณ อาคารสถานท่ี การ
เตรียมบุคลากรเกี่ยวกับการใชหลักสูตร การวางแผนงานเพื่อใชหลักสูตรอยางละเอียดรอบคอบและมีขั้นตอน
จะทำใหการใชหลักสูตรประสบความสำเร็จตามเปาหมาย โรงเรียนมีการสงเสริมสนับสนุนการนำหลักสูตรไปสู
การปฏิบัติอยางเหมาะสม เนื่องจากสถานศึกษาแตละแหงมีบริบทและความพรอมตางกัน อีกท้ังความแตกตาง
กันในดานงบประมาณ ทรัพยากร สถานที่ และบุคลากร รวมทั้งผูเรียนในสถานศึกษาแตละสถานศึกษาก็มา
จากพื้นฐานครอบครัว ฐานะทางเศรษฐกิจ สังคมที่แตกตางกัน ดังนั้นการวางแผนในการบริหารจัดการ
หลักสูตรจึงตองพิจารณาใหสอดคลองสัมพันธกับปจจัยตางๆ ดังกลาวดวย นอกจากนั้น สถานศึกษาจะตองมี
การติดตาม ดูแลคุณภาพการบริหารจัดการหลักสูตรอยางเปนระบบและครบวงจร และนำผลจากการติดตาม 
กำกับดูแลคุณภาพนัน้มาพิจารณาปรับปรุงหลักสูตรและการจัดการเรียนรูใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของไกรสร ปทุมไพโรจน (2566) ท่ีพบวา การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนใน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานาน เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับ 
ธาริดา สกลภัทรสกุล (2567) ท่ีพบวา สภาพและแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาในโรงเรียนขยาย
โอกาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

3. ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางการตัดสินใจของผูบริหารกับการบริหารจัดการหลักสูตรใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 พบวา การตัดสินใจของผูบริหาร
กับการบริหารจัดการหลักสูตรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 
1 มีความสัมพันธกันในระดับสูงอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 อาจกลาวไดวา ผูบริหารสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 มีความสามารถในการวิเคราะหสถานการณตางๆ ไดอยาง
ถูกตอง ครบถวน และชัดเจน นำไปสูการกำหนดวัตถุประสงคที่ตรงประเด็น มีการคนหาทางเลือกใหมๆ และ
พัฒนาทางเลือกที่หลากหลาย อีกทั้งยังมีการจัดการความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น บริหารจัดการสิ่งที่อาจจะ
กอใหเกิดความลมเหลว แลวตัดสินใจเลือกทางเลือกที่มีความเปนไปไดมากที่สุด ประเมินผลกอนการตัดสินใจ
ครั้งสุดทาย สอดคลองกับคูมือสงเสริมการบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคลของกระทรวงศึกษาธิการที่มี
เง่ือนไขวาผูบริหารสถานศึกษาจำเปนอยางยิ่งท่ีจะตองบริหารและตัดสินใจโดยอาศัยขอมูลมากกวาสามัญสำนึก 
และจำเปนตองรวบรวม จัดระบบ และใชขอมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหารและตัดสินใจใหมากท่ีสุดเทาท่ีจะทำ
ได นอกจากนี้ในการบริหารสถานศึกษาท่ีเปนนิติบุคคล ผูบริหารมีอำนาจอยางอิสระ ขณะเดียวกันก็รับผิดชอบ
ตอผลการตัดสินใจของตนอยางเต็มที่เชนกัน จึงควรปองกันขอผิดพลาดเชิงกฎหมายและการตัดสินใจของ
ตนอันจะสงผลกระทบตอการศึกษาซ่ึงเปนกิจการสาธารณะท่ีมีผูเก่ียวของและไดรับผลจากการบริการจำนวน
มาก โดยการบริหารและตัดสินใจดวยความถูกตองและกอประโยชนสูงสุดตอผูรับบริการมากที่สุดมีการใช
องคคณะบุคคลเขามามีสวนรวมในการพิจารณาตัดสินใจใหมากที่สุดเทาที่จะทำได อีกทั้งยังสอดคลองกับ 
มณีรัตน กมลพัฒนานันท (2561) ท่ีพบวา การตัดสินใจของผูบริหารกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา
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ขั้นพื้นฐาน มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคาความสัมพันธในทางบวกหรือมี
ความสัมพันธในลักษณะที่คลอยตามกัน และยังสอดคลองกับนิว ตาคม (2562) ท่ีพบวา การตัดสินใจกับการ
บริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 มีความสัมพันธ
กันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคาความสัมพันธในทางบวกหรือมีความสัมพันธในลักษณะท่ี
คลอยตามกัน 
 
องคความรูการวิจัย 

องคความรูจากผลการวิจัย เรื ่อง การตัดสินใจของผูบริหารกับการบริหารจัดการหลักสูตรใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 ประกอบดวย 

1. การตัดสินใจของผูบริหารสถานศึกษาของ Gordon (2002) ประกอบดวย 
1.1 การวิเคราะหสถานการณ (Analyze the Situation) หมายถึง ขั้นตอนการระบุปญหา

อยางชัดเจนเพื่อหาแนวทางแกไขหรือตัดสินใจในการดำเนินการอยางใดอยางหนึ่ง โดยระบุขอจำกัดของ
สถานการณนั้นและผลกระทบที่มีตอการตัดสินใจ อีกทั้งเชื่อมโยงขอมูลใหเกิดประโยชน ผูบริหารควรทราบ
ขอมูลเฉพาะดาน เชน การเงิน เวลา พนักงาน และทรัพยากร ที ่มีผลตอการตัดสินใจ ซึ ่งการวิเคราะห
สถานการณตางๆ จะทำใหผูตัดสินใจสามารถกำหนดปญหาแทจริงเพ่ือตัดสินใจได 

1.2 การกำหนดวัตถุประสงค (Set Objectives) หมายถึง ขั ้นตอนกำหนดเปาหมายและ
วัตถุประสงคเพื่อใหบรรลุผลในการตัดสินใจ และทำใหผูที่เกี่ยวของสามารถมองอยางรอบดานในการแกไข
ปญหา และลดความเสี่ยงท่ีจะเกิดความลมเหลวใหนอยลง การกำหนดกรอบของปญหามีผลตอการแกไขปญหา
มากที่สุด ผูตัดสินใจจึงจำเปนตองตั้งเปาหมายและวัตถุประสงคอยางรอบคอบ เปนที่ยอมรับ และความ
เหมาะสมทางดานจริยธรรม 

1.3 การคนหาทางเลือก (Search for Alternatives) หมายถึง ผูตัดสินใจจะตองพิจารณา
แนวทางการแกไขปญหาหรือทางเลือกที ่เป นไปได อันจะทำใหบรรลุผลตามวัตถุประสงคที ่กำหนด  
โดยปราศจากการเกิดผลลัพธที่ไมพึงประสงค บอยครั้งที่ผูตัดสินใจประเมินทางเลือกเร็วเกินไป มากกวาจะ
พัฒนาทางเลือกที่หลากหลาย ทางเลือกที่มีความเปนไปไดนอยอาจจะนำมาสูสิ่งที่ดีกวา ผูจัดการบางคนและ
พนักงานท่ัวไปมักจะมองขอมูลท่ีตนมีอยู แตกลับรวบรวมขอมูลท่ีไมเก่ียวของ หรือคนหาขอมูลชาเกินไป ดังนั้น
การตัดสินใจจึงควรเลือกแนวทางอยางเหมาะสม 

1.4 การประเมินทางเลือก (Evaluate Alternatives) หมายถึง ขั ้นตอนที ่ผ ู ต ัดสินใจ
ดำเนินการประเมินแตละทางเลือกเพื่อใหเกิดการตัดสินใจที่ดี กอนอื่นผูตัดสินใจจะตองระบุความเปนไปไดใน
แตละทางเลือก ซ่ึงตองพิจารณาถึงขอแตกตางดานผลประโยชน ความเสี่ยง และผลเชิงลบท่ีอาจจะเกิดข้ึนของ
แตละทางเลือก ผูตัดสินใจมักจะเผชิญกับความขัดแยงในสิ่งที่พึงประสงคและไมพึงประสงคของทางเลือกท่ี
หลากหลาย กอนจะนำไปสูการตัดสินใจที่ดีที่สุด ผูบริหารอาจจะประเมินทางเลือกโดยใชวิธีการที่ไมซับซอน 
คือ การวิเคราะหเชิงปริมาณ หรือการวิเคราะหการถดถอย เพื่อใหเห็นความแตกตางอยางชัดเจน และนำไป
ปรับปรุงคุณภาพการตัดสินใจใหดีขึ้น และความเปนไปไดที่จะสำเร็จผลพรอมทั้งสรุปคะแนนแตละทางเลือก
และจัดลำดับ อยางไรก็ตามผู ตัดสินใจมักใชการวิเคราะหเชิงคุณภาพในการประเมินทางเลือกมากกวา  
โดยอาศัยเหตุผลและประสบการณของตน และเลือกแนวทางท่ีดีท่ีสุด 

1.5 การตัดสินใจ (Make the Decision) หมายถึง ข้ันตอนท่ีผูตัดสินใจเลือกแนวทางท่ีดีท่ีสุด 
ซึ่งสอดคลองกับวัตถุประสงคโดยไมมีขอจำกัด จะสังเกตไดวาบางครั้งผูตัดสินใจจะเลือกทางเลือกที่ยอมรับได
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ซึ่งไมใชการตัดสินใจที่ดีที่สุด เนื่องจากมีคาใชจายสูง และในบางครั้งผูตัดสินใจตองรับผิดชอบกับทางเลือกท่ี
ลมเหลวนั้น โดยไมสามารถระงับสิ่งใดได ผู บริหารอาจจะตองรับผิดชอบการตัดสินใจนั้นมากกวาสำหรับ
ขอผิดพลาดของเขา และอาจจะตองรับผิดชอบมากขึ้นหากเชื่อวาประสิทธิผลที่ต่ำนั้นสะทอนถึงความสามารถ
ของพวกเขา ซ่ึงการปฏิบัติงานเพ่ือสวนรวมยอมตองรับผิดชอบมากกวางานสวนตน 

1.6 การประเมินการตัดสินใจ (Evaluate the Decision) หมายถึง ข้ันตอนกอนการตัดสินใจ
ครั้งสุดทายผูบริหารหรือผูตัดสินใจควรทบทวนการตัดสินใจกับผูที่เกี่ยวของ ซึ่งเปนโอกาสและการคิดทบทวน
ครั้งสุดทาย มีการปรับใหสอดคลองกับวัตถุประสงค และตรวจสอบทางเลือกใหแนชัด ผูตัดสินใจอาจจะ
ประเมินผลลัพธท่ีเปนไปไดเปรียบเทียบกับวัตถุประสงคท่ีกำหนดไว 

2. การบริหารจัดการหลักสูตรตามแนวคิดและทฤษฎีการบริหารหลักสูตรของสำนักวิชาการและ
มาตรฐานการศึกษา (2553) ประกอบดวย  

2.1 การเตรียมความพรอมของสถานศึกษา หมายถึง การสรางความตระหนัก จัดประชุม
ชี้แจงและพัฒนาบุคลากรทุกฝายที่มีสวนเกี่ยวของใหมีความรู มีความเขาใจและเห็นความสำคัญเกี่ยวกับการ
จัดทำหลักสูตรสถานศึกษา อีกทั้งสามารถจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา และไดมีการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา มีการแตงตั้งกรรมการบริหารหลักสูตร มีการจัดทำระบบขอมูลสารสนเทศ รวมถึงภูมิปญญาทองถ่ิน 
แหลงเรียนรูและเผยแพรประชาสัมพันธขอความรวมมือจากทุกฝาย 

2.2 การจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง การมีสวนรวมของบุคลากรในฝายตางๆ และผูท่ี
มีสวนเก่ียวของทุกฝายในการกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายของการจัดการศึกษาและคุณลักษณะอัน
พึงประสงค การวิเคราะหหลักสูตรตองใหมีความสอดคลองกับหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ความตองการของ
ผูเรียน ชุมชนและสังคม มีการจัดงบประมาณ อาคารสถานที่ วัสดุ อุปกรณ และบุคลากรใหมีความสอดคลอง
กับหลักสูตรของสถานศึกษา มีการนำภูมิปญญาชาวบานรวมจัดทำหลักสูตรทองถิ่น กำหนดโครงสรางของ
หลักสูตรไดอยางเหมาะสม 

2.3 การวางแผนดำเนินการใชหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง การเตรียมการหรือ วางแผนใน
การจัดสรรงบประมาณ อาคารสถานที่มีวัสดุอุปกรณ บุคลากร การจัดหาหรือ เลิกใช หรือมีการจัดทำสื่อและ
พัฒนาสื่ออยางพอเพียง การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน การสรางบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรู วางแผนดาน
การวิจัย การวัดและประเมินผล อีกทั้งผูบริหารรวมถึงครูผูสอนและบุคลากรที่เกี่ยวของไดมีการวางแผนดาน
การนิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมินผลการใช หลักสูตรของสถานศึกษาอยางตอเนื่อง 

2.4 การดำเนินการบริหารจัดการหลักสูตร หมายถึง การปฏิบัติงานตามแผนงาน ตาม
มาตรฐานและเปาหมายที่ไดกำหนดไว การนำหลักสูตรไปใชอยางเปนระบบมีขั ้นตอนที่ถูกตอง จัดครูและ
บุคลากรเขาสอนตรงตามความรูความสามารถลักษณะงานท่ีปฏิบัติ จัดสภาพแวดลอมใหเอ้ือตอการเรียนรูของ
ผูเรียน จัดระบบการวดัผลและประเมินผลตามสภาพจริงของผูเรียนไดอยางเหมาะสม 

2.5 การนิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผล หมายถึง การที่ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน
และผูท่ีมีสวนเก่ียวของทุกฝายรวมมือกันจัดทำแผนงาน โครงการนิเทศ กำกับ ติดตาม พรอมท้ังการประเมินผล
การใชหลักสูตรของสถานศึกษา จัดทำตัวชี้วัดความสำเร็จ จัดนิเทศภายในอยางกัลยาณมิตรดวยบรรยากาศ
ของความรวมมือแบบประชาธิปไตย ประเมินการใชหลักสูตรของสถานศึกษา โดยการมีสวนรวมของทุกฝาย  
มีการจัดทำรายงานการนิเทศ กำกับติดตามและประเมินผลพรอมนำไปเปรียบเทียบกับกลุมเปาหมายอยาง
ตอเนื่องเพ่ือนำผลมาปรับปรุงพัฒนา 
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2.6 การสรุปผลการดำเนินงานและการเขียนรายงาน หมายถึง การจัดเก็บรวบรวมขอมูล  
การวิเคราะหขอมูล การบันทึกและสรุปผล การจัดทำรายงาน การเผยแพรผลของการดำเนินงานดานการ
บริหารหลักสูตรของสถานศึกษานั้น ใหผูมีสวนเกี่ยวของไดรับทราบและจัดทำบันทึกการเผยแพร รับฟงขอมูล
ยอนกลับ 

2.7 การปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร หมายถึง สถานศึกษาไดนำ
ขอมูลยอนกลับและผลของการประเมินนั้นมาใชประกอบในการตัดสินใจมาปรับปรุงและพัฒนากระบวนของ
การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาใหมีความทันสมัยอยูเสมอ เพื่อใหเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 
โดยสรุปองคความรูการวิจัยดังภาพท่ี 1 

 
ภาพท่ี 1 การตัดสินใจของผูบริหารกับการบริหารจัดการหลักสูตรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 
 

ขอเสนอแนะการวิจัย 
1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวจิัยไปใช  

1.1 สถานศึกษาควรนำผลการวิจัยการตัดสินใจของผูบริหารสถานศึกษากับการบริหารจัดการ
หลักสูตรในสถานศึกษา ไปประยุกตใชใหเหมาะสมกับสภาพและบริบทของสถานศึกษา 

1.2 สถานศึกษาควรศึกษารายละเอียดของกระบวนการตัดสินใจของผูบริหารสถานศึกษากับ
การบริหารจัดการหลักสูตรในสถานศึกษาใหชัดเจนและนำไปสูการปฏิบัติอยางครบถวน 

 1.3 ผูบริหารสถานศึกษาควรพัฒนาศักยภาพของตนเองทั้งดานความรู ทักษะ ความสามารถ 
และคุณลักษณะความเปนผูนำ เพ่ือนำไปใชในการพัฒนาการศึกษาตอไป 
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2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป  
2.1 ควรศึกษาการตัดสินใจของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอ่ืนๆ 
2.2 ควรศึกษาการบริหารจัดการหลักสูตรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอ่ืน  ๆ
2.3 ควรศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารจัดการหลักสูตรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาอ่ืนๆ 
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