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บทคัดยอ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กของเครือขาย 

ปากแพรก 2) เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักกัลยาณมิตรของเครือขายปากแพรก 
และ 3) เพื่อนำเสนอและประเมินแนวทางการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักกัลยาณมิตรของเครือขาย 
ปากแพรก เปนการวิจัยแบบเชิงคุณภาพ เก็บรวบรวมขอมูลโดยการสัมภาษณเชิงลึกผูเก่ียวของ จำนวน 15 คน 
การสัมภาษณเชิงลึกผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน การสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 รูป/คน และทำการ
วิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพโดยการวิเคราะหเนื้อหา การสนทนา และนำมาเขียนเชิงพรรณนา 

ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กของเครือขายปากแพรก พบวา  
สภาพปจจุบันของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก มีจำนวนครูและบุคลากรทางการศึกษานอย ครูไมครบชั้น แต
ภาระงานเทียบเทากับโรงเรียนขนาดใหญ งบประมาณที่ไดรับก็มีจำกัด ทำใหการจัดการศึกษาและการ
บริหารงานไมไดคุณภาพ 2) แนวทางการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักกัลยาณมิตรของเครือขายปาก
แพรก ดำเนินการวางแผนโดยการประชุมรวมกัน และดำเนินการตามแผนเปนไปตามปฏิทินและแผนการที่ได
วางไว จัดทำรายงานผลการปฏิบัติงาน ปรับปรุงการทำงาน โดยมีองคประกอบดังนี้ (1) ชื่อเรื่อง (2) หลักการ
และเหตุผล (3) วัตถุประสงคของแนวทาง (4) แนวทางการดำเนินงาน (5) การติดตามและประเมินผล และมี
โครงสรางตามองคประกอบ ประกอบดวย (1) งานบริหารวิชาการ (2) งานบริหารงบประมาณ (3) งาน
บริหารงานบุคลากร (4) งานบริหารท่ัวไป บูรณาการกับหลักกัลยาณมิตร ประกอบดวย (1) ปโย นารัก (2) ครุ 
นาเคารพ (3) ภาวนีโย นายกยอง (4) วัตตา จะ รู จ ักพูดใหได ผล (5) วจนักขโม อดทน ตอถอยคำ  
(6) คัมภีรัญจะ กะถัง กัตตา พูดเรื่องยากใหเปนเรื่องงายได (7) โน จฏฐาเน นิโยชเย ไมชักนําในทางเสื่อม และ 
3) ผลการนำเสนอและประเมินแนวทางการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักกัลยาณมิตรของเครือขายปาก
แพรก พบวา มีความเหมาะสม มีความเปนไปได และมีความเปนประโยชนในการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กของ
เครือขายปากแพรก 
คำสำคัญ: การบริหารสถานศึกษา, โรงเรียนขนาดเล็ก, หลักกัลยาณมิตร 
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Abstract 
This research aimed to 1) study the management conditions of small schools in the 

Pak Phraek network, 2) study the management guidelines of small schools according to the 
Kalyanamitra principles of the Pak Phraek network, and 3) present and evaluate the 
management guidelines of small schools according to the Kalyanamitra principles of the Pak 
Phraek network. This research was qualitative. Data were collected through in-depth interviews 
with 15 relevant persons, in-depth interviews with 5 experts, and focus groups with 7 qualified 
persons. Qualitative data were analyzed through content analysis, discussions, and descriptive 
writing. 

The research results found that: 1) The management conditions of small schools in 
the Pak Phraek network found that the current management conditions of small schools had 
a small number of teachers and educational personnel, an incomplete number of teachers 
for each grade, but the workload was comparable to that of large schools. The budget 
received was also limited, resulting in poor quality of education management and 
administration. 2) Guidelines for managing small schools according to the principles of 
Kalyanamitra of the Pak Phraek network were planned through joint meetings and 
implemented according to the calendar and plans that had been set, performance reports 
were prepared, and work was improved based on the following components: (1) Title,  
(2) Principles and reasons, (3) Objectives of the approach, (4) Operational guidelines,  
(5) Monitoring and evaluation. The structure was based on the following components:  
(1) Academic administration, (2) Budget administration, 3) Personnel administration, 4) General 
administration integrated with the Kalyanamitra principles: (1) Piyo: loveable. (2) Garu: 
respectable. (3) Bha�vanīyo: adorable. (4) Vatta� ca: speak effectively. (5) Vacanakkhamo: patient 
with words. (6) Gambhīrañca Kathaṁ Katta� : make difficult matters easy. (7) No Caṭṭha�ne 
Niyojaye: not leading to a useless end. 3) The results of the presentation and evaluation of 
the management guidelines for small schools according to the principles of Kalyanamitra of 
the Pak Phraek network found that they were appropriate, feasible, and beneficial for the 
management of small schools in the Pak Phraek network. 
Keywords: School Administration, Small Schools, Kalyanamitra Principles 
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บทนำ  
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2545 มาตรา 39 ไดกำหนดการกระจายอำนาจของ

สถานศึกษาในการจัดการศึกษา โดยประกอยดวย งานบริหารวิชาการ งานบริหารงบประมาณ งานบริหาร
บุคลากร และงานบริหารงานทั่วไป ลงไปสูสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาไปยังสถานศึกษาในสังกัดโดยตรง กฎ
ของกระทรวงไดกำหนดหลักเกณฑและวิธีการ พ.ศ. 2550 ขอ 1 ใหปลัดของกระทรวงศึกษาธิการหรือ
เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พิจารณาการดำเนินการกระจายอำนาจ ในการบริหารจัด
การศึกษาสำนักงานเขตพื้นที่ หรือสถานศึกษาในอำนาจหนาที่ของตน แลวแตกรณี ในภาระงาน ดังนี้ งาน
วิชาการ 18 งาน งานงบประมาณ 22 งาน งานบุคลากร 20 งาน งานบริหารทั่วไป 22 งาน รวม 81 งาน  
สามารถปฏิบัติงานในขอบเขตที่ตนเองรับผิดชอบเพื่อใหประสบผลสำเร็จเปนไปตามมาตรฐานและสอดคลอง
กับระเบียบวิธีการดําเนินงานท่ีกำหนดไว (กระทรวงศึกษาธิการ, 2545) 

การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานในปจจุบันนบัวาโรงเรียนประถมศึกษามีบทบาทสำคัญอยางยิ่งในการ
จัดการศึกษาแกเด็กและเยาวชน ซึ ่งผลการสำรวจของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐานมี
สถานศึกษาระดับประถมศึกษาในสังกัดจำนวน 29,871 แหง สถานศึกษาดังกลาวนี้เปนสถานศึกษาขนาดเล็กท่ี
มีนักเรียนต่ำกวา 120 คนลงมามากกวา 15,158 แหง ซึ ่งจำนวนโรงเรียนขนาดเล็กมีแนวโนมสูงขึ้นทุกป 
เนื่องจากอัตราการเกิดของประชากรลดลง ความนิยมของผูปกครองตองการสงบุตรหลานไปเรียนโรงเรียนใน
เมือง และการยายถิ่นตามการประกอบอาชีพของผูปกครอง สงผลใหเกิดโรงเรียนขนาดเล็กจำนวนมาก และมี
ผลตอคุณภาพและประสิทธิภาพของการศึกษา ดังนั้นโรงเรียนขนาดเล็กจึงเปนปญหาสำคัญของการจัด
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2560) เมื่อไดวิเคราะหสภาพแวดลอม
การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก พบวา โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญมีสภาพปญหา ดังนี ้ 1) ปญหา
ผลสัมฤทธิ์ทางการคอนขางต่ำ 2) ปญหาของประชากรท่ีมีจำนวนลดลง ทำใหจำนวนนักเรียนนอยจึงมีโรงเรียน
ขนาดเล็กมากเพ่ิมข้ึน 3) ปญหาการจัดการเรียนการสอน โดย ครูท่ีบรรจุคนเดียวตองสอนหลายวิชา ครูจึงขาด
ทักษะความรูเฉพาะทาง และไมสามารถสอนไดเต็มเวลา เนื่องจากมีภารงานอื่นที่นอกเหนือจากการสอน  
4) ปญหาการขาดแคลนครู จำนวนครูไมครบชั้น ครูไมครบตามรายวิชาเอก ครูยายออกบอย ครูขาดขวัญและ
กำลังใจ และครูไมสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลายไดจึงสงผลทำใหประสิทธิภาพและ
คุณภาพของการจัดการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็กไมเปนไปตามเปาหมาย (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน, 2560) 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชวยสนับสนุนและสงเสริมใหสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาได
อยางมีประสิทธิภาพ โดยเนนการบูรณาการที ่จะสงผลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตลอดจนการ
ดําเนินงานอื่นๆ ที่เกี่ยวของ (สำนักงานปฏิรูปการศึกษา, 2545) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
สุราษฎรธานี เขต 1 มีสถานศึกษาทั้งหมดจำนวน 120 โรงเรียน ประกอบดวย 5 อำเภอ คือ อำเภอเมือง  
สุราษฎรธานี อำเภอกาญจนดิษฐ อำเภอดอนสัก อำเภอเกาะสมุย และอำเภอเกาะพะงัน ซึ่งมีโรงเรียนขนาด
เล็ก ทั ้งหมด 40 โรง โดยเครือขายปากแพรก มีโรงเรียนขนาดเล็กจำนวน 5 โรง คือ โรงเรียนองคการ
อุตสาหกรรมปาไม 9 โรงเรียนบานใหมสามัคคี โรงเรียนบานดอนเสาธง โรงเรียนวัดชลคราม โรงเรียนวัดนที
วัฒนาราม ซ่ึงตั้งอยูในอำเภอดอนสัก จังหวัดสุราษฎรธานี (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร
ธานี เขต 1, 2565) ในการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กพบวา ปญหาของการบริหารงานเกิดจากโรงเรียนมี
จำนวนครูและบุคลากรทางการศึกษานอย ครูไมครบชั้น แตภาระงานเทียบเทากับโรงเรียนขนาดใหญเพื่อให
บรรลุเปาหมายที่วางไวทำใหการดำเนินงานเปนไปดวยความยากลำบาก เพื่อการดำเนินงานภายในโรงเรียน
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เปนไปอยางมีประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาจะตองมีการแบงหนาท่ีการรับผิดชอบท่ีชัดเจน และบุคลากรทุก
คนจะตองทำงานรวมกันดวยความสามัคคี เพื่อพัฒนาผูเรียนและการดำเนินกิจกรรมตางๆ ในโรงเรียนใหมี
ประสิทธิภาพ ถึงแมนจะมีบุคลากรท่ีจำกัด (คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2550) 

หลักกัลยาณมิตร มาจากหลักกัลยามิตรธรรม เปนธรรมของมิตรที่คบหรือเพื่อนที่คบหาแลวทำให
เกิดความดีงามและมีความเจริญขึ้น 7 ประการ ไดแก 1) ปโย นารัก 2) ครุ นาเคารพ 3) ภาวนีโย นายกยอง 
4) วัตตา รูจักพูดใหไดผล 5) วจนกฺขโม อดทนตอถอยคำ 6) คัมภีรัญจะ กะถัง กัตตา พูดเรื่องยากใหเปนเรื่อง
งาย 7) โน จัฐาเน นิโยชเย ไมชักนำในทางเสื่อม (ภัณฑิรา ธิตะปน, 2564) ซึ่งคุณลักษณะของกัลยาณมิตร
เปนผูท่ีมีความประพฤติดี เปนแบบอยางท่ีดีของเพ่ือนและบุคคลอ่ืน ตั้งอยูในคุณธรรมจริยธรรม มีสติปญญาตั้ง
มั่นอยูในความเปนเหตุเปนผล อดทนอดกลั้น เปนที่รักของคนรอบขาง และนำพาคนที่อยูรอบขางใหพบแต
ความสุขความเจริญจึงเปนหลักธรรมที ่ใชในการทำงานรวมกันเพื ่อใหเกิดความรักความสามัคคีเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด  

การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กของเครือขายปากแพรก ไดใหความสำคัญกับการบริหารตามหลัก
กัลยาณมิตร ซ่ึงผูบริหารและบุคลากรในสถานศึกษาทุกคน จะตองรวมมือรวมใจกันทำงาน และจะตองรับการ
ปฏิบัติงานดานตางๆ ใหมีประสิทธิผลทางการศึกษาใหสูงขึ้น เพื่อพัฒนาการศึกษาในปจจุบัน ซึ่งการทำงานท่ี
ทำใหการปฏิบัติงานของสถานศึกษาเปนไปตามเปาหมายไดนั้นสิ่งสำคัญคือเครือขาย ดังนั้นจึงตองมีการ
สงเสริม สนับสนุน ชวยเหลือ เอาใจใส และสรางความรักใครกลมเกลี่ยวใหเกิดขึ้นในเครือขายสถานศึกษา 
เพราะทุกคนลวนมีสวนรวมในฐานะเปนสวนหนึ่งซ่ึงเปนและกัน (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
สุราษฎรธานี เขต 1, 2566) 

จากความเปนมาและความสำคัญดังกลาว สะทอนใหเห็นวา การบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
ใหสอดคลองการการเปลี่ยนแปลงและนำไปสูการแกไขปญหา เพื่อนำมาพัฒนาสถานศึกษาใหมีศักยภาพได
อยางยั่งยืนนั้น จะตองปรับเปลี่ยนกระบวนการบริหารจัดการและสงเสริมการทำงานเปนทีมเปนอันหนึ่งอัน
เดียวกันใหเหมาะสมสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงที่กำลังเผชิญอยูในปจจุบัน อันจะนำไปสูการแกไขปญหา 
การพัฒนาในหนวยงานและองคกรทางการศึกษาไดอยางเปนระบบ สงผลตอการมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของงานใหดียิ่งขึ้น เพื่อใหสถานศึกษามีศักยภาพที่จะผลิตทรัพยากรมนุษยใหสามารถอยูรวมกัน
อยางเต็มศักยภาพตอไป 
 
วัตถุประสงคการวิจัย  

1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กของเครือขายปากแพรก สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 

2. เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักกัลยาณมิตรของเครือขายปากแพรก 
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 

3. เพ่ือนำเสนอแนวทางการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักกัลยาณมิตรของเครือขายปากแพรก 
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 
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วิธีดำเนินการวิจัย  
การวิจัยนี้เปนการวิจัยแบบเชิงคุณภาพ โดยมีวิธีดำเนินการวิจัย 3 ข้ันตอน ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก มี 2 ขั้นตอน คือ 1) ศึกษาและสังเคราะห

เอกสารเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กและวิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา 2) สรางแบบ
สัมภาษณเชิงลึก นำแบบสัมภาษณเชิงลึกใหผูเชี่ยวชาญจำนวน 3 คน ตรวจสอบรายละเอียดของเนื้อหา ความ
เท่ียงตรงตามเนื้อหา และความถูกตองของภาษา พรอมท้ังหาคุณภาพเครื่องมือ โดยวิเคราะหหาคา IOC ซ่ึงได
คาเฉลี่ยทั้งฉบับเทากับ 1.00 แลวนำไปสัมภาษณเชิงลึกจากผูมีสวนเกี่ยวของจำนวน 15 คน ดำเนินการนำ
รายละเอียดจากการสัมภาษณมารวบรวมเรียบเรียง และปรับปรุงตามขอเสนอแนะ  

ขั ้นตอนที ่ 2 การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักกัลยาณมิตรของเครือขายปากแพรก  
โดยการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารสถานศึกษา 4 งาน ไดแก 1) งานบริหารวิชาการ 
2) งานบริหารงบประมาณ 3) งานบริหารงานบุคลากร และ 4) งานบริหารท่ัวไป เพ่ือจัดทำรางแนวทาง โดยให
ผูเชี่ยวชาญท่ีไดจากการเลือกแบบเจาะจง จำนวน 5 คน ตรวจรางแนวทางดวยการสัมภาษณเชิงลึกใชเครื่องมือ
การวิจัยเปนแบบสัมภาษณเชิงลึก และทำการวิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหเนื้อหาตามแบบสัมภาษณ 

ขั้นตอนที่ 3 การนำเสนอแนวทางการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ตามหลักกัลยาณมิตรโดยการ
สนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ 7 รูป/คน ไดจากการเลือกแบบเจาะจงและกำหนดเกณฑในการคัดเลือกใชเครื่องมือ
การวิจัยเปนแบบประเมินการสนทนากลุมเก่ียวกับแนวทางการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ตามหลักกัลยาณมิตร 
โดยการบร ิหารสถานศ ึกษาม ี 4 งาน ได แก   1) งานบร ิหารว ิชาการ 2) งานบร ิหารงบประมาณ  
3) งานบริหารงานบุคลากร และ 4) งานบริหารทั่วไป โดยประยุกตใชกับหลักกัลยาณมิตร มี 7 ประการคือ  
1) ปโย นารัก 2) ครุ นาเคารพ 3) ภาวนีโย นายกยอง 4) วัตตา รูจักพูดใหไดผล 5) วจนักขโม อดทนตอถอยคำ  
6) คัมภีรัญจะ กถัง กัตตา พูดเรื่องยากใหเปนเรื่องงาย 7) โน จัฏฐาเน นิโยชเย ไมชักนำสูทางเสื่อม ซึ่งทำการ
วิเคราะหขอมูลดวยการบันทึกการสนทนากลุ มตามความเห็นและขอเสนอแนะของผู ร วมสนทนากลุม 
เพ่ือประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน 

 
สรุปผลการวิจัย 

1. สภาพการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กของเครือขายปากแพรก สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 

1.1 การศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ของเครือขายปากแพรก โรงเรียนมีจำนวน
ครูและบุคลากรทางการศึกษานอย แตภาระงานเทียบเทากับโรงเรียนขนาดใหญ งบประมาณที่ไดรับก็มีจำกัด
ไมเพียงพอตอความตองการในการจัดการศึกษาและการบริหารงาน จึงหาวิธีการแกปญหารวมกันใชความ
รวมมือในการชวยเหลือ สนับสนุนและสงเสริมโรงเรียนขนาดเล็ก เพื่อใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพ บรรลุ
วัตถุประสงคท่ีวางไวตอไป 

1.2 การดำเนินงานบริหารวิชาการ เนื่องจากมีจำนวนครูและบุคคลากรทางการศึกษาท่ีมีนอย 
แตภาระงานและขอบขายของงานบริหารวิชาการท่ีมีไมสอดคลองกัน โรงเรียนขาดแคลนครูท่ีมีความเชี่ยวชาญ
เฉพาะทาง จำนวนครูไมครบชั้น ครูสอนควบชั้น ครูสอนไมตรงกลุมสาระที่จบมา ขาดสื่อวัสดุอุปกรณในการ
สงเสริมการศึกษา สงผลใหผลสัมฤทธิ์ที่ไดไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด จึงรวมมือกันการวางแผนการจัด
การศึกษา พัฒนาการปฏิบัติงานใหโรงเรียนขนาดเล็กมีผลการดำเนินการเกี่ยวกับงานบริหารวิชาการตาม
เปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 
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1.3 การดำเนินงานบริหารงบประมาณ ผลการดำเนินการเกี่ยวกับงานบริหารงบประมาณมี
จำนวนเจาหนาที่ที่กำจัดและขาดความรูเฉพาะทางจึงตองมีการจัดทำเอกสารหลักฐานใหถูกตองและโปรงใส 
สามารถตรวจสอบได การบริหารงบประมาณการใชจายมีไมเพียงพอ ตอความตองการในการใชจาย หรือจัด
กิจกรรมตางๆ จะตองใชจายอยางระมัดระวังและจัดใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีสอดคลองตามศักยภาพ  

1.4 การดำเนินงานบริหารบุคลากร ครูในโรงเรียนขนาดเล็กมีจำนวนจำกัด มีการยายของ
บุคลากรทำใหการปฏิบัติงานไมเกิดความตอเนื่อง และดำเนินงานใหบรรลุตามนโยบายและมาตรฐานท่ี
โรงเรียนกำหนดใหมีประสิทธิภาพ จึงไมมีการพัฒนาระบบงาน ระบบสถานศึกษา การกำกับ ติดตามและ
ประสานงานฝายตางๆ เพ่ือใหการดำเนินงานเปนไปตามแผนปฏิบัติ 

2. แนวทางการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักกัลยาณมิตรของเครือขายปากแพรก สำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 ผูวิจัยไดนำผลการศึกษาสภาพและการศึกษาเอกสารใน
การดำเนินงานมาเขียนรางแนวทางการบริหารและไดสัมภาษณผูเชี่ยวชาญท่ีมีสวนเก่ียวของในเรื่องการบริหาร
โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 5 คน เพื่อดำเนินการในการรางแนวทางการบริหาร ใน 4 งาน คือ 1) งานบริหาร
วิชาการ โดยรวมกันประชุมวางแผน วิเคราะหสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ วางแผนรวมกัน เพ่ือนำ
ขอสรุปมาวางแผนงานบริหารวิชาการ 2) งานบริหารงบประมาณ มีการประชุมวางแผนปฏิบัติงานประจำป 
โดยจัดทำโครงการ แตงตั้งคณะกรรมการผูรับผิดชอบ รวมกันวางแผนกิจกรรมโครงการ ดำเนินการตาม
แผนปฏิบัติงานประจำป 3) งานบริหารงานบุคลากร มีการประชุมวางแผน อภิปรายสภาพปญหารวมกัน 
จากนั้นจัดหาหรือจัดทำสื่อและเครื่องมือใหตรงกับวัตุประสงคและสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา และ  
4) งานบริหารทั่วไป มีการวางแผนเพื่อเตรียมการประชุม และดำเนินการตามแผนปฏิบัติงานประจำป โดยให
ขวัญกำลังใจ หรือขอเสนอแนะ เพื่อการปรับปรุงแกไข โดยปรับประยุกตใชกับหลักกัลยาณมิตร คือ 1) ปโย 
นารัก 2) ครุ นาเคารพ 3) ภาวนีโย นายกยอง 4) วัตตา รูจักพูดใหไดผล 5) วจนักขโม อดทน ตอถอยคำ  
6) คัมภีรัญจะ กะถัง กัตตา พูดเรื่องยากใหเปนเรื่องงายได และ 7) โน จฏฐาเน นิโยชเย ไมชักนําในทางเสื่อม 

3. การนำเสนอแนวทางการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักกัลยาณมิตรของเครือขายปากแพรก 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 โดยจัดการสนทนากลุมดวยรูปแบบออนไลน
ผาน Google Meet ซ่ึงมีองคประกอบ คือ หลักการและเหตุผล วัตถุประสงคของแนวทาง แนวทางการบริหาร 
การติดตามและประเมินผล โดยผูทรงคุณวุฒิทุกคนมีความเห็นวา มีความเหมาะสม มีความเปนไปได และมี
ความเปนประโยชน 
 
อภิปรายผลการวิจัย  

จากผลการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยสรุปผลขอคนพบท่ีสำคัญมาอภิปรายผลไดดังนี้ 
1. ผลการศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กของเครือขายปากแพรก สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 พบวา 1) งานบริหารวิชาการ มีการประชุมวางแผน วิเคราะห
สภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ วางแผนรวมกัน เพื ่อนำขอสรุปมาวางแผนงาน 2) งานบริหาร
งบประมาณ มีการประชุมวางแผนปฏิบัติงานประจำป โดยจัดทำโครงการ แตงตั้งคณะกรรมการผูรับผิดชอบ 
รวมกันวางแผนกิจกรรม/โครงการ ดำเนินการตามแผนปฏิบัติงานประจำป 3) งานบริหารงานบุคลากร ประชุม
วางแผน อภิปรายสภาพปญหารวมกัน จากนั้นจัดหาหรือจัดทำสื่อและเครื่องมือใหตรงกับวัตุประสงคและ
สอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา 4) งานบริหารทั่วไป วางแผนเพื่อเตรียมการประชุม และดำเนินการตาม
แผนปฏิบัติงานประจำป โดยสรางขวัญกำลังใจ หรือขอเสนอแนะ เพ่ือการปรับปรุงแกไข ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา
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สภาพการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก มีการดำเนินงานอยางเปนข้ันตอนและประชุมวางแผนและสรุปผลรวมกัน 
ซ่ึงสอดคลองกับการวิจัยของพิริยาพร สายชวย (2565) ท่ีพบวา 1) ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและ
ภายนอก พบวา บุคลากรพัฒนาตนเอง รวมมือทำงานเปนทีม การบริหารงานงบประมาณอยางเปนระบบโดย
ใชงานวัสดุอุปกรณเทคโนโลยีคุมคา มีสภาพแวดลอมเอื้อตอการเรียนรู หนวยงานตนสังกัดจัดสรรงบประมาณ
เงินอุดหนุนรายหัว ครุภัณฑดาวเทียมมีเพียงพอ หนวยงานภายนอก ชุมชน และคณะกรรมการสถานศึกษา
สนับสนุนในดานงบประมาณและแรงงาน 2) กลยุทธการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาที่สำคัญ ไดแก  
การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนแบบคละชั ้นเรียน การสรางขวัญและกำลังใจบุคลากร การบริหาร
งบประมาณเปนระบบ การระดมทรัพยากรจากทุกภาคสวน การสงเสริมการจัดการศึกษาทางไกลผาน
ดาวเทียม การสงเสริมการวางแผนสำรวจความตองการใชวัสดุ อุปกรณเทคโนโลยี สงเสริมการวางแผนการ
บำรุงรักษาอาคารสถานท่ี  

2. ผลการศึกษาแนวทางการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักกัลยาณมิตรของเครือขายปาก
แพรก สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 พบวา แนวทางการบริหารโรงเรียนขนาด
เล็ก ตามหลักกัลยาณมิตร มาใชในการบริหารโรงเรียน ไดแก 1) งานบริหารวิชาการ 2) งานบริหารงบประมาณ 
3) งานบริหารงานบุคลากร 4) งานบริหารท่ัวไป และหลักกัลยาณมิตร มี 7 ประกอบดวย 1) ปโย นารัก 2) ครุ 
นาเคารพ 3) ภาวนีโย นายกยอง 4) วัตตา รูจักพูดใหไดผล 5) วจนักขโม อดทน ตอถอยคำ 6) คัมภีรัญจะ  
กะถัง กัตตา พูดเรื่องยากใหเปนเรื่องงายได 7) โน จฏฐาเน นิโยชเย ไมชักนําในทางเสื่อม ทั้งนี้อาจเปนเพราะ
หลักกัลยาณมิตร เปนการแนะนำชวยเหลือโดยกระบวนการบริหารจัดการสถานศึกษาแบบกัลยาณมิตร ซ่ึงเปน
การปฏิบัติจริงในสภาพที่เปนจริง ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของภัณฑิรา ธิตะปน (2564) ท่ีพบวา การบริหาร
ตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ของผูบริหารโรงเรียนการกุศลวัดในพระพุทธศาสนา จังหวัดขอนแกน เม่ือจำแนก
ตามดาน พบวา ดานงานวิชาการใชหลักปโย (นารัก) และหลักครุ (นาเคารพ) มีการปฏิบัติมาก รองลงมาคือ 
ดานการบริหารงานงบประมาณโดยใชหลักภาวนีโย (เปนผูมีความรู) และหลักวตฺตา (ชี้แจงเหตุผล โนมนาวใจ) 
มีการปฏิบัติมาก รองลงมาคือ ดานการบริหารงานทั่วไปโดยใชหลัก โน จฎฐาเน นิ โยชเย (มีความเปนผูนำ)  
มีการปฏิบัติมาก และสวนดานการบริหารงานบุคคล โดยใชหลัก วจนกขโม (ไมโกรธงาย อดทน) และ 
หลักคัมภีรฺจ กถํ กตฺตา (ทำเรื ่องยากใหเปนเรื ่องงาย) ในการปฏิบัติงานเพื ่อสองตอบนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ ผูบริหารควรมีวิธีการใหมๆ มาใชในการปฏิบัติงาน มีการสงเสริมสนับสนุนใหครูสามารถ
นำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการจัดการเรียนรู และควรพัฒนาตนเองอยูเสนอรวมถึงแสวงหาความรูใหมมี
การถายทอดใหแกผู อื ่นไดปฏิบัติตามเพื่อใหการทำงานเกิดประสิทธิภาพและขับเคลื่อนองคกรใหประสบ
ผลสำเร็จ  

3. จากผลการนำเสนอแนวการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ตามหลักกัลยาณมิตร ของเครือขาย 
ปากแพรก พบวา มีความเหมาะสม มีความเปนไปไดและมีความเปนประโยชน ท้ังนี้อาจเปนเพราะการนำหลัก
กัลยาณมิตรมาใชในการบริหารโรงเรียน ทำใหโรงเรียนขนาดเล็กมีข้ันตอนการดำเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพและ
เกิดประสิทธิผล ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของณัฐพล พันธุภิญญา (2564) ท่ีพบวา ปจจัยการบริหารจัดการ
การศึกษาในองคกร มีอิทธิพลตอความสำเร็จของการบริหาร ซึ ่งแสดงใหเห็นวาการบริหารเพื ่อใหเกิด
ประสิทธิภาพนั ้น จะตองศึกษาตัวชี ้ว ัด พัฒนาครูปฏิบัติตามหนาที ่ ผู บริหารปฏิบัติตามบทบาทหนาท่ี 
คณะกรรมการสถานศึกษาปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ สถานศึกษามีการจัดหลักสูตรและกระบวนการจัดการ
เรียนรู สถานศึกษาจัดการสภาพแวดลอมใหเหมาะสม มีการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยปฏิบัติตาม
นโยบายของสำนักงานการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและหนวยงานตนสังกัด 



วารสารครุศาสตรปริทรรศน คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย ปที่ 12 ฉบับที่ 1 (มกราคม-เมษายน) 2568 
Journal of Educational Review Faculty of Educational in MCU Vol. 12 No. 1 (January-April) 2025 

ISSN: 2673-0030 (Online) https://so02.tci-thaijo.org/index.php/EDMCU 

 

284 
 

องคความรูการวิจัย  
องคความรูจากการวิจัยครั้งนี้ คือ การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักกัลยาณมิตรของเครือขาย

ปากแพรก สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 ประกอบดวย 4 งาน คือ  
1) งานบริหารวิชาการ 2) งานบริหารงบประมาณ 3) งานบริหารงานบุคลากร 4) งานบริหารทั่วไป และหลัก
กัลยาณมิตร ประกอบดวย 1) ปโย คือ ความนารัก 2) ครุ คือความนาเคารพ 3) ภาวนีโย คือความนายกยอง 
4) วัตตา คือรูจักพูดใหไดผล 5) วจนักขโม คืออดทน ตอถอยคำ 6) คัมภีรัญจะ กะถัง กัตตา คือพูดเรื่องยากให
เปนเรื่องงายได 7) โน จฏฐาเน นิโยชเย คือไมชักนําในทางเสื่อม โดยมีองคความรู ประกอบดวย 1) วางแผน  
2) ดำเนินการ 3) ติดตาม ประเมินผลและรายงานผล 4) การพัฒนาปรับปรุงการบริหารในสถานศึกษาดำเนิน
ไปไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลตอไป สรุปองคความรูจากการวิจัยดังในภาพท่ี 1 

 
ภาพท่ี 1 การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักกัลยาณมิตรของเครือขายปากแพรก สำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 
 

จากภาพองคความรู จากการวิจัย อธิบายไดดังนี ้ การบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ตามหลัก
กัลยาณมิตร ของเครือขายปากแพรก สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 ดังนี้ 

1. การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กดานงานบริหารวิชาการ ตามหลักกัลยาณมิตร 
1) ปโย วางแผนงานใหสอดคลองกับความตองการของผูเรียน สถานศึกษา ชุมชน ทองถ่ิน 

และการมีสวนรวมจากผูที่มีสวนไดเสียทุกฝายดวยความเปนมิตร แสดงความเอาใจใส โดยใหความคิดเห็น
รวมกันถึงความตองการ จะตองดำเนินการอยางไร รวมทั้งมีสวนรวมกันในการวางแผนการ โดยการพูดจา
ไพเราะออนหวาน คอยใหคำแนะนำ แลกเปลี่ยนเรียนรู หาแนวทางแกไข เพ่ือใหเปนไปตามความตองการและ
ความประสงคของโรงเรียน 
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2) ครุ ประชุมวางแผนเพื่อกำหนดแผนงานที่ชัดเจน ที่สามารถนำไปสูการปฏิบัติจริงได 
จะตองปฏิบัติตนอยางมืออาชีพและมีความรูความสามารถในดานการนิเทศ ประชุมวางแผนเพื่อสรางความ
เขาใจ เคารพสิทธิและรับฟงความเห็น ทำใหการดำเนินงานเปนที่นาเชื่อถือ และมีแนวทางที่ไดรับการยอมรับ 
มีแบบแผนท่ีใหสามารถนำไปปฏิบัติได 

3) ภาวนีโย ประเมินผลและรายงานผล ดำเนินการดวยความยุติธรรม โดยใชเกณฑที่ชัดเจน 
ใชวิธีการและแนวทางที่มีคุณภาพและนาเชื่อถือ มีการสื่อสาร ทำความเขาใจ ใหกำลังใจและสรางแรงบันดาล
ใจแกกัน และจะตองแจงผลใหทราบอยางโปรงใส เพ่ือสรางความเขาใจและนำไปปรับปรุงใหดีข้ึน  

4) วัตตา ศึกษาขอมูลสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการของโรงเรียนเครือขาย จึงตอง
ดำเนินการจัดประชุม ชี้แจง แนวทาง ใหทราบถึงการดำเนินการอยางละเอียดเพ่ือใหทราบถึงวิธีการ ข้ันตอนใน
การศึกษาขอมูลสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ โดยจะตองพูดทำความเขาใจและขอเสนอแนะท่ีดีและ
เปนประโยชนแกกันใหเกิดความเขาใจได 

5) วจนักขโม รับฟงความคิดเห็น ความตองการ และพรอมที่จะชี้แจงขอมูล รับฟงคำปรึกษา 
การซักถามปญหาอยูเสมอ เพ่ือใหเกิดความเขาใจรวมกัน และสรางความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันของเครือขาย 

6) คัมภีรัญจะ กะถัง กัตตา อธิบายขอมูลรายละเอียดของเหตุผลและความจำเปนของการ
เก็บขอมูลสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ เพื่อนำไปใชในการประกอบ จึงตองอธิบายรายละเอียดผล
การดำเนินการ ท่ีชัดเจน เพ่ือใหสามารถนำไปสูการปฏิบัติและพัฒนาโรงเรียนของตนเองได 

7) โน จัฏฐาเน นิโยชเยตา การปฏิบัติไมใชตำแหนงหนาที่ หรืออำนาจหนาที่ในการชักนำ 
หรือบีบบังคับ ดำเนินการในลักษณะที่เปนกลาง จะไมสรางความกดดันหรือความไมเปนธรรมแกกัน อันจะ
สงผลตอการปฏิบัติงานท่ีไมเต็มศักยภาพและมีการยกยอง ชมเชย และใหกำลังใจแก โดยไมแบงแยกซ่ึงจะชวย
สรางบรรยากาศการทำงานท่ีดี มีการสื่อสารท่ีมีคุณภาพ 

2. การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กดานงานบริหารงบประมาณ ตามหลักกัลยาณมิตร 
1) ปโย มีความโปรงใส คลองตัว สามารถตรวจสอบได โดยมุงเนนผลสัมฤทธิ์เพ่ือผลประโยชน

ของทรัพยสินในสถานศึกษา รวมทั้งจัดหารายไดจากบริการมาใชบริหารจัดการเพื่อประโยชนทางการศึกษา
โรงเรียนเครือขายปากแพรกแสดงความเอาใจใส โดยรวมกันในการวางแผนการ โดยการพูดจาไพเราะ
ออนหวาน คอยใหคำแนะนำ แลกเปลี่ยนเรียนรู หาแนวทางแกไข เพื่อใหเปนไปตามความตองการและความ
ประสงคของโรงเรียน 

2) ครุ ประชุมวางแผนเพื่อกำหนดแผนปฏิบัติงานประจำปงบประมาณ ที่สามารถนำไปสูการ
ปฏิบัติจริงได ดวยการจัดทำเอกสารหลักฐานตามระเบียบ ขอบังคับ การจัดซื้อ จัดจาง และวางแผนใช
งบประมาณตามระเบียบสอดคลองระหวางฝายแผนงานการเงินบัญชีและพัสดุ เพื่อสรางความเขาใจท่ีถูกตอง
รวมกัน ทำใหการดำเนินงานเปนที่นาเชื่อถือ และมีแนวทางที่ไดรับการยอมรับ มีแบบแผนที่ใหสามารถนำไป
ปฏิบัติได 

3) ภาวนีโย รวมกันประเมินผลและรายงานผล โดยใชวิธีการและแนวทางที่มีคุณภาพและ
นาเชื่อถือ และจะตองแจงผลใหทราบอยางโปรงใส เพื่อสรางความเขาใจและนำไปปรับปรุงใหดีขึ้น จัดการยก
ยอง โรงเรียนที่ปฏิบัติถูกตอง โปรงใส และไดรับการยอมรับยกยองจากสำนักงานเขตพื้นที่ใชเปนตัวอยางใน
การปฏิบัติในทิศทางเดียวกันสอดคลองกับหลักการปฏิบัติที่ถูกตองตามแผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ
และปฏิบัติตามแผนการใชจายตามโครงการกิจกรรม 
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4) วัตตา ศึกษาขอมูลสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการของโรงเรียนเครือขาย จึงตอง
ดำเนินการจัดประชุม ชี้แจง แนวทาง ใหทราบถึงการดำเนินการอยางละเอียดเพ่ือใหทราบถึงวิธีการ ข้ันตอนใน
การศึกษาขอมูลสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการโดยจะตองพูดทำความเขาใจและขอเสนอแนะท่ีดีและ
เปนประโยชนแกกันใหเกิดความเขาใจได 

5) วจนักขโม ใชคำพูดท่ีสามารถเขาใจไดงายอยางมืออาชีพและมีความรูความสามารถในดาน
การบริหารงบประมาณ สามารถสรางความรูความเขาใจที ่ถูกตองได และพรอมที ่จะชี ้แจงขอมูล รับฟง
คำปรึกษา การซักถามปญหาอยูเสมอ เพ่ือสรางความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันของเครือขาย 

6) คัมภีรัญจะ กะถัง กัตตา ยึดมั่นในระเบียบวินัย จรรยาบรรณ ตามมาตรฐานวิชาชีพและ
มาตรฐานวิทยฐานะแหงวิชาชีพชั้นสูงจนไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติ มีความมั่นคง และกาวหนาที่สงผลตอ
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผูเรียนเปนสำคัญ จึงตองอธิบายขั้นตอน กระบวนการ และการการจัดซื้อจัด
จาง และวางแผนใชงบประมาณตามระเบียบสอดคลองระหวางฝายแผนงานการเงินบัญชีและพัสดุจะตอง
อธิบายขอมูลรายละเอียดของเหตุผลและความจำเปนของการเก็บขอมูลสภาพปจจุบัน ปญหาและความ
ตองการ เพ่ือนำไปใชในการประกอบ เพ่ือใหสามารถนำไปสูการปฏิบัติและพัฒนาโรงเรียนของตนเองได 

7) โน จัฏฐาเน นิโยชเยตา ไมชักนำ หรือบีบบังคับ ไมสรางความไมเปนธรรมแกกัน มีการยก
ยอง ชมเชย และใหกำลังใจซึ่งกันและกัน เผยแพรขอมูลขาวสารและผลงานของสถานศึกษาตอสาธารณชนซ่ึง
จะกอใหเกิดความรูความเขาใจ เจตคติท่ีดีเลื่อมใส ศรัทธาและใหการสนับสนุนการจัดการศึกษา 

3. การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กดานงานบริหารงานบุคลากร ตามหลักกัลยาณมิตร 
1) ปโย สงเสริมพัฒนาสรางขวัญกําลังใจและการรักษาระเบียบวินัย สิทธิประโยชนของ

บุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนทักษะและศักยภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรจัดระบบประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือ
นําขอมูลที่ไดไปใชปรับปรุงการทำงานอยางตอเนื่อง การทำงานรวมกันใชการปฏิบัติตนใหเปนที่นารักใน
ดำเนินการปฏิบัติงานบริหารบุคลากร มีการยืดหยุนตามความเหมาะสม ไมสรางความกดดันและความตึง
เครียดแตใชหลักการบริหารงานใหเกิดความคลองตัว อิสระภายใตกฎ ระเบียบ เปนไปตามหลักขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา ทำใหบุคลากรไดรับการพัฒนามีความรู ความสามารถและมีความสุขในการทำงาน 

2) ครุ กำหนดบทบาท หนาที่ของบุคลากรในกลุมบริหารงานบุคคล โดยใชหลักการบริหาร
ดวยระบบคุณภาพ เพื่อสรางความเขาใจ การรับฟงความเห็น ทำใหการดำเนินงานเปนที่นาเชื ่อถือและมี
แนวทาง มีแบบแผนท่ีใหสามารถนำไปปฏิบัติได 

3) ภาวนีโย สงเสริมใหครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงานเต็มตามศักยภาพ โดยยึดม่ัน
ในระเบียบ วินัย จรรยาบรรณ อยางมีมาตรฐานแหงวิชาชีพ และเพื่อใหโรงเรียนเครือขายปากแพรก ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติงานไดตามมาตรฐานวิชาชีพไดรับ การยกยองเชิดชูเกียรติมีความมั่นคงและ
ความกาวหนาในวิชาชีพ ซ่ึงจะสงผลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผูเรียนเปนสำคัญ 

4) วัตตา ใชคำพูดที ่เขาใจงายสื ่อสารตรงตัวซึ ่งจะสงผลตอการพัฒนาคุณภาพของการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรเพ่ือตอบสนองภารกิจของสถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือสงเสริม
บุคลากร ใหมีความรู ความสามารถและมีจิตสำนึกในการปฏิบัติภารกิจที่มีความ รับผิดชอบใหเกิดผลสำเร็จ
ตามการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ 

5) วจนักขโม ยดึม่ันในระเบียบ วินัย จรรยาบรรณ อยางมีมาตรฐานแหงวิชาชีพ 
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6.) คัมภีรัญจะ กะถัง กัตตา พูดเรื่องยากใหเปนเรื่องงาย การมีสวนรวมของบุคลากรในการ
ปรับปรุงพัฒนาแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน โดยไมกอเกิดอคติ หรือความบาดหมายซึ่งกันและกันแตเปนการติ
เพ่ือกอ และใชการเสริมแรงในการกระตุนการพัฒนา 

7) โน จัฏฐาเน นิโยชเยตา ไมชักนำบุคลากรไปในทางที่เสื่อม โดยใหบุคลากรปฏิบัติหนาท่ี
อยางเต็มกำลังความสามารถ สงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรมีการพัฒนาตนเองในรูปแบบตางๆ ใหมากข้ึน 

4. การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กดานงานบริหารท่ัวไป ตามหลักกัลยาณมิตร 
1) ปโย ติดตอประสานงานของหลากหลายภาคสวน เพ่ือใหไดเกิดความรักความสามัคคีกันจึง

จะตองปฏิบัติตนใหเปนผูท่ีนารัก แสดงความเปนมิตรซ่ึงกันและกัน ใชความถอยทีถอยอาศัย เพ่ือใหพันธมิตรท่ี
ดีตอกัน  

2) ครุ ประชุมวางแผนเพื่อกำหนดแผนงานที่สามารถบริหารจัดการและดำเนินงานตาม
บทบาทภารกิจอำนาจ หนาที่ ไดอยางเรียบรอย มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลบนพื้นฐานของความถูกตอง
และโปรงใส ตลอดจนสนับสนุนและใหบริการขอมูลขาวสารเอกสาร สื่อ อุปกรณทางการศึกษาและทรัพยากรท่ี
ใชในการจัดการศึกษาแกสถานศึกษา เพื่อใหเกิดความนาเชื่อถือ เปนที่ยอมรับ และเพื่อเปนไปตามมาตรฐาน
ของโรงเรียน  

3) ภาวนีโย ใหบริการและเผยแพรขอมูลขาวสารและผลงานเกี่ยวกับการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนเครือขายตอสาธารณชน กอใหเกิดความรูความเขาใจการดำเนินงาน เกิดความเลื่อมใสและศรัทธา 
และสรางแรงบันดาลใจแกกันเพ่ือนำไปปรับปรุงใหดีข้ึน 

4) วัตตา วางแผนออกแบบการจัดระบบโครงสรางการแบงงาน ภายในกลุมงาน ระบบการ
ทำงาน การใหบริการงานอื่นๆ ใหบรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเปาหมายที่สถานศึกษากำหนดไว 
การบริหารงานของกลุ มงานบริหารทั ่วไปโรงเรียนเครือขายปากแพรก จะตองพูดทำความเขาใจและ
ขอเสนอแนะท่ีดีและเปนประโยชนแกทุกภาคสวนใหเกิดความเขาใจได  

5) วจนักขโม สามารถรับฟงความคิดเห็น ความตองการ ประสานงานและอำนวยความ
สะดวกใหกับหนวยงานและประชาชนผูใชบริการได แสดงถึงความเปนมิตรที่ดี เพื่อนำไปสูการทำงานรวมกัน
ของโรงเรียนเครือขายปากแพรกกับหนวยงานตางๆ ตอไป 

6) คัมภีรัญจะ กะถัง กัตตา กำหนดแนวทางการพัฒนาองคกรใหครอบคลุมโครงสราง ภารกิจ 
บุคลากร เทคโนโลยี และกลยุทธใหสอดคลองกับสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการจำเปนของ
สถานศึกษาดานงานบริหารท่ัวไป เพ่ือใหปฏิบัติงานใหเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ จึงตอง มีความอดทนและ
แสดงตัวถึงการเปนกัลยาณมิตรท่ีดีตอกัน  
 
ขอเสนอแนะการวิจัย  

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวจิัยไปใช  
1.1 โรงเรียนขนาดเล็กที่นำแนวการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักกัลยาณมิตรของ

เครือขายปากแพรกไปใชภายในสถานศึกษาควรคำนึงถึงบริบทของสถานศึกษา 
1.2 สถานศึกษาที ่นำแนวทางการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักกัลยาณมิตรของ

เครือขายปากแพรก ไปใชควรมีการติดตามและประเมินผลการนำแนวทางไปใช 
1.3 สถานศึกษาอื่นสามารถนำงานวิจัยนี้ไปเปนแนวทางในการประยุกตใชกับสถานศึกษา

อ่ืนๆ เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาได 
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2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป  
2.1 ควรทำการวิจัยเก่ียวกับปจจัยท่ีสงผลตอความสำเร็จของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
2.2 ควรทำการวิจัยเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักสังคหวัตถุ 4 
2.3 ควรทำการวิจัยเกี ่ยวกับประสิทธิภาพของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กที ่สงผลตอ

คุณภาพผูเรียนของสถานศึกษา 
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