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บทคัดยอ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาสภาพการพัฒนาสมรรถนะการรวมพลังทำงานเปนทีม

ของโรงเรียนชุมชนวัดสุวรรณาราม 2) เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการรวมพลังทำงานเปนทีมตาม
หลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนชุมชนวัดสุวรรณาราม และ 3) เพื่อนำเสนอและประเมินแนวทางการพัฒนา
สมรรถนะการรวมพลังทำงานเปนทีมตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนชุมชนวัดสุวรรณาราม โดยใชระเบียบ
วิธีวิจัยเชิงคุณภาพมีผู ใหขอมูลสำคัญจากการสัมภาษณผูมีสวนเกี่ยวของ จำนวน 15 คน การสัมภาษณ
ผูเชี่ยวชาญเพื่อรางคูมือ จำนวน 5 คน และการประเมินคูมือดวยการสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน 
เพื่อประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได ความเปนประโยชนและการยอมรับขององคกรดวยแบบประเมิน
ขอมูลเชิงลึก  

ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพทางการพัฒนาสมรรถนะการรวมพลังทำงานเปนทีมของโรงเรียนชุมชน
วัดสุวรรณาราม ประกอบดวย การแสดงบทบาทผู นำและผูตาม การมีสวนรวมในการดำเนินงาน การมี
เปาหมายสิ่งเดียวกัน การปรับตัวเขากับบริบท และการใหกำลังใจเพื่อนรวมงาน พบวา โรงเรียนผูบริหารมี
ความรูความาสามารถในการบริหารงาน ความสัมพันธชุมชน เปนแบบอยางในการแกปญหา ปฏิบัติงานดวย
ความสุจริต แตยังขาดความรอบคอบในการทำงาน บุคลากรบางสวนขาดการรวมมือในการทำงาน ขาดความ
เขาใจในสื่อสารในการทำงานรวมกันมีและมีความจำเปนที่จะพัฒนาสมรรถนะการรวมพลังทำงานเปนทีม  
2) แนวทางการพัฒนาสมรรถนะการรวมพลังทำงานเปนทีมตามหลักสังคหวัตถุ 4 ประกอบดวย (1) การแสดง
บทบาทผูนำและผูตาม (2) การมีสวนรวมในการดำเนินงาน (3) การมีเปาหมายสิ่งเดียวกัน (4) การปรับตัวเขา
กับบริบท (5) การใหกำลังใจเพื่อนรวมงาน โดยบูรณาการกับหลักสังคหวัตถุ 4 โดยมีขั้นตอนการดำเนินการ
แนวทาง ประกอบดวยการวางแผน การดำเนินงาน การติดตาม และการพัฒนาปรับปรุง และ 3) การนำเสนอ
และประเมินแนวการพัฒนาสมรรถนะการรวมพลังทำงานเปนทีมตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนชุมชน 
วัดสุวรรณาราม พบวา มีความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชนตอการนำไปใชในการพัฒนา
สมรรถนะการรวมพลังทำงานเปนทีม 
คำสำคัญ: สมรรถนะ, การรวมพลังทำงานเปนทีม, หลักสังคหวัตถุ 4 
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Abstract  
This research article aimed to 1) study the development status of teamwork 

competency of Chumchon Wat Suwannaram School, 2) study the development approach of 
the teamwork competency based on the four principles of Saṅgahavatthu of Chumchon Wat 
Suwannaram School, and 3) present and evaluate the development approach of the 
teamwork competency based on the four principles of Saṅgahavatthu of Chumchon Wat 
Suwannaram School, under Nakhon Si Thammarat Primary Educational Service Area Office 2. 
Using qualitative research methodology, key informants were interviewed with 15 
stakeholders, interviewed with 5 experts to draft the manual, and evaluated the manual 
through focus group discussions with 7 qualified persons to assess its appropriateness, 
feasibility, usefulness, and organizational acceptance using in-depth assessment forms. 

The research findings were as follows: 1) The development conditions of the 
teamwork competency of Chumchon Wat Suwannaram School consisted of acting as leaders 
and followers, participating in the operation, having the same goal, adapting to the context, 
and encouraging colleagues. It was found that the school administrators had the knowledge 
and ability in administration, community relations, were role models in problem solving, and 
worked with honesty. However, they still lacked carefulness in their work, lacked cooperation 
in their work, lacked assistance, and lacked communication in working together. There was 
division among personnel, and it was necessary to develop the teamwork competency. 2) The 
guidelines for developing the ability to work as a team according to the principles of the four 
principles of Saṅgahavatthu of Chumchon Wat Suwannaram School consisted of (1) acting as 
a leader and follower, (2) participating in operations, (3) having the same goals, (4) adapting to 
the context, (5) encouraging coworkers, by integrating with the principles of the four principles 
of Saṅgahavatthu. The implementation steps included planning, implementing, monitoring, 
and development and improvement. And 3) The presentation and evaluation of the 
development approach for teamwork integration competency based on the Saṅgahavatthu 
principles of Chumchon Wat Suwannaram School found that it was appropriate, feasible, and 
beneficial for use in developing teamwork integration competency. 
Keywords: Capacity, Teamwork, Four Saṅgahavatthu Principles 
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บทนำ  
การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาเปนภารกิจสำคัญที ่มุ งสงเสริมใหสถานศึกษาสามารถ

ปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพ่ือดำเนินการคันการบริหารงานบุคคลใหเกิดความคลองตัว
อิสระภายใตกฎหมายระเบียบครูและบุคลากรทางการศึกษา ไดรับการพัฒนาความสามารถมีขวัญกำลังใจรับ
การยกยองเชิดชูเกียรติ มีความมั่นคงและกาวหนาในวิชาชีพ ซึ่งจะสงผลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
ผู เรียนเปนสำคัญ โดยมีผู ใหความหมายเกี ่ยวกับการบริหารงานบุคคล (มูนาดียา วาบา, 2560) วาเปน
กระบวนการจัดการเกี่ยวกับบุคคลเพื่อคัดสรรใหไดซึ่งคนดีมีความรูความสามารถเหมาะสมกับงานขององคกร
เขามาปฏิบัติงานใหไดผลดีมีประสิทธิภาพมากที่สุด โดยองคการจะตองสรางกระบวนการใหสามารถดึงดูด 
ธำรงรักษาและพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถ และมีความพึงพอใจที่จะปฏิบัติงาน หรืออาจจะสรุป
ถึงความหมายของการบริหารงานบุคคล คือ การบริหารหรือการจัดการทรัพยากรมนุษยใหเกิดประโยชนสูงสุด
ในองคการ ตั้งแตการสรรหาบุคลากรการคัดเลือกบุคลากร การบรรจุแตงตั้ง การบำรุงรักษาบุคลากร การ
พัฒนาบุคลากร การฝกอบรมถึงโทษทางวินัย ตลอดจนการใหพนจากงาน เปนตัน อันเปนกระบวนการท่ี
เกี่ยวเนื่องอยางเปนลูกโซและการบริหารงานบุคคลในองคกรใดก็ตามจะตองดำเนินการตามหลักการและ
วัตถุประสงคขององคกรเพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพขององคกรโดยการใชบุคลากรใหเปนประโยชนมากท่ีสุด 

การพัฒนาบุคลากรให ม ีสมรรถนะการรวมพลังทำงานเปนทีมจะตองนำหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาปรับประยุกตในการทำงาน เนื่องจากหลักธรรมเปนสิ่งจำเปนสำหรับการดำรงชีวิตประจำวัน 
เปนท่ีพ่ึงทางใจใหมนุษยผูมีปญญายอมสามารถนำหลักธรรมคำสอนของศาสนานำพาชีวิตใหไปสูเปาหมายท่ีตน
ไดตั้งไวหลักธรรมท่ีสรางสัมพันธ สรางความเขาใจอันดี อยูรวมกันอยางมีความสุข คือ สังคหวัตถุ 4 ธรรมท่ีเปน
ที่ตั้งแหงการสงเคราะหกัน ธรรมเปนเครื่องยึดเหนี่ยวน้ำใจกัน หลักการครองใจคน หลักยึดเหนี่ยวใจกันไว  
วิธีทำใหคนรัก หลักสังคมสงเคราะห ซึ่งเปนเครื่องประสานใจและเหนี่ยวรั้งใจคนใหเปนอันหนึ่งอันเดียวกันได 
และทำใหอยูกันดวยความรัก ความปรารถนาดีตอกัน ประกอบดวยธรรม 4 ประการ คือ 1) ทาน การให การ
เสียสละ การแบงปนเพื่อประโยชนแกคนอื่น ชวยปลูกฝงใหเปนคนที่ไมเห็นแกตัว แบงปนกัน (แบงปนไปมา)  
2) ปยวาจา การพูดจาดวยถอยคำไพเราะออนหวาน จริงใจ ไมพูดหยาบคายกาวราว พูดในสิ่งที่เปนประโยชน 
เหมาะกับกาลเทศะ พูดดีตอกัน (พูดจาจับใจ) 3) อัตถจริยา ชวยเหลือกัน (ชวยกิจกันไปดวยใจ) และ  
4) สมานัตตตา คือ การปฏิบัติตนเสมอตนเสมอปลาย การทำตัวใหเขากันได เปนเพื่อนรวมทุกขรวมสุขกัน  
ไมเอาเปรียบ รวมเผชิญและแกปญหาเพื่อประโยชนสุขรวมกัน ไมถือเราถือเขา รู จักผูกมิตรกับผูอื ่น เชน  
ในยามที่ตนตกทุกขไดยากก็ไมทอดทิ้งยังชวยเหลือ ยอมเกิดความสุข และความสามัคคีในหมูคณะ (วีรวัฒน  
รอดสุโข, 2550) ท้ังนี ้การนำหลักธรรมสังคหวัตถุ 4 ไปประยุกตใชในกระบวนการทำงานเปนทีมขององคกรให
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลได 

การนำหลักธรรมสังคหวัตถุ 4 มาใชในการทำงานเปนทีมเพ่ือใหบุคลากรในองคกรเปนบุคลากรท่ีมี
น้ำใจงาม น้ำใจดี มีความรัก ความสามัคคี เปนหนึ่งอันเดียวกันมากข้ึนเม่ือบุคลากรใน องคกรมีความเดือดรอน
ในการทำงาน ตองการความชวยเหลือบุคลากรในองคกรควรใหความ ชวยเหลือดวยการพูดใหกำลังใจ แสดง
ความเห็นอกเห็นใจ ใหคำแนะนำ ชี้แจงอยางถูกตอง ไมพูดจาดู หมิ่น เสียดสีเพื่อนรวมงาน แตพูดจากับ
บุคลากรหรือเพื่อนรวมงานในองคกรดวยความไพเราะนาฟง เมื่อบุคลากรในองคกรตองการความชวยเหลือ
ทางดานแรงกาย บุคลากรในองคกรก็ใหความสำคัญ ขวนขวายชวยเหลืออยางเต็มกำลังความสามารถ หรือการ
ใหความสำคัญกับองคกรของตนเองดวยการ ชวยเหลือกิจการตางๆ ภายในองคกร บำเพ็ญสาธารณะประโยชน 
รวมทั้งชวยแกไขปญหาภายใน องคกรดวยความเต็มใจ และเมื่อเกิดปญหาขึ้นในองคกร บุคลากรก็เขาไปชวย
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ในการแกไขปญหา โดยใหความเสมอภาค ไมเอาเปรียบผูอื่น อยูรวมทุกขรวมสุข รวมรับรู รวมแกไขปญหา 
เพื่อใหเกิด ประโยชนสุขรวมกันกับเพื่อนรวมงาน และองคกรทุกครั้ง ดังนั้น การนำหลักธรรมสังคหวัตถุ 4  
มาชวยในการปฏิบัติงานของบุคลากรเพื่อใหเกิดการรวมงาน และประพฤติที่ดีตอองคกร และเพื่อน รวมงาน 
อันจะชวยสงเสริมใหเกิดความสัมพันธอันดีระหวางบุคลากรในองคกรดวยกันเองและระหวาง องคกรกับ
บุคลากรมากขึ้น ซึ่งจะสงผลใหการปฏิบัติงานเปนไปดวยความความสุข ความสามัคคี ความสำเร็จ ในการ
ปฏิบัติงาน รวมไปถึงการสรางความจงรักภักดีตอองคกรของบุคลากร และยังชวย สงเสริมใหบุคลากรเกิดความ
เขาใจซ่ึงกันและกัน รูจักบทบาทหนาท่ีของตนเองมากข้ึน ใหความสำคัญ กับตนเองวาเปนสวนหนึ่งขององคกร
ที่จะเขาไปชวยแกปญหาตางๆ ที่เกิดขึ้นภายในองคกรดวยความ เต็มใจ ดังนั้น ปญหาความตางบุคคลและ
ระหวางวัยของบุคลากรในโรงเรียน ในการจัดการเรียนการสอนและการทำงานพิเศษ และการจัดกิจกรรม
มากมายและขาดการทำงานเปนทีมเพื่อใหงานเสร็จไดอยางลุลวงตามเปาหมายในการจัดระบบในการทำงาน
ทำใหครูไมสามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพ เปนผลกระทบทำใหนักเรียนขาดการเรียนการสอนไดอยาง
เต็มที่ จึงเล็งเห็นวาจะนำหลักสังคหวัตถุ 4 คือ ทาน ปยวาจา อัตถจริยา และสมานัตตา เปนหลักซึ่งหลักการ
ครองใจคน หลักยึดเหนี่ยวใจกันไว วิธีทำใหคนรัก หลักสังคมสงเคราะห ซ่ึงเปนเครื่องประสานใจและเหนี่ยวรั้ง
ใจคนใหเปนอันหนึ่งอันเดียวกันได และทำใหอยูกันดวยความรักความปรารถนาดีตอกัน  

จากความเปนมาและความสำคัญของปญหาดังกลาว ผูวิจัยจึงสนใจทำการวิจัยเรื่องการพัฒนา
สมรรถนะการรวมพลังทำงานเปนทีมตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนชุมชนวัดสุวรรณาราม สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 เพื่อนำมาใชพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนชุมชนวัด
สุวรรณาราม ใหบุคลากรในโรงเรียนไดมีแนวทางการปฏิบัติทำงานเปนทีม ไดอยางมีคุณธรรมเพื่อนำไปใชใน
การทำงานสอนผูเรียน ทำงานอ่ืนท่ีไดรับมอบหมายและ เปนแบบอยางท่ีดีแกนักเรียน  
 
วัตถุประสงคการวิจัย  

1.เพื่อศึกษาสภาพการพัฒนาสมรรถนะการรวมพลังทำงานเปนทีมของโรงเรียนชุมชนวัดสุวรรณา
ราม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 

2.เพื ่อศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการรวมพลังทำงานเปนทีมตามหลักสังคหวัตถุ 4  
ของโรงเรียนชุมชนวัดสุวรรณาราม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 

3. เพื ่อนำเสนอและประเมินแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการรวมพลังทำงานเปนทีมตาม
หลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนชุมชนวัดสุวรรณาราม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2 
 
วิธีดำเนินการวิจัย  

การวิจัยในครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยมีวิธีการดำเนินการวิจัย ดังนี้ 
1. ผูใหขอมูลสำคัญ 

1.1 ขั ้นตอนการศึกษาสภาพการพัฒนาสมรรถนะการรวมพลังทำงานเปนทีม โดยการ
สัมภาษณเชิงลึก ผูเก่ียวของ จำนวน 15 คน  

1.2 ขั ้นตอนการศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการรวมพลังทำงานเปนทีมตาม
หลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนชุมชนวัดสุวรรณาราม โดยการสัมภาษณเชิงลึกผูเชี่ยวชาญ จากผูใหขอมูลสำคัญ 
จำนวน 5 คน  



วารสารครุศาสตรปริทรรศน คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย ปที่ 12 ฉบับที่ 1 (มกราคม-เมษายน) 2568 
Journal of Educational Review Faculty of Educational in MCU Vol. 12 No. 1 (January-April) 2025 

ISSN: 2673-0030 (Online) https://so02.tci-thaijo.org/index.php/EDMCU 

 

409 
 

1.3 ขั้นตอนการนำเสนอและประเมินแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการรวมพลังทำงานเปน
ทีมตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนชุมชนวัดสุวรรณาราม โดยใชวิธีการสนทนากลุมจากผูทรงคุณวุฒิให
ขอมูลสำคัญ จำนวน 7 รูป/คน  

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ผูวิจัยใชเครื่องมือในการวิจัยใน 3 ข้ันตอน ดังนี้ 
2.1 ขั้นตอนการศึกษาสภาพ ผูวิจัยไดใชเครื่องมือในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณเชิงลึก การ

สรางเครื่องมือ 1) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 2) กำหนดประเด็นการรางกระบวนแนวทาง 3) นํา
ฉบับรางแนวทางปรับปรุงตามขอเสนอแนะ 4) ปรับฉบับราง และนําแบบสัมภาษณใหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบ
ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาและใชเกณฑในการวัดคาดัชนี คา IOC เทากับ 1.00 และตรวจสอบความถูกตองมา
จัดทำฉบับสมบูรณ และนําไปสัมภาษณกับกลุมเปาหมายตอไป 

2.2 ข้ันตอนการศึกษาแนวทาง ผูวิจัยใชเครื่องมือในการวิจัย ไดแก แบบสัมภาษณเชิงลึกแนว
ทางการพัฒนาสมรรถนะการรวมพลังทำงานเปนทีมตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนชุมชนวัดสุวรรณาราม 
การสรางเครื ่องมือ 1) รางแบบสัมภาษณแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการรวมพลังทำงานเปนทีมตาม
หลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนชุมชนวัดสุวรรณาราม จากการคนควาเอกสารเพ่ิมเติม และ 2) นำรางแบบท่ีได
ไปสัมภาษณผูเชี่ยวชาญและปรับปรุงตามขอเสนอแนะ  

2.3 ขั้นตอนการนำเสนอและประเมินแนวทาง เครื่องมือที่ใช คือ แบบประเมินและแบบการ
สนทนากลุมการสรางเครื่องมือ ดังนี้ 1) นำฉบับรางมาประเมินความเปนไปไดท่ีความเหมาะสม และความเปน
ประโยชน 2) นำแบบประเมินความเปนไปได ที่ความเหมาะสม และความเปนประโยชนที่ไดปรึกษาอาจารยท่ี
ปรึกษา เพื่อตรวจสอบความถูกตองเรียบรอย ความครอบคลุมขององคความรู 3) ปรับปรุงตามขอเสนอแนะ
และใหอาจารยที่ปรึกษา 4) นำขอคำถามปรับปรุงตามขอเสนอแนะของอาจารยที่ปรึกษา แลวจึงทำเปนฉบับ
จริงเพื่อเก็บขอมูลเชิงคุณภาพ ในขั้นตอนการสนทนากลุม (Focus Group) 5) แบบสนทนากลุมใชฉบับราง
แนวทางการพัฒนาสมรรถนะการรวมพลังทำงานเปนทีมตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเร ียนชุมชน 
วัดสุวรรณาราม เปนแนวทางสำหรับการใหความเห็นและขอเสนอแนะของอาจารยท่ีปรึกษา 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
3.1 ขั้นตอนการศึกษาสภาพ ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูล โดยการสัมภาษณเชิงลึก ดังนี้ 1) ข้ัน

เลือกผูใหขอมูลสำคัญสามารถตอบปญหาที่จะเขาไปศึกษาได 2) ผู วิจัยทำหนังสือขอความรวมมือเพื่อขอ
อนุญาตสัมภาษณเชิงลึก 3) ขั้นแนะนำตัวผูวิจัยไดสงเอกสารขอความรวมมือในการเก็บขอมูล 4) สัมภาษณ
รายบุคคลเพื่อเก็บรวบรวมขอมูลโดยการบันทึกเสียง ถายรูป สมุดบันทึก และถอดขอความออกมาเรียบเรียง
ตอไป 

3.2 ข้ันตอนการศึกษาแนวทาง ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลโดยการสัมภาษณเชิงลึก 1) ข้ันเลือก
ผูใหขอมูลสำคัญ มีคุณสมบัติตรงตามความตองการ 2) ผูวิจัยทำหนังสือขอความรวมมือไปยังผูเชี่ยวชาญทั้ง 5 
คน เพื่อขออนุญาตสัมภาษณ เชิงลึก 3) ขั้นแนะนำตัว ผูวิจัยไดกำหนดวัน เวลาสัมภาษณ โดยการสัมภาษณ
บันทึกเสียง ถายรูป สมุดบันทึก และถอดขอความออกมาเรียบเรียงตอไป 

3.3 ขั ้นตอนการนำเสนอและประเมินแนวทาง ผู ว ิจ ัยจัดการประชุมแบบสนทนากลุม  
1) ทำหนังสือแจงผูเขารวมประชุมกลุมพรอมดวยแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการรวมพลังทำงานเปนทีมตาม
หลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนชุมชนวัดสุวรรณาราม เพื่อใหความเห็นและขอเสนอแนะ 2) ดำเนินการประชุม
กลุมสนทนาเพื่อขอความเห็นและขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการรวมพลังทำงานเปนทีมตาม
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หลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนชุมชนวัดสุวรรณาราม ตามวัน เวลาและสถานที่ที่กำหนด 3) บันทึกผลการ
ประชุมกลุมตามความเห็นและขอเสนอแนะของผูเขารวมสนทนากลุม 

4. การวิเคราะหขอมูล 
การวิเคราะหขอมูลของงานวิจัยฉบับนี้ ไดจากการสัมภาษณเชิงลึก การจัดสนทนากลุม ใชวิธีการ

วิเคราะหแบบอุปนัย โดยนำขอมูลมาเรียบเรียง และจำแนกอยางเปนระบบ จากนั้นนำมาตีความหมาย 
เชื่อมโยงความสัมพันธและขอสรุป เพ่ือตอบคำถามหลักตามวัตถุประสงคของการวิจัยและนำขอมูลเชิงคุณภาพ
ท่ีไดมาวิเคราะหเพ่ือหาความเชื่อมโยง ความสัมพันธเชิงทฤษฎี 

4.1 ขั้นตอนการศึกษาสภาพ ผูวิจัยศึกษาเอกสารและงานวิจัยที ่เกี ่ยวของในการพัฒนา
สมรรถนะการรวมพลังทำงานเปนทีมของโรงเรียนชุมชนวัดสุวรรณาราม นำเสนออาจารยที่ปรึกษาเพื่อขอ
ความเห็นและขอเสนอแนะเบื้องตน และแกตามขอเสนอแนะของอาจารยท่ีปรึกษาและสรปุผล 

4.2 ขั้นตอนการศึกษาแนวทาง ผูวิจัยศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของและขอมูลที่ไดจาก
การศึกษาสภาพในการจัดทำรางแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการรวมพลังทำงานเปนทีมตามหลักสังคหวัตถุ 4 
ของโรงเรียนชุมชนวัดสุวรรณาราม สรางเปนแนวทางตามผลการสัมภาษณจากผูทรงคุณวุฒิตามกรอบแนวคิด
ในการวิจัย นำเสนออาจารยท่ีปรึกษาเพ่ือขอความเห็นและขอเสนอแนะเบื้องตน ปรับแกตามขอเสนอแนะของ
อาจารยท่ีปรึกษาและสรุปผล 

4.3 ขั้นตอนการนำเสนอและประเมินแนวทาง ผูวิจัยนำขอเสนอแนะมาปรับปรุงแกไข และ
จัดทำแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการรวมพลังทำงานเปนทีมตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนชุมชนวัด
สุวรรณาราม ดำเนินการโดยการนำความเห็นและขอเสนอแนะมาปรับปรุงแกไข ปรึกษาอาจารยท่ีปรึกษาและ
จัดทำแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการรวมพลังทำงานเปนทีมตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนชุมชนวัด
สุวรรณาราม ฉบับสมบูรณ สรุปผลและนำเสนอขอมูลท่ีได  
 
สรุปผลการวิจัย  

1. สภาพการพัฒนาสมรรถนะการรวมพลังทำงานเปนทีมของโรงเรียนชุมชนวัดสุวรรณาราม สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 

1.1 การแสดงบทบาทผู นำและผู ตาม โรงเรียนมีสภาพการแสดงบทบาทผู นำผู ตามของ
โรงเรียนชุมชนวัดสุวรรณาราม ผูบริหารมีความรู ความสามารถในการบริหารงาน ความสัมพันธชุมชน เปน
แบบอยางในการแกปญหา ปฏิบัติงานดวยความสุจริต แตบางเรื่องยังขาดความรอบคอบในการทำงาน การเปน
ที ่พึ ่งทางวิชาการบางสวนยังมีนอย สวนผู ตามความสามารถในการปฏิบัติงานไดอยางรวดเร็ว ไดตาม
วัตถุประสงค แตบุคลากรบางสวนขาดการรวมมือในการปฏิบัติงาน  

1.2 การมีสวนรวมในการดำเนินงาน บุคลากรในโรงเรียนมีการใหความรวมมือในการ
ปฏิบัติงาน มีการประชุมวางแผน และแนะนำการทำงานใหกับคนอื่น แตบางครั้งมีความเห็นที่ไมตรงกัน และ
ขาดการรวมมือในการทำงาน ทำใหผลของการทำงานรวมกันเกิดปญหาไมสำเร็จตามวัตถุประสงค  

1.3 การมีเปาหมายสิ่งเดียวกัน บุคลากรในโรงเรียนมีการดำเนินการดานการมีเปาหมายสิ่ง
เดียวกัน โดยมีผูบริหารโรงเรียนมีการประชุมวางแผน กำหนดเปาหมาย กำหนดวัตถุประสงคของการทำงาน 
โดยมีบุคลากรในโรงเรียนปฏิบัติตามเปาหมายที่ไดวางไว ทำใหงานประสบความสำเร็จในการทำงาน แต
บางครั้งบางคนไมไดใหความสำคัญกับเปาหมาย และขาดการชวยเหลือ ขาดการติดตอสื่อสารในการทำงาน
รวมกัน  
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1.4 การปรับตัวเขากับบริบท การดำเนินการพัฒนาสมรรถนะการรวมพลังทำงานเปนทีมดาน
การปรับตัวเขากับบริบท ผูบริหารใหความสำคัญกับการทำงานรวมกัน มีการประชุมวางแผนการปฏิบัติงาน 
เพื่อใหมีเปาหมาย และวัตถุประสงค โดยมีการปรับตัวของบุคลากร มีความใสใจมีการปรับตัวใหเขากับการ
ทำงานรวมกัน ทำตัวใหชินกับการเปลี่ยนแปลง แตบางคนยึดตัวเองเปนหลัก ไมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน ไม
เปดใจในการทำงานไมปรับตัวเขากับผูอ่ืน  

1.5 การใหกำลังใจเพื่อนรวมงาน การดำเนินการพัฒนาสมรรถนะการรวมพลังทำงานเปนทีม
ดานการใหกำลังใจเพื่อนรวมงาน ผูบริหารและบุคลากรในโรงเรียนมีการใหกำลังใจเพื่อนรวมงาน โดยการใช
คำพูด หรือของขวัญในวาระตางๆเปนการใหกำลังใจเพ่ือนรวมงาน แตจะมีการแบงพรรคแบงพวกของบุคลากร 
และการบั่นทอนความรูสึกในการทำงาน 

2. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะการรวมพลังทำงานเปนทีมตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียน
ชุมชนวัดสุวรรณาราม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 มีข้ันตอน ไดแก 
1) การแสดงบทบาทผูนำและผูตาม 2) การมีสวนรวมในการดำเนินงาน 3) การมีเปาหมายสิ่งเดยีวกัน 4) การ
ปรับตัวเขากับบริบท 5) การใหกำลังใจเพื่อนรวมงาน และบูรณาการกับหลักสังคหวัตถ 4 ประกอบดวย  
1) ทาน การใหแบงปน เอื้อเฟอ เผื่อแผตอผูอื่น การสงเคราะหทาน เจตนาของการใหตองการยืดเหนี่ยวน้ำใจ
ผู ร ับเปนสำคัญ แบงปนโดยไมหวังส ิ ่งตอบแทน เจตนาในการใหเปนไปดวยใจบริสุทธิ ์ 2) ปยวาจา  
หรือ เปยยวัชชะ การเจรจาคำที่นารัก พูดดวยถอยคำที่สุภาพออนโยน ไมพูดคำหยาบหรือถอยคำไมสุภาพ  
ทำใหผูฟงเกิดความเบิกบานสำราญใจ สรางความรัก สามัคคีในหมูคณะ ไมพูดสอเสียด สรางความขัดแยง  
3) อัตถจริยา การสรางประโยชนใหแกผ ู อ ื ่นหรือสังคมสวนรวมดวยความจริงใจชวยเหลือ บำเพ็ญ
สารณประโยชนอยางสม่ำเสมอ สนับสนุนในทางศีลธรรม จริยธรรม เสียสละ ไมเห็นแกตัว ไมเห็นแกความ
เหนื่อยยาก และ 4) สมานัตตตา การเปนผูวางตัวอยางเสมอตนเสมอปลาย ปฏิบัติตนสม่ำเสมอกับคนท่ัวไป ไม
ถือตัว วางตัวใหสมกับฐานะ ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาการพัฒนาสมรรถนะการรวมพลังทำงานเปนทีมบูรณาการ
กับหลังสังคหวัตถุ 4 

3. การนำเสนอและประเมินแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการรวมพลังทำงานเปนทีมตาม
หลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนชุมชนวัดสุวรรณาราม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2 พบวา ผูทรงคุณวุฒิทุกคน เห็นวามีความเปนไปได เหมาะสม เปนประโยชนและใชเปน
แนวทางการพัฒนาสมรรถนะการรวมพลังทำงานเปนทีม ประกอบดวย 1) การแสดงบทบาทผูนำและผูตาม  
2) การมีสวนรวมในการดำเนินงาน 3) การมีเปาหมายสิ่งเดียวกัน 4) การปรับตัวเขากับบริบท 5) การให
กำลังใจเพ่ือนรวมงาน บูรณาการกับหลักสังคหวัตถ 4 ประกอบดวย 1) ทาน การใหแบงปน เอ้ือเฟอ เผื่อแผตอ
ผูอื่น การสงเคราะหทาน เจตนาของการใหตองการยืดเหนี่ยวน้ำใจผูรับเปนสำคัญ แบงปนโดยไมหวังสิ่งตอบ
แทน เจตนาในการใหเปนไปดวยใจบริสุทธิ์ 2) ปยวาจา หรือเปยยวัชชะ การเจรจาคำท่ีนารัก พูดดวยถอยคำท่ี
สุภาพออนโยน ไมพูดคำหยาบหรือถอยคำไมสุภาพ ทำใหผู ฟงเกิดความเบิกบานสำราญใจ สรางความรัก 
สามัคคีในหมูคณะ ไมพูดสอเสียด สรางความขัดแยง 3) อัตถจริยา การสรางประโยชนใหแกผูอื่นหรือสังคม
สวนรวมดวยความจริงใจชวยเหลือ บำเพ็ญสารณประโยชนอยางสม่ำเสมอ สนับสนุนในทางศีลธรรม จริยธรรม 
เสียสละ ไมเห็นแกตัว ไมเห็นแกความเหนื่อยยาก 4) สมานัตตตา การเปนผูวางตัวอยางเสมอตนเสมอปลาย 
ปฏิบัติตนสม่ำเสมอกับคนท่ัวไป ไมถือตัว วางตัวใหสมกับฐานะใหบุคลากรทุกคนในสถานศึกษาไดเขามามีสวน
รวมในการพัฒนาสมรรถนะการรวมพลังทำงานเปนทีม และทำใหการดำเนินงานมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 
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อภิปรายผลการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้พบผลการวิจัยสำคัญท่ีนำมาอภิปรายผลการวิจัยไดดังนี้ 
1. ผลการศึกษาสภาพการพัฒนาสมรรถนะการรวมพลังทำงานเปนทีมตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของ

โรงเรียนชุมชนวัดสุวรรณาราม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 พบวา 
1) การแสดงบทบาทผูนำและผูตาม ยังขาดความรอบคอบในการทำงาน ยังขาดการเปนที่พึ ่งทางวิชาการ  
สวนผูตามความสามารถในการปฏิบัติงานไดอยางรวดเร็ว ไดตามวัตถุประสงค แตบางครั้งขาดความรวมมือของ
คนในทีมมีการแบงพรรคแบงพวก 2) การมีสวนรวมในการดำเนินงาน บางครั้งเกิดการแบงพรรคแบงพวก  
มีความเห็นที่ไมตรงกัน และขาดการรวมมือในการทำงาน ทำใหผลของการทำงานรวมกันเกิดปญหาไมสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค 3) การมีเปาหมายสิ่งเดียวกัน บางครั้งบางคนไมไดใหความสำคัญกับเปาหมาย และขาดการ
ชวยเหลือ ขาดการติดตอสื ่อสารในการทำงานรวมกัน 4) การปรับตัวเขากับบริบท ทำตัวใหชินกับการ
เปลี่ยนแปลง แตบางคนยึดตัวเองเปนหลัก ไมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน ไมเปดใจในการทำงานไมปรับตัวเขา
กับผูอื่น 5) การใหกำลังใจเพื่อนรวมงาน จะมีการแบงพรรคแบงพวกของบุคลากร และการบั่นทอนความรูสึก
ในการทำงาน ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาสภาพการพัฒนาสมรรถนะการรวมพลังทำงานเปนทีมของโรงเรียนชุมชน
วัดสุวรรณาราม ยังขาดความรอบคอบในการทำงาน ขาดความรวมมือในการทำงาน การรับฟงความคิดเห็น
ของผูอ่ืนท้ังนี้อาจเปนแบบวาขาดการสมรรถนะการรวมพลังทำงานเปนทีม ซ่ึงสอดคลองกับการวิจัยของฟาอิซ 
ดาราแม (2565) ท่ีพบวา หัวหนาทีมมีมุมมองในการพัฒนาการทำงานเปนทีมดวยการสรางความรับผิดชอบ
ใหกับสมาชิกในทีมและสนับสนุนสมาชิกทีมที่มีความสามารถและทักษะที่หลากหลายใหสามารถนำมาใช
ประโยชนตอการทำงาน ในขณะที่มุมมองของลูกทีม คือ การแบงหนาที่และความรับผิดชอบอยางเหมาะสม
และมีความชัดเจน การสื่อสารอยางเปดเผยและรับฟงผูอ่ืนเพ่ือใหการทำงานรวมกันเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
และสอดคลองกับการวิจัยของปุณิกา พิสูจน (2566) ท่ีพบวา สวนใหญพบปญหาจากการทำงานรวมกันภายใน
ทีม ในเรื่องของการสื่อสารที่เขาใจไมตรงกัน รวมถึงมีบางคนที่พบปญหาดานอคติในการทำงานระหวางบุคคล 
แตไมสงผลตอประสิทธิภาพการทำงาน แนวทางในการบริหารจัดการทีมคือจัดใหมีการประชุมสื่อสารพูดคุย
ปญหา ปรับความเขาใจภายในทีม 

2. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการรวมพลังทำงานเปนทีมตามหลักสังคหวัตถุ 4 
ของโรงเรียนชุมชนวัดสุวรรณาราม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2  
มีขั้นตอน ไดแก 1) การแสดงบทบาทผูนำและผูตาม 2) การมีสวนรวมในการดำเนินงาน 3) การมีเปาหมายสิ่ง
เดียวกัน 4) การปรับตัวเขากับบริบท 5) การใหกำลังใจเพื่อนรวมงาน และบูรณาการกับหลักสังคหวัตถ 4 
ประกอบดวย 1) ทาน การใหแบงปน เอ้ือเฟอ เผื่อแผตอผูอ่ืน 2) ปยวาจา หรือเปยยวัชชะ การเจรจาคำท่ีนารัก 
พูดดวยถอยคำที่สุภาพออนโยน 3) อัตถจริยา การสรางประโยชนใหแกผูอื่น 4) สมานัตตตา การเปนผูวาง
ตัวอยางเสมอตนเสมอปลาย ซึ่งสอดคลองกับการวิจัยของจักรวาล สุขไมตรี (2564) ท่ีพบวา การพัฒนาการ
ทำงานเปนทีม ซึ่งหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา อันไดแก หลักสังคห วัตถุ 4 ถือไดวาเปนหลักธรรมที่มีความ
เหมาะสมในการบริหารตน บริหารคน และบริหารงานในองคการไดเปนอยางดีจะทำใหคนในองคการมีแนวคิด 
แนวปฏิบัติ คานิยม ความเชื่อ การประพฤติปฏิบัติที่ดีตอองคการ ถึงแมวาคนในองคการจะมีที่มาจากความ
แตกตางกันอยางหลากหลายก็ตาม ดังนั้น หลักสังคหวัตถุ 4 ไมวาจะเปนเรื ่องการเสียสละ การใหความ
เอ้ือเฟอเผื่อแผแกผูอ่ืน การใชคำพูดท่ีใหกำลังใจกับเพ่ือนรวมงาน พูดจาสุภาพ ใหเกียรติกันเปนมิตรบำเพ็ญตน
เปนประโยชนตอผูอ่ืน อุทิศเวลาใหกับการปฏิบัติงาน แกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนโดยใชหลักเหตุผลมีความเปนกันเอง
กับทุกคนยุติธรรมไมเลือกที่รักมักที่ชังเทาเทียมกัน และสอดคลองกับการวิจัยของพระครูศรีปริยัตยารักษ 
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(2562) ท่ีพบวา การทำงานเปนทีมจึงจำเปนจะตองมีกฎเกณฑหรือหลักยึดในหมูคณะหรือสังคม เพื่อใหสังคม
นั้น ยึดถือและปฏิบัติเพื่อใหเกิดความถูกตองและเปนธรรมจึงนำไปสูการเอาหลักธรรมมาประยุกต ในการ
บริหารจัดการของชุมชนใหเกิดประสิทธิภาพอยางสูงสุดโดยการยึดเอาหลักธรรมสังคหวัตถุ 4 นำไปใชเปน
หลักธรรมที่สามารถอุมชูโลกใหยึดเหนี่ยวรวมกันของหมูคณะและเปนหลักที่ชวยประสานคนหมูมากใหอยู
รวมกันอยางมีความสุขเปนเครื่องชวยขจัดความขัดแยงที่เกิดขึ้น ทั้งในครอบครัวจนถึงสังคมอีกทางหนึ่ง 
เพราะเปนหลักธรรมใหเกิดความผาสุกในทองถ่ินนั้นๆ เม่ือนำมาประยุกต 

3. ผลการนำเสนอและประเมินแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการรวมพลังทำงานเปนทีมตาม
หลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนชุมชนวัดสุวรรณาราม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2 พบวา ผูทรงคุณวุฒิทุกคนมีความคิดเห็นวา มีความเปนไปไดเหมาะสมเปนประโยชน
และใชเปนแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการรวมพลังทำงานเปนทีม ประกอบดวย 1) การแสดงบทบาทผูนำ
และผูตาม 2) การมีสวนรวมในการดำเนินงาน 3) การมีเปาหมายสิ่งเดียวกัน 4) การปรับตัวเขากับบริบท  
5) การใหกำลังใจเพ่ือนรวมงาน บูรณาการกับหลักสังคหวัตถ 4 ประกอบดวย 1) ทาน การใหแบงปน เอ้ือเฟอ 
2) ปยวาจา หรือเปยยวัชชะ การเจรจาคำที่นารัก พูดดวยถอยคำที่สุภาพออนโยน 3) อัตถจริยา การสราง
ประโยชนใหแกผู อื ่น 4) สมานัตตตา การเปนผู วางตัวอยางเสมอตนเสมอปลาย ใหบุคลากรทุกคนใน
สถานศึกษา ไดเขามามีสวนรวมในการพัฒนาสมรรถนะการรวมพลังทำงานเปนทีม และทำใหการดำเนินงานมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากยิ่งขึ ้น สอดคลองกับการวิจัยของพระสมุหประสาทพร มหาปุฺโญ  
(รอดเสถียร) (2561) ท่ีพบวา แนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักสังคหวัตถุ 4 ท้ัง 4 ดาน โดยภาพรวมอยู
ในระดับมาก โดยเรียงลำดับคะแนนเฉลี่ยแตละดานจากมากไปหานอย ไดแก ดานอัตถจริยา ดานสมานัตตตา 
ดานทาน และดานปยวาจา ตามลำดับ และแนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักสังคหวัตถุ 4 สำหรับครู
โรงเรียนประถมศึกษา เริ่มดานปยวาจา ผูบริหารควรยกยองและชมเชยครูที่ประสบความสำเร็จในผลงานทาง
วิชาการ โดยบูรณาการหลักสังคหวัตถุ 4 เพื่อสรางขวัญและกำลังใจที่ดีตอไป และสอดคลองกับ Rentsch, 
Heffner and Duffy (2021) ที ่พบวา การสรางทีมผู บริหารพยาบาลและสหวิทยาการ มีสมาชิกมีระดับ
ประสบการณแตกตางกันจะเขาใจกระบวนการทำงานเปนทีมแตกตางกันมาก และหากความแตกตางเหลานี้
ถูกชี้ชัดจะนำไปสูการอบรมทีม การบริหารทีม และการปฏิบัติงานของทีมมากข้ึนในการศึกษา  
 
องคความรูการวิจัย 

องคความรูที ่ไดจากการวิจัย คือ แนวทางการพัฒนาสมรรถนะการรวมพลังทำงานเปนทีมตาม
หลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนชุมชนวัดสุวรรณาราม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2 มีขั ้นตอน ไดแก 1) การแสดงบทบาทผู นำและผู ตาม 2) การมีสวนรวมในการ
ดำเนินงาน 3) การมีเปาหมายสิ่งเดียวกัน 4) การปรับตัวเขากับบริบท 5) การใหกำลังใจเพื่อนรวมงาน และ
บูรณาการกับหลักสังคหวัตถ 4  ประกอบดวย 1) ทาน การใหแบงปน เอื้อเฟอ เผื่อแผตอผูอื่น การสงเคราะห
ทาน เจตนาของการใหตองการยืดเหนี่ยวน้ำใจผูรับเปนสำคัญ แบงปนโดยไมหวังสิ่งตอบแทน เจตนาในการให
เปนไปดวยใจบริสุทธิ์ 2) ปยวาจา หรือเปยยวัชชะ การเจรจาคำท่ีนารัก พูดดวยถอยคำท่ีสุภาพออนโยน ไมพูด
คำหยาบหรือถอยคำไมสุภาพ ทำใหผูฟงเกิดความเบิกบานสำราญใจ สรางความรัก สามัคคีในหมูคณะ ไมพูด
สอเสียด สรางความขัดแยง 3) อัตถจริยา การสรางประโยชนใหแกผูอื่นหรือสังคมสวนรวมดวยความจริงใจ
ชวยเหลือ บำเพ็ญสารณประโยชนอยางสม่ำเสมอ สนับสนุนในทางศีลธรรม จริยธรรม เสียสละ ไมเห็นแกตัว 
ไมเห็นแกความเหนื่อยยาก และ 4) สมานัตตตา การเปนผูวางตัวอยางเสมอตนเสมอปลาย ปฏิบัติตนสม่ำเสมอ
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กับคนท่ัวไป ไมถือตัว วางตัวใหสมกับฐานะ ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาการพัฒนาสมรรถนะการรวมพลังทำงานเปน
ทีมบูรณาการกับหลังสังคหวัตถุ 4 มีความเชื ่อมโยงในการนำหลักธรรมมาใชเปนแนวทางในการพัฒนา
สมรรถนะการรวมพลังทำงานเปนทีม สรุปดังในภาพท่ี 1 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพท่ี 1 การพัฒนาสมรรถนะการรวมพลังทำงานเปนทีมตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนชุมชน 
วัดสุวรรณาราม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 
 

ขอเสนอแนะการวิจัย 
1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 

1.1 โรงเรียนควรประชุมชี้แจงแนวทางใหบุคลากรมีความรู ความเขาใจกอนใชแนวทางการ
พัฒนาสมรรถนะการรวมพลังทำงานเปนทีม 

2.2 โรงเรียนควรมีการติดตามและประเมินผลการนำแนวทางไปใชเม่ือสิ้นปการศึกษา 
3.3 สถานศึกษาอื ่นที ่นำแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการรวมพลังทำงานเปนทีมตาม

หลักสังคหวัตถุ 4 ใปการประยุกตใชควรศึกษาบริบทความเหมาะสมของโรงเรียน 
2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

2.1 ควรมีการวิจัยเรื่องปจจัยที่สงผลตอความสำเร็จของการพัฒนาสมรรถนะการรวมพลัง
ทำงานเปนทีมตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของสถานศึกษา 

2.2 ควรศึกษาเรื่องการพัฒนาสมรรถนะการรวมพลังทำงานเปนทีมสังคหวัตถุ 4 ที่สงผลตอ
คุณภาพงานของบุคลากร  

2.3 ควรศึกษาเรื่องประสิทธิภาพของการพัฒนาสมรรถนะการรวมพลังทำงานเปนทีมตาม
หลักสังคหวัตถุท่ีสงผลตอคุณภาพผูเรียน 
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