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บทคัดยอ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค1) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเทศบาล 

ปากพนัง 2) เพื่อพัฒนาคูมือการบริหารงานวิชาการดวยกระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของ
โรงเรียนเทศบาลปากพนัง 2 และ 3) เพื่อประเมินคูมือการบริหารงานวิชาการดวยกระบวนการชุมชนแหงการ
เรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนเทศบาลปากพนัง 2 โดยใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพมีผูใหขอมูลสำคัญจากการ
สัมภาษณผูมีสวนเกี่ยวของ จำนวน 15 คน การสัมภาษณผูเชี่ยวชาญเพื่อรางคูมือ จำนวน 5 คน และการ
ประเมินคูมือดวยผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 15 คน เพ่ือประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได ความเปนประโยชน
และการยอมรับขององคกรดวยแบบประเมินขอมูลเชิงลึก  

ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเทศบาลปากพนัง 2 มีการ
บริหารงานวิชาการในรูปแบบองครวม ครอบคลุมทุกขอบขายของงานดานวิชาการ แตยังไมเปนระบบขั้นตอน
ชัดเจน ไมแบงหนาท่ีรับผิดชอบ จึงทำใหขาดความเขาใจในบทบาทหนาท่ีท่ีของตนเอง สงผลใหการบริหารงาน
วิชาการยังไมเกิดบรรลุเปาหมายสถานศึกษา 2) การพัฒนาคูมือการบริหารงานวิชาการดวยกระบวนการชุมชน
แหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนเทศบาลปากพนัง 2 มีขอบขายดานการบริหารงานวิชาการตามบริบท
ของงานในสถานศึกษา แบงออกเปน 6 ดาน ดังนี้ (1) ดานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร (2) ดานการวิจัย
ในชั ้นเรียน (3) ดานการจัดการเรียนการสอน (4) ดานการนิเทศภายใน (5) ดานการวัดและประเมินผล
การศึกษา (6) ดานการประกันคุณภาพ โดยมีองคประกอบของคูมือ ดังนี้ (1) คำชี้แจง (2) วัตถุประสงค  
(3) เนื้อหาและกระบวนการ (4) เอกสารอางอิง ปฏิบัติตามกระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพทั้ง 6 
กระบวนการ ไดแก (1) การวางแผน/การมีวิสัยทัศน/คานิยมและบรรทัดฐานรวมกัน (2) การสรางทีมรวมพลัง
เรียนรูและรวมมือรวมใจ (3) การสรางภาวะผูนำ (4) การเรียนรู/การนำไปใชและการพัฒนาวิชาชีพ (5) การ
สนับสนับสนุนดานทรัพยากร (6) การอภิปรายและสะทอนผลบทเรียน และ 3) ผลการประเมินคูมือการ
บริหารงานวิชาการดวยกระบวนการชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพของโรงเรียนเทศบาลปากพนัง 2  
โดยผูทรงคุณวุฒิ พบวามีความเหมาะสม ความเปนไปได และการประเมินความเปนประโยชนและการยอมรับ
ขององคกร อยูในระดับมากท่ีสุด 
คำสำคัญ: การพัฒนาคูมือ, การบริหารงานวิชาการ, กระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 
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Abstract 
The objectives of this research were: 1) To study the conditions of academic 

administration at Pak Phanang Municipality School 2. 2) To develop a manual for academic 
administration with the process of professional learning communities of Pak Phanang 
Municipality School 2. and 3) To evaluate the academic administration manual with the 
professional learning community process of Pak Phanang Municipality School 2. Using 
qualitative research methodology, key information was obtained by interviewing 15 relevant 
persons, interviewing 5 experts to draft the manual and evaluate the manual by 15 qualified 
persons to assess the suitability, feasibility, usefulness and acceptance of the organization 
through in-depth assessment. 

The research results found that: 1) The conditions of academic administration at 
Pak Phanang Municipality School 2 had an integrated academic administration covering all 
areas of academic work but the operation was not systematic and there was no clear division 
of duties, which resulted in the responsible teachers lacking understanding of their roles and 
responsibilities, resulting in the administration not being effective in accordance with the goals 
of the educational institution. 2) The development of academic administration manual with 
community learning process of Pak Phanang Municipality School 2. There were 6 academic 
administration areas according to the working context in educational institutions as follows: 
(1) Curriculum and curriculum management, (2) Classroom research, (3) Teaching 
management, (4) Internal supervision, (5) Educational measurement and evaluation, (6) Quality 
assurance. The manual consisted of the following components: (1) Statement, (2) Objectives, 
(3) Content and process, (4) Document references. Compliance with the six professional 
learning community processes: (1) Sharing plan/ vision/values and norms, (2) Building a team 
to learn and cooperates, (3) Building leadership, (4) Learning/implementation and professional 
development, (5) Resource supporting, (6) Discussion and reflection on lessons learned. 3) The 
results of the evaluation of the academic administration manual with the process of the 
professional learning community of Pak Phanang Municipality School 2 by qualified persons 
found that it was appropriate, feasible, and the evaluation of its usefulness and acceptance 
by the organization was at the highest level. 
Keywords: Manual Development, Academic Administration, Professional Learning Community 
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บทนำ 
การศึกษาของประเทศไทยในยุคสมัยปจจุบันสงเสริมใหผูเรียนมีความรู ความสามารถครอบคลุมใน

ทุกดานสงเสริมใหคนไทยไดรับการพัฒนาทักษะตางๆ ท่ีจำเปนตอการเจริญเติมโต เพ่ือเปนผูท่ีมีความสามารถ
ตามที่สังคมคาดหวังไว การบริหารจัดการดานการศึกษาภายในสถานศึกษานั้นอยูในขอบขายหนาที่ของฝาย
การบริหารงานวิชาการ ซึ่งทั้งผูบริหารโรงเรียนคณะครูและผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย ตองมีความรูความเขาใจ
และมีสวนรวมกันการวางแผน เพื่อกำหนดแนวทางปฏิบัติการประเมินผล ปรับปรุงแกไขอยางใหระบบอยาง
ตอเนื่อง สอดคลองกับความตองการของผูเรียน โรงเรียน ชุมชน และทองถิ่น (สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแหงชาติ, 2564) 

พระราชบัญญัติการจัดทำยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 กำหนดวา เพื่อใหประเทศสามารถ
ยกระดับและพัฒนาใหบรรลุตามวิสัยทัศนเปนประเทศพัฒนาจึงตองกำหนดยุทธศาสตรพัฒนาประเทศระยะ
ยาว  เพื่อทำใหคนในประเทศไทยเปนคนดีเกง มีวินัย คำนึงถึงผลประโยชนสวนรวมและมีศักยภาพในการคิด
วิเคราะห สามารถ “รู รับ ปรับใช” เทคโนโลยีใหมไดอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกชวงวัย 
ใหมีพัฒนาการที่ดีรอบดาน มีสุขภาวะที่ดี  มีทักษะที่จำเปนในศตวรรษที่ 21 ตามความถนัดของตนเอง 
(สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2561) ซึ ่งเปาหมายที ่กลาวมานั ้นยัง
สอดคลองกับ พ.ร.บ. การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 มาตรา 29 ท่ี
ระบุวาใหสถานศึกษากับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น เอกชน องคกร
เอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่น สงเสริมความเขมแข็งของ
ชุมชนโดยจัดกระบวนการเรียนรู ภายในชุมชน เพื ่อใหช ุมชนมีการจัดการศึกษาอบรมมีการแสวง หา
ความรู ขอมูลขาวสารและรูจักเลือกสรรภูมิปญญาและวิทยาการตางๆ เพ่ือพัฒนาชุมชนใหสอดคลองกับสภาพ
ปญหาและความตองการ และมาตรา57 หนวยงานทางการศึกษาระดมทรัพยากรบุคคลในชุมชนใหมีสวนรวม
ในการจัดการศึกษาโดยการนำประสบการณตลอดจนความรอบรูความชำนาญและภูมิปญญาทองถ่ินมาปรับใช
เพื่อใหเกิดประโยชนทางการศึกษาและยกยองเชิดชูผูที ่สงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา (สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2564) 

จาการศึกษาและสืบคนขอมูลของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา พบวาในการจะสงเสริมให
ผูบริหารและคณะครูมีความรูความเขาใจและมีสวนรวมในการวาง แผนกำหนดแนวทางปฏิบัติการประเมนิผล
และการปรับปรุงแกไขอยางเปนระบบและตอเนื่องไดนั้นจำเปนตองมีรูปแบบหรือกระบวนการเขามาชวยเหลือ
กระบวนการที่นำมาใชสรางความมีสวนรวมดานการจัดการศึกษาในสถานศึกษา ปจจุบันมีมากมายหลาย
รูปแบบ แตกระบวนการที่นิยมนำมาใชในทุกสถานศึกษา คือ กระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ
หรือที่เรียกกันอยางสั้นๆ วากระบวนการ PLC (Professional Learning Community) ชุมชนแหงการเรยีนรู
ทางว ิชาช ีพหร ือ PLC น ั ้น  ม ีองค   ประกอบ 3 ข อ ค ือ 1)  P (Professional) 2 )  L (Learning) 3 )  C 
(Community)  โดยมีผลการวิจัยสามารถชวยบอกไดวาการดำเนินการในรูปแบบกระบวนการชุมชนแหงการ
เรียนรูนั้น สามารถทำใหเกิดผลดีทั้งดานการจัดการเรียนการสอนและผลการเรียนของนักเรียน โดยมีสามารถ
แบงออกเปน 2 ประเด็น คือ ประเด็นที่ 1 ตอครู คือ ชวยลดความโดดเดี่ยวในการจัดการเรียนการสอน ชวย
เพ่ิมความมุงม่ันท่ีจะปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามเปาหมายท่ีโรงเรียนกำหนด มีความรูสึกท่ีตองเรียนรูรวมกันและ
รับผิดชอบตอพัฒนาการของนักเรียน สงผลใหการปฏิบัติการสอนในชั้นเรียนใหมีผลดีขึ้น อีกทั้งการรับขอมูล
ตางๆ ที่จำเปนตอวิชาชีพ ประเด็นที่ 2 ตอผูเรียน คือ ชวยลดอัตราการซ้ำชั้น ลดการขาดเรียน และมีผลการ
เรียนท่ีดีข้ึน (ไพผกา ผิวดำ, 2564) 
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จากความเปนมาและความสำคัญที่กลาวมานั้นเปนแนวความคิดที่สอดคลองกับพันธกิจของ
โรงเรียนเทศบาลปากพนัง 2 ที่มีความมุงหวังท่ีจะพัฒนาการจัดการศึกษาตามหลักสูตรของสถานศึกษาใหมี
คุณภาพ สงเสริมพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีความรู ความชำนาญ มีความรับผิดชอบงานตามบทบาทหนาท่ี
ของตนเอง เพื่อพัฒนาผูเรียนใหเปนบุคคลแหงการเรียนรู ผูวิจัยไดตระหนักวาการบริหารงานวิชาการใหมี
คุณภาพ เพื ่อพัฒนาความสามารถของผู เร ียนใหมีทักษะสำคัญกาวทันยุคสมัยและเทคโนโลยีอยางมี
ประสิทธิภาพนั้นจำเปนตองมีกระบวนและขั้นตอนเขามาชวยเหลือครูหรือบุคลากรในสถานศึกษาใหสามารถ
นำมาใชไดอยางเปนรูปธรรม ผูวิจัยจึงศึกษาการพัฒนาคูมือการบริหารงานวิชาการดวยกระบวนการชุมชนแหง
การเรียนรูของโรงเรียนเทศบาลปากพนัง 2 เพื่อมุงหวังใหคณะครูและบุคลากรภายในโรงเรียนมีขั้นตอนและ
กระบวนในการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน สามารถแกไขปญหาตางๆ โดยเนนหลักการทำงานรวมกันเปนทีม มีเจตคติ
ที่ดีในการทำงาน เกิดเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพดานการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพเปนไปในแนวทาง
เดียวกัน 

 
วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเทศบาลปากพนัง 2 สังกัดเทศบาลเมือง
ปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช  

2. เพื่อพัฒนาคูมือการบริหารงานวิชาการดวยกระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของ
โรงเรียนเทศบาลปากพนัง 2 สังกัดเทศบาลเมืองปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช  

3. เพื่อประเมินคูมือการบริหารงานวิชาการดวยกระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของ
โรงเรียนเทศบาลปากพนัง 2 สังกัดเทศบาลเมืองปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช 

 
วิธีดำเนินการวิจัย  

การวิจัยนี ้เปนการวิจัยแบบเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยมีวิธีดำเนินการวิจัย 3 
ข้ันตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 ขั้นตอนการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเทศบาลปากพนัง 2 มี 2 
ขั้นตอน คือ 1) ศึกษาและสังเคราะหเอกสารเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการและวิเคราะหขอมูลโดยการ
วิเคราะหเนื้อหา 2) สรางแบบสัมภาษณเชิงลึก นำแบบสัมภาษณเชิงลึกใหผู เชี ่ยวชาญ 3 ทาน ตรวจสอบ
รายละเอียดของเนื้อหา ความเที่ยงตรงและความถูกตอง พรอมทั้งหาคุณภาพเครื่องมือ โดยวิเคราะหหาคา 
IOC ซึ่งไดคาเฉลี่ยทั้งฉบับเทากับ 1.00 แลวนำไปสัมภาษณเชิงลึกจากผูมีสวนเกี่ยวของ จำนวน 15 คน 
ดำเนินการนำรายละเอียดจากการสัมภาษณมารวบรวมเรียบเรียงและปรับปรุงตามขอเสนอแนะ 

ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนาคูมือการบริหารงานวิชาการดวยกระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทาง
วิชาชีพของโรงเรียนเทศบาลปากพนัง 2 โดยการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ ไดแก 1) รางคูมือการ
บริหารงานวิชาการดวยกระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนเทศบาลปากพนัง 2 จากการ
คนควาเอกสารเพิ่มเติม 2) นำรางคูมือไปปรึกษาที่ปรึกษาและปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะ 3) สัมภาษณ
ผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน และปรับปรุงเนื้อหาตามขอเสนอแนะท่ีสัมภาษณ 

ขั ้นตอนที่ 3 ขั้นตอนการประเมินคูมือการบริหารงานวิชาการดวยกระบวนการชุมชนแหงการ
เรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนเทศบาลปากพนัง 2 โดยการประเมินจากผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 15 คน 1) นำราง
คูมือการบริหารงานวิชาการดวยกระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนเทศบาลปากพนัง 2 
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ท่ีไดจากการรางมาจัดทำเปนแบบประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได ความเปนประโยชนและการยอมรับ
ขององคกร 2) นำแบบเพื่อประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได ความเปนประโยชนและการยอมรับของ
องคกรที่ไดปรึกษาอาจารยที่ปรึกษา เพื่อตรวจสอบความถูกตองเรียบรอย ความครอบคลุมขององคความรู  
3) ปรับปรุงตามขอเสนอแนะและใหอาจารยท่ีปรึกษา 4) ประเมินคูมือการบริหารงานวิชาการดวยกระบวนการ
ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนเทศบาลปากพนัง 2 เพื่อประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได 
ความเปนประโยชนและการยอมรับขององคกร 5) สรุปผลการประเมินคูมือการบริหารงานวิชาการดวย
กระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนเทศบาลปากพนัง 2 

 
สรุปผลการวิจัย 

1. สภาพสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเทศบาลปากพนัง 2 สังกัดเทศบาลเมือง     
ปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช  

1.1 ดานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร โรงเรียนมีหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรกลุม
สาระการเรียนรู มีความทันสมัยและเปนปจจุบัน เพียงแตยังขาดการวิเคราะหความตองการของทองถิ่นหรือ
บริบทของโรงเรียนเขาไปในหลักสูตรสถานศึกษา สงผลใหหลักสูตรสถานศึกษายังไมสอดคลองกับบริบทของ
ชมชนหรือทองถิ่นของตนเอง  ขาดการบูรณาการเนื้อหาของกลุมสาระการเรียนรูที ่มีเนื ้อหาสาระซ้ำกัน  
นักเรียนยังตองเรียนเนื้อหาท่ีซ้ำและมากเกินไป 

1.2 ดานการวิจัยในชั้นเรียน สามารถชวยกระตุนความสนใจตอผูเรียน ชวยแกปญหาดานการ
เรียนของนักเรียนได แตการทำวิจัยในชั้นเรียนสวนใหญมักมีขอจำกัดดานเวลา ครูตองทำวิจัยควบคูกับการ
สอนและกิจกรรมอ่ืนๆ ของโรงเรียน จึงทำใหไมมีเวลาในการทำวิจัยอยางเต็มท่ี สงผลใหการทำวิจัยในชั้นเรียน
ไมมีประสิทธิภาพเทาที่ควร โรงเรียนควรมีการสงเสริมและสนับสนุนใหครูมีความรูเกี่ยวกับวิจัยในชั้นเรียน
อยางตอเนื่องและมีการสนับสนุนจัดหาทรัพยากร เชน หองสื่อ หองปฏิบัติการตลอดจนเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
และเพียงพอตอการทำวิจัย ใหครูไดสามารถสรางสื่อหรือนวัตกรรมที่ทันสมัยสอดคลองกับการศึกษาและ 
ยุคสมัยในปจจุบัน 

1.3 ดานการจัดการเรียนการสอน โรงเรียนมีการจัดระบบการเรียนการสอนท่ีมุงเนนถึงความ
เหมาะสมของครูผูสอน มีการวางแผนการจัดการเรียนการสอนใหสอดคลองกับหลักสูตรของสถานศึกษา มีการ
ประเมินผลที่ตรงตามจุดประสงคและเลือกใชวิธีการสอนที่หลากหลายเหมาะสมกับผูเรียน ปญหาหลักในการ
จัดการเรียนการสอน คือ การขาดแคลนทรัพยากรทางการศึกษาที่จำเปน เชน สื่อการเรียนรูหรือเทคโนโลยีท่ี
ทันสมัย ไมสามารถกระตุนความสนใจของผูเรียน บวกกับครูมีภาระงานที่มาก ทำใหไมมีเวลาพัฒนาตนเอง
เพ่ิมเติมทำใหไมสามารถปรับตัวตามการเปลี่ยนแปลงของสังคมและเทคโนโลยีได  

1.4 ดานการนิเทศภายใน มีเปาหมายใหมีนิเทศอยางนอยภาคเรียนละ 1 ครั้ง มีปฏิทินการ
นิเทศชัดเจน มุงเนนเพื่อชวยใหคำแนะนำ ชี้แนะจุดแข็งและจุดที่ควรปรับปรุง และสงเสริมใหการจัดการเรยีน
การสอนมีคุณภาพที่ดียิ ่งขึ ้น การดำเนินการนิเทศภายในโรงเรียน สามารถชวยใหครูมีโอกาสแลกเปลี่ยน
ประสบการณเรียนรูซึ ่งกันและกัน แตการนิเทศภายในยังไมมีการติดตามผลอยางตอเนื่อง อีกทั้งยังสราง
ความเครียดใหแกครู ทำใหครูรูสึกวากำลังถูกตรวจสอบมากกวาเปนการชวยเหลือและสนับสนุน ทางโรงเรยีน
ควรมีการสรางความเขาใจแกครู ใหทราบถึงประโยชนของการนิเทศภายใน เสริมสรางวัฒนธรรมที่สามารถ
ยอมรับความคิดเห็น คำแนะนำจากผูอ่ืน สงเสริมการทำงานเปนทีม ชวยเหลือซ่ึงกันและกัน ตลอดจนทักษะใน
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การพูดของผูทำหนาที่ในการนิเทศ ทักษะการพูดเพื่อใหเกิดแรงจูงใจ คำแนะนำที่สรางสรรค เพื่อเปนการชวย
เสริมสรางพลังและแรงจูงใจของผูถูกนิเทศได 

1.5 ดานการวัดและประเมินผล มีการวัดและประเมินผลท่ีสอดคลองกับมาตรฐานและ
สามารถพัฒนาการเรียนรู ของนักเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ การประเมินมีกระบวนการที่โปรงใสและ
ตรวจสอบได โรงเรียนควรมีการอบรมพัฒนาครูเพื่อใหมีความรูเพิ่มขึ้นและควรใชการประเมินที่หลากหลายมี
การประเมินผลการเรียนรูที่สามารถนำไปใชไดในชีวิตจริงหรือในงานที่นักเรียนจะตองทำในอนาคต เชน การ
ประเมินจากการทำงานรวมกับผูอื่น ชวยใหนักเรียนสามารถเชื่อมโยงทักษะที่ไดเรียนรูกับการใชงานในสังคม
และในงานอาชีพได 

1.6 ดานการประกันคุณภาพการศึกษา โรงเรียนมีการกำหนดมาตรฐานหรือเกณฑการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา มีการระบุปจจัยที่จำเปน มีการจัดโครงการใหความรู ความ
เขาใจ เกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายในใหแกครูในโรงเรียน มีการประเมินผลการศึกษาและการรับรอง
มาตรฐานจากองคกรภายนอก ชวยสรางความม่ันใจในการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนวามีคุณภาพ 
ระบบการประกันคุณภาพ  ซึ่งอาจมีขั้นตอนที่ซับซอนหรือเกินความสามารถในการปฏิบัติจริง ทำใหเกิดภาระ
งานท่ีมากเกินไปแกครูและสงผลใหไมสามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพ การประเมินจากเอกสารหรือการ
ประเมินแบบตัวเลข อาจไมไดบงชี้ถึงคุณภาพของการสอนหรือผลลัพธที่แทจริงของการเรียนรู การดำเนินการ
สงผลใหไมสามารถตอบสนองกับความหลากหลายของนักเรียนหรือสภาพแวดลอมการศึกษาที่แตกตางกันได 
ชวยใหสามารถรับรูถึงขอบกพรองหรือความตองการท่ีอาจไมสามารถมองเห็นไดจากภายใน มีการใชระบบการ
ประเมินออนไลนหรือการเก็บขอมูลที่ทันสมัย ทำใหสามารถติดตามผลและวิเคราะหขอมูลไดสะดวกและทนัที 
มีการตรวจสอบยอนกลับ (feedback loop) เพ่ือใหการประเมินผลนั้นสามารถนำไปสูการปรับปรุงและพัฒนา
การศึกษาอยางแทจริง 

2. การพัฒนาคูมือการบริหารงานวิชาการดวยกระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของ
โรงเรียนเทศบาลปากพนัง 2 มีขอบขายดานการบริหารงานวิชาการตามบริบทของงานในสถานศึกษา แบง
ออกเปน 6 ดาน ดังนี้ 1) ดานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 2) ดานการวิจัยในชั้นเรียน 3) ดานการจัดการ
เรียนการสอน 4) ดานการนิเทศภายใน 5) ดานการวัดและประเมินผลการศึกษา 6) ดานการประกันคุณภาพ มี
องคประกอบของคูมือ ดังนี้ 1) คำชี้แจง 2) วัตถุประสงค 3) เนื้อหาและกระบวนการ 4) เอกสารอางอิง โดย
ปฏิบัติตามกระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพทั้ง 6 กระบวนการ ไดแก 1) การวางแผน/การมี
วิสัยทัศน/คานิยมและบรรทัดฐานรวมกัน 2) การสรางทีมรวมพลังเรียนรูและรวมมือรวมใจ 3) การสรางภาวะ
ผูนำ 4) การเรียนรู/การนำไปใชและการพัฒนาวิชาชีพ 5) การสนับสนับสนุนดานทรัพยากร และ 6) การ
อภิปรายและสะทอนผลบทเรียน เปนคูมือท่ีสามารถนำไปใชได 

3. การประเมินคูมือการบริหารงานวิชาการดวยกระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของ
โรงเรียนเทศบาลปากพนัง 2 โดยมีผูทรงคุณวุฒิ ดังนี้ ผลการประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได ความเปน
ประโยชนและการยอมรับขององคกรในทุกดานอยูในระดับมากที่สุด โดยผลการประเมินความเหมาะสม ผล
การประเมินความเปนไปได และผลการประเมินความเปนประโยชนและการยอมรับขององคกร และเม่ือ
พิจารณารายประเด็นพบวาทุกประเด็นอยูในระดับมากที่สุด โดยผลการประเมินความเหมาะสม เมื่อพิจารณา
ตามรายการ พบวาระดับสูงท่ีสุด คือ วัตถุประสงค รองลงมา คือ กระบวนการบริหารงานวิชาการ รองลงมาคือ 
ขอบขายหนาท่ีงานรับผิดชอบ และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดคือ แนวทางการบริหารวิชาการอยูในระดับมาก  
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อภิปรายผลการวิจัย 
จากผลการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยสรุปผลขอคนพบท่ีสำคัญมาอภิปรายผล ไดดังนี้ 
1. ผลการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเทศบาลปากพนัง 2 สังกัดเทศบาลเมือง

ปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช พบวา โรงเรียนมีหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรกลุมสาระการเรียนรู  
มีความทันสมัยและเปนปจจุบัน ครบคลุมทุกกลุมสาระการเรียนรู สงเสริมใหครูจัดทำวิจัยในชั้นเรียนคนละ 1 
เรื่องตอปการศึกษา โดยครูสามารถเลือกหัวขอในการทำวิจัยใหสอดคลองกับปญหาที่เกิดขึ้นในชั้นเรียนได 
เพื่อใหครูไดสรางนวัตกรรมใหมๆ มาชวยพัฒนาการสอนใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น ในการบริหารจัดการดาน
การเรียนการสอนของโรงเรียนนั้น มีการจัดระบบการเรียนการสอนที่มุงเนนถึงความเหมาะสมของครูผูสอน มี
การวางแผนการจัดการเรียนการสอนใหสอดคลองกับหลักสูตรของสถานศึกษา มีการประเมินผลที่ตรงตาม
จุดประสงค การเลือกใชวิธีการสอนที่หลากหลาย เนนการนำกิจกรรมที่สรางสรรคเขามาพัฒนาการเรียนการ
สอนใหมีประสิทธิภาพ โรงเรียนมีเปาหมายใหมีการดำเนินการนิเทศอยางนอยภาคเรียนละ 1 ครั้ง โดยมี
ผูบริหาร หัวหนาสายชั้น หัวหนากลุมสาระการเรียนรู เปนผูดำเนินการนิเทศการจัดการเรียนการสอนของครูใน
โรงเรียน มีปฏิทินการนิเทศชัดเจน เนนชวยใหคำแนะนำ ชี้แนะจุดแข็งและจุดท่ีควรปรับปรุง เพ่ือใหการจัดการ
เรียนการสอนมีคุณภาพที่ดียิ่งขึ้น มีการวัดและประเมินผลการเรียนการสอนท่ีสอดคลองกับมาตรฐานตัวชี้วัด  
มีกระบวนการท่ีโปรงใสและตรวจสอบได ในดานการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน มีการจัดโครงการ
ใหความรู ความเขาใจ เกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายในใหแกครูในโรงเรียน มีการวิเคราะหและจัดทำ
รายงานผลการประเมินตนเอง การนำขอมูลท่ีไดจากการประเมินผลจะถูกนำมาวิเคราะหและใชในการปรับปรุง
พัฒนาคุณภาพการศึกษา ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษามีความสำคัญที่จะชวย
สนับสนุนใหการจัดการเรียนการสอนดำเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ ชวยสงเสริมใหผูเรียนเปนผูมีความสามารถ
ตามเปาหมายที ่สถานศึกษากำหนด ซึ ่งสอดคลองกับงานวิจัยของสุดหทัย ดาราพงษ (2555) ท่ีพบวา  
การบริหารงานวิชาการถือเปนงานที่มีความสำคัญสูงสุดของการบริหารการศึกษาผูบริหารตองใหความสำคัญ
เปนพิเศษ ดังนั้นผูที ่เกี ่ยวของกับการศึกษาทุกคนจำเปนตองใหความสนใจและพัฒนาใหผู เรียนประสบ
ผลสำเร็จตามจุดมุงหมายท่ีโรงเรียนไดกำหนดไว เพื่อใเปนเครื่องชี้วัดใหเห็นถึงคุณภาพและประสิทธิภาพของ
การจัดการศึกษาและสอดคลองกับงานวิจัยของศรุต บุญโนนแต และคณะ (2558) ท่ีพบวา การบริหารงาน
วิชาการเปนงานที่ผูบริหารโรงเรียนตองใหความสำคัญมากที่สุด เนื่องจากการบริหารงานวิชาการเกี่ยวกับ
กิจกรรมทุกอยางในการจัดการเรียนการสอน ควรมีการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนโดยเนนกระบวนการ
จัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน 

2. ผลการพัฒนาคูมือการบริหารงานวิชาการดวยกระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของ
โรงเรียนเทศบาลปากพนัง 2 สังกัดเทศบาลเมืองปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช แบงออกเปน 6 ดาน ดังนี้ 
1) ดานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 2) ดานการวิจัยในชั้นเรียน 3) ดานการจัดการเรียนการสอน 4) ดาน
การนิเทศภายใน 5) ดานการวัดและประเมินผลการศึกษา (6) ดานการประกันคุณภาพ มีองคประกอบของ
คู มือ คือ 1) คำชี ้แจง 2) วัตถุประสงค 3) เนื ้อหาและกระบวนการ 4) เอกสารอางอิง โดยปฏิบัติตาม
กระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพท้ัง 6 กระบวนการ ไดแก 1) การวางแผน/การมีวิสัยทัศน/คานิยม
และบรรทัดฐานรวมกัน 2) การสรางทีมรวมพลังเรียนรูและรวมมือรวมใจ 3) การสรางภาวะผูนำ 4) การ
เรียนรู/การนำไปใชและการพัฒนาวิชาชีพ 5) การสนับสนับสนุนดานทรัพยากร และ 6) การอภิปรายและ
สะทอนผลบทเรียน ซึ่งเปนคูมือที่สามารถนำไปใชได ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา คูมือการบริหารการบริหารงาน
วิชาการดวยกระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนเทศบาลปากพนัง 2 สามารถชวยใหการ
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บริหารงานวิชาการ มีความชัดเจน บุคลากรรูบทบาทหนาท่ีของตนเอง มีทิศทางไปในแนวทางเดียวกัน โดยนำ
กระบวนการชุมชนแหงการเรียนรู เขามาเปนสวนชวยใหบุคลากรไดรวมกันระดมสมอง เสริมสรางความสามัคคี
ในการปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของฉันทนา ภุมมา (2563) ท่ีพบวา ชุมชนแหงการเรียนรูทาง
วิชาชีพ คือ การสนับสนุน การจัดสรรทรัพยากร และสถานท่ี เพื่ออํานวยความสะดวกใหครูสามารถพัฒนา
ตนเอง วางแผนประสานงานกันเกิดการเรียนรูรวมกัน ทำงานรวมกันอยางมีความสุข เปนการสรางวัฒนธรรม
แหงการเรียนรูที่สงเสริมมีระบบการทำงานเปนทีม เอื้อตอการชวยเหลือซึ่งกันและกัน มีความไววางใจและ
เคารพซ่ึงกันและกัน การสงเสริมใหมีการแสดงออกทางความคิด การสื่อสาร การกำหนดแนวทางและขอตกลง
รวมกัน มีกระบวนการตรวจสอบ ผลลัพธในการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพและผลการเรียนรูของผูเรียนและ 
ยังสอดคลองกับงานวิจัยของจุลลี่ ศรีษะโคตร (2557) ท่ีพบวา การเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของครู 
สามารถนำไปสูการพัฒนาท่ีอาจจะเกิดขึ้นได โดยเริ่มจากกลุมผูนําเปนผูท่ีทำหนาที่ในการชี้นําใหสมาชิกมี
วิสัยทัศน มีเปาหมายและวัตถุประสงคเดียวกัน เพื่อสามารถปฏิบัติงาน ประสานความรวมมือและแลกเปลี่ยน
เรียนรูในรูปแบบของเครือขายชุมชนแหงการเรียนรูเพ่ือใหการปฏิบตัิงานบรรลุวัตถุประสงคตามท่ีไดกำหนดไว 
จัดการความรูโดยเนนการมีสวนรวมของทีม และการนําเอาองคความรูท่ีไดรับไปใชในพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 
สงเสริมแหลงเรียนรูและเทคโนโลยีของสมาชิกในทีม เชน สิ่งแวดลอมเชิงบวก ชุมชนกัลยาณมิตร เทคโนโลยี
สารสนเทศ สมรรถนะและศักยภาพพรอมแหลงเรียนรู โครงสรางทางกายภาพและทรัพยากร 

3. ผลการประเมินคูมือการบริหารงานวิชาการดวยกระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ
ของโรงเรียนเทศบาลปากพนัง 2 สังกัดเทศบาลเมืองปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยผูทรงคุณวุฒิ 15 
พบวา ผลการประเมินความเหมาะสม ผลการประเมินความเปนไปได และผลการประเมินความเปนประโยชน
และการยอมรับขององคกรอยู ในระดับมากที ่สุด โดยเนื ้อหาตามขอบขายการบริหารงานวิชาการดวย
กระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนเทศบาลปากพนัง 2 แบงออกเปน 6 ดาน ไดแก  
1) ดานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 2) ดานการวิจัยในชั ้นเรียน 3) ดานการจัดการเรียนการสอน  
4) ดานการนิเทศภายใน 5) ดานการวัดประเมินผลการศึกษา และ 6) ดานการประกันคุณภาพการศึกษา  
ซึ่งคูมือการบริหารการบริหารงานวิชาการ ดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนเทศบาล
ปากพนัง 2  มีองคประกอบ คือ 1) คำชี้แจง 2) วัตถุประสงค 3) เนื้อหาและกระบวนการ 4) เอกสารอางอิง 
โดยปฏิบัติตามกระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพทั้ง 6 กระบวนการ ไดแก 1) การวางแผน/การมี
วิสัยทัศน/คานิยมและบรรทัดฐานรวมกัน 2) การสรางทีมรวมพลังเรียนรูและรวมมือรวมใจ 3) การสรางภาวะ
ผูนำ 4) การเรียนรู/การนำไปใชและการพัฒนาวิชาชีพ 5) การสนับสนับสนุนดานทรัพยากร 6) การอภิปราย
และสะทอนผลบทเรียน เปนคูมือที่สามารถนำไปใชได ทั ้งนี้เพื ่อใหการบริหารงานวิชาการมีความชัดเจน 
บุคลากรรูบทบาทหนาที่ที่ตนเองรับผิดชอบตลอดจนเปนไปในทางเดียวกัน โดยนำกระบวนการชุมชนแหงการ
เรียนรู เขามาเปนสวนชวยใหบุคลากรไดรวมรับผิดชอบงานเปนการระดมสมองและเสริมสรางความสามัคคีใน
การปฏิบัติงาน ซ่ึงการพัฒนาคูมือยังมีความสำคัญและมีประโยชนในการพัฒนางานดานวิชาการใหมีมาตรฐาน
และมีการดำเนินงานที่เปนระบบอยางตอเนื่อง สอดคลองกับงานวิจัยของเยาวภา อุสาหฤทธิ์ (2547) ท่ีพบวา 
คูมือปฏิบัติงานที่จัดทำขึ้นจะเปนประโยชนตอหนวยงานและผูปฏิบัติงาน ดังนี้ 1) คูมือปฏิบัติงานถือเปน
บรรทัดฐานสำหรับการปฏิบัติงานท่ีชวยใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางมีกฎเกณฑ ไมวาใครจะเปนผูปฏิบัติหรือ
ปฏิบัติตอใครทำใหเกิดแบบแผนที่ดี 2) ชวยใหผูมีปฏิบัติงานตระหนักในหนาที่และความรับผิดชอบอยาง
ชัดเจน 3) สามารถใชเปนคูมือใหมในการฝกบุคลากรใหมใหเรียนรูงานไดถูกตอง 4) ชวยลดเวลาลดความ
ผิดพลาดและความบกพรองในการปฏิบัติงาน 5) ชวยลดคาใชจายในการดำเนินงาน 6) ชวยเพ่ิมประสิทธิภาพ
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ในการทำงาน และยังสอดคลองกับงานวิจัยของกาญจนา ยิ้มพัฒน (2552) ท่ีพบวา คูมือมีองคประกอบดังนี้  
วัตถุประสงค วิธีการสอน หัวขอหลักสูตร สื่อการสอน แบบฝกหัดตามใบงาน การวัดผลจากใบงาน/ใบทดสอบ 
ใบขอมูล/เนื้อหาตามหัวขอวิชาเรียงตามลำดับและใบงาน 

 
องคความรูการวิจัย 

องคความรูการวิจัย คือ การพัฒนาคูมือการบริหารงานวิชาการดวยกระบวนการชุมชนแหงการ
เรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนเทศบาลปากพนัง 2 เปนการสรางกระบวนการในการบริหารงานวิชาการเพ่ือ
ชวยควบคุมคุณภาพดานวิชาการของโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพ เปนการสรางเครือขายความรูและการเรียนรู
รวมกันของครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน โดยมีองคความรูที่สำคัญในการบริหารงานวิชาการและ
ข้ันตอนในการปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เพ่ือแลกเปลี่ยนความรู ทักษะ และ
แนวปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดในการพัฒนางานวิชาการและยกระดับคุณภาพการเรียนการสอน ชวยเสริมสรางการพัฒนา
วิชาการใหมีความตอเนื่องและมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ดังนี้  

1. การตั้งเปาหมายรวมกัน ผูบริหารและครูจะมีเปาหมายรวมกันที่ชัดเจนเกี่ยวกับสิ่งที่ตองการจะ
ปรับปรุงหรือพัฒนาในการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน เชน การพัฒนาทักษะการสอน การเพ่ิมผลสัมฤทธิ์
ของนักเรียนหรือการปรับปรุงหลักสูตร โดยเปาหมายตองสอดคลองกับวิสัยทัศนของโรงเรียน และมุงเนนการ
พัฒนาการเรียนรูของนักเรียนเปนหลัก 

2. การสรางกลุม เปนการสรางกลุมที่ประกอบดวยผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาจาก
หลากหลายสาขาวิชาหรือจากระดับชั้นเรียนที่ตางกัน แตที่มีเปาหมายในการพัฒนาการเรียนรูของนักเรียน
เหมือนกัน 

3. การแลกเปลี่ยนและเรียนรูรวมกัน มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การแชรประสบการณและ
การปฏิบัติที ่ดีที ่สุดในการสอน การสรางบรรยากาศที่เปดกวางในการแบงปนความรู ประสบการณ และ
แนวทางการแกปญหาการเรียนการสอน เกิดเปนกระบวนการในการทำงานรวมกัน การวิเคราะหปญหาท่ี
เกิดขึ้นในกระบวนการเรียนการสอนรวมกัน เชน นักเรียนไมเขาใจในเนื้อหาหรือวิธีการสอนบางประเภท 
หาทางออกและวิธีการแกไขปญหาดวยกัน เชน การปรับเปลี่ยนวิธีการสอน การใชเทคโนโลยีในการเรียนการ
สอน หรือการปรับปรุงเนื้อหาหลักสูตร  

4. การพัฒนาวิชาการอยางตอเนื่อง กระบวนการ PLC จะชวยเสริมใหเกิดการเรียนรูและพัฒนา
วิชาการอยางตอเนื่อง ทั้งการพัฒนาทักษะการสอน การปรับปรุงกระบวนการบริหารงานวิชาการ ชวยสราง
โอกาสใหครูไดเรียนรูและพัฒนาความรูใหมๆ จากการประชุมกลุมหรือการเขารวมกิจกรรมตางๆ เกิดการ
เรียนรูรวมกันภายในทีม สามารถชวยพัฒนาทักษะการสอนของครู ชวยเหลือและสนับสนุนเพื่อนรวมงานใน
การพัฒนาวิชาชีพ เปนการสรางวัฒนธรรมการเรียนรูท่ียั่งยืน มุงเนนท่ีการเรียนรูและพัฒนาตนเองของครูอยาง
ตอเนื่อง 

5. การใชขอมูลเพื่อการพัฒนาในกลุมงานของตนเอง เปนการนำขอมูลในการประเมินผลของ
นักเรียน เชน คะแนนสอบ การประเมินผลการเรียนรู ขอมูลจากการสังเกตการสอนมาวิเคราะห และใชในการ
ตัดสินใจเพื่อการพัฒนาหลักสูตรหรือวิธีการสอนตลอดจนปรับปรุงกระบวนการสอน การใชขอมูลอยางเปน
ระบบชวยใหการตัดสินใจในมีความแมนยำและเห็นผลลัพธที่ชัดเจน เปนการสรางบรรยากาศที่สนับสนุนการ
ทำงานรวมกัน ไมใชแคการทำงานแบบเปนรายบุคคล แตเปนการรวมมือและสนับสนุนกันในองคกร 
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6. การติดตามและประเมินผล เปนการติดตามและประเมินผลจากการดำเนินงานในแตละกลุม  
เพ่ือประเมินผลความสำเร็จของกระบวนการท่ีดำเนินไป ชวยใหครูและผูบริหารสามารถปรับกลยุทธและวิธีการ
เพ่ือพัฒนางานวิชาการไดดียิ่งข้ึน สามารถเขียนเปนภาพองคความรูการวิจัยดังภาพท่ี 1 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 

ภาพท่ี 1 องคความรูการวิจัย 
 
ขอเสนอแนะการวิจัย 

1. ขอเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช 
1.1 สถานศึกษาควรมีการประชุมชี้แจงคูมือการบริหารงานวิชาการดวยกระบวนการชุมชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนเทศบาลปากพนัง 2 กอนนำไปใช 

กระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ 

 

การพัฒนาคูมือการบริหารงานวิชาการดวยกระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของ
โรงเรียนเทศบาลปากพนัง 2 สังกัดเทศบาลเมืองปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช 

ขอบขายการบริหารงานวิชาการ 

1. หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร   4. การนิเทศภายใน 
2. การวิจัยในชั้นเรียน    5. การวัดและประเมินผลการศึกษา 
3. การจัดการเรียนการสอน    6. การประกันคุณภาพ 

การตั้งเปาหมาย 

การสรางกลุม  

1. การวางแผน การมีวิสัยทัศน คานิยมและ
บรรทัดฐานรวมกัน 

การแลกเปลี่ยนและเรียนรูรวมกัน 

 

การใชขอมูลเพ่ือการพัฒนาในกลุมงาน
 

การติดตามและประเมินผล 

การพัฒนาวิชาการอยางตอเนื่อง 

2. สรางทีมรวมพลังเรียนรูและรวมมือรวม 

3. ภาวะผูนำ 

4. การเรียนรู การนำไปใชและการพัฒนา
วิชาชีพ 

5. โครงสรางสนับสนุนชุมชนดานทรัพยากร 

6. การอภิปรายและสะทอนผลบทเรียน 
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1.2 สถานศึกษาที่นำคูมือไปใชในการบริหารงานดานวิชาการของสถานศึกษา ควรคำนึงถึง
ความเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษานั้นๆ 

1.3 สถานศึกษาควรจัดอบรม สงเสริมใหบุคลากรหรือผูที่เกี ่ยวของดานงานวิชาการของ
สถานศึกษา  

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
2.1 ควรศึกษาวิจัยเก่ียวกับการบริหารงานดานวิชาการท่ีสงผลตอคุณภาพผูเรียน 
2.2 ควรศึกษาวิจัยรูปแบบการพัฒนาดานวิชาการเพื ่อเปนสถานศึกษาตนแบบดานการ

บริหารงานวิชาการ 
2.3 ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับแนวทางการบริหารวิชาการโดยใชหลักสังคหวัตถุ 4 เพื่อพัฒนา
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