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บทคัดยอ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1) เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารกิจกรรมลูกเสือ โรงเรียนเครือขายขุน
ทะเล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 2) เพื่อศึกษาแนวทางการบริหาร
กิจกรรมลูกเสือเพ่ือสงเสริมคุณลักษณะจิตอาสาโรงเรียนเครือขายขุนทะเล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 และ 3) เพื ่อนำเสนอแนวทางการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพื ่อสงเสริม
คุณลักษณะจิตอาสา โรงเรียนเครือขายขุนทะเล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี 
เขต 1 เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บรวบรวมขอมูลโดยการสัมภาษณเชิงลึกผูเก่ียวของ 15 คน การสัมภาษณเชิง
ลึกผูเชี่ยวชาญเพื่อรางแนวทาง 5 คน และสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ 7 คน เพื่อประเมินความเปนไปได ความ
เหมาะสม และความเปนประโยชน วิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพโดยการวิเคราะหเนื้อหา  

ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพการบริหารกิจกรรมลูกเสือ โรงเรียนเครือขายขุนทะเล สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 พบวา การบริหารกิจกรรมลูกเสือ สถานศึกษาไมไดเรียง
ตามลำดับที่กำหนดในคูมือของลูกเสือ-เนตรนารี ไมมีการเสนอความคิดเห็น หารือ สะทอนถึงปญหา จุดเดน 
จุดท่ีควรพัฒนาของกิจกรรม ทำใหไมไดพัฒนาการบริหารกิจกรรมลูกเสือไดอยางเต็มท่ี ซ่ึงการจัดกิจกรรมตอง
อาศัยความรวมมือของผูบริหาร ครู และบุคลากรที่เกี่ยวของเพื่อมุงเนนการปรับปรุง แนะนำ สงเสริม พัฒนา 

และเพ่ือใหบรรลุเปาหมายตามท่ีสถานศึกษากำหนดอยางเปนระบบตามข้ันตอน ซ่ึงการบริหารกิจกรรมลูกเสือ 
คือ กิจกรรมคายพักแรม กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน กิจกรรมพัฒนาโรงเรียน กิจกรรมพัฒนา 
ศาสนสถาน 2) แนวทางการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพื่อสงเสริมคุณลักษณะจิตอาสาโรงเรียนเครือขายขุนทะเล 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 มีแนวทางในการสงเสริมคุณลักษณะจิต
อาสา ประกอบดวย (1) การมีวิสัยทัศนรวมกัน (2) ความรักความสามัคคี (3) การมีสวนรวมในกิจกรรมสังคม 
(4) ความรับผิดชอบตอสาธารณะ (5) การยกยองและใหเกียรติผูอื ่น และ 3) ผลการนำเสนอแนวทางการ
บริหารกิจกรรมลูกเสือเพื่อสงเสริมคุณลักษณะจิตอาสาโรงเรียนเครือขายขุนทะเล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 พบวา เปนไปได เหมาะสม เปนประโยชนในการบริหารกิจกรรม
ลูกเสือเพ่ือสงเสริมคุณลักษณะจิตอาสาของสถานศึกษา 
คำสำคัญ: การบริหารกิจกรรมลูกเสือ, คุณลักษณะจิตอาสา, โรงเรียนเครือขายขุนทะเล 
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Abstract 
The objectives of this study were 1) to study the conditions of the boy scout 

activities management to enhancing public mind of Khunthale school network under 
Suratthani Primary Educational Service Area Office 1. 2) to study the guidline for the boy scout 
activities management to enhancing public mind of Khunthale school network under 
Suratthani Primary Educational Service Area Office 1. 3) to present the guidelines for the boy 
scout activities management to enhancing public mind of Khunthale school network under 
Suratthani Primary Educational Service Area Office 1. This qualitative research was collected 
data by using in-depth interview with 15 involved persons about the participation condition, 
5 experts in guidelines creation and 7 experts by using focus group discussion to evaluate 
feasibility, suitability, and utility. Qualitative data were analyzed using content analysis.  

The results of the study were as follows: 1) The conditions of the boy scout activities 
management to enhancing public mind of Khunthale school network under Suratthani Primary 
Educational Service Area Office 1, the research revealed that the administration of Scout 
activities did not follow the sequence specified in the Scout - Girl Guide manual. There was 
no solicitation of feedback, discussions, or reflections on the issues, strengths, and areas for 
improvement of the activities, resulting in inadequate development of Scout activities 
administration. Effective administration required the cooperation of administrators, teachers, 
and related personnel to focus on improvement, guidance, promotion, development, and 
systematic steps to achieve the school's set goals. The Scout activities included camping 
activities, community service and public benefit activities, school development activities, 
religious place development activities. 2)  The guideline for the boy scout activities 
management to enhancing public mind of Khunthale school network under Suratthani Primary 
Educational Service Area Office 1, the guidelines for promoting volunteer spirit included (1) A 
shared vision, (2) Unity and teamwork, (3) Participation in social activities, (4) Public 
responsibility, (5) Respect and honor for others. 3)  The results of the guideline for the boy 
scout activities management to enhancing public mind of Khunthale school network under 
Suratthani Primary Educational Service Area Office 1, the results indicated that the guidelines 
for the boy scout activities management to enhancing public mind of Khunthale school 
network under Suratthani Primary Educational Service Area Office 1 were feasible, appropriate, 
and beneficial for managing scout activities to promote the volunteer spirit within the 
educational institutions. 
Keyworks: The Boy Scout Activities Management, Enhancing Public Mind, Khunthale School 

Network 
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บทนำ 
การศึกษาเปนหัวใจสำคัญของการพัฒนาโดยมีคนเปนทรัพยากรท่ีทรงคุณคาของสังคมใหไดรับการ

พัฒนาไปสูคุณภาพตามเปาหมายและมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค โดยสามารถดำรงชีวิตอยูในสังคมขาวสารและ
สังคมแหงการเรียนรูเชนปจจุบันไดอยางมีความสุขกำหนดความหมายของการศึกษาวาหมายถึง กระบวนการ
เรียนรูเพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสงัคมโดยการถายทอดความรูการฝก การอบรม การสืบสานทาง
วัฒนธรรม การสรางสรรคจรรโลงความกาวหนาทางวิชาการการสรางองคความรู อันเกิดจากการจัด
สภาพแวดลอม สังคม การเรียนรู และปจจัยเกื้อหนุนใหบุคคลเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต พระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2562 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ไดกำหนดหลักการศึกษาไววาการ
จัดการศึกษาตองเปนไป เพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที ่สมบูรณทั ้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู 
ค ุณธรรม มีจร ิยธรรมและว ัฒนธรรมในการดำรงช ีว ิตสามารถอยู ร วมกับผ ู อ ื ่นได อย างม ีความสุข 
(กระทรวงศึกษาธกิาร, 2546) 

การดำเนินการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนในกิจกรรมลูกเสือเพื่อสงเสริมพัฒนาคุณภาพผูเรียนมี
ความสำคัญตอการพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหเติบโตและเปนพลังท่ีเขมแข็งท่ีเกิดข้ึนในโรงเรียน โดยมีเปาหมาย
สำคัญในการจัดหลักสูตรกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี คือ การเปดโอกาสใหผูเรียนไดเรียนรูการสรางทักษะ
พ้ืนฐาน ปลูกฝงความซ่ือสัตยสุจริต มีความเขมแข็ง มีความสามัคคี  มีระเบียบวินัย และสรางเสริมสมรรถภาพ
หลายๆ ดาน ใหแตละคนสามารถนำเอกศักยภาพออกมาใชสรางสรรคประโยชนแกตนเองแกสวนรวมได 
รวมถึงการสงเสริมคุณลักษณะจิตอาสาในการพัฒนาโรงเรียนจึงใชกิจกรรมลูกเสือในการดำเนินงาน มุงเนนให
ผูเรียนไดซึมซับและคุนเคยกับความเปนจิตอาสาสรางความสุขใหกับครอบครัว โรงเรียน ชุมชนไปจนถึงสังคม
และประเทศ หลักสูตรการบริหารงานกิจกรรมลูกเสือในโรงเรียนจึงเปนรากฐานที่มีความสำคัญตอการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลใหเติบโตขึ้น เปนพลังที่เขมแข็งในการสงเสริมพัฒนาผูเรียนเปนการปลูกฝงคุณลักษณะจิต
อาสาของผูเรียนและผูบำเพ็ญประโยชน สรางพลังที่เขมแข็งในการพัฒนาโรงเรียนใหตรงตามหลักสูตรการจัด
กิจกรรมลูกเสือในโรงเรียน การดำเนินการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนในจัดกิจกรรมลูกเสือเพื่อสงเสริมการ
พัฒนาคุณภาพผูเรียน โดยมีเปาหมายซึ่งมุ งเพื่อสงเสริมใหผู เรียนเกิดคุณลักษณะที่ตองการ ในสวนของ
คุณลักษณะท่ีตองการท่ีสำคัญคือการปลูกฝงคุณลักษณะจิตอาสา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2561) 

การจัดกิจกรรมลูกเสือเพ่ือสงเสริมคุณลักษณะจิตอาสาโรงเรียนเครือขายขุนทะเล สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 (2565) เปนการสงเสริมคุณลักษณะจิตอาสาตาม
เปาหมายของกิจกรรมพัฒนาผูเรียน จากการใชหลักสูตรกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีที่ผานมา พบวา ก. จุดเดน
การจัดกิจกรรมลูกเสือ สรุปไดดังนี้ 1) นักเรียนมีความสนใจและชื่นชอบในรายวิชาลูกเสือ 2) นักเรียนทำ
กิจกรรมท่ีเปนการชวยเหลืองานของสถานศึกษา งานบาน และเคารพเชื่อฟงพอแมครู 3) ผูบริหารมีอุดมการณ
และวิสัยทัศนในการสงเสริมกิจกรรมลูกเสือในสถานศึกษา 4) ผูบริหารมีการสงเสริม สนับสนุน บุคลากรลูกเสือ
และนักเรียนใหมีสวนรวมในกิจกรรมลูกเสือ 5) โรงเรียนมี การจัดกิจกรรมเดินทางไกล และอยูคายพักแรม 
ตามวัตถุประสงคและวิธีการทางลูกเสือ และ 6) สถานศึกษามีการฝกอบรมและจัดกิจกรรมเสริมสรางคุณธรรม 
จริยธรรม ตามคำปฏิญาณกฎของลูกเสือ และหลักธรรมคำสอนของศาสนา ข. จุดออน การบริหารงานกิจกรรม
ลูกเสือ สรุปไดดังนี้ 1) ครูผูสอนขาดทักษะและความรูในกระบวนการจัดการเรียนรูใหกับผูเรียนในวิชาลูกเสอื 
2) สถานศึกษาจัดการเรียนการสอนวิชาลูกเสือไมตรงและไมสอดคลองตามหลักสูตรเทาที่ควร 3) ผูบริหารยัง
ขาดความรูความเขาใจ และแนวทางในการจัดกิจกรรมลูกเสือในโรงเรียน สงผลใหนักเรียนขาดคุณธรรม 
จริยธรรม ขาดระเบียบวินัย ขาดความอดทน ขาดความรับผิดชอบ ที่สำคัญคือนักเรียนขาดคุณลักษณะจิต
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อาสา และทำใหความไมพรอมหลายอยาง สงผลทำใหนักเรียนไมไดรับการเรียนรูในรายวิชาลูกเสือ-เนตรนารี
อยางเต็มที่ เพื่อใหความสำคัญกับสงเสริมคุณลักษณะจิตอาสาเปนไปตามเปาหมาย ควรมีการพัฒนาการ
บริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือสงเสริมคุณลักษณะจิตอาสาของนักเรียน 

จากสภาพปญหาและความสำคัญดังกลาวขางตน ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะทำการศึกษาวิจัยการ
บริหารกิจกรรมลูกเสือเพื ่อสงเสริมคุณลักษณะจิตอาสาของนักเรียน โรงเรียนเครือขายขุนทะเล สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 โดยการศึกษาสภาพปญหาความตองการและ
การพัฒนาการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือเพ่ือใชเปนตัวอยางในการจัดกิจการลูกเสือ พัฒนากิจกรรมพัฒนา
ผู เรียนใหสอดคลองกับหลักสูตรการจัดการศึกษา เพื ่อปลูกฝงคุณลักษณะจิตอาสา ใหผู เรียนสามารถ
ประยุกตใชในการพัฒนาตนเองและตอยอดในโรงเรียน เปนการสงเสริมคุณลักษณะจิตอาสาใหกับผูเรียนท่ีดีใน
อนาคตได นำไปสูการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนตอไป 

 
วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารกิจกรรมลูกเสือโรงเรียนเครือขายขุนทะเล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 

2. เพื ่อศึกษาแนวทางการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพื ่อสงเสริมคุณลักษณะจิตอาสา โรงเรียน
เครือขายขุนทะเล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 

3. เพื่อนำเสนอแนวทางการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพื่อสงเสริมคุณลักษณะจิตอาสา โรงเรียน
เครือขายขุนทะเล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยในครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยมีวิธีการดำเนินการวิจัย ดังนี้  
1. ข้ันตอนการวิจัย 
ผูวิจัยไดศึกษาการวิจัยใน 3 ลักษณะ คือ การศึกษาคนควาทางเอกสาร การสัมภาษณเชิงลึก และ

การสนทนากลุม ผูวิจัยไดดำเนินการวิจัยเปน 3 ข้ันตอน ดังนี้ ข้ันตอนท่ี 1 ข้ันตอนการศึกษาสภาพการบริหาร
กิจกรรมลูกเสือ โรงเรียนเครือขายขุนทะเล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธาน ีเขต 
1 ไดกำหนดดังนี้ 1) การศึกษาและสังเคราะหเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 2) รางแบบการสัมภาษณเชิงลึก 
3) การสัมภาษณเชิงลึกผูมีสวนเกี่ยวของ ขั้นตอนที่ 2 ขั้นตอนการศึกษาแนวทางการจัดกิจกรรมลูกเสือ 
เพื่อสงเสริมคุณลักษณะจิตอาสา โรงเรียนเครือขายขุนทะเล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
สุราษฎรธานี เขต 1 ไดกำหนด ดังนี้ 1) รางแบบการสัมภาษณ เชิงลึก 2) การสัมภาษณเชิงลึกผูเชี่ยวชาญ 
ข้ันตอนท่ี 3 ข้ันตอนการนำเสนอแนวทางการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือสงเสริมคุณลักษณะจิตอาสา โรงเรียน
เครือขายขุนทะเล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สุราษฎรธานี เขต 1 ไดกำหนดดังนี้  
1) นำเสนอแบบการสนทนากลุม 2) ขอเสนอแนะจากการสนทนากลุม 3) แบบสนทนากลุม 

2. ผูใหขอมูลสำคัญ  
2.1 ขั้นตอนการศึกษาสภาพการบริหารกิจกรรมลูกเสือ โรงเรียนเครือขายขุนทะเล สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 ประกอบดวยผูใหสัมภาษณในการศึกษา ผูวิจัย 
คัดเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง โดยการสัมภาษณเชิงลึก จากผูมีสวนเกี่ยวของท่ีมีประสบการณดานลูกเสือ
ไมนอยกวา 2 ป จำนวน 15 คน ประกอบดวยผูอำนวยการภายในสถานศึกษา จำนวน 1 คน รองผูอำนวยการ
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ภายนอกสถานศึกษา จำนวน 1 คน ครูจากภายในสถานศึกษา จำนวน 6 คน ครูจากภายนอกสถานศึกษา 
จำนวน 7 คน  

2.2 ขั ้นตอนศึกษาแนวทางการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพื ่อสงเสริมคุณลักษณะจิตอาสา 
โรงเรียนเครือขายขุนทะเล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สุราษฎรธานี เขต 1 ผูใหขอมูล
สำคัญในขั้นตอนนี้ไดแก ผูเชี่ยวชาญในการศึกษาแนวทางการจัดกิจกรรม คือ ผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ซ่ึง
ไดมาจากการเลือกแบบเจาะจง โดยผูใหขอมูลสำคัญมีดังนี้ ผูอำนวยการจากภายนอกสถานศึกษา จำนวน 1 
คน ครูจากภายนอกสถานศึกษา จำนวน 4 คน  

2.3 ขั้นตอนนำเสนอแนวทางการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพื่อสงเสริมคุณลักษณะจิตอาสา 
โรงเรียนเครือขายขุนทะเล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 ผูใหขอมูล
สำคัญในขั้นตอนนี้ไดแก ผูรวมสนทนากลุมสนทนา ผูใหขอมูลสำคัญ (Key-informants) ในการเสนอนำเสนอ 
แนวทางการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพื ่อสงเสริมคุณลักษณะจิตอาสา โรงเรียนเครือขายขุนทะเล สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 คือ ผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน ซึ่งไดมาจาก
การ เลือกแบบเจาะจง ประกอบดวย ผูอำนวยการจากภายในสถานศึกษา จำนวน 1 คน ผูอำนวยการจาก
ภายนอกสถานศึกษา จำนวน 3 คน รองผูอำนวยการจากภายนอกสถานศึกษา จำนวน 1 คน ครูจากภายใน
สถานศึกษา จำนวน 1 คน ครูจากภายนอกสถานศึกษาจำนวน 1 คน  

3. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  
3.1 ขั้นตอนการศึกษาสภาพการบริหารกิจกรรมลูกเสือ ผูวิจัยไดใชเครื่องมือในการวิจัยแบบ

สัมภาษณเชิงลึก (In-depth interview) ซึ่งมี ลำดับขั้นตอนในการสรางเครื่องมือดังนี้1) ศึกษาเอกสารและ
งานวิจัยที ่เกี ่ยวของ 2) กำหนดประเด็นการรางกระบวน แนวทาง 3) นําฉบับรางแนวทางปรับปรุงตาม
ขอเสนอแนะ 4) ปรับฉบับราง และนําแบบสัมภาษณใหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบ ความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหาและใช
เกณฑในการวัดคาดัชนี คา IOC เทากับ 1.00 และตรวจสอบความถูกตองมาจัดทำฉบับ สมบูรณ และนําไป
สัมภาษณกับกลุมเปาหมายตอไป  

3.2 ขั้นตอนการศึกษาแนวทางการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพื่อสงเสริมคุณลักษณะจิตอาสา 
ผูวิจัยใชเครื่องมือในการวิจัย ไดแก แบบสัมภาษณเชิงลึกแนวทางการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพื่อสงเสริม
คุณลักษณะจิตอาสา โรงเรียนเครือขายขุนทะเล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี 
เขต 1 ซึ่งมีลำดับขั้นตอนในการสราง เครื่องมือ ดังนี้ 1) รางแบบสัมภาษณแนวทางการบริหารกิจกรรมลูกเสือ
เพื ่อสงเสริมคุณลักษณะจิตอาสา จากการคนควา เอกสารเพิ ่มเติมและ 2) นำรางแบบที่ไดไปสัมภาษณ
ผูเชี่ยวชาญและปรับปรุงตามขอเสนอแนะ  

3.3 ขั้นตอนการนำเสนอแนวทางการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพื่อสงเสริมคุณลักษณะจิตอาสา 
เครื่องมือที่ใช คือ แบบประเมินและแบบการสนทนากลุม (Focus Group) ซึ่งมีลำดับในการสรางเครื่องมือ 
ดังนี้ 1) นำฉบับรางมาประเมินความเปนไปไดที่ความเหมาะสม และความ เปนประโยชน 2) นำแบบประเมิน
ความเปนไปได ที่ความเหมาะสม และความเปนประโยชนที่ไดปรึกษาอาจารยที่ปรึกษา เพื่อตรวจสอบความ
ถูกตองเรียบรอย ความครอบคลุมขององคความรู 3) ปรับปรุงตามขอเสนอแนะและใหอาจารยที่ปรึกษา 
ตรวจสอบความสอดคลองของขอคำถามและนิยามศัพทอีกครั้ง 4) นำขอคำถามปรับปรุงตามขอเสนอแนะของ
อาจารยท่ี ปรึกษา แลวจึงทำเปนฉบับจริงเพื่อเก็บขอมูลเชิงคุณภาพ ในขั้นตอนการสนทนากลุม (Focus 
Group) 5) แบบสนทนากลุม ใชฉบับรางแนวทางการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพื่อสงเสริมคุณลักษณะจิตอาสา 
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โรงเรียนเครือขายขุนทะเล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 เปนแนวทาง
สำหรับการใหความเห็นและขอเสนอแนะของอาจารยท่ีปรึกษา  

4. การเก็บรวบรวมขอมูล  
4.1 ขั้นตอนการศึกษาสภาพการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ โรงเรียนเครือขายขุนทะเล 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  สุราษฎรธานี เขต 1 ผูวิจัยไดกำหนดวิธีการเก็บรวบรวม
ขอมูล ดังนี้ 1) การเก็บรวบรวมขอมูลสภาพการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ 2) การเก็บรวบรวมขอมูล การ
สัมภาษณเชิงลึก มีข้ันตอน ดังนี้ (1) ข้ันเลือกผูให ขอมูลสำคัญ ผูวิจัยพิจารณาวาผูใหขอมูลนั้นมีความเหมาะสม
หรือไม มีคุณสมบัติตรงตามความตองการ (2) ผูวิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครศรีธรรมราช ทำหนังสือขอความรวมมือไปยังผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 เพ่ือขออนุญาตสัมภาษณเชิงลึกสภาพการดำเนินงานการ
บริหารกิจกรรมลูกเสือ (3) ขั ้นแนะนำตัว ผูวิจัยไดสงเอกสารขอความรวมมือ จากนั้นจึงกำหนดวัน เวลา 
สัมภาษณ (4) สัมภาษณรายบุคคล โดยมีประเด็นที่ชัดเจน ใชคำถามอยางเปดกวาง ใชวิธีการสัมภาษณเชงิลึก 
ใชเวลา ประมาณ 2 ชั่วโมง ผูวิจัยใชวิธีการสัมภาษณโดยตรงกับผูใหขอมูลสำคัญ  

4.2 ขั ้นตอนการศึกษาแนวการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพื ่อสงเสริมคุณลักษณะจิตอาสา  
โรงเรียนเครือขายขุนทะเล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สุราษฎรธานี เขต 1 ผูวิจัยได
กำหนดวิธีการเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี้ 1) ขั้นเลือกผูใหขอมูลสำคัญ ผูวิจัยพิจารณาวาผูให ขอมูลนั้นมีความ
เหมาะสมหรือไม มีคุณสมบัติตรงตามความตองการ สามารถตอบปญหาท่ีตองการเก่ียวของไดหรือไม 2) ผูวิจัย
ขอหนังสือจากหลักสูตรสาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยวิทยาเขต 
นครศรีธรรมราช ทำหนังสือขอความรวมมือไปยังผูอำนวยการโรงเรียน รองผูอำนวยการโรงเรียน ครูผูสอน
วิทยาศาสตร คณิตศาสตรและเทคโนโลยีเพื่อขออนุญาตสัมภาษณเชิงลึก 3) ขั้นแนะนำตัว ผูวิจัยไดสงเอกสาร
ขอความรวมมือในการเก็บ ขอมูล จากนั้นจึงกำหนดวัน เวลาสัมภาษณ วิธีการดังกลาวเปนการกำหนดบทบาท
ของผูวิจัยแบบเปดเผย (Over role) 4) สัมภาษณรายบุคคล เพื่อทำความเขาใจเกี่ยวกับการเสนอรางแบบ มุง
หาขอมูลเชิงคุณภาพโดยใชขอมูลเชิงพรรณนา มีประเด็นในการสัมภาษณที่ชัดเจน ใชคำถามอยางเปดกวาง 
การเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยนี้ ใชวิธีการสัมภาษณเชิงลึก ใชเวลาประมาณ 2 ชั่วโมง ผูวิจัยใชวิธีการ
สัมภาษณโดยตรง (Face-to-Face) กับผูใหขอมูล  

4.3 ขั้นตอนการนำเสนอและประเมินแนวการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพื่อสงเสริมคุณลักษณะ
จิตอาสา โรงเรียนเครือขายขุนทะเล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สุราษฎรธานี เขต 1 ใน
การจัดประชุมสนทนากลุม เสนอและประเมินแนวทาง เพ่ือใหความเห็นและ ขอเสนอแนะมีกระบวนการ ดังนี้ 
คือ 1) คัดเลือกผูทรงคุณวุฒิที่มีความรูความเขาใจ ดานแนวทางการบริหารกิจกรรมลูกเสือ 2) ทำหนังสือแจง
ผูเขารวมประชุมสนทนากลุมทราบพรอมดวยรางแนวทาง เพื่อใหความเห็น และขอเสนอแนะ 3) ดำเนินการ
สนทนากลุมเพื่อขอความเห็นและขอเสนอแนะในการนำเสนอ ตามวันเวลา และสถานที่กำหนด 4) บันทึกผล
การประชุมสนทนากลุมตามความเห็นและขอเสนอแนะของผูเขารวมสนทนากลุม 

5. การวิเคราะหขอมูล 
การวิเคราะหขอมูลของงานวิจัยฉบับนี้ ไดจากการสัมภาษณเชิงลึก (In-deptInterview) และการ

จัดสนทนากลุม (Focus Group) ใชวิธีการวิเคราะหแบบอุปนัย (AnalyticInduction) โดยนำขอมูลมาเรียบ
เรียง และจำแนกอยางเปนระบบ จากนั้นนำมาตีความหมาย เชื่อมโยงความสัมพันธและสรางขอสรุปจากขอมูล
ตางๆ ท่ีรวบรวมไดโดยทำไปพรอมๆ กับการเก็บรวบรวมขอมูลท้ังนี้เพ่ือจะไดศึกษาประเด็นตางๆ ไดลึกซ้ึง เม่ือ
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ประเด็นใดวิเคราะหแลวไมมีความชัดเจนก็จะตามไปเก็บขอมูลเพิ่มเติมในประเด็นตางๆ เหลานั้น เพื่อตอบ
คำถามหลักตามวัตถุประสงคของการวิจัย และนำขอมูลเชิงคุณภาพที่ไดมาวิเคราะหเพื่อหาความเชื่อมโยง 
ความสัมพันธเชิงทฤษฎี   

5.1 ขั้นตอนการศึกษาสภาพ ผูวิจัยดำเนินการนำรายละเอียดจากการศึกษาเอกสารและ
งานวิจัยท่ีเก่ียวของใน การบริหารกิจกรรมลูกเสือ นำเสนออาจารยท่ีปรึกษาเพ่ือขอความเห็น และขอเสนอแนะ
เบื้องตน และแกตามขอเสนอแนะของอาจารยท่ีปรึกษาเพ่ือนำเสนอผลการศึกษาสภาพ 

5.2 ขั ้นตอนการศึกษาแนวทาง ผู ว ิจัยดำเนินการนำรายละเอียดจากการศึกษาเอกสาร 
งานวิจัยท่ีเก่ียวของและ ขอมูลท่ีไดจากการศึกษาสภาพในการจัดทำรางแนวทางทางการบริหารกิจกรรมลูกเสือ
เพ่ือสงเสริมคุณลักษณะจิตอาสา โรงเรียนเครือขายขุนทะเล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุ
ราษฎรธานี เขต 1 สรางเปนแนวทางตามผลการสัมภาษณจากผูทรงคุณวุฒิตามกรอบแนวคิดในการวิจัย 
นำเสนออาจารยที่ปรึกษาเพื่อขอความเห็นและขอเสนอแนะเบื้องตน ปรับแกตามขอเสนอแนะของอาจารยท่ี
ปรึกษาเพ่ือ นำเสนอในการสนทนากลุม  

5.3 ข้ันตอนการนำเสนอและประเมินแนวทาง ผูวิจัยนำขอเสนอแนะมาปรับปรุงแกไข ปรึกษา
อาจารยที่ปรึกษา และจัดทำแนวทางการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพื่อสงเสริมคุณลักษณะจิตอาสา โรงเรียน
เครือขายขุนทะเล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 ดำเนินการโดยการนำ
ความเห็นและขอเสนอแนะมาปรับปรุงแกไข ปรึกษาอาจารยที่ปรึกษาและจัดทำแนวทางการบริหารกิจกรรม
ลูกเสือเพื่อสงเสริมคุณลักษณะจิตอาสา โรงเรียนเครือขายขุนทะเล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 ฉบับสมบูรณ สรุปผลและ นำเสนอขอมูลท่ีไดจากการวิจัย 

 
สรุปผลการวิจัย 

1. สภาพการบริหารกิจกรรมลูกเสือ โรงเรียนเครือขายขุนทะเล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1  

1.1 กิจกรรมคายพักแรม สภาพการดำเนินการ สถานศึกษาไดมีการจัดประชุมเพื่อดำเนิน
กิจกรรมคายพักแรม โดยมีการแตงตั้งคำสั่งและมอบหมายหนาท่ีใหครูและบุคลากรในการดำเนินกิจกรรมซ่ึงครู
ที่ไดรับมอบหมายสามารถปฏิบัติตามหนาที่ไดในกระบวนการวางแผนกิจกรรมเดิม การจัดกิจกรรมในครั้งนี้
ไมไดเปนไปตามคูมือการอยูคายพักแรมของลูกเสือ - เนตรนารี กิจกรรมคายพักแรมดำเนินการโดยครูและ
บุคลากรบางกลุมท่ีไดรับมอบหมายเทานั้น  

1.2 กิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน สภาพการดำเนินการ สถานศึกษาไดจัดประชุม
เพ่ือดำเนินกิจกรรม โดยมีการแตงตั้งคำสั่งและมอบหมายหนาท่ีใหครูและบุคลากรบางสวน ซ่ึงดำเนินงานตาม
หนาที่ การจัดกิจกรรมนี้มีวัตถุประสงคเพื่อตอบสนองความตองการของชุมชน โดยใหบริการในการใชสถานท่ี 
อาคาร และพ้ืนท่ีในโรงเรียน นอกจากนี้ ยังมีการใหยืมวัสดุและอุปกรณ รวมถึงการบริการชุมชนโดยครูบางคน
และนักเรียนบางสวนเทานั้น อาจสงผลใหการจัดกิจกรรมยังไมไดรับความรวมมือจากทุกฝาย  

1.3 กิจกรรมพัฒนาโรงเรียน สภาพการดำเนินการ สถานศึกษาไดมีการจัดประชุมชี ้แจง
เก่ียวกับกิจกรรมพัฒนาโรงเรียน แตเปนการประชุมรวมกับวาระอ่ืนๆ ทำใหการดำเนินงานยังขาดความชัดเจน 
ดานการวางวิสัยทัศน กำหนดเปาหมาย เฉพาะกลุมบริหารทั่วไปที่รับผิดชอบกิจกรรม ทำใหครูบางคนยังไม
เขาใจในดานการพัฒนาที่ตองดำเนินการ ระยะเวลาในการดำเนินกิจกรรมยังไมชัดเจน การดำเนินกิจกรรม
ปฏิบัติตามแผนที่วางไวตามแผนของปที่ผานมา ประเมินผลการดำเนินกิจกรรมพัฒนาโรงเรียนที ่จัดข้ึน 
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หลังจากการพัฒนาเฉพาะบางสวนและบางกลุมเทานั้นทำใหผลการดำเนินกิจกรรมยังไมบรรลุผลที่วางไวตาม
เปาหมาย  

1.4 กิจกรรมพัฒนาศาสนสถาน สภาพการดำเนินการ สถานศึกษาไดมีการจัดประชุมชี้แจง
เกี่ยวกับกิจกรรมพัฒนาศาสนสถาน ทำใหครูและบุคลากรบางทานที่มีภาระกิจอื่น ไมสามารถเขารวมไดโดยมี
การมอบหมายหนาท่ีใหกับครูและบุคลากรท่ีเก่ียวของบางคนนำนักเรียนบางสวน เขารวมกิจกรรมพัฒนาศาสน
สถาน การจัดกิจกรรมพัฒนาศาสนสถานจึงไมไดความรวมมือจากครูและนักเรียนทุกคน  

2. แนวทางการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือสงเสริมคุณลักษณะจิตอาสา โรงเรียนเครือขายขุนทะเล 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 มีรายละเอียดแนวทางการบริหารดังนี้ 

2.1 กิจกรรมคายพักแรม ผูบริหารสถานศึกษาจัดประชุมการดำเนินกิจกรรมคายพักแรม 
รวมกับครู นักเรียนและ ผูปกครอง ในการกำหนดวิสัยทัศนเปาหมายและการดำเนินงานกิจกรรมคายพักแรม 
นำรางแผนการปฏิบัติงาน เชิญชวนใหนักเรียนมีสวนรวมในกิจกรรมสังคม คัดเลือกผูรับผิดชอบและมอบหมาย
หนาที่ตามแผนที่กำหนด ผูรับผิดชอบกิจกรรมจัดกิจกรรมการอยูคายพักแรม โดยใชนวัตกรรมเทคโนโลยีมา
ประยุกตใชสงเสริมประสบการณท่ีมีความสนุกสนาน ปลอดภัย เกิดความรักความสามัคคี พัฒนาความสามารถ
ในการเปนผูนำ มีความรับผิดชอบตอสาธารณะจากการทำงานเปนทีม มีการติดตามและประเมินผลกิจกรรม
การอยูคายพักแรม หลังจบกิจกรรมใหมีการประเมินผลจากนักเรียนและผูเขารวมกิจกรรม นำเสนอผลงาน 
รวมทั้งสงมอบผลงานและขยายผลงานไปยังหนวยงานอื่น มีการพิจารณาการยกยองและใหเกียรติผูอื่น มีการ
ชมเชยใหรางวัลเปนแรงเสริมในสวนของผูท่ีเก่ียวของในการบริหารกิจกรรมลูกเสือกิจกรรม 

2.2 เพื่อสังคมและสาธารณประโยชน ผูบริหารสถานศึกษาจัดประชุมรวมกับครู นักเรียน 
ผูปกครองและชุมชน กำหนดเปาหมาย วางวิสัยทัศนรวมกัน กำหนดชวงเวลาจัดกิจกรรมที่ชัดเจน การ
ดำเนินงาน ในการจัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน เพ่ือใหชุมชนเขามามีสวนรวมในกิจกรรมสังคม
และรับผิดชอบกิจกรรมรวมกัน ดำเนินกิจกรรมเพื ่อสังคมและสาธารณประโยชน จัดกิจกรรมที ่มีความ
รับผิดชอบตอสาธารณะ สรางความตระหนักรู  ใหความรู เกี ่ยวกับปญหาสังคมและวิธีการที่เราสามารถ
ชวยเหลือได โดยใหผูปกครองและชุมชนเขามามีสวนรวมในกิจกรรมรวมกันทุกฝาย สรางความรักความสามัคคี
ระหวางกัน มีการมอบรางวัลหรือประกาศเกียรติคุณยกยองใหเกียรติกับผูท่ีมีสวนรวม ชวยเหลือสังคมดีเดนท้ัง
ดานนักเรียน ครูและผูปกครอง มีการติดตามและประเมินผลหลังจบกิจกรรม ใหมีการประเมินผลจากนักเรียน
และผูเขารวมกิจกรรม นำเสนอผลงานตอผูบริหาร รวมทั้งสงมอบผลงานและขยาย ควรมีการรวมพัฒนาแนว
ทางการติดตามและประเมินผล มีการพัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลของโรงเรียนอยางตอเนื่อง  

2.3 กิจกรรมพัฒนาโรงเรียน ผูบริหารสถานศึกษาจัดประชุม ครูและบุคลากร กำหนดแผน
และวางวิสัยทัศนท่ีชัดเจน กำหนดเปาหมายท่ีสามารถวัดผลได ในการดำเนินกิจกรรมพัฒนาโรงเรียน ประเมิน
สภาพปจจุบัน วิเคราะหจุดแข็งและจุดออนของโรงเรียน มีการออกแบบกิจกรรมใหทุกคนมีสวนรวมในกิจกรรม
สังคมที่ตอบสนองตอเปาหมาย เพื่อใหทุกคนมีสวนรวมในการรับผิดชอบตอสาธารณะสวนรวม ดำเนินการ
ปฏิบัติตามแผนที่วางไว โดยมีการมอบหมายหนาที่ใหกับครูและบุคลากรที่เกี ่ยวของนำนักเรียน ปรับปรุง
สภาพแวดลอมภายในโรงเรียน สงเสริมการจัดกิจกรรมที่เนนการสงเสริมใหสมาชิกสนับสนุนและชวยเหลือให
เกิดความรักความสามัคคีกันในกิจกรรม จัดกิจกรรมท่ีมีการมอบรางวัลยกยองใหเกียรติหรือประกาศเกียรติคุณ
ใหกับผูที ่มีสวนรวม ชวยเหลือรับผิดชอบงานในโรงเรียนดีเดน ทั้งดานนักเรียนและครู มีการติดตามและ
ประเมินผล หลังจบกิจกรรม ประเมินผลการดำเนินกิจกรรมพัฒนาโรงเรียนท่ีจัดข้ึน เพ่ือตรวจสอบความสำเร็จ
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และประสิทธิภาพ เก็บขอมูลและความคิดเห็นจากผูเขารวมเพื่อวิเคราะหความสำเร็จของกิจกรรม ใชขอมูลท่ี
ไดรับเพ่ือพัฒนากิจกรรมในอนาคตและปรับปรุงตอไป  

2.4 กิจกรรมพัฒนาศาสนสถาน ผูบริหารสถานศึกษาจัดประชุม โดยเชิญชวนทุกฝายท้ัง
ผูบริหารโรงเรียน ครู ผูนำชุมชนและคณะกรรมการวัด มาหารือเพ่ือกำหนดวิสัยทัศนในการพัฒนาศาสนสถาน
ใหชัดเจน ดำเนินงาน กำหนดวัตถุประสงคของกิจกรรมเพ่ือสอดคลองกับบริบทของชุมชน เชิญชวนนักเรียนให
มีสวนรวมในกิจกรรมสังคม รวมกันวางแผนและออกแบบกิจกรรม วางแผนกิจกรรม ท่ีจะจัดในวันสำคัญ ใหทุก
คนมีบทบาทและหนาท่ีใหเกิดความรักความสามัคคีจากการทำกิจกรรม ประสานงานเชิญผูปกครองและชุมชน
เขารวมกิจกรรม สรางทีมงานพัฒนา ใหบุคลากรจากทุกฝายทำงานรวมกันสรางความรับผิดชอบตอสาธารณะ
อยางมีระเบียบแบบแผนและประสิทธิภาพ ดำเนินกิจกรรมสงเสริมกิจกรรมท่ียกยองใหเกียรติผูอ่ืน มอบรางวัล
และเกียรติบัตร ประกาศเกียรติคุณใหกับผูท่ีมีสวนรวม ชวยเหลือสังคมดีเดน ท้ังดานนักเรียน ครูและผูปกครอง 
มีการติดตามและประเมินผลหลังจบกิจกรรม 

3. การนำเสนอแนวการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพื่อสงเสริมคุณลักษณะจิตอาสา โรงเรียนเครือขาย
ขุนทะเล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 โดยจัดการสนทนากลุม (Focus 
Group) รูปแบบออนไลนผาน Google Meet ซึ่งมีองคประกอบ คือ หลักการและเหตุผล วัตถุประสงคของ
แนวทาง แนวทางการดำเนินงาน การติดตามและประเมินผล โดย ผูทรงคุณวุฒิทุกคนมีความเห็นวา มีความ
เหมาะสม มีความเปนไปได และมีความเปนประโยชน ซึ ่งเปนแนวการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพื่อสงเสริม
คุณลักษณะจิตอาสา โรงเรียนเครือขายขุนทะเล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี 
เขต 1 ประกอบดวย 4 กิจกรรม ไดแก 1) กิจกรรมคายพักแรม 2) กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน     
3) กิจกรรมพัฒนาโรงเรียน 4) กิจกรรมพัฒนาศาสนสถาน โดยผู วิจัยนำคุณลักษณะจิตอาสามาสงเสริม 
ประกอบดวย 5 ดาน คือ 1) การมีวิสัยทัศนรวมกัน 2) ความรักความสามัคคี  3) การมีสวนรวมในกิจกรรม
สังคม 4) ความรับผิดชอบตอสาธารณะ 5) การยกยองและใหเกียรติผูอื่น มาใชในบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือ
สงเสริมคุณลักษณะจิตอาสา จะทำใหประสบผลสำเร็จ บรรลุตามวัตถุประสงค 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยพบประเด็นสำคัญท่ีสามารถอภิปรายผลไดดังตอไปนี้ 
1. ผลการศึกษาสภาพการบริหารกิจกรรมลูกเสือ โรงเรียนเครือขายขุนทะเล สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 พบวา การการบริหารกิจกรรมลูกเสือ ประกอบดวย 4 
กิจกรรม คือ 1) กิจกรรมคายพักแรม 2) กิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน 3) กิจกรรมพัฒนาโรงเรียน 
4) กิจกรรมพัฒนาศาสนสถาน ซึ่ง กิจกรรมคายพักแรม สภาพการดำเนินการ สถานศึกษาไดมีการจัดประชุม
เพื่อดำเนินกิจกรรมคายพักแรม โดยมีการแตงตั้งคำสั่งและมอบหมายหนาที่ใหครูและบุคลากรในการดำเนิน
กิจกรรม ซึ่งครูที่ไดรับมอบหมายสามารถปฏิบัติตามหนาที่ไดในกระบวนการวางแผนกิจกรรมเดิม การจัด
กิจกรรมในครั้งนี้ไมไดเปนไปตามคูมือการอยูคายพักแรมของลูกเสือ-เนตรนารี กิจกรรมคายพักแรมดำเนินการ
โดยครูและบุคลากรบางกลุมที่ไดรับมอบหมายเทานั้น กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน สภาพการ
ดำเนินการ สถานศึกษาไดจัดประชุมเพ่ือดำเนินกิจกรรม โดยมีการแตงตั้งคำสั่งและมอบหมายหนาท่ีใหครูและ
บุคลากรบางสวน ซึ่งดำเนินงานตามหนาที่ การจัดกิจกรรมนี้มีวัตถุประสงคเพื่อตอบสนองความตองการของ
ชุมชน โดยใหบริการในการใชสถานที่ อาคาร และพื้นที่ในโรงเรียน นอกจากนี้ ยังมีการใหยืมวัสดุและอุปกรณ 
รวมถึงการบริการชุมชนโดยครูบางคนและนักเรียนบางสวนเทานั้น อาจสงผลใหการจัดกิจกรรมยังไมไดรับ
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ความรวมมือจากทุกฝาย กิจกรรมพัฒนาโรงเรียน สภาพการดำเนินการ สถานศึกษาไดมีการจัดประชุมชี้แจง
เก่ียวกับกิจกรรมพัฒนาโรงเรียน แตเปนการประชุมรวมกับวาระอ่ืนๆ ทำใหการดำเนินงานยังขาดความชัดเจน 
ดานการวางวิสัยทัศน กำหนดเปาหมาย เฉพาะกลุมบริหารทั่วไปที่รับผิดชอบกิจกรรม ทำใหครูบางคนยังไม
เขาใจในดานการพัฒนาที่ตองดำเนินการ ระยะเวลาในการดำเนินกิจกรรมยังไมชัดเจน การดำเนินกิจกรรม
ปฏิบัติตามแผนที่วางไวตามแผนของปที่ผานมา ประเมินผลการดำเนินกิจกรรมพัฒนาโรงเรียนที ่จัดข้ึน 
หลังจากการพัฒนาเฉพาะบางสวนและบางกลุมเทานั้น ทำใหผลการดำเนินกิจกรรมยังไมบรรลุผลที่วางไวตาม
เปาหมาย กิจกรรมพัฒนาศาสนสถาน สภาพการดำเนินการ สถานศึกษาไดมีการจัดประชุมชี้แจงเกี่ยวกับ
กิจกรรมพัฒนาศาสนสถาน ทำใหครูและบุคลากรบางทานที่มีภาระกิจอื่น ไมสามารถเขารวมได โดยมีการ
มอบหมายหนาที่ใหกับครูและบุคลากรที่เกี่ยวของบางคนนำนักเรียนบางสวน เขารวมกิจกรรมพัฒนาศาสน
สถาน การจัดกิจกรรมพัฒนาศาสนสถานจึงไมไดความรวมมือจากครูและนักเรียนทุกคน ดังนั้น สถานศึกษา
ควรมีการจัดกิจกรรมใหครบท้ัง 4 กิจกรรม เพ่ือนำไปสูความสำเร็จตามเปาหมายท่ีกลุมหรือองคการไดกำหนด
ไวโดยใชกระบวนการท่ีหลากหลายท้ังศาสตรและศิลป สอดคลองกับการวิจัยของบุญศิริ ชูพงศ (2563) ท่ีพบวา 
กระบวนการลูกเสือเปนกระบวนการพัฒนาเยาวชนเพื่อฝกอบรมใหการศึกษาและพัฒนาเยาวชนใหเปน
พลเมืองดี โดยไมคำนึงถึงเชื้อชาติศาสนา ทั้งนี้เปนความมุงประสงค หลักการและวิธีการ ซึ่งลูกเสือโลกได
กำหนดไว ซึ่งมุงพัฒนาสมรรถภาพของบุคคลทั้งทางสมอง รางกาย จิตใจ และศีลธรรม เพื่อใหเปนบุคคลที่มี
ความประพฤติดีงาม ไมกระทำตนใหเปนปญหาตอสังคม และดำรงชีวิตอยางมีความหมายและสุขสบาย โดยมี
หลักการในการสงเสริมจิตอาสาท่ีสำคัญ คือ 1) มีศาสนาเปนหลักยึดหลักทางจิตใจ จงรักภักดีตอศาสนาที่ตน
เคารพนับถือ และพึงปฏิบัติศาสนกิจดวยความจริงใจ 2) จงรักภักดีตอพระมหากษัตริยและประเทศชาติของตน
และความรวมมือซึ่งกัน 3) เขารวมพัฒนาสังคมยอมรับและใหความเคารพในเกียรติและศักดิ์ศรีของผูอื่น 4) มี
ความรับผิดชอบตอการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 5) ลูกเสือทุกคนตองยึดม่ันในคำปฏิญาณและกฎของลูกเสือ 
`ไดกำหนดการสงเสริมของจิตอาสาจากกิจกรรมลูกเสือเพื่อพัฒนาถูกเสือทั้งทางกาย สติปญญา จิตใจ และ
ศีลธรรม และสอดคลองกับการวิจัยของสุภาพร จตุรภัทร และ เฟองอรุณ ปรีดีดิลก (2563) ท่ีพบวา การพัฒนา 
คุณภาพทั้งผูเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา สถานศึกษาและแหลงเรียนรู และการจัดการ ซึ่งครอบคลุม
ในทุกดานของการศึกษาเพื่อทำใหการศึกษามีประสิทธิภาพและเกิดผลสัมฤทธิ์ในการพัฒนาคนและพัฒนา
ประเทศ ซึ่งในการการลูกเสือไทยเปนเปนกระบวนการลูกเสือไทย ในดานการสงเสริมจิตอาสาในการจัดการ
เรียนการสอนการสอนดวยวิธีใหผูเรียนไดปฏิบัติจริงจึงทำใหผูเรียนไดรับการฝกฝน เพ่ิมประสบการณ เกิดการ
เรียนรูที่ฝงลึกจิตอาสาในตัว สามารถนำไปใชไดจริงในการดำรงชีวิตในสังคมคุณลักษณะของพลเมืองดีตาม
กระบวนการลูกเสือไทยที่สังคมไทยและสังคมโลกตองการใหประชาชนของตนมีลักษณะเชนนั้น โดยมีความ 
เปนพลเมืองดี ปฏิบัติและเชื่อมโยงกันไปสูเปาหมายของการ ลูกเสือไทยที่ตองการพัฒนาเด็กและเยาวชนไทย 
ใหเปนพลเมืองดี  

2. ผลการศึกษาแนวทางการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพื่อสงเสริมคุณลักษณะจิตอาสาโรงเรียน
เครือขายขุนทะเล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 พบวา การบริหาร
กิจกรรมลูกเส ือ ประกอบดวย 4 กิจกรรม คือ 1) กิจกรรมคายพักแรม 2) กิจกรรมเพื ่อส ังคมและ
สาธารณประโยชน 3) กิจกรรมพัฒนาโรงเรียน 4) กิจกรรมพัฒนา ศาสนสถาน ผานการสงเสริมคุณลักษณะจิต
อาสา ซึ่งมีคุณลักษณะ 5 ประการ ประกอบดวย 1) การมีวิสัยทัศนรวมกัน 2) ความรักความสามัคคี 3) การมี
สวนรวมในกิจกรรมสังคม 4) ความรับผิดชอบตอสาธารณะ 5) การยกยองและใหเกียรติผูอื่น ทั้งนี้อาจเปน
เพราะการสงเสริมคุณลักษณะจิตอาสา เปนการพัฒนาใหผูเรียนสามารถเรียนรู เกิดแนวคิด มีจิตอาสาตอ
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สวนรวม โดยการเรียนรูจากการใชทักษะ แนวทางจากการทำกิจกรรมนำไปสูการปฏิบัติจริง ในสภาพท่ีเปนจริง
และการเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม ซึ ่งสอดคลองกับการวิจัยของสุธาสินี แสงมุกดา (2564) ท่ีพบวา  
1) องคประกอบการบริหารการพัฒนาจิตอาสาเพื่อเสริมสรางคานิยมและคุณลักษณะทางคุณธรรมจริยธรรมมี 
4 องคประกอบ คือ การวางแผนการพัฒนาจิตอาสา การมีสวนรวมและสรางเครือขายจิตอาสา การบูรณาการ
กิจกรรมจิตอาสา และการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมสูจิต 2) รูปแบบการบริหารการพัฒนาจิตอาสาเพ่ือ
เสริมสรางคานิยมและคุณลักษณะทางคุณธรรมจริยธธรรมของสภานักเรียน 4 ขั้นตอน คือ การวางแผน การ
ดำเนินการ การตรวจสอบ และการปรับปรุงแกไขการพัฒนาจิตอาสาเพื่อเสริมสรางคานิยมและคุณลักษณะ
ทางคุณธรรม จริยธรรมของสภานักเรียน เพื่อที่จะไดทราบขอเท็จจริงอันจะนำไปสูการปรับปรุงและใชเปน
เครื่องมือในการบริหารเพื่อพัฒนาจิตอาสาของสภานักเรียนในการจัดกิจกรรมเพื่อนำไปสูการปฏิบัติและให
ผูเรียนมีจิตวิญญาณท่ีมีความรัก ความหวงใย ความเอ้ืออาทรตอผูอ่ืนและสังคมโดยรวมมากข้ึน และผลจากการ
วิจัยสามารถใชเปน ประโยชนสำหรับเปนแนวทางในการพัฒนานักเรียนการศึกษาตองพัฒนาคนไทยทุกคนใหมี
คุณธรรมมีจิตอาสาและจิตสำนึกในความเปนพลเมืองไทยและพลโลกที่ดีตอไป และสอดคลองกับการวิจัยของ 
ศิริกมล นนทภา (2560) ท่ีพบวา 1) องคประกอบของคุณลักษณะดานจิตสาธารณะของนักเรียนมีองคประกอบ 
3 ดาน คือ ดานจิตสาธารณะเกี่ยวกับตัวเอง ดานจิตสาธารณะเกี่ยวกับสังคม และดานจิตสาธารณะเกี่ยวกับ
ครอบครัว 2) การเปรียบเทียบคุณลักษณะดานจิตสาธารณะนักเรียน ในภาพรวมมีระดับคุณลักษณะดานจิต
สาธารณะอยูในระดับมากที่สุด เรียงจากมากไปหาต่ำสุด คือ ดานจิตสาธารณะเกี่ยวกับครอบครัว ดานจิต
สาธารณะเกี่ยวกับตนเอง และดานจิตสาธารณะเกี่ยวกับสังคม 3) การพัฒนาคุณลักษณะดานจิตสาธารณะ
นักเรียน ประกอบดวยแนวทาง 4 ดาน คือ ควรมีการดำเนินการโดยหลักการมีสวนรวมของทุกคนทุกฝายหรือผู
ท่ีมีสวนไดสวนเสีย ควรมีการดำเนินการพัฒนาโดยการกำหนดเปนโครงการหรือกิจกรรมท่ีใหนักเรียนไดปฏิบัติ
ไดอยางตอเนื่อง ควรมีการสอดแทรกจิตสาธารณะในกระบวนการเรียนการสอนโดยเนนการปฏิบัติจริง และ
สรางความตระหนักใหเกิดขึ้น และควรมีการจัดอบรมคุณธรรมจริยธรรมในโรงเรียนอยางตอเนื่อง เพราะถือ
เปนพ้ืนฐานของจิตสาธารณะในทุกๆ ดาน การปลูกฝงและพัฒนาจิตสาธารณะใหกับเด็กและเยาวชนไทยนั้นจะ
ชวยลดปญหาที่เกิดขึ้นในสังคมชวยกันพัฒนาคุณภาพชีวิตเพื่อเปนหลักการในการดำเนินชีวิต ชวยแกปญหา
และสรางสรรคใหเกิดประโยชนสุขแกสังคมตน เพื่อจะไดพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพบรรลุตามจุดมุงหมายของ
หลักสูตรและเปาหมายของสถานศึกษาท่ีกำหนดไวตอไป  

3. จากผลการนำเสนอแนวทางการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพื ่อสงเสริมคุณลักษณะจิตอาสา 
โรงเรียนเครือขายขุนทะเล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษสุราษฎรธานี เขต 1 พบวา การ
บริหารกิจกรรมลูกเสือ ประกอบดวย 4 กิจกรรม คือ 1) กิจกรรมคายพักแรม 2) กิจกรรมเพื่อสังคมและ
สาธารณประโยชน 3) กิจกรรมพัฒนาโรงเรียน และ 4) กิจกรรมพัฒนา ศาสนสถาน ผานการสงเสริม
คุณลักษณะจิตอาสา ซึ่งมีคุณลักษณะ 5 ประการ ประกอบดวย 1) การมีวิสัยทัศนรวมกัน 2) ความรักความ
สามัคคี 3) การมีสวนรวมในกิจกรรมสังคม 4) ความรับผิดชอบตอสาธารณะ 5) การยกยองและใหเกียรติผูอ่ืน 
มาเปนแนวทางทางการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพื ่อสงเสริมคุณลักษณะจิตอาสาภายในสถานศึกษาโดย
ผู ทรงคุณวุฒิทั้ง 7 คน มีความเห็นวา มีความเหมาะสม มีความเปนไปได และมีความเปนประโยชนทุก
องคประกอบ ท้ังนี้อาจเปนเพราะการนำคุณลักษณะจิตอาสา มาใชในการบริหารกิจกรรมลูกเสือสถานศึกษา 4 
กิจกรรม มีข้ันตอนการดำเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ซ่ึงสอดคลองกับการวิจัยของพิมพชนก 
ประกอบดี (2563) ท่ีพบวา การบริหารกิจกรรมลูกเสือจิตอาสาของโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 แนวทางการพัฒนาการบริหารกิจกรรมลูกเสือจิตอาสาของ
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โรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ดานการวางแผน ควร
มีการวางแผนรวมกันกอนการจัด กิจกรรมลูกเสือจิตอาสา ดานการปฏิบัติงาน ควรมีการกำหนดหนาที่และ
ความรับผิดชอบของ ผูบังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสา เนนการทำงานเปนทีม โดยประสานงานกับหนวยงานท่ี
เก่ียวของ ดานการตรวจสอบ ควรมีการตรวจสอบและประเมินผลกิจกรรมลูกเสือจิตอาสาอยางสม่ำเสมอ ดาน
การดำเนินงานปรับปรุงใหเหมาะสม ควรมีการปรับปรุงการดำเนินการลูกเสือจิตอาสาตามขอเสนอแนะ
ผูบริหารสถานศึกษามีการวางแผนการกำหนดนโยบายในการบริหารและกำกับติดตามการจัดกิจกรรมลูกเสือ
ใหมีประสิทธิภาพที ่สงผลตอคุณภาพการมีวินัยของนักเรียน ตลอดจนการพัฒนาครูผู สอนใหมีความรู
ความสามารถ เจตคติและทักษะท่ีเหมาะสมเพียงพอในการปฏิบัติงาน ท้ังนี้มุงหวังเพ่ือใหกิจการลูกเสือจิตอาสา
ดำเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ และสอดคลองกับการวิจัยของรังสรรค เกิดศร (2565) ท่ีพบวา รูปแบบการ
บริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือสงเสริมความเปนพลเมืองของลูกเสือสามัญรุนใหญ 3 องคประกอบ ไดแก 1) ปจจัย
นำเขาในการบริหารกิจกรรมลูกเสือ 2) กระบวนการบริหารกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญ 3) คุณลักษณะความ
เปนพลเมืองของลูกเสือสามัญรุนใหญ ผลการตรวจสอบรูปแบบมีความเปนไปไดอยูในระดับมากที่สุด และมี
ความเปนประโยชนอยูในระดับมากที่สุด เพื่อเปนเครื่องมือสำหรับสงเสริมความเปนพลเมืองของลูกเสือสามัญ
รุนใหญ อีกทั้งปลูกฝงใหลูกเสือ ซึ่งเปนเด็กและเยาวชนในวัยเรียนมีระเบียบวินัย มีคุณธรรม มีจิตอาสา รูจัก
การปรับตัวและทำงานรวมกันเปนหมูคณะ มีจิตสาธารณะชวยเหลือผูอื่น ปลูกฝงพื้นฐานที่จะนำไปประกอบ
อาชีพและเปนพลเมืองท่ีดีตอไปในอนาคต  
 
องคความรูการวิจัย 

องคความรูจากการวิจัยครั้งนี้คือการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพื่อสงเสริมคุณลักษณะจิตอาสา 
โรงเรียนเครือขายขุนทะเล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 มีการศึกษา
เร ื ่องการบริหารกิจกรรมลูกเส ือ ประกอบดวย 1) กิจกรรมคายพักแรม 2) กิจกรรมเพื ่อส ังคมและ
สาธารณประโยชน 3) กิจกรรมพัฒนาโรงเรียน 4) กิจกรรมพัฒนาศาสนสถาน เพ่ือสงเสริมคุณลักษณะจิตอาสา 
ประกอบดวย 1) การมีวิสัยทัศนรวมกัน 2) ความรักความสามัคคี 3) การมีสวนรวมในกิจกรรมสังคม 4) ความ
รับผิดชอบตอสาธารณะ 5) การยกยองและใหเกียรติผู อื ่น เพื ่อดำเนินงานการบริหารกิจกรรมลูกเสือ
สถานศึกษาดำเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลตอไป โดยสรุปองคความรูในภาพท่ี 1  
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ภาพท่ี 1 การบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือสงเสริมคุณลักษณะจิตอาสา โรงเรียนเครือขายขุนทะเล สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 
 
ขอเสนอแนะการวิจัย 

1. ขอเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช 
1.1 สถานศึกษาควรนำผลการวิจัยมาปรับใชในการบริหารกิจกรรมลูกเสือตามบริบทของ

สถานศึกษา 
1.2 สถานศึกษาตองใหความสำคัญกับการสงเสริมคุณลักษณะจิตอาสา มาปรับใชในการ

บริหารกิจกรรมลูกเสือ 
1.3 งานวิจัยนี้สามารถนำไปเปนแนวทางในการประยุกตใชกับการบริหารการบริหารกิจกรรม

ลูกเสือ เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาใหมีคุณภาพ 
2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

2.1 ควรมีการศึกษาเรื่องรูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือสงเสริมคุณลักษณะจิตอาสาท่ี
สงผลตอความสำเร็จของการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 

2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเพื ่อหาประสิทธิภาพของสถานศึกษาที ่นำแนวทางการบริหาร
กิจกรรมลูกเสือเพ่ือสงเสริมคุณลักษณะจิตอาสาไปใช 

2.3 ควรศึกษาเรื่องรูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือโดยใชหลักสุจริต 3 
2.4 ควรศึกษาเรื่องการพัฒนาคูมือการบริหารกิจกรรมลูกเสือโดยใชหลักจิตอาสาพระราชทาน 
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