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บทคัดยอ  
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาสภาพภาวะผูนำยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา  

2) เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำยุคดิจิทัลตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ของผูบริหารสถานศึกษา 
และ 3) เพื ่อนำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู นำยุคดิจิทัลตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ของผู บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช เปนการวิจัยแบบผสานวิธี โดยมี
ขั้นตอนการวิจัย 3 ขั้นตอน ไดแก ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพภาวะผูนำยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา 
เก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางท่ีไดจากการใชตารางของ Krejcie และ Morgan จำนวน 337 คน ทำการวิเคราะห
ขอมูลดวยสถิติการวิจัย ไดแก คาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ขั้นตอนที่ 2 
การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำยุคดิจิทัลตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ดวยการสัมภาษณเชิงลึก
ผูเชี ่ยวชาญ จำนวน  5 คน วิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหเนื้อหาตามแบบสัมภาษณ ขั ้นตอนที่ 3 การ
นำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำยุคดิจิทัลตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ดวยการสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ 
จำนวน 7 รูป/คน วิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหเนื้อหาตามแบบประเมินการสนทนากลุม 

ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพภาวะผูนำยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยู
ในระดับมาก และเมื่อจําแนกเปนรายดาน พบวามีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกดาน โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด
คือ ดานวัฒนธรรมเครือขายดิจิทัล รองลงมาคือ ดานผูนำทางดิจิทัล ดานวิสัยทัศนดิจิทัล และดานความรูและ
ทักษะดิจิทัล ตามลำดับ สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดคือ ดานนวัตกรรมและความคิดสรางสรรค 2) การศึกษา
แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำยุคดิจิทัลตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ประกอบดวย 5 องคประกอบ คือ 1) ดาน
วิสัยทัศนดิจิทัล 2) ดานความรูและทักษะดิจิทัล 3) ดานวัฒนธรรมเครือขายดิจิทัล 4) ดานผูนำทางดิจิทัล และ 
5) ดานนวัตกรรมและความคิดสรางสรรค ควบคูกับหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ประกอบดวย 1) ปโย นารัก  
2) ครุ นาเคารพ 3) ภาวนีโย นาเจริญ หรือนายกยอง 4) วัตตา รูจักพูดใหไดผล 5) วจนักขโม อดทนตอถอยคำ 
6) คัมภีรัญจะ กะถัง กัตตา แถลงเรื่องท่ีลึกล้ำได 7) โน จัฏฐาเน นิโยชะเย ไมชักนำไปในทางเสื่อมเสีย 3) การ
นำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำยุคดิจิทัลตามหลักกัลยาณมิตรธรรม มีความเหมาะสม มีความเปนไปได 
และมีความเปนประโยชน  
คำสำคัญ: ภาวะผูนำยุคดิจิทัล, ผูบริหารสถานศึกษา, กัลยาณมิตรธรรม 7 
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Abstract 
The purpose of this research article were 1) to study the developing leaderships 

condition in the digital age of school administrators, 2) to study the guidelines for developing 
leaderships in the digital age of school administrators based on the Seven Kalya�ṇamitta-
dhamma, 3) to present the guidelines for developing leaderships in the digital age of school 
administrators based on the Seven Kalya�ṇamitta-dhamma under the secondary educational 
service area office Nakhon Si Thammarat. This research was mixed method research, consisting 
of 3 phases. In the first phase, the current condition of digital leadership was examined using 
a survey questionnaire administered to a sample of 337 school administrators, determined by 
Krejcie and Morgan’s sampling table. The data were analyzed using descriptive statistics, 
including frequency, percentage, mean, and standard deviation. In the second phase, in-depth 
interviews were conducted with 5 key stakeholders to explore strategies for developing digital 
leadership based on the Seven Kalya�ṇamitta-dhamma. The data were analyzed using content 
analysis. In the third phase, a focus group discussion was conducted with 7 experts to validate 
and refine the proposed development guidelines. The data from the focus group were 
analyzed using thematic content analysis. 

The results showed that: 1) the findings revealed that the average scores were at a 
high level. When analyzed by specific aspects, it was found that all aspects scored at a high 
level. The aspect with the highest average score was digital network culture, followed by 
digital leadership, digital vision, and digital knowledge and skills, respectively while the aspect 
with the lowest average score was innovation and creativity. 2) The development of digital 
leadership should adhere to the Seven Kaly a� ṇamitta-dhamma, which aligned with 5 
components: 1. digital vision, 2. digital knowledge and skills, 3. digital network culture, 4. digital 
leadership, and 5. innovation and creativity. These components should be cultivated alongside 
the Seven Kaly a� ṇamitta-dhamma: 1. Piyo (lovely), 2. Garu (respectable), 3. Bh a� vanīyo 
(admirable), 4. Vatta�  (knowing how to speak effectively), 5. Vacanakkhamo (patient with 
words), 6. Gambhīrañaca Kathaṁ Katta� (explaining profound matters), 7. No Caṭṭha�ne Niyojaye 
(not leading to degradation). 3) The guidelines presentation for developing leaderships in the 
digital age of school administrators based on the Seven Kalya�ṇamitta-dhamma were found to 
be appropriate, feasible, and beneficial. 
Keywords: Leadership in the Digital Age, School Administrators, The Seven Kalya�ṇamitta-Dhamma 
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บทนำ  
ปจจุบันโลกกาวเขาสูยุคดิจิทัลที่มีการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีอยางรวดเร็ว โดยเทคโนโลยีเขา

มามีบทบาท มีอิทธิพลตอการใชชีวิตประจำวันชวยอำนวยความสะดวกในการทำงานดานตางๆ เทคโนโลยีทำ
ใหทุกคนสามารถเขาถึงการสงผานขอมูลความรูตาง ๆ ท่ีมีอยูในสังคมและทำใหเกิดรูปแบบการดำเนินชีวิตใหม
ทั้งในดานเศรษฐกิจ ดานการเมือง ดานสังคม และโดยเฉพาะดานการศึกษาที่เทคโนโลยีสงผลกระทบท้ัง
ทางตรงและทางออมทางดานจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริหารจัดการ ตลอดจนการสื่อสารทุกระดับ
และนับวันเทคโนโลยีจะเขามาเพ่ิมความสำคัญมากข้ึนเปนทวีคูณมีแนวโนมท่ีการจัดการศึกษาจะเปลี่ยนไปโดย
การเปลี่ยนรูปแบบการศึกษา ซ่ึงสถานศึกษาตองปรับตัวใหเปนองคกรแหงการเรียนรู (สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2565) สถาบันการศึกษาหลายแหงทั่วโลกใชเทคโนโลยีกับการเรียนการสอนเพิ่มข้ึน   
การพัฒนาประเทศใหสอดคลองกับทิศทางกระแสการเปลี่ยนแปลงเปนสิ่งที่ดีที่จะทำใหผู มีสวนเกี่ยวของ
ทางการศึกษาไดพัฒนาผูเรียนและพัฒนาสถานศึกษาใหรองรับการเขาสูสังคมแหงโลกอนาคตเพื่อชวยพัฒนา
การศึกษาและบุคลากรใหมีคุณภาพโดยการนำเทคโนโลยีดิจิทัลเขามามีบทบาทในการบริหารสถานศึกษานั้น
สอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545     
หมวดท่ี 9 เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา มาตรา 65 ใหมีการพัฒนาบุคลากรท้ังดานผูผลิต  และผูใชเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา เพื่อใหมีความรูความสามารถและทักษะในการผลิต รวมทั้งการใชเทคโนโลยีที่เหมาะสมมีคุณภาพ
และประสิทธิภาพ (พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ, 2545) ซึ่งจะเห็นไดวา การนำเทคโนโลยีมาใชใน
สถานศึกษามีความสำคัญอยางยิ่งท่ีจะทำใหสถานศึกษาขับเคลื่อนไปในทิศทางท่ีทันตอการเปลี่ยนแปลงอยางมี
ประสิทธิภาพ 

เนื่องจากเทคโนโลยีที่มีความกาวหนาอยางรวดเร็ว การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลจึงมีความ
จำเปนตองปรับเปลี่ยนใหเหมาะกับยุคสมัยโดยอาศัยการนําของผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งเปนการแสดงออกถึง
ภาพในอนาคตที่เปนไปได โดยผูบริหารสถานศึกษาตองเปลี่ยนบทบาทใหมีภาวะความเปนผูนำในยุคดิจิทัล 
ผูบริหารสถานศึกษาตองมีความรู ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ เพื่อพัฒนาสถานศึกษาใหทันสมัย 
(ธีระ รุญเจริญ, 2553) รูเทาทันการเปลี่ยนแปลงรูจักปรับตัวใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง การยอมรับ
เทคโนโลยีเขามาประยุกตใชในการทำงานรูจักพัฒนาเทคโนโลยีและใชประโยชนจากเทคโนโลยี หรือนวัตกรรม
ไดอยางหลากหลาย (ลลิตา สมใจ, 2565) มีวิสัยทัศนที ่กาวหนาสามารถคาดการณการเปลี่ยนแปลงของ
การศึกษาโดยนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการตัดสินใจและสามารถวางแผนการดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ 
มีการปรับเปลี่ยนทิศทางการศึกษา วัตถุประสงค เปาหมายและกลยุทธท่ีชัดเจนภายใตโครงสรางขององคการท่ี
ยืดหยุ นท่ีพรอมจะผลักดันและสนับสนุนทุกการเปลี่ยนแปลงมีการนำเทคโนโลยีเขามาใชในการบริหาร
สถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ (จันทนา แสนสุข, 2559) สงเสริมสนับสนุนบุคลากรใหเกิดองคความรูและ
สมรรถนะที่จำเปนสามารถพัฒนาตอยอดไปยังผูเรียนไดอยางเต็มตามศักยภาพสรางความรวมมือระหวาง
องคกรเพื่อรวมกันแกไขปญหาพัฒนาสถานศึกษามุงไปสูสถานศึกษาแหงนวัตกรรม (ธนัชชนม มาตระออ, 
2564) การนำเทคโนโลยีเขามาใชในการบริหารเพ่ือผลักดันใหองคกรประสบความสำเร็จบรรลุตามเปาหมายท่ี
วางไวอยางมีประสิทธิภาพ หรือกลาวไดวาภาวะผูนำยุคดิจิทัลนั้น เปนกุญแจสำคัญในการเปลี่ยนแปลงและเปน
ปจจัยสำคัญที่สงผลตอความสำเร็จ หรือความลมเหลวของสถานศึกษา ถาผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนำ
ดิจิทัลก็จะไดเปรียบในการแขงขันที่จะนำไปสูการบรรลุผลสำเร็จตามเปาหมายไดอยางยั่งยืน (สกาวรัตน 
 เมืองจันทร และกัญญรัชการย เลิศอมรศักดิ์, 2565) 
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การเปนผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล นอกจากจะมีภาวะผูนำยุคดิจิทัลแลว ผูบริหารจะตองมี
คุณธรรมและจริยธรรม โดยคุณธรรมและจริยธรรมนั ้นเกิดจากการที ่ผู บริหารนำเอาหลักธรรมมาใชใน
สถานศึกษาควบคูกับการบริหารทรัพยากรการศึกษาทั้งหลาย สถานศึกษานั้นจะไดชื่อวาเปนสถานศึกษาที่มี
คุณธรรมมีคุณภาพดีเยี ่ยมทั้งทางดานการศึกษาและทางดานการประพฤติตนของผูบริหาร อีกทั้งยังเปนท่ี
เคารพยกยองจากบุคคลภายนอก (พระมหาสุธีรวรินทร อินธิแสง, 2556) และผูบริหารสถานศึกษาถือเปน
ปจจัยสำคัญในการรวมกลุม และจูงใจคนเพ่ือกอใหเกิดผลตอการเปลี่ยนแปลงในการปฏิบัติงานและเสริมสราง
ความกาวหนาของสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ ตามนโยบายท่ีกำหนดไว (วิรัตน มะโนวัฒนา, 2548) ผูบริหาร
จึงควรสรางความสัมพันธกับบุคลากรใหเกิดความรวมมือรวมใจในการทำงาน พยายามทำตนใหเปนที่เลื่อมใส
ศรัทธาของผูรวมงานหรือผูใตบังคับบัญชาผูไมเอนเอียง และที่สำคัญตองมีกัลยาณมิตรธรรมคือความเปนมิตร
แท มีความเมตตาเห็นอกเห็นใจ เกื้อกูล ชวยเหลือซึ่งกันและกัน โดยมีความเปนผูนำของผูบริหารเปนเครื่อง
เกื้อกูลอยูเบื้องหลังจะชวยใหงานประสบผลสำเร็จ ปลูกฝงตนเองเปนแบบอยางที่ดีมีจริยธรรมและวัฒนธรรม
ในการดำรงชีวิตสามารถอยูรวมกับผู อื ่นไดอยางมีความสุข (พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ, 2545)  
ซึ่งสามารถนำหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ประการ ไดแก 1) ปโย เปนที่รักเปนที่พอใจ 2) ครุ เปนที่เคารพ  
3) ภาวนีโย เปนท่ียกยอง 4) วัตตา เปนนักพูด 5) วจนักขโม เปนผูอดทนตอถอยคำ 6) คัมภีรัญจะ กะถัง กัตตา 
เปนผูพูดถอยคำลึกซึ้งได และ 7) โน จัฏฐาเน นิโยชะเย ไมชักนำในอฐานะ (องฺ สตฺตก. (ไทย) 3/57-58/179.) 
มาใชเปนแนวทางในการปฏิบัติตนและบริหารสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ และคุณสมบัติของผูท่ีมีหลัก
กัลยาณมิตรธรรม 7 ดังกลาว หากมีอยูในบุคคลใดยอมทำใหผูนั้นเปนผูทรงคุณประโยชนอันใหญแกผูคนท่ัวไป
ไดเปนอยางดี 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช เปนหนวยงานทางการศึกษาหนวยงาน
หนึ่งที่ดูแลรับผิดชอบการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศึกษาในเขตพื้นที่ จังหวัดนครศรีธรรมราช  
อยูภายใตการกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช มีทิศทางพัฒนาการศึกษา ตามแผนพัฒนาการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน ปงบประมาณ 2566 - 2570 โดยวางเปาประสงคไว 8 ขอ คือ 1) ผูเรียนไดรับการพัฒนาเต็มตาม
ศักยภาพและมีขีดความสามารถในการแขงขัน  มีสมรรถนะตามหลักสูตรและทักษะที่จำเปนตออนาคตใน
ศตวรรษที่ 21 2) ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม คานิยมและคุณลักษณะอันพึงประสงค 3) ประชากรวัยเรียน
ระดับมัธยมศึกษาทุกคน ไดรับโอกาสเขารับบริการทางการศึกษาที่มีคุณภาพอยางทั่วถึงทุกกลุมเปาหมาย  
4) ผูเรียนกลุมเสี่ยง ที่จะออกจากระบบการศึกษา ตกหลน และออกกลางคัน ไดรับการชวยเหลือใหไดรับ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 5) ผูบริหาร ผูเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา มีสุขภาวะที่ดี มีความปลอดภัยจาก
ภัยคุกคามทุกรูปแบบ สถานศึกษาไดรับการพัฒนาใหมีสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการจัดการเรียนรู 6) ผูบริหาร 
ครู และบุคลากรทางการศึกษาเปนบุคคลแหงการเรียนรู ทันตอการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี มีสมรรถนะ 
ความรู ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้งจิตวิญญาณความเปนครู 7) สถานศึกษา
จัดการศึกษาเพื่อเปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ 8) สำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษา สถานศึกษามีการนำระบบขอมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการบริหารจัดการ
อยางมีประสิทธิภาพ มีระบบการบริหารจัดการที่ไดมาตรฐาน มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท (สำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช, 2566) โดยการทำเปาประสงคใหบรรลุทุกขอนั้นเปนไปได
ยาก เนื่องจากสภาพปจจุบันผูบริหารสถานศึกษาในฐานะผูนำสวนใหญยังไมปรับเปลี่ยนรูปแบบในการบริหาร 
ไมปรับตัวใหสอดคลองการเปลี่ยนแปลง ไมยอมรับการเปลี่ยนแปลงทางดานเทคโนโลยี ยังยึดติดกับการบริหาร
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ในรูปแบบเดิมๆ โดยอาจเปนผลมาจากผูบริหารไมไดนำเทคโนโลยีเขามาชวยในการทำงาน ไมมีประสบการณ
ในการใชเทคโนโลยี หรือไมไดใชเทคโนโลยีโดยตรง ทำใหขาดความรู ความเขาใจ ขาดวิสัยทัศนดิจิทัล ขาดการ
สรางเครือขายความรูดานเทคโนโลยี ขาดการพัฒนาทักษะการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรม ไมสามารถนำ
เทคโนโลยีเขามาชวยในการบริหารงานได เพราะไมไดคำนึงถึงประโยชนของเทคโนโลยีสงผลใหผูบริหารขาด
ภาวะผูนำยุคดิจิทัลในที่สุด ดังนั้นตามเปาประสงคขอ 6 และขอ 8 ตามแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ปงบประมาณ 2566 - 2570 จึงถือเปนประเด็นสำคัญที่จะตองมีการพัฒนาเพื่อใหกาวทันยุคดิจิทัลไดอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

จากความเปนมาและความสำคัญขางตน ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาการพัฒนาภาวะผูนำยุคดิจิทัลตาม
หลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ของผู บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
นครศรีธรรมราช เพื่อใหผูบริหารสถานศึกษามีแนวทางการปฏิบัติหนาที่อยางมีคุณธรรมบนพื้นฐานของการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล เปนแบบอยางผูบริหารที่มีความรูดี มีทักษะการสื่อสารที่เชี่ยวชาญ 
และเปนผูนำในการขับเคลื่อนสังคมไปสูสังคมแหงความสันติสุข โดยมุงเนนความเปนกัลยาณมิตรในการบริหาร
สถานศึกษาใหบุคลากรสามารถทำงานรวมกันไดอยางมีความสุข 
 
วัตถุประสงคการวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาสภาพภาวะผูนำยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 

2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำยุคดิจิทัลตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 

3. เพื่อนำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำยุคดิจิทัลตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
 
วิธีดำเนินการวิจัย  

การวิจัยนี้เปนการวิจัยแบบผสมวิธี โดยมีวิธีดำเนินการวิจัย 3 ข้ันตอน ดังนี้ 
ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพภาวะผูนำยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา ดำเนินการโดย 1) ศึกษา

และสังเคราะหเอกสารเกี่ยวกับภาวะผูนำยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา และวิเคราะหขอมูลโดยการ
วิเคราะหเนื้อหา 2) สรางแบบสอบถาม นำแบบสอบถามใหผูเชี่ยวชาญ 5 ทานตรวจสอบรายละเอียดของ
เนื้อหา ความเที่ยงตรงตามเนื้อหา และความถูกตองของภาษา พรอมทั้งหาคุณภาพเครื่องมือ โดยวิเคราะหหา
คา IOC คัดเลือกขอที่มีคา IOC ตั้งแต 0.60-1.00 ซึ่งไดคาเฉลี่ยทั้งฉบับเทากับ 1.00 แลวนำไปทดลองใช     
(Try Out) กับครูท่ีไมใชกลุมตัวอยางในการวิจัย จำนวน 30 คน แลวนำมาหาคาความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม
ดวยวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) ไดคาความเชื่อม่ัน คือ 
0.98 จากนั้นนำแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมขอมูลกับกลุมตัวอยางซึ่งเปนครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช จำนวน 337 คน ท่ีไดจากการใชตารางของ Krejcie และ Morgan   
จากประชากรท้ังหมด 2,720 คน และทำการวิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติเชิงพรรณนา คือ คาความถ่ี คารอยละ 
คาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ขั ้นตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู นำยุคดิจิทัลตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7  
โดยการศึกษาเอกสารและงานวิจ ัยที ่ เก ี ่ยวของกับองคประกอบภาวะผ ู นำยุคดิจ ิท ัล 5 ดาน ไดแก                    
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1) ดานวิสัยทัศนดิจิทัล 2) ดานความรูและทักษะดิจิทัล 3) ดานวัฒนธรรมเครือขายดิจิทัล 4) ดานผูนำทาง
ดิจิทัล และ 5) ดานนวัตกรรมและความคิดสรางสรรค เพื่อจัดทำรางแนวทาง โดยใหผูเชี่ยวชาญที่ไดจากการ
เลือกแบบเจาะจงและกำหนดเกณฑในการคัดเลือก จำนวน 5 คน ตรวจรางแนวทางดวยการสัมภาษณเชิงลึก
ใชเครื่องมือการวิจัยเปนแบบสัมภาษณเชิงลึก จากนั้นทำการวิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหเนื้อหาตามแบบ
สัมภาษณ และนำผลมาปรับปรุงตามคำแนะนำ  

ขั้นตอนที่ 3 การนำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำยุคดิจิทัลตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7  
โดยนำรางแนวทางนำเสนอในรูปแบบของการสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ 7 รูป/คน ที่ไดจากการเลือกแบบ
เจาะจงและกำหนดเกณฑในการคัดเลือก ใชเครื่องมือการวิจัยเปนแบบประเมินการสนทนากลุมเพื่อประเมิน
ความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน เกี ่ยวกับการพัฒนาภาวะผูนำยุคดิจิทัลตามหลัก
กัลยาณมิตรธรรม 7 ซึ่งประกอบดวย 5 องคประกอบ คือ 1) ดานวิสัยทัศนดิจิทัล 2) ดานความรูและทักษะ
ดิจิทัล 3) ดานวัฒนธรรมเครือขายดิจิทัล 4) ดานผูนำทางดิจิทัล และ 5) ดานนวัตกรรมและความคิดสรางสรรค 
โดยประยุกตใชหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ประกอบดวย 1) ปโย นารัก 2) ครุ นาเคารพ 3) ภาวนีโย นาเจริญ 
หรือ นายกยอง 4) วัตตา รู จักพูดใหไดผล 5) วจนักขโม อดทนตอถอยคำ 6) คัมภีรัญจะ กะถัง กัตตา        
แถลงเรื่องที่ลึกล้ำได 7) โน จัฏฐาเน นิโยชะเย ไมชักนำไปในทางเสื่อมเสีย ซึ่งทำการวิเคราะหขอมูลดวยการ
บันทึกการสนทนากลุมตามความเห็นและขอเสนอแนะของผูรวมสนทนากลุมมาเรียบเรียงเปนแนวทาง 
 
สรุปผลการวิจัย  

1. การศึกษาสภาพภาวะผูนำยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา ผูวิจัยดำเนินการเก็บขอมูลจาก
กลุมผูใหขอมูลสำคัญซึ่งเปนกลุมตัวอยาง จำนวน 337 คน โดยการใชแบบสอบถามออนไลน จากนั้นผูวิจัยได
นำมาหาคาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยใชโปรแกรมสำเร็จรูปและสรุปผล
การวิเคราะหแบบสอบถาม โดยภาพรวม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก และเมื่อจําแนกเปนรายดาน พบวามี
คาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกดาน โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานวัฒนธรรมเครือขายดิจิทัล รองลงมาคือ    
ดานผูนำทางดิจิทัล ดานวิสัยทัศนดิจิทัล และดานความรูและทักษะดิจิทัล ตามลำดับ สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอย
ท่ีสุดคือ ดานนวัตกรรมและความคิดสรางสรรค ดังตารางท่ี 1 

 
ตารางท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมูลภาวะผูนำยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
 

ภาวะผูนำยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา 
ระดับปฏิบัติการ 

(n = จำนวนกลุมตัวอยาง 337 คน) 

x� S.D. ระดับ 

1. ดานวิสัยทัศนดิจิทัล 4.06 0.77 มาก 

2. ดานความรูและทักษะดจิิทัล 4.03 0.70 มาก 

3. ดานวัฒนธรรมเครือขายดิจิทัล 4.15 0.71 มาก 

4. ดานผูนำทางดิจิทัล 4.14 0.74 มาก 

5. ดานนวัตกรรมและความคดิสรางสรรค 3.99 0.79 มาก 

รวม 4.07 0.74 มาก 
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จากตารางที่ 1 พบวา ภาวะผูนำยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื ้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช โดยรวมอยูในระดับมาก (x�= 4.07, S.D. = 0.74) 

เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานวัฒนธรรมเครือขายดิจิทัล มีคาเฉลี่ยสูงสุด  (x�= 4.15, S.D. = 

0.71) รองลงมาคือ ดานผูนำทางดิจิทัล มีคาเฉลี่ย  (x�=  4.14, S.D. = 0.74) ดานวิสัยทัศนดิจิทัล (x�= 4.06, 

S.D. = 0.77) ดานความรู และทักษะดิจิทัล  (x�=  4.03, S.D. = 0.70) สวนดานนวัตกรรมและความคิด

สรางสรรค มีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด  (x�= 3.99, S.D. = 0.79) 
2. การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำยุคดิจิทัลตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ผูวิจัยไดนำผล

การศึกษาสภาพและการศึกษาเอกสารในการดำเนินงานมาเขียนรางแนวทางการดำเนินงานและไดสัมภาษณ
ผูเชี่ยวชาญท่ีมีสวนเก่ียวของใน เรื่อง การพัฒนาภาวะผูนำยุคดิจิทัลตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช จำนวน 5 คน เพื่อดำเนินการใน
การรางแนวทางการดำเนินงาน ประกอบดวย 5 องคประกอ  โดยการดำเนินงานทุกขั้นตอนมีการนำหลัก
กัลยาณมิตรธรรม 7 ประกอบดวย 1) ปโย นารัก 2) ครุ นาเคารพ 3) ภาวนีโย นาเจริญ หรือ นายกยอง  
4) วัตตา รูจักพูดใหไดผล 5) วจนักขโม อดทนตอถอยคำ 6) คัมภีรัญจะ กะถัง กัตตา แถลงเรื่องที่ลึกล้ำได 7) 
โน จัฏฐาเน นิโยชะเย ไมชักนำไปในทางเสื่อมเสีย มาประยุกตใช ไดแก 

2.1 ดานวิสัยทัศนดิจิทัล ผูบริหารรวมกับคณะครู และบุคลากร วางแผนสำรวจความตองการ
ใชเทคโนโลยีรวมกับการวิเคราะห SWOT เพื่อจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา แผนปฏิบัติการประจำป และ
โครงการ และกำหนดรูปแบบการประเมินผล ทดลองใชแผนอยางนอย 3 เดือน นำผลการประเมินมาสรุป เพ่ือ
แกไข ปรับปรงุ และพัฒนาแผนนำไปสูการใชจริง  

2.2 ดานความรูและทักษะดิจิทัล ผูบริหารวางแผนในการจัดทำคูมือการอบรมความรูและ
ทักษะดานการใชเทคโนโลยีดิจิทัลของผูบริหาร ครูและบุคลากร ประเมินความรูและทักษะกอนอบรม จากนั้น
จัดทำคูมือการอบรม 4 ดานและดำเนินการอบรมตามแผน ประเมินความรูและทักษะหลังการอบรม สอบถาม
ความคิดเห็น ขอเสนอแนะ รวมถึงอุปสรรค เพ่ือนำผลมาปรับปรุงและพัฒนาคูมือการอบรมใหดีข้ึน  

2.3 ดานวัฒนธรรมเครือขายดิจิทัล คณะผูบริหารจัดประชุมผูแทนจากสถานศึกษาในสห
วิทยาเขต ออกแบบและจัดทำแผนวัฒนธรรมเครือขายดิจิทัล และดำเนินการจัดอบรมตามแผนใหกับกลุมครู
และบุคลากรที่มีความรูและทักษะดานดิจิทัลในระดับมาก รวมทั้งประเมินแผนวัฒนธรรมเครือขายดิจิทัล 
วิเคราะหและปรับปรุงกระบวนการดำเนินงานใหมีประสิทธิภาพและนำแผนวัฒนธรรมเครือขายดิจิทัลเปน
ตนแบบในสหวิทยาเขตตอไป  

2.4 ดานผูนำทางดิจิทัล ประชุมวางแผนหัวหนา 4 ฝายงาน ในการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมา
ประยุกตใชในการดำเนินงาน สรางแนวทางการดำเนินงานโดยใหหัวหนา 4 ฝายงาน อบรมถายทอดความรู
ใหกับครูและบุคลากรในฝายงานของตน พรอมกำกับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล นำผลการประเมิน 
มาปรับปรุง และแกไขปญหา เพ่ือนำแนวทางเปนตนแบบในการสรางผูนำทางดิจิทัล  

2.5 ดานนวัตกรรมและความคิดสรางสรรค ผูบริหารประชุมวางแผน คัดเลือกแนวคิดเพ่ือ
สรางจุดเดนใหกับสถานศึกษา โดยใหครูและบุคลากรสรางนวัตกรรมและจัดทำคูมือ สำหรับการอบรม
แลกเปลี่ยนความรูในการสรางนวัตกรรม พรอมติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล เพื่อปรับปรุง แกไข
แผนการพัฒนานวัตกรรม นำแผนการพัฒนานวัตกรรมและผลงานเผยแพรในชองทางตาง ๆ  

3. การนำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำยุคดิจิทัลตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 โดยจัดการ
สนทนากลุม ซึ่งมีองคประกอบ คือ หลักการและเหตุผล วัตถุประสงคของแนวทาง แนวทางการดำเนินงาน 
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การติดตามและประเมินผล โดยผูทรงคุณวุฒิทุกคนมีความเห็นวา มีความเหมาะสม มีความเปนไปได และมี
ความเปนประโยชน 
 
อภิปรายผลการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยพบประเด็นสำคัญท่ีสามารถอภิปรายผล ไดดังตอไปนี้ 
1. ผลการศึกษาสภาพภาวะผูนำยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ตามองคประกอบ 5 ดานคือ 1) ดานวิสัยทัศนดิจิทัล 2) ดานความรู
และทักษะดิจิทัล 3) ดานวัฒนธรรมเครือขายดิจิทัล 4) ดานผูนำทางดิจิทัล และ 5) ดานนวัตกรรมและความคิด
สรางสรรค โดยภาพรวม พบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ซ่ึงผลการวิจัยสะทอนใหเห็นวาผูบริหารสถานศึกษา
มีภาวะผูนำยุคดิจิทัลในระดับสูง อาจเปนผลมาจากนโยบายทางการศึกษาที่เนนการนำเทคโนโลยีมาใชในการ
ลดความเหลื่อมล้ำและกาวทันโลกปจจุบันทำใหสถานศึกษาตองปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหารเพ่ือใหสามารถ
ยุคปรับตัวสูยุคดิจิทัลไดรวมถึงการตระหนักถึงความสำคัญของเทคโนโลยีในการปฏิบัติงานในสถานศึกษา 
ซึ่งสอดคลองกับการวิจัยของณัฐวิภา อุดชุมนารี และอมรทิพย เจริญผล (2565) ท่ีพบวา ระดับภาวะผูนำยุค
ดิจิทัลของผู บริหารโรงเรียนโดยภาพรวมอยู ในระดับมาก และสอดคลองกับการวิจัยของภูรีรัตน สุกใส  
และจิติมา วรรณศรี (2565) ท่ีพบวา ภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  

2. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู นำยุคดิจิทัลตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 พบวา 
ผูบริหารและผูท่ีเก่ียวของควรยึดหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ในการพัฒนาภาวะผูนำยุคดิจิทัล ซ่ึงประกอบดวย 5 
องคประกอบ คือ 1) ดานวิสัยทัศนดิจิทัล 2) ดานความรูและทักษะดิจิทัล 3) ดานวัฒนธรรมเครือขายดิจิทัล  
4) ดานผูนำทางดิจิทัล และ 5) ดานนวัตกรรมและความคิดสรางสรรค ควบคูกับหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 
ประกอบดวย 1) ปโย นารัก 2) ครุ นาเคารพ 3) ภาวนีโย นาเจริญ หรือนายกยอง 4) วัตตา รูจักพูดใหไดผล  
5) วจนักขโม อดทนตอถอยคำ 6) คัมภีรัญจะ กะถัง กัตตา แถลงเรื่องที่ลึกล้ำได 7) โน จัฏฐาเน นิโยชะเย  
ไมชักนำไปในทางเสื่อมเสีย เพราะวาเปนแนวทางที่ชวยใหผูบริหารสามารถสรางความสัมพันธกับครูและ
บุคลากร ดวยบรรยากาศที่เปนมิตร เอื้อตอการเรียนรูและการพัฒนาครูและบุคลากรใหมีแรงบันดาลใจในการ
ทำงานสรางความรวมมือรวมใจในการทำงาน สรางความศรัทธาและกลาแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง และ
พรอมรับมือกับความทาทายทางเทคโนโลยีอยางม่ันใจ นำไปสูความสำเร็จทางการศึกษาอยางยั่งยืนและชวยให
สถานศึกษากลายเปนศูนยกลางในการพัฒนาศักยภาพของทรัพยากรบุคคล ในยุคดิจิทัลไดอยางแทจริง  
ซึ่งสอดคลองกับการวิจัยของเดือนฉาย เงางาม และคณะ (2565) ท่ีพบวา แนวทางเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะ
ผูนำตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ของผูบริหารสถานศึกษา จากการสัมภาษณเชิงลึกผูบริหารสถานศึกษาได
แนวทาง ไดแก 1) ผูบริหารสรางวิสัยทัศนตองมีความชัดเจน เผยแพรวิสัยทัศนใหบุคลากรและบุคคลภายนอก
ทราบ สามารถนำไปสูการปฏิบัติไดจริง 2) การใหเกียรติและไมเห็นแกประโยชนสวนตน มีความจริงใจคอยให
ความชวยเหลือเปดโอกาสใหบุคลากรในโรงเรียนมีสวนรวมบริหารกิจกรรมนักเรียน 3) การใหความรักและเอา
ใจใสกับเพื่อนรวมงาน ทุมเทเสียสละการทำงานในหนาที่อยางเครงครัด เปนแบบอยางที่ดี แสดงออกทางกาย 
วาจา อยางสงางาม เหมาะสมกับกาลเทศะ 4) รับรูถึงความสามารถของตนเองในการนำองคกรไปสูการพัฒนา 
มีความรอบรู รูกวาง รูไกล ชางสังเกต รูจักฟงอยูเสมอ 5) ผูบริหารตองบริหารสถานศึกษาอยางโปรงใส ยึดถือ
คุณธรรม ปฏิบัติหนาท่ีโดยไมทำใหผูอ่ืนเดือดรอน วางใจเปนกลางเพ่ือรักษาความยุติธรรม 

3. ผลการนำเสนอแนวทางทางการพัฒนาภาวะผูนำยุคดิจิทัลตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ท่ีพบวามีความเหมาะสม 
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มีความเปนไปได และมีความเปนประโยชนทุกองคประกอบ ซึ่งทางการพัฒนาภาวะผูนำยุคดิจิทัลจะตอง
คำนึงถึงหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 โดยจะตองพัฒนาตนเองใหเปนผูนำที ่มีความพรอมในยุคดิจิทัลทั ้ง 5 
องคประกอบ คือ 1) ดานวิสัยทัศนดิจิทัล 2) ดานความรูและทักษะดิจิทัล 3) ดานวัฒนธรรมเครือขายดิจิทัล  
4) ดานผูนำทางดิจิทัล และ 5) ดานนวัตกรรมและความคิดสรางสรรค เพราะวาการพัฒนาภาวะผูนำยุคดิจิทัล
ตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 สามารถชวยสงเสริมใหผูบริหารมีคุณธรรมในการบริหารงานชวยสรางความ
ไววางใจ ความรวมมือ และบรรยากาศการทำงานท่ีเปนมิตรในสถานศึกษา ควบคูไปกับความสามารถในการใช
เทคโนโลยีดิจิทัลอยางมีประสิทธิภาพ และจะสามารถเปนที่ปรึกษาและตนแบบที่ดีแกครูและบุคลากรทั้งยัง
ชวยกระตุนใหครูและบุคลากรมีแรงบันดาลใจในการพัฒนาตนเอง เปดรับเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการ
สอนและบริหารงานที่ทันสมัย ทำใหครูและบุคลากรมีความสุขในการทำงานและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง
และสถานศึกษาสามารถยกระดับการกาวทันเทคโนโลยีไดอยางมีประสิทธิภาพ สงผลใหสถานศึกษาสามารถ
บรรลุเปาหมายทางการศึกษาไดอยางยั่งยืน และเปนแหลงพัฒนาศักยภาพของทรัพยากรบุคคลในยุคดิจิทัลได
อยางแทจริง ซึ่งสอดคลองกับการวิจัยของโชติกา ศิริบุญ (2565) ท่ีพบวา มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ (1) ปโย 
(นารัก) ผูนำควรศึกษาพัฒนาบุคลิกภาพ มีมนุษยสัมพันธท่ีดี มีจิตใจดีงาม ในเบื้องตน ของความเปนภาวะผูนำ
ใหดียิ่งขึ้น (2) ครุ (นาเคารพ) ผูนำควรมีวิสัยทัศน จริยวัตรดีงาม วางตนนาเคารพ มีความหนักแนน เมื่อเขา
ใกลรูสึกอบอุนและมั่นใจตอตนเองในความปลอดภัย (3) ภาวนีโย (นายกยอง) ผูนำควรปรับทัศนคติตื่นตัวตอ
สถานการณการเปลี่ยนแปลงดานนวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 (4) วัตตา (รูจักใชคำพูด) 
ผูนำตองเขาใจวิธีการสื่อสารใหไดผลใหสอดคลองกับสถานการณและจริตของแตละบุคคล มีควากระจางสราง
ความเขาใจแกบุคลากรและทุกคนได (5) วจนักขโม (มีความอดทน) ผูนำตองอดทน เปนนักตอสู ไมทอถอย รับ
ฟงปญหา อุปสรรคตางๆ ไมโกรธ ไมฉุนเฉียว ไมหงุดหงิด ดวยจิตใจมั่นคง เพราะผลเกิดขึ้นจากการฝกพัฒนา
จิตใหเปนสมาธินั่นเอง (6) คัมภีรัญจะ กะถัง กัตตา (ใชถอยคำลึกซึ้ง) ผูนำตองมีศิลปะอธิบายขยายความได
ลึกซึ้ง อยางสุขุม ลุมลึก รอบรู ใหเขาใจอยางเปนรูปธรรมแกบุคลากรและทุกคนหายสงสัยได (7) โน จัฏฐาเน 
นิโยชะเย (ชักนำไปในทางท่ีดี) ผูนำควรนำหลักการและวิธีการหลีกเลี่ยง ไมชี้นำบุคลากรใหเขาไปเก่ียวของกับ
สิ่งเสพติดท่ีกอใหเกิดความเสื่อมเสียได 
 
องคความรูการวิจัย  

องคความรูจากการวิจัยครั้งนี้ คือ การพัฒนาภาวะผูนำยุคดิจิทัลตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ของ
ผู บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช สามารถสรุป
องคประกอบได 5 ดาน คือ 1) วิสัยทัศนดิจิทัล 2) ความรูและทักษะดิจิทัล 3) วัฒนธรรมเครือขายดิจิทัล  
4) ผูนำทางดิจิทัล และ 5) นวัตกรรมและความคิดสรางสรรค โดยนำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาใช คือ 
หลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ประกอบดวย 1) ปโย นารัก 2) ครุ นาเคารพ 3) ภาวนีโย นาเจริญใจ หรือนายกยอง 
4) วัตตา รูจักพูดใหไดผล 5) วจนักขโม อดทนตอถอยคำ 6) คัมภีรัญจะ กะถัง กัตฺตา แถลงเรื่องท่ีลึกล้ำได และ 
7) โน จัฏฐาเน นิโยชะเย ไมชักนำไปในทางเสื่อมเสีย จากการสรุปองคความรูจากการวิจัย ดังในภาพท่ี 1 
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ภาพท่ี 1 การพัฒนาภาวะผูนำยุคดิจิทัลตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
 

จากภาพองคความรูจากการวิจัย อธิบายไดดังนี้  
1. ดานวิสัยทัศนดิจิทัล มีการดำเนินการ 4 ขั้นตอน คือ 1) ผูบริหารวางแผนสรางวิสัยทัศนดิจิทัล

ของสถานศึกษา โดยการสำรวจความตองการของครูและบุคลากรเกี ่ยวกับการนำเทคโนโลยีมาใชใน
สถานศึกษา ซึ่งผูบริหารตองชี้ใหเห็นวาการใชเทคโนโลยีความสำคัญอยางไร โดยใชภาษาที่เขาใจงาย (วัตตา) 
โดยจัดใหมีวิเคราะห SWOT และวางแผนในการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา แผนปฏิบัติการประจำป และ
โครงการใหสอดคลองกับวิสัยทัศนดิจิทัลที่สามารถนำไปสูการปฏิบัติไดอยางชัดเจน 2) ผูรับผิดชอบรวมกัน
กำหนดวิสัยทัศนดิจิทัลใหชัดเจน จัดทำแผนพัฒนาการศึกษา แผนปฏิบัติการประจำป และโครงการ เสนอตอ
ผูบริหาร ตรวจสอบความถูกตอง เหมาะสม ความเปนไปได เพ่ือดำเนินการแกไขปรับปรุงแผนพัฒนาการศึกษา 
แผนปฏิบัติการประจำป และโครงการใหมีความเหมาะสมมากยิ่งข้ึน 3) ผูบริหารกำหนดใหมีการนำแผนพัฒนา
การศึกษา แผนปฏิบัติการประจำป และโครงการท่ีเก่ียวกับการใชเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีจัดทำข้ึนมาใหม มาทดลอง
ใชจริงในสถานศึกษา โดยกำหนดระยะเวลาในการทดลองแผนอยางนอย 3 เดือน  4) ผูบริหารจัดประชุม
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สะทอนผลหลังจากการทดลองใชแผน หากผลที่ไดเปนที่นาพึงพอใจใหนำไปสูการปฏิบัติในสถานศึกษาอยาง
เปดเผยเพื่อเสริมสรางความเชื่อมั่น และภาพลักษณ (ครุ) แตหากผลที่ไดไมเปนไปตามเปาหมาย ผูบริหารตอง
รีบตัดสินใจในการแกไข โดยไมสรางความกดดันใหกับผูรับผิดชอบ ครู และบุคลากรในสถานศึกษา คอยให
กำลังใจเพ่ือแสดงออกถึงความใสใจ (ปโย)  

2. ดานความรูและทักษะดิจิทัล มีการดำเนินการ 4 ข้ันตอน 1) ผูบริหารจัดประชุมครูและบุคลากร 
วางแผนรวมกันในการจัดทำคูมือการอบรมเพื่อพัฒนาความรูและทักษะดานการใชเทคโนโลยีดิจิทัลของ
ผูบริหาร ครูและบุคลากร โดยผูบริหารแตงตั้งครูในสถานศึกษาท่ีมีความรู ความสามารถ และทักษะในดานการ
ใชเทคโนโลยีดิจิทัลอยูแลว เปนผูรับผิดชอบในการจัดทำเนื้อหาคูมือการอบรม ซ่ึงผูบริหารตองกำหนดใหคูมือมี
เนื้อหาเกี่ยวกับการใชเทคโนโลยีสารสนเทศอยางปลอดภัย และการมีจริยธรรมในการใชเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือ
เปนการปองกันการนำเทคโนโลยีไปในทางลบหรือทางที่เสื่อมเสีย (โน จัฏฐาเน นิโยชะเย) 2) ผูรับผิดชอบ 
จัดทำแบบทดสอบและแบบประเมินทักษะเพื่อประเมินความรูและทักษะการใชงานเทคโนโลยีดิจิทัลของ
ผูบริหาร ครูและบุคลากรในสถานศึกษา นำไปสูการจัดทำคูมือการอบรม โดยแบงเนื้อหาในคูมือออกเปน 4 
ดาน คือ (1) ดานการพัฒนาบุคลากร (2) ดานการจัดการเรียนการสอน (3) ดานการประเมินผล และ (4) ดาน
การสื่อสาร 3) ผูรับผิดชอบ ประเมินความรูและทักษะการใชงานเทคโนโลยีดิจิทัลของผูบริหาร ครูและบุคลากร
ในสถานศึกษา หลังการไดรับการอบรมท้ัง 4 ดาน จากนั้นสอบถามความคิดเห็น ขอเสนอแนะ รวมถึงอุปสรรค
ท่ีเกิดข้ึนจากผูบริหาร ครูและบุคลากร เพ่ือตรวจสอบผลวาเปนตามวัตถุประสงคหรือไม 4) ผูรับผิดชอบ นำผล
การตรวจสอบมาดำเนินการปรับปรุงและพัฒนาคูมือการอบรม ใหมีความถูกตอง มีเหมาะสมมากยิ่งข้ึน เพ่ือนำ
คูมือการอบรมท่ีมีประสิทธิภาพนี้ เปนตนแบบในสถานศึกษาตอไป 

3. ดานวัฒนธรรมเครือขายดิจิทัล มีการดำเนินการ 4 ข้ันตอน  1) ผูบริหารจัดประชุมครู บุคลากร 
และผูแทนจากสถานศึกษาในสหวิทยาเขต เพ่ือชี้แจง (วัตตา) และทำความเขาใจในการวางแผนสรางวัฒนธรรม
องคกรที่โดดเดนดานการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการปฏิบัติงาน 2) ผูรับผิดชอบ ประเมินครูและบุคลากร
ในสถานศึกษาของตน เพ่ือแบงกลุมครูและบุคลากรท่ีมีความรูและทักษะดานดิจิทัล ระดับมาก ปานกลาง นอย 
โดยจัดกิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือแลกเปลี่ยนความรูและทักษะการใชงานเทคโนโลยีดิจิทัล โดยใหครูและ
บุคลากรที่มีความรูและทักษะดานดิจิทัลในระดับมากเปนตัวแทนในการเขารวมการอบรม จากวิทยากรท่ีมี
ความรู ความสามารถ และทักษะการใชเทคโนโลยี เขาใจระบบงานของสถานศึกษาอยางลึกซึ้ง และอธิบาย
เรื่องยากใหเปนเรื่องงายได (คัมภีรัญจะ กะถัง กัตฺตา) 3) ผูรับผิดชอบ รวมกันประเมินแผนวัฒนธรรมเครือขาย
ดิจิทัลในภาพรวมวามีประสิทธิภาพและสอดคลองตามเปาหมายหรือไม และมีปญหาและอุปสรรคใดที่ตอง
แกไขหรือไม 4) ผูบริหารและผูรับผิดชอบ นำขอมูลผลการดำเนินงานมาวิเคราะหและปรับปรุงกระบวนการ
ดำเนินงานของแผนวัฒนธรรมเครือขายดิจิทัลรวมกัน หากพบวากิจกรรมใดมีปญหาใหดำเนินการแกไข 
ปรับปรุง หากกิจกรรมใดไดผลดีแลว ใหพัฒนาตอยอดและนำแผนวัฒนธรรมเครือขายดิจิทัลเปนตนแบบในการ
ปฏิบัติและพัฒนาบุคลากรในสหวิทยาเขตตอไป 

4. ดานผูนำทางดิจิทัล มีการดำเนินการ 4 ขั้นตอน 1) ผูบริหารจัดประชุมในการวางแผนสงเสริม
หัวหนาฝายบริหารงาน 4 ฝายงาน ไดแก ฝายบริหารวิชาการ ฝายบริหารงบประมาณ ฝายบริหารงานบุคคล    
และฝายบริหารทั่วไป ใหพัฒนาตนเองและเปนบุคคลแหงการเรียนรูและนำมวลความรูมาออกแบบและสราง
เปนแนวทางในการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพ 2) หัวหนาฝายบริหารงานทุกฝาย นำขอมูลที่ไดมาสรางเปน
แนวทางการดำเนินงานโดยการใชเทคโนโลยีดิจิทัลที ่เหมาะสมกับฝายงานของตนมากที่สุด เพื ่อใหการ
ดำเนินงานเปนไปอยางเปนระบบและตอเนื่อง หากพบวามีอุปสรรคใดๆ ผูบริหารตองรับฟง อดทน และชวย
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คลี่คลายปญหา (วจนักขโม) ตองคอยใหกำลังใจ คำแนะนำ และคำปรึกษาแกหัวหนาฝายบริหารงานทุกฝาย
อยางใกลชิด (วัตตา) 3) หัวหนาฝายบริหารงานทั้ง 4 ฝายงาน จัดอบรมเพื่อถายทอดความรูเชิงปฏิบัติการ
ใหกับครูและบุคลากรในฝายงานของตน พรอมกำกับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล 4) หัวหนาฝาย
บริหารงาน ทั้ง 4 ฝายงาน นำผลการประเมินเสนอผูบริหารเพื่อรวมกันวิเคราะหและสังเคราะห ผลลัพธการ
ดำเนินงานเปนอยางไร หากพบจุดบกพรองหรือจุดผิดพลาด ใหรีบดำเนินการคนหาขอผิดพลาด ปรับปรุง และ
แกไขปญหา  

5. ดานนวัตกรรมและความคิดสรางสรรค มีการดำเนินการ 4 ขั้นตอน 1) ผูบริหารจัดประชุมวาง
แผนการสรางจุดเดนใหกับสถานศึกษา และคัดเลือกแนวคิดที่สามารถนำไปตอยอด พัฒนา และใชงานไดจริง
ในสถานศึกษา 2) ผูรับผิดชอบออกแบบและจัดทำแผนการพัฒนานวัตกรรม โดยกำหนดใหครูและบุคลากรทุก
คน คนหาความรูเก่ียวกับการสรางนวัตกรรมใหมๆ ท่ีนาสนใจดวยตนเอง อยางนอยเดือนละ 1 เรื่อง และจัดทำ
คูมือ เพ่ือนำเสนอและเผยแพรภายในสถานศึกษา โดยกำหนดใหมีอบรมแลกเปลี่ยนการสรางนวัตกรรมจากครู
และบุคลากรในสถานศึกษาทุกสิ้นเดือน 3) กอนปดภาคเรียนทุกภาคเรียน ผูรับผิดชอบในการดำเนินงานนำ
ขอมูลจากการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินงานตามแผนการพัฒนานวัตกรรม สะทอนผลให
ผูบริหารทราบ เพ่ือรวมมือกันหาแนวทางการปรับปรุง แกไขแผนการพัฒนานวัตกรรมใหมีความสมบูรณและมี
ความเหมาะสมมากยิ่งขึ้น 4) ผูบริหาร นำแผนการพัฒนานวัตกรรมและผลงาน เผยแพรในชองทางตางๆ เพ่ือ
แบงปนวิธีการปฏิบัติท่ีเปนเลิศ พรอมท้ังนำเสนอผลงาน แลกเปลี่ยนความรู และประสบการณในเวทีสาธารณะ  
 
ขอเสนอแนะการวิจัย  

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวจิัยไปใช  
1.1 ผูบริหารสถานศึกษาควรนำผลการวิจัยมาปรับใชในการพัฒนาภาวะผูนำยุคดิจิทัลตาม

บริบทของสถานศึกษา 
1.2 ผูบริหารสถานศึกษาควรใหความสำคัญกับหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 มาปรับใชในการ

พัฒนาภาวะผูนำยุคดิจิทัลของตนเอง 
1.3 งานวิจัยนี้สามารถนำไปเปนแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนำยุคดิจิทัลของครูและบุคลากร

ของสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาใหครูและบุคลากรของสถานศึกษามีภาวะผูนำยุคดิจิทัลท่ีมีคุณภาพตอไป 
2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป  

2.1 ควรมีการศึกษาเรื ่องการพัฒนาภาวะผู นำยุคดิจิทัลของผู บริหารสถานศึกษาตาม      
หลักธรรมอ่ืน เพ่ือเปรียบเทียบผลของการนำหลักธรรมมาบูรณาการ 

2.2 ควรศึกษาเรื่องการสรางคูมือในการพัฒนาความรูและทักษะดานการใชงานเทคโนโลยีดิจิทัล 
2.3 ควรศึกษาเรื่องการพัฒนาภาวะผูนำยุคดิจิทัลของครูในสถานศึกษา 
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