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บทคัดยอ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาสภาพการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนำของกรรมการ

สภานักเรียนของโรงเรียนในศูนยเครือขายท่ี 4 เขานางนอน 2) เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะ
ผูนำของกรรมการสภานักเรียนตามหลักทุติยปาปณิกสูตร 3) เพ่ือนำเสนอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะ
ผูนำของกรรมการสภานักเรียนตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของโรงเรียนในศูนยเครือขายท่ี 4 เขานางนอน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 การวิจัยครั้งนี้ใชวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บ
รวบรวมขอมูลโดยการสัมภาษณเชิงลึกผูมีสวนเก่ียวของ จำนวน 15 คน สัมภาษณผูเชี่ยวชาญเพ่ือรางแนวทาง 
จำนวน 5 คน การจัดสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน และทำการวิเคราะหขอมูลโดยใชการวิเคราะห
เนื้อหา 

ผลจากการวิจัยพบวา 1) สภาพคุณลักษณะภาวะผูนำของกรรมการสภานักเรียนของโรงเรียนใน
ศูนยเครือขายที่ 4 เขานางนอน ประกอบดวย 4 ดาน คือ (1) ดานมนุษยสัมพันธ (2) ดานความรับผิดชอบ  
(3) ดานการตัดสินใจ (4) ดานการสรางทีมงาน พบวา กรรมการสภานักเรียนยังขาดการรวมมือกันในการ
ทำงาน หลีกเลี่ยงในการชวยเหลือกิจกรรม มีการรวมประชุมในการรวมสรางวินัยในการบริหารเวลา จัดใหมี
การติดตาม ตรวจสอบอยางตอเนื่อง ในการปฏิบัติงานของกรรมการสภานักเรียน มีการประเมินสภาพจุดแข็ง 
จุดออน และปญหาท่ีพบในการปฏิบัติงานสภานักเรียน มีการเปดโอกาสใหแสดงความคิดเห็นและตัดสินใจใน
เรื่องสำคัญ สถานศึกษาจัดการอบรมภาวะผูนำใหกับกรรมการสภานักเรียน โดยเนนใหทำกิจกรรมกลุมรวมกัน 
จัดประชุมในการดำเนินงานอยางสม่ำเสมอ มอบหมายหนาท่ีตามความถนัดและความสามารถ และจัดใหมีการ
ติดตาม ใหคำแนะนำ คำปรึกษาแกกรรมการสภานักเรียนอยางใกลชิดจากครูที่รับผิดชอบงานสภานักเรียน  
2) แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนำของกรรมการสภานักเรียนของโรงเรียนในศูนยเครือขายที่ 4  
เขานางนอน ประกอบดวย 4 ดาน คือ ดานมนุษยสัมพันธ ดานความรับผิดชอบ ดานการตัดสินใจ และดานการ
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สรางทีมงาน ผานการพัฒนาตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ซึ่งมีคุณลักษณะ 3 ประการ ประกอบดวย จักขุมา 
(มองการณไกล ม ีการกำหนดเป าหมายในการทำงาน) ว ิธ ู โร (การม ีความเช ี ่ยวชาญเฉพาะด าน)  
และนิสสยสัมปนโน (การมีมนุษยสัมพันธ) และ 3) ผลการนำเสนอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนำ
ของกรรมการสภานักเรียนของโรงเรียนในศูนยเครือขายที่ 4 เขานางนอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 โดยผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน มีความเห็นวามีความเปนไปได มีความ
เหมาะสม และเปนประโยชน 
คำสำคัญ: คุณลักษณะภาวะผูนำ, กรรมการสภานักเรียน, หลักทุติยปาปณิกสูตร 
 
Abstract 

This research article aimed to 1) study the development state of leadership 
characteristics of student council members of schools in network center 4 Khao Nang Non, 2) 
study the guidelines for developing the leadership attributes of student council members 
based on the principles of the Dutiya Pa�panika Sutta, 3) propose guidelines for development 
of leadership characteristics of student council members based on Dutiya Pa�panika Sutta of 
schools in network center 4 Khao Nang Non Under Nakhon Si Thammarat primary educational 
service area office 2. This was qualitative research. The data were collected by in-depth 
interviews with 15 people, 5 experts were interviewed to draft the guidelines, 7 qualified 
persons were interviewed in focus groups, and data were analyzed using content analysis. 

The research results were found as follows: 1) The leadership characteristics of the 
student council members of schools in the Khao Nang Non Network Center 4 comprising with 
4 aspects: (1) human relations, (2) responsibility, (3) decision-making and (4) teamwork building. 
It was found that the student council members lacked cooperation in their work, avoided 
assisting in activities and required improvement in discipline through regular meeting 
participation and time management in operations. Continuous monitoring and evaluation of 
their work were conducted, identifying strengths, weaknesses and problems encountered. 
Opportunities were provided for expressing opinions and making important decisions. The 
school organized leadership skill training, focusing on group activities, regular operational 
meetings, assigning duties based on individual and abilities and closely monitoring advising 
and mentoring student council members by the responsible teachers. 2) The guidelines for 
developing the leadership characteristics of student council members in schools within 
Network Center 4 Khao Nang Non, consisting with four aspects: interpersonal relationships, 
responsibility, decision-making and team building. These developments were grounded in the 
principles of the Dutiya Pa�panika Sutta which emphasized three key attributes: Cakkhuma� 
(visionary thinking and goal-setting), Vidhuro (expertise in specific fields), and Nissayasampanno 
(interpersonal skills). 3) The results of presenting the guidelines for developing the leadership 
attributes of student council members in schools under Nakhon Si Thammarat primary 
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educational service area office 2 by 7 qualified persons agreed that it was feasibility, 
appropriateness, and usefulness. 
Keywords: Leadership Characteristics, Student Council Members, Dutiya Pa�panika Sutta Principles 
 
 
บทนำ 

การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในปจจุบันทำใหรัฐบาลตองพัฒนาศักยภาพของประเทศใหทันตอ
สถานการณท่ีเปลี่ยนแปลง การศึกษาเปนปจจัยพ้ืนฐานท่ีสำคัญในการพัฒนาสังคมและเสริมสรางคุณภาพของ
ประชากร พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม ไดกำหนดใหการศึกษามุงเนน
พัฒนาผูเรียนใหมีความสมบูรณทั้งดานรางกาย จิตใจ สติปญญา และคุณธรรม อีกทั้งยังสงเสริมใหผูเรียน
สามารถพัฒนาตนเองและเรียนรูตลอดชีวิต การศึกษาที่มีคุณภาพชวยใหบุคคลสามารถประยุกตใชความรูใน
การดำเนินชีวิต ปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลง และแกไขปญหาไดอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งนำไปสูการพัฒนา
สังคมและคุณภาพชีวิตโดยรวม (กระทรวงศึกษาธกิาร, 2545)  

การพัฒนาคุณภาพผูเรียนใหสามารถประยุกตใชความรูในการดำรงชีวิตและเติบโตเปนมนุษยท่ี
สมบูรณ จำเปนตองอาศัยบทบาทสำคัญของสถานศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (สพฐ.) 
ไดกำหนดแนวทางการบริหารสถานศึกษาในสังกัดใหเปนนิติบุคคล โดยแบงภาระงานออกเปน 4 กลุมหลัก 
ไดแก บริหารงานวิชาการ งบประมาณ บุคคล และบริหารงานท่ัวไป ซ่ึงครอบคลุมกิจการนักเรียน ธุรการ การ
บริหารอาคารสถานที่ และการสรางเครือขายชุมชน นอกจากนี้ กระทรวงศึกษาธิการยังใหความสำคัญกับการ
พัฒนาภาวะผูนำของนักเรียนผานกิจกรรมสภานักเรียน ซึ่งเปนกลไกสำคัญในการเสริมสรางศักยภาพและ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยเพื่อใหเปนกำลังสำคัญของประเทศในอนาคต (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน, 2558)  

สภานักเรียนเปนรากฐานสำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย โดยมุงสงเสริมภาวะผูนำผาน
กระบวนการประชาธิปไตย ซ่ึงชวยใหนักเรียนไดเรียนรูการบริหารจัดการโรงเรียน การทำงานเปนทีม และการ
มีสวนรวมในสังคม สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ไดกำหนดแนวทางใหสถานศึกษา
จัดตั้งสภานักเรียน สงเสริมการมีสวนรวมของนักเรียน และดำเนินการติดตามประเมินผลอยางตอเนื่อง ใน
ปจจุบัน กระทรวงศึกษาธิการไดสนับสนุนใหสถานศึกษาจัดกิจกรรมสภานักเรียนอยางเปนรูปธรรม ผาน
โครงการ “โรงเรียนตนแบบสภานักเรียน” ซึ่งเปนแนวทางในการเชิดชูเกียรติและขยายผลไปสูโรงเรียนอื่น ๆ 
เพื่อสรางเครือขายที่เขมแข็งและยกระดับคุณภาพของสภานักเรียนใหมีความยั่งยืน (สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2560) 

การดำเนินกิจกรรมสภานักเรียนอยางมีประสิทธิภาพตองอาศัยความมุงมั ่นของผูบริหาร ครูท่ี
รับผิดชอบ และคณะกรรมการสภานักเรียน ซึ่งตองมีภาวะผูนำที่สามารถชี้นำ กระตุน และสรางความรวมมือ
ในกลุมนักเรียน เพ่ือใหการดำเนินงานบรรลุเปาหมายและสงเสริมคุณภาพของสถานศึกษาภาวะผูนำท่ีเขมแข็ง
ของนักเรียนเปนปจจัยสำคัญท่ีชวยลดปญหาในสถานศึกษาและตอบสนองตอเปาหมายของการศึกษาแหงชาติ 
ซึ่งมุงพัฒนาเด็กใหเปนคนดี คนเกง และมีความสุข หลักธรรมที่สนับสนุนภาวะผูนำ ไดแก จักขุมา (มองการณ
ไกลและวางแผนไดดี) วิธูโร (มีความเชี่ยวชาญในการบริหารจัดการ) และนิสสฺยสัมปนโน (มีมนุษยสัมพันธที่ดี) 
ซึ ่งเปนหลักธรรมจากทุติยปาปณิกสูตรที่สามารถนำมาใชในการบริหารสภานักเรียนใหเกิดผลสำเร็จ การ
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ปลูกฝงภาวะผูนำที่มีคุณธรรมและจริยธรรมในนักเรียนจึงเปนรากฐานสำคัญในการพัฒนาเยาวชนใหสามารถ
ดำรงตนในสังคมไดอยางมีความสุขและเปนผูนำท่ีแทจริงในศตวรรษท่ี 21 (จักรกฤษณ โพดาพล, 2566) 

การพัฒนาภาวะผูนำของกรรมการสภานักเรียนตองอาศัยความรวมมือระหวางสถานศึกษา ในกรณี
ของศูนยเครือขายการศึกษาที่ 4 เขานางนอน ซึ่งประกอบดวย 18 โรงเรียน ไดดำเนินโครงการยกระดับ
คุณภาพสภานักเรียนผานการจัดตั้งองคกรนักเรียน การวางแผนและจัดกิจกรรมรวมกัน การประชาสัมพันธ 
และการติดตามประเมินผล อยางไรก็ตาม พบวานักเรียนสวนใหญยังขาดความกลาในการเปนผูนำ และคุนเคย
กับบทบาทผูตามมากกวา สงผลใหการพัฒนาผูนำเปนเรื ่องที่ตองใหความสำคัญตั้งแตระดับการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน โดยเนนการปลูกฝงความคิดริเริ่มสรางสรรค การแกปญหา คุณธรรม และความรับผิดชอบตอสังคม 
แนวทางการเสริมสรางภาวะผูนำควรบูรณาการความรูตามหลักประชาธิปไตย สงเสริมกิจกรรมจิตอาสา และ
ประสานความรวมมือจากทุกภาคสวน เพื่อพัฒนาศักยภาพของเครือขายและสรางรากฐานของผูนำที่เขมแข็ง
ในอนาคต (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2, 2565) 

จากสภาพปญหาดังกลาว ผูวิจัยซ่ึงปฏิบัติหนาท่ีรับผิดชอบงานสภานักเรียนของสถานศึกษาในศูนย
เครือขายที่ 4 เขานางนอน ไดเห็นถึงความสำคัญในการศึกษาการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนำของกรรมการ
สภานักเรียนในโรงเรียนตางๆ ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำและแนวทาง
ในการปรับปรุงการพัฒนาภาวะผูนำใหเกิดประสิทธิภาพ การพัฒนาภาวะผูนำจะชวยสงเสริมผูเรียนใหเปน
มนุษยที ่สมบูรณ ทั้งทางรางกาย จิตใจ สติปญญา และคุณธรรม จริยธรรม สามารถดำรงชีวิตไดอยางมี
ประสิทธิภาพตามความตองการของสังคม คณะกรรมการสภานักเรียนเปนผูนำในการดำเนินกิจกรรมตางๆ 
ภายในโรงเรียน และสามารถนำหลักภาวะผูนำไปสูการปฏิบัติและเปนตนแบบใหกับนักเรียนรุนตอๆ ไป 
การศึกษานี้คาดหวังวาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำที่จัดทำขึ้นจะสามารถนำไปประยุกตใชในโรงเรียน และ
ชวยพัฒนาเยาวชนใหมีภาวะผูนำท่ีสูงข้ึนท้ังในโรงเรียนและในอนาคต 
 
วัตถุประสงคการวิจัย  

1. เพื่อศึกษาสภาพการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู นำของกรรมการสภานักเรียนของโรงเรียน 
ในศูนยเครือขายท่ี 4 เขานางนอน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 

2. เพื ่อศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู นำของกรรมการสภานักเรียนตามหลัก 
ทุติยปาปณิกสูตรของโรงเรียนในศูนยเครือขายที ่ 4 เขานางนอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 

3. เพื่อนำเสนอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนำของกรรมการสภานักเรียนตามหลัก 
ทุติยปาปณิกสูตรของโรงเรียนในศูนยเครือขายที ่ 4 เขานางนอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้มีระเบียบเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยมีวิธีการดำเนินการวิจัย ดังนี้ 
1. รูปแบบการวิจัย  
การวิจัยในครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ผูวิจัยไดศึกษาการวิจัยใน 3 

ลักษณะ คือ การศึกษาคนควาทางเอกสาร (Documentary investigation) การสัมภาษณเชิงลึก (In-depth 
Interview) และการสนทนากลุม (Focus Group) โดยมีระเบียบวิธีวิจัย 
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2. ผูใหขอมูลสำคัญ 
2.1 ข้ันตอนการศึกษาสภาพ สัมภาษณเชิงลึก (In - depth Interview) จากผูมีสวนเก่ียวของ 

จำนวน 15 คน ซ่ึงมีผูใหการสัมภาษณ จำนวน 15 คน ประกอบดวย ผูอำนวยการสถานศึกษาโรงเรียนในศูนย
เครือขายที่ 4 จำนวน 4 คน รองผูอำนวยการสถานศึกษาโรงเรียนในศูนยเครือขายที่ 4 จำนวน 2 คน หัวหนา
งานกิจการนักเรียน จำนวน 3 คน และครูท่ีปฏิบัติหนาท่ีเปนหัวหนารับผิดชอบดูแลงานสภานักเรียน จำนวน 6 
คน 

2.2 ขั้นตอนการศึกษาแนวทาง ผูใหขอมูลสำคัญ ไดแก ผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 รูป/คน ซ่ึง
ไดมาจากการเลือกแบบเจาะจง ประกอบดวย ผูอำนวยการสถานศึกษาโรงเรียนในศูนยเครือขายท่ี 4 จำนวน 1 
คนศึกษานิเทศกสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ผู รับผิดชอบในศูนย
เครือขายท่ี 4 จำนวน 1 คน หัวหนางานกิจการนกัเรียน จำนวน 1 คน ผูนำทางศาสนา จำนวน 1 รูป/คน และ
ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถ่ินในคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จำนวน 1 คน 

2.3 ขั้นตอนการนำเสนอและประเมินแนวทาง ผูใหขอมูลสำคัญ ไดแก ผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 
7 คน ซึ่งไดมาจากการเลือกแบบเจาะจง ประกอบดวย ผูอำนวยการสถานศกึษาโรงเรียนในศูนยเครือขายที่ 4 
จำนวน 1 คน ผูอำนวยการสถานศึกษาโรงเรียนในศูนยเครือขายท่ี 5จำนวน 1 คน ศึกษานิเทศกสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ผูรับผิดชอบในศูนยเครือขายท่ี 5 จำนวน 1 คน ผูนำทาง
ศาสนา จำนวน 1 รูป/คน หัวหนางานกิจการนักเรียนในศูนยเครือขายท่ี 4 จำนวน 1 คน และครูท่ีปฏิบัติหนาท่ี
เปนหัวหนารับผิดชอบดูแลงานสภานักเรียนและมีผลงานเปน Best practice ครูที่ปฏิบัติหนาที่เปนหัวหนา
รับผิดชอบ จำนวน 2 คน 

3. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
3.1 ข้ันตอนการศึกษาสภาพ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก แบบสัมภาษณเชิงลึก (In-depth 

Interview) เกี่ยวกับสภาพการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนำของกรรมการสภานักเรียนของโรงเรียนในศูนย
เครือขายท่ี 4 เขานางนอน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2   

3.2 ข้ันตอนการศึกษาแนวทาง เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก แบบสัมภาษณเชิงลึกเก่ียวกับ
การพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนำของกรรมการสภานักเรียนตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของโรงเรียนในศูนย
เครือขายท่ี 4 เขานางนอน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2   

3.3 ขั้นตอนการนำเสนอและประเมินแนวทาง เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบประเมิน
การสนทนากลุม  

4. การเก็บรวบรวมขอมูล 
4.1 ขั้นตอนการศึกษาสภาพ เก็บรวบรวมขอมูลสัมภาษณเชิงลึก จำนวน 15 คน โดยใชแบบ

สัมภาษณสภาพการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนำของกรรมการสภานักเรียนของโรงเรียนในศูนยเครือขายที่ 4 
เขานางนอน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 

4.2 ขั้นตอนการศึกษาแนวทาง สัมภาษณผูเชี ่ยวชาญ จำนวน 5 รูป/คน โดยใชรางแนว
ทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนำของกรรมการสภานักเรียนตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของโรงเรียนในศูนย
เครือขายท่ี 4 เขานางนอน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2  

4.3 ขั้นตอนการนำเสนอและประเมินแนวทาง ใชการสนทนากลุม ผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 
รูป/คน โดยใชแบบประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน 
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5. การวิเคราะหขอมูล 
การวิเคราะหขอมูลไดจากการสัมภาษณเชิงลึก (In-dept Interview) และการจัดสนทนากลุม 

(Focus Group) ใชวิธีการวิเคราะหแบบอุปนัย (Analytic induction) โดยนำขอมูลมาเรียบเรียง และจำแนก
อยางเปนระบบ จากนั้นนำมาตีความหมายเชื่อมโยงความสัมพันธและสรางขอสรุปจากขอมูลตาง ๆ ท่ีรวบรวม
ได โดยทำไปพรอมๆ กับการเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี้  

5.1 การศึกษาสภาพ วิเคราะหโดยนำขอมูลจากการสัมภาษณมาเรียบเรียงเปนขอสรุป 
5.2 การศึกษาแนวทาง วิเคราะหโดยนำขอมูลจากการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญมาเรียบเรียงและ

ปรับแกตามขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ 
5.3 การนำเสนอและประเมินแนวทาง วิเคราะหโดยนำความเห็นและขอเสนอแนะของ

ผูทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุมมาเรียบเรียงเปนแนวทาง 
 
สรุปผลการวิจัย 

1. สภาพการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนำของกรรมการสภานักเรียนของโรงเรียนในศูนยเครือขาย
ที่ 4 เขานางนอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ทั้ง 4 ดาน ไดแก 
ดานมนุษยสัมพันธ ดานความรับผิดชอบ ดานการตัดสินใจ และดานการสรางทีมงาน มีสภาพการดำเนินการ
ดังนี้ สถานศึกษามีจัดอบรมทักษะการสื่อสาร การฟง และการทำกิจกรรมกลุมรวมกันจัดใหมีการใหคำปรึกษา
อยางตอเนื ่องในการดำเนินงานและหาทางแกไขปญหาที ่เกิดขึ ้น จัดกิจกรรมที ่สรางความสัมพันธ กับ
บุคคลภายนอก เชน การจัดกิจกรรมอาสาในชุมชน แตกรรมการสภานักเรียนบางคนไมพรอมชวยเหลือในการ
ดำเนินการจัดกิจกรรมที่สถานศึกษาจัดขึ้น สถานศึกษามีการจัดประชุมในการวางแผน แตงตั้งคำสั่ง และ
มอบหมายหนาท่ีใหแกคณะกรรมการสภานักเรียน แตมีบางคนขาดการประชุมทำใหมีการประสานงานลำบาก
และทำใหงานบางสวนเกิดขอผิดพลาดขึ้น และจัดใหมีการติดตาม ตรวจสอบอยางตอเนื่องในการปฏิบัติงาน
ของกรรมการสภานักเรียน สถานศึกษามีการประเมินสภาพปจจุบัน ปญหา และสาเหตุของปญหาที่เกิดข้ึน  
จุดที่ควรปรับปรุงของการปฏิบัติงาน ในการประชุมมีการเปดโอกาสใหกรรมการสภานักเรียนแสดงความ
คิดเห็น แตในบางครั้งมีการจัดสรร และกำหนดเวลาที่จำกัดในการประชุม ทำใหขาดการรวมมือกันทำงานใน
บางประเด็น 

2. แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนำของกรรมการสภานักเรียนตามหลักทุติยปาปณิกสูตร
ของโรงเร ียนในศูนยเคร ือข ายที ่ 4 เขานางนอน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2 ประกอบดวย 4 ดาน คือ ดานมนุษยสัมพันธ ดานความรับผิดชอบ ดานการตัดสินใจ 
และดานการสรางทีมงาน ผานการพัฒนาตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ประกอบดวยจักขุมา วิธูโร นิสสยสัมปนโน 
ซึ่งสามารถสรุปในการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนำของกรรมการสภานักเรียนตามหลักทุติยปาปณิกสูตรทั้ง 3 
ประการ ไดดังนี้  

2.1 หลักจักขุมา มีการดำเนินการ คือ ฝกฝนกระบวนการคิด กำหนดเปาหมายของการ
ทำงาน สงเสริมการทำงานที่เปนทีมไปสูเปาหมายที่วางไว สรางการทำงานที่เปนทีมแบบมุงผลสัมฤทธิ์ไปสู
เปาหมายเดียวกัน การใหการยอมรับและการใหรางวัล ผานคำชม การใหเกียรติยศ หรือการยกยองในท่ีประชุม 
ตั้งเปาหมายท่ีชัดเจนและเหมาะสมในการตัดสินใจ และเปดโอกาสใหกรรมการสภานักเรียนไดมีสวนรวมในการ
ตัดสินใจจริง ลงมือปฏิบัติจริง 
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2.2 หลักวิธูโร มีการดำเนินการ คือ สงเสริมใหกรรมการสภานักเรียนไดมีโอกาสรวมกัน
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาและรวมแกปญหาตางๆ ท่ีเกิดข้ึน สรางบรรยากาศท่ีเปนมิตรในการปฏิบัติงาน จัดให
มีการประเมินผลการทำงานอยางสม่ำเสมอ ฝกใหมีทักษะการจัดการเวลาที่ดี ในการสรางวินัยในการบริหาร
เวลา พัฒนาทักษะการคิดวิเคราะหในการตัดสินใจจากสถานการณหลายมุมมอง สงเสริมการทำงานเปนทีม
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน มอบหมายหนาที่ตามความถนัดและความสามารถเฉพาะตัวในการ
ทำงาน และสรางกิจกรรมท่ีตองการการทำงานรวมกัน 

2.3 หลักนิสสยสัมปนโน มีการดำเนินการ คือ จัดกิจกรรมการฝกอบรมที่เนนทักษะการ
สื่อสาร การฟง เนนการทำงานรวมกันในกลุ ม จัดใหมีการใหคำปรึกษาอยางตอเนื ่อง จัดกิจกรรมสราง
ความสัมพันธกับบุคคลภายนอก พัฒนาใหมีการประสาน ทำงานรวมกันเปนทีมมีการสนับสนุนซึ่งกันและกัน 
สงเสริมและพัฒนากรรมการสภานักเรียนใหเปนแบบอยางที่ดี ประเมินผลหลังการตัดสินใจ และเรียนรูจาก
ขอผิดพลาดเพื ่อปรับปรุงในการตัดสินใจครั ้งตอไป สรางความไววางใจในคณะกรรมการสภานักเรียน  
สรางบรรยากาศที่สนับสนุนความคิดสรางสรรค สนับสนุนใหสมาชิกคิดอยางสรางสรรคและเสริมสรางความ
รวมมือกัน 

3. การนำเสนอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนำของกรรมการสภานักเรียนตามหลักทุติย
ปาปนิกสูตรของโรงเรียนในศูนยเครือขายที่ 4 เขานางนอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 4 ในการสนทนากลุม โดยผูทรงคุณวุฒิไดขอสรุปที่มีความเหมาะสม มีความเปนไปได 
และมีความเปนประโยชน ซ่ึงแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนำของกรรมการสภานักเรียนตามหลักทุติย
ปาปนิกสูตรของโรงเรียนในศูนยเครือขายที่ 4 เขานางนอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 4 มีการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนำจำนวน 4 ดาน ดังนี้ ดานมนุษยสัมพันธ ดานความ
รับผิดชอบ ดานการตัดสินใจ และดานการสรางทีมงาน โดยผานการพัฒนาตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ซึ่งมี
คุณลักษณะ 3 ประการ ประกอบดวย จักขุมา วิธูโร นิสสยสัมปนโน โดยมีขอเสนอแนะ สถานศึกษานำผล
การศึกษาสภาพการดำเนินงานเพื่อเปนขอมูลสำหรับการวางแผนกำหนดการดำเนินการพัฒนาคุณลักษณะ
ภาวะผูนำตามหลักทุติยปาปนิกสูตรของสถานศึกษาในกลุมเครือขายอื่นๆ ในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 นำแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนำตามหลักทุติยปาปนิกสูตรไป
ใชเปนแนวทางในการดำเนินการภายในเครือขายของตนเองตลอดจนนำแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะ
ผูนำตามหลักทุติยปาปนิกสูตรของสถานศึกษาในศูนยเครือขายที่ 4 เขานางนอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราชเขต 2 ไปใช 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้มีผลการวิจัยท่ีควรนำมาอภิปราย ดังนี้ 
1. ผลการศึกษาสภาพการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนำของกรรมการสภานักเรียนตามหลักทุติย

ปาปณิกสูตรของโรงเรียนในศูนยเครือขายที่ 4 เขานางนอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2 พบวา สภาพการดำเนินการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนำของกรรมการสภานักเรียน
ของโรงเร ียนในศูนยเคร ือข ายที ่ 4 เขานางนอน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2 ท้ัง 4 ดาน ไดแก ดานมนุษยสัมพันธ ดานความรับผิดชอบ ดานการตัดสินใจ และดาน
การสรางทีมงาน มีสภาพการดำเนินการดังนี้ สถานศึกษามีจัดอบรมทักษะการสื่อสาร การฟง และการทำ
กิจกรรมกลุมรวมกัน จัดใหมีการใหคำปรึกษาอยางตอเนื่องในการดำเนินงานและหาทางแกไขปญหาที่เกิดข้ึน 
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จัดกิจกรรมที่สรางความสัมพันธกับบุคคลภายนอก เชน การจัดกิจกรรมอาสาในชุมชน แตกรรมการสภา
นักเรียนบางคนไมพรอมชวยเหลือในการดำเนินการจัดกิจกรรมที่สถานศึกษาจัดขึ้น สถานศึกษามีการจัด
ประชุมในการวางแผน แตงตั้งคำสั่ง และมอบหมายหนาที่ใหแกคณะกรรมการสภานักเรียน แตมีบางคนขาด
การประชุมทำใหมีการประสานงานลำบากและทำใหงานบางสวนเกิดขอผิดพลาดขึ้น และจัดใหมีการติดตาม 
ตรวจสอบอยางตอเนื่องในการปฏิบัติงานของกรรมการสภานักเรียน สถานศึกษามีการประเมินสภาพปจจุบัน 
ปญหา และสาเหตุของปญหาที่เกิดขึ้น จุดที่ควรปรับปรุงของการปฏิบัติงาน ในการประชุมมีการเปดโอกาสให
กรรมการสภานักเรียนแสดงความคิดเห็น แตในบางครั้งมีการจัดสรร และกำหนดเวลาท่ีจำกัดในการประชุมทำ
ใหขาดการรวมมือกันทำงานในบางประเด็น จากท่ีกลาวมาขางตนจะเห็นไดวา องคประกอบหลักในการพัฒนา
คุณลักษณะภาวะผูนำของกรรมการสภานักเรียน ประกอบดวย มนุษยสัมพันธ ความรับผิดชอบ การตัดสินใจ 
และการสรางทีมงาน ท้ังนี้เปนเพราะวา การดำเนินการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนำของกรรมการสภานักเรียน
เปนสิ่งจำเปนที่ตองไดรับการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนำใหแกกรรมการสภานักเรียน ซึ่งคณะกรรมการสภา
นักเรียนเปนผูนำนักเรียนในการทำกิจกรรมของโรงเรียน จำเปนตองทำงานรวมกับผูอ่ืนอยูเสมอ การเสริมสราง
ภาวะผูนำนั้นมีความสำคัญอยางมาก ตอทุกๆ องคกร และจำเปนตองมีในสมาชิกขององคกรทุกๆ คน เพ่ือชวย
ในการทำงานรวมกันอยางมีประสิทธิผล และชวยใหการขับเคลื่อนองคกรสูเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ ไม
วาจะเปนการสรางมนุษยสัมพันธที ่ดีกับบุคคลอื่นในการทำงาน การมีความรับผิดชอบในการทำงาน การ
ตัดสินใจรวมกันกับทีมงานในหลายสถานการณอีกท้ังยังจำเปนท่ีตองสรางทีมงานท่ีเขมแข็งเพ่ือทำกิจกรรมของ
สวนรวมใหสำเร็จไดดวยดี ซ่ึงสอดคลองกับการวิจัยของปรยิากร กิลาวิทย (2561) ท่ีพบวา สภาพภาวะผูนำรวม
ของสภานักเรียนโรงเรียนบานวังขวัญอยูในระดับปานกลาง เนื่องจากสภานักเรียนไมมีเวทีในการแสดง
ความสามารถของตนเองในดานที่ตนเองถนัด มีผลการเปรียบเทียบภาวะผูนำรวมของสภานักเรียนโรงเรียน
บานวังขวัญระหวางกอนและหลังการใชเครื่องมือพัฒนา โดยผลหลังการใชเครื่องมือพัฒนาสูงกวากอนใช
เครื่องมือพัฒนา และมีผลการสะทอนประสิทธิผลของเครื่องมือพัฒนาภาวะผูนำรวมของสภานักเรียนโรงเรียน
บานวังขวัญ ดานการนำตนเอง ทำใหนักเรียนมีความชัดเจนในการรูจักตนเองมากขึ้น นักเรียนภูมิใจและมี
ความสุขในการเปนแกนนำใหแกนองๆ มีทักษะการเปนผูนำและมีภาวะผูนำมากขึ้น ทั้งนี้ยังสอดคลองกับการ
วิจัยของเชษฐศักดิ์ คำมะวาป (2563) ท่ีพบวา คณะกรรมการสภานักเรียนเปนเด็กและเยาวชนท่ีมีบทบาทเปน
ผูนำนักเรียนในโรงเรียนเปนผูนำการดำเนินกิจกรรมตางๆ ภายในโรงเรียน สามารถถายโอนความรู และ
หลักการเรื ่องภาวะผูนำไปสูการปฏิบัติและเปนตนแบบของนักเรียนรุนตอๆ ไป องคประกอบภาวะผู นำ
คณะกรรมการสภานักเรียนมี 4 องคประกอบ คือ ดานมนุษยสัมพันธ ดานความรับผิดชอบ ดานการตัดสินใจ 
และดานการสรางทีมงาน  

2. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนำของกรรมการสภานักเรียนตามหลักทุติย
ปาปณิกสูตรของโรงเรียนในศูนยเครือขายที่ 4 เขานางนอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 4 ประกอบดวย 4 ดาน คือ ดานมนุษยสัมพันธ ดานความรับผิดชอบ ดานการตัดสินใจ 
และดานการสรางทีมงาน ผานการพัฒนาตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ประกอบดวย จักขุมา วิธูโร นิสสยสัมปน
โน ซ่ึงสามารถสรุปในการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนำของกรรมการสภานักเรียนตามหลักทุติยปาปณิกสูตรท้ัง 
3 ประการ ไดดังนี้  1) หลักจักขุมา มีการดำเนินการ คือ ฝกฝนกระบวนการคิด กำหนดเปาหมายของการ
ทำงาน สงเสริมการทำงานที่เปนทีมไปสูเปาหมายที่วางไว สรางการทํางานที่เปนทีมแบบมุงผลสัมฤทธิ์ไปสู
เปาหมายเดียวกัน การใหการยอมรับและการใหรางวัล ผานคำชม การใหเกียรติยศ หรือการยกยองในท่ีประชุม 
ตั้งเปาหมายท่ีชัดเจนและเหมาะสมในการตัดสินใจ และเปดโอกาสใหกรรมการสภานักเรียนไดมีสวนรวมในการ
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ตัดสินใจจริง ลงมือปฏิบัติจริง 2) หลักวิธูโร มีการดำเนินการ คือ สงเสริมใหกรรมการสภานักเรียนไดมีโอกาส
รวมกันปฏิบัติงานในสถานศึกษาและรวมแกปญหาตางๆ ท่ีเกิดข้ึน สรางบรรยากาศท่ีเปนมิตรในการปฏิบัติงาน 
จัดใหมีการประเมินผลการทำงานอยางสม่ำเสมอ ฝกใหมีทักษะการจัดการเวลาที่ดี ในการสรางวินัยในการ
บริหารเวลา พัฒนาทักษะการคิดวิเคราะหในการตัดสินใจจากสถานการณหลายมุมมอง สงเสริมการทำงานเปน
ทีมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน มอบหมายหนาที่ตามความถนัดและความสามารถเฉพาะตัวในการ
ทำงาน และสรางกิจกรรมที ่ต องการการทำงานรวมกัน 3) หลักนิสสยสัมปนโน มีการดำเนินการ คือ  
จัดกิจกรรมการฝกอบรมท่ีเนนทักษะการสื่อสาร การฟง เนนการทำงานรวมกันในกลุม จัดใหมีการใหคำปรึกษา
อยางตอเนื่อง จัดกิจกรรมสรางความสัมพันธกับบุคคลภายนอก พัฒนาใหมีการประสาน ทำงานรวมกันเปนทีม
มีการสนับสนุนซึ่งกันและกัน สงเสริมและพัฒนากรรมการสภานักเรียนใหเปนแบบอยางที่ดี ประเมินผลหลัง
การตัดสินใจ และเรียนรู จากขอผิดพลาดเพื ่อปรับปรุงในการตัดสินใจครั ้งตอไป สรางความไววางใจใน
คณะกรรมการสภานักเรียน สรางบรรยากาศที่สนับสนุนความคิดสรางสรรค สนับสนุนใหสมาชิกคิดอยาง
สรางสรรค และเสริมสรางความรวมมือกัน ซึ่งสอดคลองกับการวิจัยของพระครูปลัดสันติ ขนฺติธโร (2564)  
ท่ีพบวา แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําตามหลักทุติยปาปณิยสูตรของเจาสํานักศาสนศึกษา โดยผูนํามีความ
ขยันหมั่นเพียรซื่อสัตย สุจริตเชื่อมั่นในตัวเองปฏิบัติตามวิสัยทัศนที่ไดวางไวสรางแรงพลักดันใหแกผู ตาม
สงเสริมขวัญและกําลังใจมีความมุงม่ันในการสรางผลงาน สรางความสัมพันธระหวางบาน วัด ราชการปรับปรุง
ความรวมมือระหวางกลุม รักษาศรัทธาของประชาชน พัฒนาพุทธศาสนาใหมั่นคงและถาวรสืบไปและแสดง
องคความรู การพัฒนาภาวะผูนําของพระสงฆ 4 ดานตามหลักทุติยปาปณิยสูตรดานวิสัยทัศน เชี่ยวชาญปฏิบัติ 
มีมนุษยสัมพันธท่ีเดนชัด ท้ังนี้ยังสอดคลองกับการวิจัยของพระมหาวัฒนะชัย ชยวฑฺฒโน (2564) ท่ีพบวา ผูนำ
ที่มีวิสัยทัศนกวางไกลมาก ใชหลักธรรมมีแนวความคิดที่สอดคลองกับแนวโนมในอนาคต จัดการธุระไดดี  
มีความเชี ่ยวชาญในงาน มุ งมั ่นที ่จะบริหารจัดการใหบรรลุเปาหมาย มีมนุษยสัมพันธ มีความชัดเจน  
และใหโอกาสแสดงความคิดเห็น แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำตามหลักทุติยปาปณิกสูตร มี 4 ดาน คือ 1) ดาน
จักขุมา (การมีวิสัยทัศนกวางไกล) คือ มีความรอบรู รอบดาน รูจริง รักวาง รูลึก ชำนาญในเทคโนโลยีสมัยใหม
ทุกชนิด มีทัศนะคติท่ีดีตอเครื่องมือสมัยใหม ทันตอโลกไอที 2) ดานวิธูโร (จัดการธุระไดดี มีความเชี่ยวชาญใน
งาน) คือ มีแผนการเรียนรูที่เหมาะสม ขยันหมั่นเพียร หมั่นฝกฝน มุงมั่น อดทนอดกลั้น มีการสงเสริมและยัง
สนับสนุนเอาใจใส ติดตามงาน ไมควรเลือกปฏิบัติ ควรวางคนใหถูกกับงาน 3) ดานนิสสยสัมปนโน  
(มีมนุษยสัมพันธ) คือ มีความสุภาพออนโยน เอาใจใส มีความกระตือรือรั้นในการบริหารงาน เปนกันเองไมถือ
ตัว พรอมใหคำปรึกษาชวยเหลือ และสิ่งสำคัญผูบริหารควรมองคนใหออก บอกคนใหได ใชคนใหเปน 

3. ผลการนำเสนอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนำของกรรมการสภานักเรียนตามหลัก
ทุติยปาปณิกสูตรของโรงเรียนในศูนยเครือขายที ่ 4 เขานางนอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ผลการศึกษา พบวา การนำเสนอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะ
ผูนำของกรรมการสภานักเรียนตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของโรงเรียนในศูนยเครือขายท่ี 4 เขานางนอน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ในการสนทนากลุม ซึ่งเปนแนวทางการ
พัฒนาคุณลักษณะภาวะผู นำของกรรมการสภานักเรียนตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของโรงเรียนในศูนย
เครือขายที่ 4 เขานางนอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 มีการ
พัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนำจำนวน 4 ดาน ดังนี้ ดานมนุษยสัมพันธ ดานความรับผิดชอบ ดานการตัดสินใจ 
และดานการสรางทีมงาน และเพื่อใหกระบวนการนี้มีการนำหลักธรรมมาสูการประยุกตใช คือ หลักทุติยปา
ปนิกสูตร ซึ่งประกอบดวย จักขุมา วิธูโร นิสสยสัมปนโน โดยสถานศึกษาสามารถนำแนวทางการพัฒนา
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คุณลักษณะภาวะผู นำของกรรมการสภานักเรียนตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ไปใชเปนแนวทางในการ
ดำเนินการภายในเครือขายตนเอง และใหมีการติดตามและประเมินผล ตลอดจนนำแนวทางการพัฒนา
คุณลักษณะภาวะผูนำของกรรมการสภานักเรียนตามหลักทุติยปาปณิกสูตรไปใชในการพัฒนาคุณลักษณะ
ภาวะผู นำในสถานศึกษาไดตอไป ซึ ่งสอดคลองกับการวิจัยของพระอนุสรณ วชิรวํโส (2563) ท่ีพบวา  
แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา จังหวัดขอนแกน มีดังนี้ ดานการกำหนดทิศทางตามหลักจักขุมา ผูบริหารควรมีวิสัยทัศนที่ชัดเจน 
สามารถกำหนดแผนงาน และบริหารบุคลากรในองคกรใหมีสวนรวมในการสรางพันธกิจ วิสัยทัศน และการ
สื่อสารภายในองคกรไดอยางชัดเจน ดานการมอบอำนาจและดานแบบอยางการเปนผูนำตามหลักวิธูโร 
ผูบริหารควรมอบอำนาจใหแกบุคลากรอยางชัดเจน เปดโอกาสใหบุคลากรสามารถแสดงศักยภาพของตนได
อยางอิสระ ผูบริหารตองมีคุณสมบัติของผูนำท่ีดี และดานการจัดการระบบการทำงานตามหลักนิสสยสัมปนโน 
ผูบริหารตองปรับการดำเนินงาน เพื่อใหสอดคลองกับจุดมุงหมายขององคกร มีแนวปฏิบัติเดียวกัน และบรรลุ
วัตถุประสงคเดียวกัน ทั้งนี้ยังสอดคลองกับการวิจัยของพรพิมล แกวออน, วรกฤต เถื่อนชาง, ประเทือง  
ภูมิภัทราคม และพระราชวชิรเมธี (2564) ท่ีพบวา แนวทางการพัฒนาทักษะภาวะผูนำตามหลักทุติยปาปณิก
สูตร คือ 1) จักขุมา คือ การมองการณไกล ทักษะดานวิสัยทัศน คือ ควรพัฒนาผูบริหารใหรูจักมองภาพใน
อนาคตที่ตองการใหเกิดขึ้นกับองคกร สรางแจงจูงใจใหสมาชิกในองคกรมองไปที่เปาหมายเดียวกัน 2) วิธูโร 
คือ ความเชี่ยวชาญ ทักษะดานความคิดสรางสรรค คือ ควรพัฒนาผูบริหารใหรูจักวิเคราะหจุดเดน จุดดอย จุด
แข็ง ปญหา และอุปสรรค พัฒนาองคความรูอยางรอบดานและฝกฝนตนเองใหเชี่ยวชาญ 3) นิสสยสัมปนโน 
คือ ความสามารถดานมนุษยสัมพันธ ทักษะดานการสื่อสาร คือ ควรพัฒนาผูบริหารใหรูจักฝกฝนพัฒนา ทักษะ
ในการพูดเพ่ือใหสามารถสื่อสารใหทุกคนทราบนโยบายในทิศทางเดียวกัน และ 4) ดานทักษะความรวมมือ คือ 
ควรพัฒนาผูบริหารใหรูจักหลักมนุษยสัมพันธที่ดีมีความสามารถในการลดความขัดแยงในองคกร การรูจักการ
ผูกใจคน ทำงานดวยความโปรงใสสามารถตรวจสอบได 

 
องคความการวิจัย  

องคความรูการวิจัยครั้งนี้ คือ การพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนำของกรรมการสภานักเรียนตามหลัก
ทุติยปาปณิกสูตรของโรงเรียนในศูนยเครือขายที ่ 4 เขานางนอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 พบองคความรูท่ีสามารถสรุปเปนภาพดังในภาพท่ี 1 
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ภาพท่ี 1 องคความรูการวิจัย 

 
ขอเสนอแนะการวิจัย 

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 
1.1 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ควรมีการจัดโครงการ

อบรมการดำเนินการพัฒนาภาวะผูนำใหแกคณะกรรมการสภานักเรียน ในเรื่อง บทบาทหนาท่ีท่ีคณะกรรมการ
สภานักเรียนตองปฏิบัติในสถานศึกษา 

1.2 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ควรมีการจัดสรร
งบประมาณในการดำเนินการจัดกิจกรรมโครงการสภานักเรียน ใหเพียงพอ 

1.3 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ควรสรางครูเปนแกน
นำในการขับเคลื่อนโครงการสภาตนแบบเปนประจำทุกปการศึกษา 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนำของกรรมการสภานักเรยีน

ตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของสถานศึกษาในเครือขายอ่ืนๆ ตอไป 
2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเพื ่อหาประสิทธิภาพของสถานศึกษาที ่นำแนวทางการพัฒนา

คุณลักษณะภาวะผูนำของกรรมการสภานักเรียนตามหลักทุติยปาปณิกสูตรไปใช 
2.3 ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนำของกรรมการสภานักเรียนตาม

หลักธรรมอ่ืนๆ ของสถานศึกษาท้ัง 4 ดาน 
2.4 ควรมีการดำเนินโครงการวิจัยเพื ่อติดตามผลการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู นำของ

กรรมการสภานักเรียนในโครงการสภานักเรียน 
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