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บทคัดยอ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาสภาพภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษา 

และ 2) เพื่อหาแนวทางการเสริมสรางภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษา ตามหลักปาปณิกธรรม 
เปนการวิจัยแบบผสมวิธีโดยการวิจัยเชิงปริมาณใชแบบสอบถามกลุ มตัวอยาง จำนวน 292 คน ทำการ
วิเคราะหขอมูลดวยสถิติการวิจัย ไดแก คาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน สวนการวิจัยเชิง
คุณภาพใชการสัมภาษณผูใหขอมูลสำคัญ จำนวน 9 รูป/คน ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศน
ของผูบริหารสถานศึกษา เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต 1 ในภาพรวม มีความคิดเห็นอยูใน
ระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณารายดานมีความคิดเห็นอยูในระดับมากท่ีสุดท้ัง 4 ดาน คือ ดานการเปนแบบอยาง
ที ่ดี ดานการเผยแพรวิสัยทัศน ดานการปฏิบัติตามวิสัยทัศน ดานการสรางวิสัยทัศน ตามลำดับ และ  
2) แนวทางการเสริมสรางภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษา ตามหลักปาปณิกธรรม ประกอบดวย 
(1) การสรางวิสัยทัศน การสนับสนุนผูบริหารสถานศึกษาในการจัดทำขอมูลสารสนเทศอยางเปนระบบเพ่ือ
นำไปกำหนดวิสัยทัศนใหผูบริหารมีความรูความสามารถดานการบริหารใชอุปกรณเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัย 
(2) การเผยแพรวิสัยทัศน การกำหนดแผนงานใหผูบริหารสถานศึกษาจัดประชุมผูปกครองนักเรียนแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นรวมกับครูและผูปกครองนักเรียน และเผยแพรวิสัยทัศน เทคนิควิธีการเรียนรูดวยชองทางการ
สื่อสารที่หลากหลาย (3) การปฏิบัติวิสัยทัศน การสงเสริมใหผูบริหารสถานศึกษามีกระบวนการวางแผนการ
ปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน ในการกำกับ ประเมิน ติดตาม และรายงานผลการปฏิบัติงาตามวิสัยทัศนโดยใช
เทคโนโลยีดิจิทัล (4) การเปนแบบอยาง การสงเสริมใหผูบริหารสถานศึกษาสรางเครือขายในการพัฒนา
คุณธรรม จริยธรรม สงเสริมใหผูบริหารใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการประเมิน การพัฒนา คุณธรรม จริยธรรม
คุณธรรม จริยธรรม และประกาศเกียรติคุณผูบริหารท่ีดี  
คำสำคัญ: ภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศน, ผูบริหารสถานศึกษา, หลักปาปณิกธรรม 
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Abstract  
This research aims to 1) study the visionary leadership of school administrators and 

2 )  find ways to enhance visionary leadership of school administrators according to the 
Pāpaṇika-dhamma principle (Qualities of a successful businessman). It is a mixed-method 
research. The quantitative research used a questionnaire with a sample of 2 92  people. The 
data were analyzed using research statistics, including frequency, percentage, mean, and 
standard deviation. The qualitative research used interviews with 9 key informants. The results 
of the research found that 1) the visionary leadership of school administrators in the Nakhon 
Sawan Primary Educational Service Area 1 overall had the highest opinions. When considering 
each aspect, the opinions were at the highest levels in all 4 aspects: being a good role model, 
disseminating vision, practicing vision, and creating vision, respectively. 2 )  The guidelines for 
enhancing visionary leadership of school administrators according to the Pāpaṇika-dhamma 
principle consisted of (1 )  Creating vision, supporting school administrators in systematically 
compiling information to be used to determine the vision so that administrators had the 
knowledge and ability to manage and use modern digital technology devices. (2) Disseminating 
vision, setting a plan for school administrators to hold meetings with parents of students to 
exchange opinions with teachers and parents of students and disseminate the vision, learning 
techniques through various communication channels. (3 )  Vision practice, promoting 
educational institution administrators to have a process for planning operations according to 
the vision, in supervising, evaluating, following up and reporting the results of operations 
according to the vision using digital technology. (4) Being a role model, promoting educational 
institution administrators to create networks for developing morality and ethics, promoting 
administrators to use digital technology in evaluating, developing morality, ethics, morality, 
ethics and announcing the honors of good administrators. 
Keywords: Visionary Leadership, School Administrators, Pāpaṇika-Dhamma Principle 
 
 
บทนำ  

สถานศึกษาเปนองคการทางสังคมมีหนาที่ใหบริการดานการศึกษามีความจำเปนอยางตองบริหาร
ใหเกิดการเปลี่ยนแปลง ซ่ึงผูบริหารสถานศึกษาในฐานะเปนผูนำในการบริหารสถานศึกษาผูบริหารสถานศึกษา
ตองมีวิสัยทัศนในการบริหารจัดการคุณภาพ เพื่อประสิทธิภาพการทำงานสูงสุดขององคการ ทั้งนี้ เนื่องจาก
วิสัยทัศนเปนภาพอนาคตท่ีพึงประสงค ซ่ึงบุคคลหรือองคการตองการใหเปนเปาหมายในการพัฒนา ปรารถนา
จะไปใหถึงวิสัยทัศนจึงมีความสำคัญตอผูนำการศึกษาและสถานศึกษา โดยชวยใหผูนำการศึกษาสรางพลังและ
ชี้ทางการพัฒนาการเปลี่ยนแปลง ท่ีเหมาะสมปรับภาพการมองทิศทางองคการในระยะยาวของผูนำใหกระจาง
ชัดข้ึนเพ่ือสนับสนุนการทำงานของสถานศึกษาในฐานะท่ีเปนองคการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553)  
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ผู บร ิหารสถานศึกษามีบทบาทที ่สำคัญของการเปนผู นำการเปลี ่ยนแปลงในสถานศึกษา

ประกอบดวย 1) การสรางทิศทาง โดยการพัฒนาวิสัยทัศนของอนาคตระยะไกลและกำหนดยุทธศาสตรเพ่ือ
ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงที่จำเปนสำหรับการบรรลุความสำเร็จของวิสัยทัศน 2) การวางแผนที่เชื่อมโยง
เกี่ยวกับคน มีการสื่อสารทุกรูปแบบกับกลุมที่จำเปนตองไดรับความรวมมือและประสานงานรวมถึงการสราง
อิทธิพลท่ีทำใหเกิดทีมงานและแนวรวมใหเขาใจ ยอมรับในวิสัยทัศนและยุทธศาสตรดังกลาว 3) สรางแรงจูงใจ
แรงบันดาลใจใหสามารถเอาชนะอุปสรรคดานการเมือง ดานรูปแบบการทำงานแบบเดิม และทรัพยากรท่ีขวาง
กั้นการเปลี่ยนแปลง 4) การทำใหเกิดการเปลี่ยนแปลง โดยการเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงระดับสำคัญและมี
ศักยภาพทำใหการเปลี่ยนแปลงนั้นมีประโยชนสำองคการในอนาคต 

ภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศนมีความสำคัญตอการขับเคลื่อนองคกรใหประสบผลสำเร็จภายไตแรงผลักดัน
ของกระแสโลกาภิวัฒน ผูนำเชิงวิสัยทัศนมีบทบาทสำคัญในการสรางความรวมมือของคนในองคกร การอบ
อำนาจใหบุคคลท่ีทำหนาท่ีรวมถึงการสรางวัฒนธรรมเชิงบวกท่ีสะทอนทัศนคติของบุคลากรในองคกร องคการ
ยุคใหมจึงมีความจำเปนอยางยิ่งที่จะตองมีผูนำที่มีวิสัยทัศนพรอมที่จะเปลี่ยนแปลงประกอบกับตองมีความ
ยืดหยุนที่ เหมาะสมกับสถานการณตาง ๆ ซึ่งผู นำยุคใหมจะตองมีภาวะผูนำ 3 ประการ คือ ภาวะผูนำท่ี
เปรียบเสมือนความสามารถที่สำคัญขององคกร ภาวะผูนำที่มีศักยภาพเปนเลิศ และภาวะผูนำที่เกิดจากการ
ปฏิบัติงานภายใตสภาพเสมือนจริงจึงจะสามารถจัดการองคกรสามารถบริหารทรัพยากรมนุษยใหเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด เพ่ือจัดการและตอบสนองการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนไดอยางเหมาะสม แตเนื่องจากปจจุบัน
ผูนำองคการยุคใหมตองเผชิญกับปญหาท่ีหลากหลายภายใตสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลาเปนความ
จำเปนอยางยิ ่งที ่ผู นำจึงจำเปนจะตองมีภาวะผู นำเพื ่อนำพาองคการไปสู เปาหมายขององคการภายใต
สถานการณที่เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลาผูนำตองมุงเนนการปรับภาวะผูนำใหเอื้อตอการมีสวนรวมในการ
ตัดสินใจที่เกิดขึ้นจากผูใตบังคับบัญชาและเปดโอกาสใหมีอิสระในการทำงานมากขึ้น ซึ่งจิตวิญญาณที่ผูนำยุค
ใหมตองมีคือการมีวิสัยทัศน (Visionary) 

ภาวะผู นำเชิงวิสัยทัศน (Visionary leadership) เปนแนวทางของภาวะผู นำในปจจุบันและ
สมัยใหม ภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศนเปนกุญแจสำคัญในการนำพาองคการใหประสบความสำเร็จภายใตสภาวะการ
เปลี่ยนแปลงในโลกยุคปจจุบัน ภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศนเปนภาวะผูนำแนวใหม ซ่ึงเนนใหเกิดการเปลี่ยนแปลงใน
องคการ โดยการสรางแรงบันดาลใจใหบุคลากรสามารถปรับตัวและยอมรับการเปลี ่ยนแปลงที ่เกิดข้ึน 
พฤติกรรมผูนำเชิงวิสัยทัศนนั้นตองสรางวิสัยทัศนที่เกิดจากการมองอนาคตมีความคิดสรางสรรค สามารถ
วิเคราะหสังเคราะหไดวาสิ่งที่องคการตองการในอนาคตนั้น มีความเปนไปไดจากนั้นตองเผยแพรวิสัยทัศน
สื่อสารวิสัยทัศนไดอยางชัดเจนและปฏิบัติตามวิสัยทัศนเพ่ือใหวิสัยทัศนนั้นเกิดข้ึนจริง โดยการสรางแรงกระตุน
จูงใจใหสมาชิกมีสวนรวมมีการเสริมสรางพลังอำนาจแกสมาชิก สนับสนุนวัฒนธรรมการทำงานเปนทีม และสิ่ง
ท่ีขาดไมไดคือตองสรางความไววางใจแกสมาชิกและปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 1 มีโรงเรียนในสังกัดอยู ท้ังหมดจำนวน 
156 โรงเรียน จากผลการประเมิน การประกันคุณภาพภายนอก โดยสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (องคการ มหาชน) หรือ สมศ. รอบ 4 ปการศึกษา 2565 ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษา ประถมศึกษานครสวรรค เขต 1 พบวา โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ ผานการประเมิน จำนวน 
2 โรงเรียน คิดเปนรอยละ 100 โรงเรียนขนาดกลาง ผานการประเมิน จำนวน 23 โรงเรียน คิดเปนรอยละ 
57.5 และโรงเรียนขนาดเล็ก ผานการประเมินจำนวน 43 โรงเรียนคิดเปนรอยละ 36.75 ขอมูลดังกลาวคิดเปน
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รอยละ 43.59 จากขอมูลแสดงใหเห็นวา ผูบริหารโรงเรียน ยังขาดความเปนผูนำทางวิชาการในการขับเคลื่อน
สถานศึกษาใหผานการประเมินการประกันคุณภาพนอก ซึ่งเปนไปตามกฎหมายที่กำหนดใหสถานศึกษาตอง
เขารับการประเมินคุณภาพภายนอกทุก 5 ป และดำเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาโดยหนวยงาน
ดนสังกัดทุกป ในการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษานั้น เปนกระบวนการพัฒนาการศึกษาอยาง
ครอบคลุมทุกดาน คือ มาตรฐานดานคุณภาพผูเรียน มาตรฐานดานการเรียนการสอนมาตรฐานดานการบริหาร
และการจัดการและมาตรฐานดานการพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรู  

จากเหตุผลขางตนเปนประเด็นสำคัญที่จำเปนตองศึกษาภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศนของผูบริหาร
สถานศึกษาเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 1 ตามหลักปาปณิกธรรม เพ่ือเปนแนวทางในการ
เสริมสรางภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศนอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งการบริหารสถานศึกษาใหประสบผลสำเร็จผูบริหาร
สถานศึกษาตองมีคุณสมบัติหลายประการ คือ มีความรูความเขาใจ มีทักษะ มีคุณธรรม ซ่ึงคุณสมบัติเหลานี้คือ
สมรรถภาพของผูบริหารนั่นเอง ซึ่งในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่ผูบริหารควรมีในการเสริมสรางภาวะ
ผูนำเชิงวิสัยทัศน อันประกอบดวยหลักปาปณิกธรรม จึงเปนหลักธรรมที่เหมาะสมอยางยิ่งในการใชในการ
บริหารโรงเรียน เพราะโรงเรียนเปนแหลงสำคัญในการหลอหลอมความเปนมนุษย ผูบริหารการศึกษาควรยึด
หลักปาปณิกธรรม ในการทำงานอีกทั้งเปนแนวทางในการพัฒนาโรงเรียนไดอีกดวย (สำนักงานเขตพื้นที
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 1, 2563)  

จากท่ีกลาวมาขางตนจะเห็นไดวา ภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษามีความสำคัญตอ
ประสิทธิผลของการบริหารองคการ และมีความสำคัญยิ่งตอการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษา ดังนั้นผูวิจัยจึงมี
ความสนใจที่ศึกษาแนวทางการเสริมสรางภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษาเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรคเขต 1 ตามหลักปาปณิกธรรม เพื่อเปนประโยชนตอการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา
ตอไป 

 
วัตถุประสงคการวิจัย  

1. เพื ่อศึกษาสภาพภาวะผู นำเช ิงว ิส ัยทัศนของผู บร ิหารสถานศึกษาเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรคเขต 1 

2. เพื ่อหาแนวทางการเสริมสรางภาวะผู นำเชิงวิสัยทัศนของผู บริหารสถานศึกษาเขตพื ้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต 1 ตามหลักปาปณิกธรรม 
 
วิธีดำเนินการวิจัย  

การวิจัยนี้เปนการวิจัยแบบแบบผสมวิธีระหวางการวิจัยเชิงปริมาณกับการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยมี
วิธีการดำเนินการวิจัย ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษา เขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรคเขต 1 

1. ประชากร ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและขาราชการครูในเขตพื้นทการศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรคเขต 1 จำนวน 1,213 คน กำหนดขนาดกลุมตัวอยาง จำนวน 292 คน จากการเปดตารางของ 

Krejcie, R.V. & D.W. Morgan (1970) และทำการสุมอยางงายโดยการจับสลาก  
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2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถาม 3 ตอนดังนี้ ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบ

แบบสอบถามคือปจจัยสวนบุคคล ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา และตำแหนง ซึ่งเปนแบบสอบถามแบบ
เลือกตอบ (Check List) ตอนท่ี 2 ภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศนผูบริหารสถานศึกษา เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรคเขต 1 แบงเปน 4 ดาน ไดแก (1) การสรางวิสัยทัศน (2) การเผยแพรวสิัยทัศน (3) การปฏิบัติตาม
วิสัยทัศน (4) การเปนแบบอยางที่ดีซึ่งมีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประเมินคา (RatingScale) โดยมีขั้นตอน
การสรางและตรวจสอบเครื่องมือดังนี้ 1) ศึกษาหลักการ ทฤษฎีเกี ่ยวกับภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศนผู บริหาร
สถานศึกษา จากเอกสาร บทความทางวิชาการ และงานวิจัยที่เกี่ยวของ ทั้งในประเทศและตางประเทศ 2)
กำหนดกรอบแนวคิดในการสรางเครื่องมือ 3) สรางเครื่องมือจากกรอบเนื้อหาในคำจำกัดความของศัพทท่ีใชใน
การวิจัย 4) เสนอรางเครื่องมือการวิจัยตออาจารยที่ปรึกษาและปรับปรุงแกไขตามที่อาจารยที่ปรึกษาแนะนำ 
5) นำเครื่องมือที่ปรับปรุงแกไขแลวใหผูเชี่ยวชาญจำนวน 5 ทานเพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรง (Validity) เชิง
เนื้อหา (Content validity) แลวนำมาหาคาดัชนีความสอดคลองของขอคำถามตามวัตถุประสงค (Index of 
Items Objective Congruence : IOC) ซึ่งจะตองไดคา IOCมากกวา 0.5 ทุกขอ 6) นำเครื่องมือที่ตรวจสอบ
ความเท่ียงตรงแลวไปทดลองใช (Try out) กับผูบริหารสถานศึกษาและครู โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต 1 จำนวน 30 ชุด เพื ่อหาความเชื ่อมั ่น (Reliability) โดยใชสูตร
สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficients) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) 7) ปรับปรุงแบบสอบถามให
สมบูรณซ่ึงแบงแบบสอบถามออกเปน  

3. การวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม ไดดำเนินการวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสำเร็จรูป
เพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร โดยใชสถิติ ดังนี้ 1) ขอมูลสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามใชความถ่ี 
และคารอยละ 2) แปลผลการวิเคราะหขอมูลภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 1 โดยการหาคาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

ขั้นตอนที่ 2 หาแนวทางการเสริมสรางภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศนตามหลักปาปณิกธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษาเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต 

1. ผูใหขอมูลสำคัญ ไดแก ผูเชี่ยวชาญซ่ึงเปนผูใหการสัมภาษณ จำนวน 9 รูป/คน 
2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย เปนแบบสัมภาษณกึ่งโครงสรางเพื่อศึกษาแนวทางการเสริมสราง 

ภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษาเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต 1 ตามหลัก
ปาปณิกธรรม 

3. การวิเคราะหขอมูล ใชเทคนิคการวิเคราะหเนื้อหา ประกอบกับบริบทและนำมาสังเคราะห
ขอมูลตามวัตถุประสงคการวิจัย 

 
สรุปผลการวิจัย  

1. สภาพภาวะผู นำเชิงวิสัยทัศนของผู บริหารสถานศึกษา เขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรคเขต 1 ในภาพรวม มีความคิดเห็นอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายดานมีความคิดเห็นอยูใน
ระดับมากที่สุดทั้ง 4 ดาน คือ ดานการเปนแบบอยางที่ดี ดานการเผยแพรวิสัยทัศน ดานการปฏิบัติตาม
วิสัยทัศน และดานการสรางวิสัยทัศน ตามลำดับ ดังในตารางท่ี 1 
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ตารางท่ี 1 สภาพภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษา เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค

เขต 1 ในภาพรวม 

สภาพภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศนของผูบริหาร
สถานศึกษา เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครสวรรคเขต 1 ในภาพรวม 

x̅ S.D. แปลผล อันดับ 

1. การสรางวิสัยทัศน 4.55 0.50 มากท่ีสุด 4 
2. การเผยแพรวิสัยทัศน  4.62 0.57 มากท่ีสุด 2 
3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน   4.61 0.49 มากท่ีสุด 3 

4. การเปนแบบอยางท่ีดี 4.67 0.50 มากท่ีสุด 1 
ภาพรวม 4.61 0.47 มากท่ีสุด  

 
2. แนวทางการเสริมสรางภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษา เขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครสวรรคเขต 1 ตามหลักปาปณิกธรรม สรุปรายดานไดวา 
2.1 ดานการสรางวิสัยทัศน ไดแก 1) ผูบริหารสถานศึกษามีควรนโยบายเก็บรวบรวมขอมูล

อยางเปนระบบและเปนสารสนเทศปจจุบัน (จักขุมา) 2) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรมีนโยบายให
สถานศึกษาวิเคราะห และสังเคราะหขอมูล เพื่อนำไปกำหนดวิสัยทัศนของผูบริหารใหมีความรูความสามารถ
ของผูบริหาร (จักขุมา) 3) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาใหคำแนะนำแกผูบริหารสถานศึกษา ดานความรู ดาน
วิชาการท่ีทันสมัย และดานสมรรถนะผูบริหาร (จักขุมา) 4) สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาใชอุปกรณเทคโนโลยี
ดิจิทัลท่ีทันสมัย เชน zoom เปนชองทางในการเสริมสรางวิสัยทัศนของผูบริหาร (วิธูโร) 5) สำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษากระตุ นใหผู บริหารสถานศึกษาเกิดความคิดการใฝรู ในการสรางวิสัยทัศน (วิธูโร) 6) ผูบริหาร
สถานศึกษารายงานผลการประเมินการปฏิบัติงานตามที่กำหนดวิสัยทัศน  และนำผลการประเมินมาวางแผน
ในการกำหนดวิสัยทัศนตอไป (วิธูโร) 7) ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการพูดคุยรวมกัน และมีการปฏิบัติ 
ชวยเหลือสนับสนุนผู อื ่นใหไดใชความรู ความสามารถและทุ มเทความพยายามใหกับงานอยางเต็มท่ี  
(นิสสยสัมปนโน) 

2.2 ดานการเผยแพรวิสัยทัศน ไดแก 1) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษากำหนดแผนงานให
ผูบริหารสถานศึกษาจัดประชุมผูปกครองนักเรียนแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมกับครูและผูปกครองนักเรียน   
และเผยแพรวิสัยทัศน  เสนอแนะใหผูบริหารสถานศึกษา  ใชเทคนิควิธีการเรียนรูและการเผยแพรวิสัยทัศน  
เชน Google Classroom (จักขุมา) 2) ผูบริหารสถานศึกษาจัดประชุมผูปกครอง แลกเปลี่ยนความคิดเห็น
รวมกับครูและผูปกครองนักเรียน เสนอแนะผูบริหารไดมีความรูเพื่อหาวิธีการและการแสวงหา  และเผยแพร
วิสัยทัศนของสถานศึกษาผานชองทางสื่อสาร รวมทั้งใหผูเกี่ยวของรวมใหความคิดเห็นเกี่ยวกับวิสัยทัศนของ
สถานศึกษา (จักขุมา) 3) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาจัดทำคูมือในการเผยแพรวิสัยทัศน (วิธูโร) 4) ผูบริหาร
ไดมีการแสวงหาความรู เพื ่อหาวิธ ีการใชเทคนิควิธีการเรียนรู และการเผยแพรวิสัยทัศนเชน Google 
Classroom Google Sites จัดทีมสาธิตใหครูไดเห็นจริงในการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการเผยแพรวิสัยทัศน  
และเปดโอกาสใหผูบริหารสถานศึกษาไดแสดงผลงานและแลกเปลี่ยนเรียนรูวิสัยทัศน (วิธูโร) 5) สำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษากำหนดแผนงานใหผูบริหารสถานศึกษาจัดประชุมผูปกครองนักเรียนแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
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รวมกับครูและผูปกครองนักเรียน และเผยแพรวิสัยทัศน เปดโอกาสใหผูบริหารสถานศึกษาไดแสดงผลงานและ
แลกเปลี่ยนเรียนรูวิสัยทัศน (นิสสยสัมปนโน) 

2.3 ดานการปฏิบัติตามวิสัยทัศน ไดแก 1) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษากำหนดแผนงานให
ผูบริหารสถานศึกษาจัดประชุมผูปกครองนักเรียนแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมกับครูและผูปกครองนักเรียน 
และเผยแพรวิสัยทัศน (จักขุมา) 2) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเสนอแนะใหผูบริหารสถานศึกษาใชเทคนิค
วิธีการเรียนรูและการเผยแพรวิสัยทัศน เชน Google Classroom (จักขุมา) 3) ผูบริหารสถานศึกษาจัดประชุม
ผูปกครอง แลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมกับครูและผูปกครองนักเรียน เสนอแนะผูบริหารไดมีความรูเพื่อหา
วิธีการและการแสวงหาและเผยแพรวิสัยทัศนของสถานศึกษาผานชองทางสื่อสารรวมทั้งใหผูเกี่ยวของรวมให
ความคิดเห็นเกี่ยวกับวิสัยทัศนของสถานศึกษา (จักขุมา) 4) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาจัดทำคูมือในการ
เผยแพรวิสัยทัศน (วิธูโร) 5) ผูบริหารสถานศึกษาควรแสวงหาความรูเพื่อหาวิธีการใชเทคนิควิธีการเรียนรูและ
การเผยแพรวิสัยทัศน เชน Google Classroom Google Sites 6) ผูบริหารสถานศึกษา จัดทีมสาธิตใหครูได
เห็นจริงในการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการเผยแพรวิสัยทัศน (วิธูโร) 7) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษากำหนด
แผนงานใหผูบริหารสถานศึกษาจัดประชุมผูปกครองนักเรียนแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมกับครูและผูปกครอง
นักเรียน และเผยแพรวิสัยทัศนเปดโอกาสใหผู บริหารสถานศึกษาไดแสดงผลงานและแลกเปลี่ยนเรียนรู
วิสัยทัศน (นิสสยสัมปนโน) 

2.4 ดานการเปนแบบอยางที่ดี ไดแก 1) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสงเสริมใหผู บริหาร
สถานศึกษาสรางเครือขายในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม (จักขุมา) 2) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสงเสริม
การนำ Google Sites มาใชในการประเมินการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาจัดทำคูมือ
เว็บไซด ในการเผยแพรวิสัยทัศน (จักขุมา) 3) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสงเสริมใหผูบริหารและครูใช
เทคโนโลยีดิจิทัลในการประเมิน การพัฒนา คุณธรรม จริยธรรมคุณธรรม จริยธรรมและประกาศเกียรติคุณ
ผูบริหารที่ดี (วิธูโร) 4) ผูบริหารสถานศึกษาตองมีความสามารถในการสรางและประชาสัมพันธวิสัยทัศน
องคการ สามารถโนมนาวผูรวมงาน ใหยอมรับและมุงสูวิสัยทัศนรวมกัน โดยเปนผูคิดริ เริมความคิดใหม และ
นวัตกรรมใหมๆ สรางความทาทายใหเกิดกระบวนการที่เปลี่ยนแปลงในทางบวก สามารถสนับสนุนใหมี
กระบวนการ ทำงานเปนทีมและสรางขวัญกาลังใจ (นิสสยสัมปนโน) 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้พบผลการวิจัยสำคัญท่ีนำมาอภิปรายผลการวิจัยไดดังนี้ 
1. ผลการศึกษาสภาพการเสริมสรางภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษา เขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต 1 ตามหลักปาปณิกธรรม เมื่อพิจารณาเปนรายดาน มีประเด็นที่จะ
นำมาอภิปรายดังนี้  

1.1 ดานการสรางวิสัยทัศน พบวา ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุดแตเมื่อพิจารณาเปนราย
ดาน พบวา การสรางบรรยากาศสนับสนุนความคิดสรางสรรคมีคาเฉลี่ยมากที่สุด ดังนั้น ผูวิจัยจะขออภิปราย 
การสรางบรรยากาศสนับสนุนความคิดสรางสรรคที่มีระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเปนเพราะสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาใหคำแนะนำจัดอบรมดานความรูดานวิชาการที่ทันสมัยและดานสมรรถนะผูบริหารแกผูบริหาร
สถานศึกษาสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาใชอุปกรณเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีทันสมัย เชน zoom เปนชองทางในการ
เสริมสรางวิสัยทัศนของผูบริหารสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากระตุนใหผูบริหารสถานศึกษาเกิดความคิดการใฝ
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รู ในการสรางวิสัยทัศนสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาสงเสริมารการสรางบรรยากาศสนับสนุนความคิด
สรางสรรคโดยใหผูท่ีเก่ียวของมีสวนรวมในการระดมความคิดท่ีชวยในการพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานให
บรรลุเปาหมาย สอดคลองกับงานวิจัยของสมชาย เทพแสง (2552) ท่ีผลการวิจัยพบวา ผูนำในการเปน
แบบอยางท่ีดี สรางการยอมรับความไววางใจใหกับบุคลากรกระตือรือรนในการทำงานมีความเพียรพยายามใน
การทำงานเพื่อใหประสบความสำเร็จมีจิตใจบริการ มีความชื่อสัตยใหความไววางใจในการทำงานสราง
บรรยากาศท่ีดีกับบุคลากรในการทำงาน  

1.2 ดานการเผยแพรวิสัยทัศน พบวา ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุดแตเมื่อพิจารณาเปน
รายดาน พบวาการตระหนักและพรอมอุทิศตนรวมทำงานใหบรรลุเปาหมายเพื ่อเผยแพรวิสัยทัศนของ
สถานศึกษาคาเฉลี่ยมากที่สุด ดังนั้นผูวิจัยจะขออภิปรายการตระหนักและพรอมอุทิศตนรวมทำงานใหบรรลุ
เปาหมาย เพื่อเผยแพรวิสัยทัศนของสถานศึกษาที่มีระดับมากที่สุดทั้งนี้อาจเปนเพราะสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาสงเสริมผูบริหารสถานศึกษาไดมีการแสวงหาความรูเพื ่อหาวิธีการใชเทคนิควิธีการเรียนรูในการ
ปฏิบัติงานใหสำเร็จและเสริมสรางแรงจูงใจใหเกิดข้ึนในองคกรการสนับสนุนทางดานวิชาชีพชั้นสูง นโยบาย
เปาหมาย จุดประสงคในการทำงาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของผูอ่ืนและองคกรใหดีข้ึน สอดคลองกับงานวิจัย
ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่พบวา ความสามารถของผูนำในการสรางและสื่อสารถึง
ภารกิจหลักขององคการท่ีมาจากแรงบันดาลใจ วิสัยทัศนระบบคานิยม ไดวาแผนกลยุทธและการปฏิบัติงานใน
องคการสอดคลองกับวิสัยทัศนและภารกิจ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553) และยัง
สอดคลองกับงานวิจัยของทองคำ พิมพา (2556) ท่ีผลการวิจัยวา ความสามารถของผูบริหารสถานศึกษาในการ
มองเห็นภาพ กำหนดเปาหมาย แนวนโยบายในการวางแผนพัฒนาองคกรใหเกิดการพัฒนาประสิทธิภาพโดย
ภาพมีความเปนไปไดและมีเปาหมาย  

1.3 ดานการปฏิบัติตามวิสัยทัศน พบวา ในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุดแตเม่ือพิจารณาเปน
รายดาน พบวาปรับแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลและกลุมงานใหสอดคลองกับวิสัยทัศนของสถานศึกษา
คาเฉลี่ยมากที่สุด ดังนั้น ผูวิจัยจะขออภิปรายปรับแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลและกลุมงานใหสอดคลองกับ
วิสัยทัศนของสถานศึกษา มีระดับมากที่สุดทั้งนี้อาจเปนเพราะสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามีนโยบายจัดทำ
แผนพัฒนาประจำปผูบริหารสถานศึกษาและครูรวมกันจัดทำแผนปฏิบัติการประจำป แผนพัฒนาบุคลากรเก็บ
รวบรวมขอมูลอยางเปนระบบการวิเคราะห และสังเคราะหขอมูล เพ่ือนำไปกำหนดวิสัยทัศนของผูบริหารใหมี
ความรูความสามารถของผูบริหาร ใหคำแนะนำแกผูบริหารสถานศึกษา ดานความรู และวิชาการและการใช
อุปกรณเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัยกระตุนใหผูบริหารสถานศึกษาเกิดความคิด การใฝรูในการสรางวิสัยทัศน
สงเสริมและจัดหาเทคโนโลยีมาใชในการประเมินวิสัยทัศนของผูบริหาร ผูบริหารสถานศึกษารายงานผลการ
ประเมินบันทึกปฏิบตัิและเก็บรวบรวมขอมูลอยางเปนระบบและปจจุบันสอดคลองกับสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553) ท่ีผลการวิจัยพบวา ลักษณะของภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศนไว ดังนี้ (1) การกำหนด
วิสัยทัศนของโรงเรียนจากการมีสวนรวมของทุกฝายที่เกี ่ยวของ การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและ
ภายนอก สภาพปจจุบันและการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดในอนาคต (2) การกำหนดคานิยมของโรงเรียนท่ี
สอดคลองกับวิสัยทัศนและพันธกิจโดยการมีสวนรวมของบุคลากร (3) สนับสนุนบุคลากรไดใชศักยภาพในการ
ทำงานอยางเต็มความสามารถโดยเนนการกระจายอำนาจและการมีสวนรวม (4) สรางบรรยากาศใหเกิดการ
เรียนรู กระตุนการสรางนวัตกรรมเพื่อเพิ่มพูนศักยภาพในการทำงานและการเปนองคกรแหงการเรียนรู (5) 
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สรางบรรยากาศภายในโรงเรียนเพ่ือใหเกิดการปรับปรุงผลการดำเนินงาน การบรรลุพันธกิจวัตถุประสงคเชิงกล
ยุทธ รวมท้ังสงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับและจริยธรรมองคกร  

1.4 ดานการเปนแบบอยางที่ดี พบวา ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด แตเมื่องานพิจารณา
เปนรายดาน พบวาการเปนผูนำในการแกปญหาในการปฏิบัติงาน ดังนั้นผูวิจัยจะขออภิปรายการเปนผูนำใน
การแกปญหาในการปฏิบัติงาน มีระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเปนเพราะสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามีการวาง
แผนการอบรม และเสริมสรางภาวะผูนำในการบริหารงาน 4 ฝาย เพิ่มศักยภาพในการทำงานใหเกิดทักษะ
ประสบการณในการบริหารงานในสถานศึกษาและมีกลยุทธและวิธีการในการแกปญหาที่เกิดขึ้นในองคกร
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสงเสริมการจัดโครงการภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศนในการแกปญหาในการปฏิบัติแก
ผูบริหารสถานศึกษาทำใหในการแกปญหาที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติงานเปนไปในทิศทางที่ดีขึ้น และสนับสนุนให
รักการทำงานโดยคัดเลือกผูบริหารที่เปนตัวอยางที่ดีประกาศเกียรติคุณมอบรางวัลเปนขวัญและกำลังใจ 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามีนโยบายในการกำกับติดตามประเมินและรายงานผลการปฏิบัติสอดคลองกับ
แนวคิดของสุเทพ พงศศรีวัฒน (2545) ท่ีกลาววา ความสำคัญของภาวะผูนำตอองคการ 1) ชวยประสานความ
ขัดแยงตางๆ ภายในหนวยงานหรือองคการจะประกอบดวยบุคคล จำนวนหนึ่งมารวมกัน จะมากหรือนอย
แลวแตขนาดของหนวยงานหรือองคการ 2) ชวยโนมนาวซักจูงใหบุคลากรทุมเทความรูความสามรถใหแก
องคการ องคการจะตอง มีปจจัยเอื้ออำนวยหลายอยางที่จะทำใหสมาชิกตั้งใจและทุมเทในทำงาน 3) การจัด
บุคคลทำงาน ตรงตามความถนัดและความสามารถ ผูบังคับบัญชาตองรูจักรับฟงความคิดเห็น การประเมิน 
การปฏิบัติงานก็ตองมีความยุติธรรม 4) เปนหลักยึดใหแกบุคลากรเมื่อหนวยงานหรือองคการเผชิญสภาวะคับ
ขันหรือสภาวะท่ีอาจกระทบถึงความอยูรอด ภาวะผูนำของผูบริหารจะยิ่งทวีความสำคัญมากข้ึน  
 
องคความรูการวิจัย 

องคความรูการวิจัย คือ แนวทางการเสริมสรางภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษา 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต 1 ตามหลักปาปณิกธรรม 4 ดานประกอบดวย 1) ดานการ
สรางวิสัยทัศน 2) ดานการเผยแพรวิสัยทัศน 3) ดานการปฏิบัติตามวิสัยทัศน 4) ดานการเปนแบบอยางที่ดี  
ตามหลักปาปณิกธรรม ไดแก จักขุมา วิธ ูโร นิสสยสัมปนโน ดวยการสังเคราะหจากผู เช ี ่ยวชาญดาน
พระพุทธศาสนา ผูเชี่ยวชาญในเรื่องทางการเสริมสรางภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศนและผูเชี่ยวชาญดานภาวะผูนำเชิง
วิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษา โดยสรุปองคความรูการวิจัย ดังนี้ 

1. ดานการสรางวิสัยทัศน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 1 สนับสนุน
ผูบริหารสถานศึกษาในการจัดทำขอมูลสารสนเทศอยางเปนระบบ เพื่อนำไป กำหนดวิสัยทัศนใหผูบริหารมี
ความรูความสามารถดานการบริหารใชอุปกรณเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีทันสมัย   

2. ดานการเผยแพรวิสัยทัศน  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 1 
กำหนดแผนงานใหผูบริหารสถานศึกษาจัดประชุมผูปกครองนักเรียนแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมกับครูและ
ผูปกครองนักเรียน และเผยแพรวิสัยทัศน เทคนิควิธีการเรียนรูดวยชองทางการสื่อสารท่ีหลากหลาย 

3. ดานการปฏิบัติวิสัยทัศนสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 1 สงเสริม
ใหผูบริหารสถานศึกษามีกระบวนการวางแผนการปฏิบัติงานตามวิสัยทัศนในการกำกับประเมินติดตามและ
รายงานผลการปฏิบัติงาตามวิสัยทัศนโดยใชเทคโนโลยีดิจิทัล 
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4. ดานการเปนแบบอยางสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 1 สงเสริมให

ผูบริหารสถานศึกษาสรางเครือขายในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมสงเสริมใหผูบริหารใชเทคโนโลยีดิจิทัลใน
การประเมินการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมคุณธรรมจริยธรรมและประกาศเกียรติคุณผูบริหารท่ีดี  

สรุปเปนองคความรูดังภาพท่ี 1 
 

 
ภาพท่ี 1 องคความรูการวิจัย 

 
ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวจิัยไปใช 
จากผลการวิจัยท่ีไดนำเสนอไปแลวนั้น ผูวิจัยมีขอเสนอแนะแนวทางการเสริมสรางภาวะผูนำ

เชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษา เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต 1 ตามหลักปาปณิ
กธรรม ดังนี้ 

1.1 ดานการสรางวิสัยทัศน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 1 ควร
สนับสนุนผูบริหารสถานศึกษาในการจัดทำขอมูลสารสนเทศอยางเปนระบบ เพื่อนำไป กำหนดวิสัยทัศน ให
ผูบริหารมีความรูความสามารถดานการบริหารใชอุปกรณเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีทันสมัย   

1.2 ดานการเผยแพรวิสัยทัศน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 1 
ควรกำหนดแผนงานใหผูบริหารสถานศึกษาจัดประชุมผูปกครองนักเรียนแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมกับครู
และผูปกครองนักเรียน และเผยแพรวิสัยทัศน เทคนิควิธีการเรียนรูดวยชองทางการสื่อสารท่ีหลากหลาย 

1.3 ดานการปฏิบัติวิสัยทัศน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 1 
ควรสงเสริมใหผูบริหารสถานศึกษามีกระบวนการวางแผนการปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน ในการกำกับ ประเมิน 
ติดตาม และรายงานผลการปฏิบัติงาตามวิสัยทัศน โดยใชเทคโนโลยีดิจิทัล 
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1.4 ดานการเปนแบบอยาง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 1 

ควรสงเสริมใหผูบริหารสถานศึกษาสรางเครือขายในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม สงเสริมใหผูบริหารใช
เทคโนโลยีดิจิทัลในการประเมิน การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม และประกาศเกียรติคุณผูบริหารท่ีดี 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป  
2.1 ควรทำการวิจัยเกี ่ยวกับรูปแบบการเสริมสรางภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศนของผู บริหาร

สถานศึกษา เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต 1 
2.2 ควรทำการวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาการสรางวิสัยทัศนผูบริหารสถานศึกษา เขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต 1 
2.3 ควรทำการวิจัยเก่ียวกับการศึกษาความสัมพันธระหวางวิสัยทัศนท้ัง 4 ดานในการบริหาร

สถานศึกษาใหเกิดมีประสิทธิภาพ 
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