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บทคัดยอ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1) เพ่ือศึกษาสภาพความฉลาดทางอารมณของผูบริหารสถานศึกษา 

และ 2) เพ่ือหาแนวทางการพัฒนาความฉลาดทางอารมณของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักภาวนา 4 เปนวิจัย
แบบผสมวิธีโดยการวิจัยเชิงปริมาณใชแบบสอบถามกลุมตัวอยางที่เปนครู จำนวน 302 คน วิเคราะหขอมูล
ดวยสถิติ ไดแก คาความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิจัยเชิงคุณภาพดวยการสัมภาษณ
ผูใหขอมูลสำคัญ จำนวน 9 รูป/คน ทำการวิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหเนื้อหา ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพ
ความฉลาดทางอารมณของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พิจิตร เขต 2 ในภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายดานมีความคิดเห็นอยูในระดับ
ปานกลางท้ัง 5 ดาน คือ ดานการควบคุมอารมณของตนเอง ดานทักษะทางสังคม ดานการสรางแรงจูงใจใหแก
ตนเอง ดานการตระหนักรูอารมณตนเอง ดานการเขาใจอารมณของผูอื่น ตามลำดับ และ 2) แนวทางการ
พัฒนาความฉลาดทางอารมณของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักภาวนา 4 ประกอบดวย (1) ดานการตระหนักรู
อารมณตนเอง สรางเขาใจและรับฟงความรูสึกของผูอื่น ควรควบคุมอารมณและการแกไขปญหาอยางมีสติ 
ควรใหขอคิดเห็นและคำชมเชยครูในการแสดงออกถึงความคิดเห็น (2) ดานการควบคุมอารมณของตนเอง 
สรางความเขาใจในเรื่องท่ีกำลังเปลี่ยนแปลงท้ังดานบวกและดานลบ สรางบรรยากาศท่ีเปดกวางและสนับสนุน
ใหครูแสวงหาความรูและปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณ (3) ดานการสรางแรงจูงใจใหแกตนเอง พัฒนา
ตนเองทั้งดานทฤษฎีและดานปฏิบัติ สนับสนุนทักษะการสื่อสารในการทำงานรวมกับผูอื่น ฝกฝนทักษะใหม
เพื่อเรียนรู (4) ดานการเขาใจอารมณของผูอื่น สรางความเขาใจมุมมองของผูอื่น ลดความขัดแยงและหาทาง
ออกรวมกัน เรียนรูวิธีจัดการจัดการอารมณของผูอื่น สรางความสัมพันธที่ดีและทำงานรวมกับผูอื่นไดอยาง
ราบรื่น (5) ดานทักษะทางสังคม สรางสื่อสารไดเขาใจและมีปฏิสัมพันธกับผูอื่นไดอยางเหมาะสม เปดโอกาส
กวางเพ่ือเชิญชวนพูดคุยอยางเปดเผยอยางเปนกันเอง  
คำสำคัญ: ความฉลาดทางอารมณ, ผูบริหารสถานศึกษา, หลักภาวนา 4 
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Abstract  
This research aims to 1) study the emotional intelligence of school administrators 

and 2) find a way to develop emotional intelligence of school administrators according to the 
Four meditation principles (Bh a� vana). This research is a mixed-method research. The 
quantitative research used a questionnaire with a sample of 302 teachers. Data were analyzed 
using statistics, including frequency, percentage, mean, and standard deviation. Qualitative 
research was conducted by interviewing 9 key informants. Data were analyzed using content 
analysis. The research results found that 1) Overall, the emotional intelligence of school 
administrators in schools under the Office of the Primary Educational Service Area 2, Phichit, 
was at a moderate level. When considering each aspect, all 5 aspects were at a moderate 
level: self-control of emotions, social skills, self-motivation, self-awareness of emotions, and 
understanding others’ emotions, respectively. 2) The development guidelines for emotional 
intelligence of school administrators according to the Four meditation principles (Bha�vana) 
consisted of (1) self-awareness of emotions, understanding and listening to others’ feelings, 
controlling emotions and problem-solving mindfully, and giving feedback and praising teachers 
for expressing their opinions. (2) Self-control of emotions: Creating an understanding of both 
positive and negative changes, created an open and supportive atmosphere for teachers to 
seek knowledge and adapt to the situation. (3) Self-motivation: Developing yourself in both 
theory and practice, supporting communication skills in working with others, practicing new 
skills to learn. (4) Understanding others' emotions: Building an understanding of others' 
perspectives, reducing conflicts and finding solutions together, learning how to manage others' 
emotions, building good relationships and working smoothly with others. (5) Social skills: 
Building communication and interaction with others appropriately, providing opportunities to 
invite open and friendly conversations. 
Keywords: Emotional Intelligence, School Administrators, Four Principles of Meditation 

(Bha�vana) 
 
 
บทนำ 

การปฏิรูปการศึกษาใหประชาชนมีโอกาสไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพอยางทั่วถึง เทาเทียมและ
ตอเนื่องตลอดชีวิต เพื่อเปนการพัฒนาคุณภาพชีวิตใหมากขึ้น นับไดวาการศึกษาเปนรากฐานที่สำคัญที่สุด
ประการหนึ่งในการสรางสรรคความเจริญกาวหนาและแกไขปญหาตางๆ ในสังคมได เนื่องจากการศึกษาเปน
กระบวนการท่ีชวยใหคนไดรับการพัฒนาตนเองในดานตางๆ ดวยเหตุนี้สถานศึกษาจึงเปนหนวยงานท่ีสำคัญใน
การนำนโยบายหลักสูตรแนวปฏิบัติอื ่นๆ ไปลงมือปฏิบัติโดยตรง ผลของการจัดการศึกษาจะเกิดขึ ้นท่ี
สถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาจึงเปนผูที่มีบทบาทสำคัญ และมีสวนรับผิดชอบอยางใกลชิดตอการศึกษาท่ี
จะทำใหเกิดผลอยางมีประสิทธิภาพ เพราะความสำเร็จของการบริหารสถานศึกษาขึ้นอยูกับผูบริหารซึ่งเปน
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บุคคลท่ีมีบทบาทและความสำคัญตอการดำเนินงานในฐานะผูควบคุมบังคับบัญชาและริเริ่มกิจกรรมตางๆ ของ
องคการใหเปนไปตามเปาหมาย (จันทรานี สงวนนาม, 2551) ซ่ึงสถานศึกษาท่ีประสบความสำเร็จทางดานการ
จัดการศึกษา องคประกอบสำคัญของความสำเร็จในอันดับตนๆ คือ ผูบริหาร เนื่องจากเปนผูท่ีมีบทบาทสำคัญ
ยิ่งในการบริหารและจัดการงานตางๆ ของสถานศึกษาใหมีคุณภาพ 

การที่ผู บริหารจะทำใหเกิดความรวมมือรวมใจของบุคลากรทุกๆ คนในการดำเนินงานไดนั้น 
ผูบริหารจำเปนตองใชทั้งศาสตรและศิลปในการบริหารงานควบคูกันไป ตองมีความสามารถในการบริหารท้ัง
งานและคน แสดงออกกับบุคลากรทุกๆ คนท่ีเก่ียวของเพ่ือใหเกิดการยอมรับและปฏิบัติตามคำสั่งดวยความพึง
พอใจ ซึ่งในสังคมปจจุบันที่เต็มไปดวยการแขงขัน และการเปลี่ยนแปลง ผูนำยุคใหมที่จะสามารถพาองคการ
ไปสูความสำเร็จไดดี นอกจากระดับสติปญญาและความเชี่ยวชาญตางๆ แลว ผูบริหารจำเปนตองมีความฉลาด
ทางอารมณ ซึ่งจะชวยใหผูบริหารนั้นสามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลงตางๆ สามารถบริหารจัดการตนเอง
และความสัมพันธกับผูอื่นไดดี (Daniel Goleman, 1998) โดยมีความฉลาดทางอารมณเปนพื้นฐานที่สำคัญท่ี
กอใหเกิดคุณธรรม จริยธรรม และมีความอดทน ฝาฟนปญหาตางๆ มีสติในการแกปญหา ความอดทนในการ
เรียนรูสิ่งที่ยาก ทำใหการปฏิบัติงานในองคกรมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น ความฉลาดทาง
อารมณถือเปนเรื่องท่ีสำคัญยิ่งและมีความจำเปนตอบุคคลในการดำรงชีวิตในสังคมรวมกับผูอ่ืนอยางสรางสรรค 
มีความสุข ประสบความสำเร็จ เปนผูมีคุณคากอใหเกิดประโยชนแกผูอ่ืน จากการศึกษาเรื่องความฉลาดทาง
อารมณ พบวา อารมณมีบทบาทสำคัญอยางยิ่งตอการปฏิบัติงานของคนในองคการ (จิล แดนน, 2549) จาก
ผลงานวิจัยสวนใหญพบวาองคประกอบสำคัญที่นำไปสูความสำเร็จเกิดจากความฉลาดทางอารมณ ประมาณ 
75-8o เปอรเซ็นต ขณะท่ีเปนสวนของสติปญญาเพียงสวนนอย (เทอดศักดิ์ เดชคง, 2545)  

ในย ุคปจจ ุบ ันเก ิดภาวะความตึงเคร ียด ส ับสน ว ิตกกังวล เป นจำนวนมากประกอบกับ
สภาพแวดลอม รอบตัวมีแตความวุนวาย เชน ปญหาการจราจร ปญหาอาชญากรรม ปญหาเศรษฐกิจ ปญหา
สังคม ปญหาครอบครัว ซึ่งจะเห็นไดจากขาวสารที่เผยแพรในทุกวันนี้ เชน ปญหายาเสพติด ปญหาทางเพศ 
การทำแทง หมอฆาหั่นศพแฟนสาว อาจารยขมขืนลูกศิษย การฆาตัวตายเพิ่มขึ้น เกิดความเสื่อม ทางดาน
จริยธรรมและศีลธรรมขึ้นในจิตใจและสังคมการที ่บุคคลไมสามารถ ควบคุมอารมณความรูสึกของตนได 
พฤติกรรมที่แสดงออกจึงเปนไปในทางเบียดเบียนประทุษราย ตนเองและผูอื่นได ซึ่งหากไมมีการระงับหรือ
ปรับอารมณใหเหมาะสม ไมควบคุมจิตใจใหรูจักยั้งคิดไม ควบคุมสติ หรือระงับจิตไมเบียดเบียน ละความโลภ 
โกรธ หลง ระงับตัณหา ความทะเยอทะยานแลวจะยิ่งทำใหชีวิตมีความเสียหายและความทุกขมากข้ึน แตหาก
เรารูจักท่ีจะควบคุมอารมณของตนเอง ใหอยูกับเนื้อกับตัว ทำใหตัวเองมีสติ รูจักคิดพินิจพิจารณาใชท้ังปญญา
และสติใหสอดคลองกัน รูจัก รัก เมตตา กรุณาตอกัน 

ความฉลาดทางอารมณ เปนความสามารถในการเขาใจและจัดการกับอารมณของตนเองและของ
ผูอื่นไดอยางมีประสิทธิภาพ คนที่มีความฉลาดทางอารมณมักมีความสามารถในการรับรูอารมณที่เกิดข้ึน 
แสดงออกอยางเหมาะสมตอสถานการณ และสามารถควบคุมและจัดการกับอารมณไดอยางเหมาะสม การมี
ความฉลาดทางอารมณสามารถชวยใหเรามีความสุข มีสัมพันธภาพที่ดีกับผูอื่น และสามารถเติบโตและพัฒนา
ดานบุคลิกภาพไดเปนอยางดีการควบคุมอารมณไมใหฟุงซานขณะการทำการสิ่งใดในทางพระพุทธศาสนา 
เรียกวา มีสมาธิ “สมาธิ” หมายความวาการตั้งใจม่ันอยูในสิ่งเดียวท่ีเราทำ คนท่ีมีสมาธิยอมขับไลความคิดอ่ืนๆ 
ที่ไมตองการนั้นออกไปเสียหมดและรวมกำลังปญญาใชในเรื่องเดียว ในครั้งหนึ่งๆ ตามปกติอารมณของบุคคล
ยอมจะเลื่อนลอยไมคงที่จะเปลี่ยนแปลงจากอารมณหนึ่งไปสูอีกอารมณหนึ่งเสมอ เมื่อเปนเชนนี้ สามารถขบ
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ปญหาท่ียากใหกลายเปนงายไดดวย ในทางพระพุทธศาสนาถือวาจิต (หรือใจ) เปนใหญเปนประธาน ถาสภาพ
จิตใจดีงาม การกระทำหรือพฤติกรรมทางกายและทางวาจาก็ดีงามไปดวยเพราะเจตนา (ความตั้งจิตคิดหมาย) 
เปนตัวกำหนดพฤติกรรม เปนตน 

หลักพุทธเปนแนวทางปฏิบัติในวิถีชีวิตของมนุษยท่ีพระพุทธเจาทรงสอนใหมนุษยเขาถึงสัจจะ แหง
ชีวิตและสันติสุข รวมถึงการอยูรวมกันอยางสันติ โดยหลักภาวนา 4 เปนหลักธรรมในการอบรมพัฒนาตนเอง
ใหดีขึ้น พรอมสมบูรณอินทรียทั้ง 5 กลาวคือ กายภาวนา เปนการเจริญกาย พัฒนากาย การฝกอบรมกายให
เจริญงอกงาม การพัฒนาความสัมพันธกับสิ่งแวดลอมทางกายภาพ ศีลภาวนา เปนการเจริญศีล พัฒนาความ
ประพฤติ การฝกอบรมศีล ใหตั้งอยูในระเบียบวินัย ไมเบียดเบียนหรือกอความเดือดรอนเสียหาย อยูรวมกับ
ผูอ่ืนไดดวยดี เกื้อกูลแกกัน จิตภาวนา เปนการเจริญจิต พัฒนาจิต การฝกอบรมจิตใจ ใหเขมแข็งมั่นคงเจริญ
งอกงามดวยคุณธรรมทั้งหลาย มีเมตตากรุณา ขยันหมั่นเพียร อดทนมีสมาธิ และสดชื่น เบิกบาน เปนสุขผอง
ใส และปญญาภาวนา เปนการเจริญปญญา พัฒนาปญญา การฝกอบรมปญญา ใหรูเขาใจสิ่งทั้งหลายตามเปน
จริง รูเทาทันตนเองและโลก ทำตนใหบริสุทธิ์จากกิเลสและปลอดพนจากความทุกข แกไขปญหาที่เกิดขึ้นได
ดวยปญญา หลักภาวนา 4 ในพระพุทธศาสนา มีที่มาที่ปรากฏในพระไตรปฎกมักแสดงในรูปที่เปนคุณสมบัติ
ของ บุคคลผูไดเจริญกาย ศีล จิต และปญญาแลว มีความสำคัญทั้งในดานการพัฒนาตน การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตท่ี เปนแบบอยางท่ีดีตอสังคม 

ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาในเรื่อง แนวทางการพัฒนาความฉลาดทางอารมณของผูบริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนสังกัดสำนักเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 ตามหลักภาวนา 4 เพื่อเปน
ขอมูลใหผู บริหารสถานศึกษานำไปปรับปรุงแกไขและพัฒนาตน เพื่อเปนองคความรูในการบริหารจัดการ
องคกร ในการนําหลักภาวนา 4 มาประยุกตใชในการบริหารจัดการในสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น อีก
ท้ังจะไดนําไปประกอบการวางแผนพัฒนาการบริหารจัดการในองคกรตอไป 
 
วัตถุประสงคการวิจัย  

1. เพื่อศึกษาสภาพความฉลาดทางอารมณของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 

2. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาความฉลาดทางอารมณของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 ตามหลักภาวนา 4 

 
วิธีดำเนินการวิจัย  

งานวิจัยนี้เปนการวิจัยแบบแบบผสมวิธีระหวางการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 
และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยมีวิธีดำเนินการวิจัย ดังนี้ 

ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพความฉลาดทางอารมณของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 

1. ประชากร (Population) ที่ใชในการวิจัยครั ้งนี ้ คือ ครู โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื ้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 จำนวน 1,380 คน ไดขนาดกลุมตัวอยาง จำนวน 302 คน จากตาราง
สำเร็จรูปของ Krejcie & Morgan (1970) และสุมอยางงายตามสัดสวนประชากร 
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2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  

2.1 เปนแบบสอบถาม (Questionnaire) มี 5 ระดับ โดยมีรายละเอียดดังนี้ ตอนที่ 1 เปน
แบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพความ
ฉลาดทางอารมณของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 
2 โดยแบบสอบถามมีลักษณะเปนมาตราสวนประเมินคา (Rating Scale) มี 5 ระดับ ตามหลักการของลิเคิรท 
(Likert) โดยแบงออกเปน 5 ดาน ตามแนวคิดและทฤษฎีของ Daniel Goleman โดยมีขั้นตอนการสรางและ
ตรวจสอบเครื่องมือดังนี้ 1) ศึกษาหลักการและทฤษฎี ศึกษาเอกสาร ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 2)กำหนด
กรอบแนวคิดในการสรางเครื่องมือ 3) สรางเครื่องมือจากกรอบเนื้อหาในคำจำกัดความของศัพทที่ใชในการ
วิจัย 4) เสนอรางเครื่องมือการวิจัยตออาจารยที่ปรึกษาและปรับปรุงแกไขตามที่อาจารยที่ปรึกษาแนะนำ 5) 
นำเครื่องมือที่ปรับปรุงแกไขแลวใหผูเชี่ยวชาญจำนวน 5 ทานเพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรง (Validity) เชิง
เนื้อหา (Content validity) แลวนำมาหาคาดัชนีความสอดคลองของขอคำถามตามวัตถุประสงค (Index of 
Items Objective Congruence : IOC)  ซึ ่งจะตองไดค า IOC มากกวา 0.8-1.00 ทุกขอจึงนำมาสราง
แบบสอบถามตอไป 6) นำเครื่องมือที่ตรวจสอบความเที่ยงตรงแลวไปทดลองใช (Try out) กับครู จำนวน 30 
คน เพื ่อหาความเชื ่อมั่น (Reliability) โดยใชสูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficients) ตามวิธีของ
Cronbach ไดผล 0.86 7) จัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณ และนำไปใชจริงเพื่อเก็บรวบรวมขอมูลกับ
ประชากรกลุมตัวอยางท่ีใชในงานวิจัย 

3. การวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม ไดดำเนินการวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสำเร็จรูป
เพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร โดยใชสถิติ ดังนี้ 1) วิเคราะหแบบสอบถามตอนที่ 1 เกี่ยวกับขอมูลสวนบุคคล
ของผูตอบแบบสอบถามดวยวิธีการแจกแจง คาความถ่ี และคารอยละ 2) วิเคราะหแบบสอบถามตอนที่ 2 
เกี่ยวกับสภาพความฉลาดทางอารมณของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 วัดระดับความฉลาดทางอารมณของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 ดวยหาคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

ระยะที่ 2 หาแนวทางการพัฒนาความฉลาดทางอารมณของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 ตามหลักภาวนา 4 

1. ผูใหขอมูลสำคัญ ประกอบดวยผูบริหารการศึกษา จำนวน 2 คน ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 4 
คน และผูเชี่ยวชาญดานพระพุทธศาสนาจำนวน 3 รูป/คน โดยผูวิจัยดำเนินการสัมภาษณ โดยมีเกณฑคัดเลือก
ผูเชี่ยวชาญ โดยการเลือกแบบเจาะจง 

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง (Semi-structured Interview) 
โดยมีขั้นตอนการสรางตามประเด็นที่เกี่ยวของ ดังนี้ ตอนท่ี1 เปนขอมูลทั่วไปของผูสัมภาษณ ตอนที่ 2 แนว
ทางการพัฒนาความฉลาดทางอารมณของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 ตามหลักภาวนา 4 การสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัยดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
1) ผูวิจัยศึกษาวิเคราะหหลักการ แนวคิดทฤษฎีเกี ่ยวกับความฉลาดทางอารมณของผูบริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 ตามหลักภาวนา 4 จากเว็ปไซด 
บทความ เอกสาร หนังสือ และงานวิจัยที่เกี่ยวของทั้งในประเทศและตางประเทศ 2) ศึกษาหลักเกณฑและ
วิธีการสรางแบบสัมภาษณงานวิจัย เพื่อใชเปนแนวทางในการสรางแบบสัมภาษณ จากเอกสารและงานวิจัยท่ี
เก่ียวของ 3) สรางแบบสัมภาษณ 4) ตรวจสอบความถูกตองของแบบสัมภาษณ แลวเสนอตออาจารยท่ีปรึกษา



วารสารครุศาสตรปรทิรรศนฯ              - 387 –  ปท่ี 11 ฉบับท่ี 3 (กันยายน-ธันวาคม) 2567 

 
เพื่อพิจารณาความถูกตอง ความเหมาะสมของเนื้อหาเพื่อปรับปรุงแกไข 5) นำแบบสัมภาษณที่ปรับปรุงแกไข
เสร็จเรียบรอย พิมพฉบับจริงเพ่ือดำเนินการสัมภาษณผูใหขอมูลสำคัญ  

3. การวิเคราะหขอมูล โดยการวิเคราะหเนื้อหา แลวจึงสังเคราะหขอมูลตามประเด็นท่ีไดกำหนดไว 
โดยพิจารณาจากความสอดคลองและตรวจสอบขอมูลจากการใหขอมูลจากบุคคลหลายคนในประเด็นเดียวกัน  
 
สรุปผลการวิจัย 

1. สภาพความฉลาดทางอารมณของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื ้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 ในภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายดานมี
ความคิดเห็นอยูในระดับปานกลางท้ัง 5 ดาน คือ ดานการควบคุมอารมณของตนเอง ดานทักษะทางสังคม ดาน
การสรางแรงจูงใจใหแกตนเอง ดานการตระหนักรูอารมณตนเอง ดานการเขาใจอารมณของผูอ่ืน ตามลำดับ ดัง
ในตารางท่ี 1 

 
ตารางท่ี 1 สภาพความฉลาดทางอารมณของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 ในภาพรวม 

ท่ี 
 

สภาพความฉลาดทางอารมณของผูบริหาร
สถานศึกษา 

สภาพความฉลาดทางอารมณ (n=302) 

𝐱𝐱 S.D. ระดับ อันดับท่ี 

1 ดานการตระหนักรูอารมณตนเอง 3.25 0.84 ปานกลาง 4 
2 ดานการควบคุมอารมณของตนเอง 3.41 0.88 ปานกลาง 1 
3 ดานการสรางแรงจูงใจใหแกตนเอง 3.34 0.85 ปานกลาง 3 
4 ดานการเขาใจอารมณของผูอ่ืน 3.16 0.80 ปานกลาง 5 
5 ดานทักษะทางสังคม 3.35 0.83 ปานกลาง 2 
 ภาพรวม 3.30 0.84 ปานกลาง  

 
2. แนวทางการพัฒนาความฉลาดทางอารมณของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 ตามหลักภาวนา 4 สรุปขอมูลการวิจัยไดดังนี้ 
2.1 ดานการตระหนักรูอารมณตนเอง (Self-Awareness) ประกอบดวย  
1. ผูบริหารสามารถรูเทาทันอารมณของตนเองอยูเสมอ แนวทาง คือการเรียนรูในการรับรู

อารมณของตนเองและของคนอื่น การเขาใจและรับฟงความรูสึกของผูอื่นจะชวยใหผูบริหารสามารถเขาใจ
สถานการณและปรับตัวตอสถานการณไดอยางเหมาะสมมากยิ่งขึ้น การฝกฝนทักษะดานการควบคุมอารมณ
และการแกไขปญหาอยางมีสติจะชวยเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและชวยสรางสภาวะทำงานที่มี
ความสุขและสมดุลใหกับทีมงานไดอยางดี การพัฒนาความสามารถในการเชื่อมโยงความรูสึกกับพฤติกรรมและ
การตอบสนองในสถานการณตางๆ จะเปนประโยชนอยางมากในการพัฒนาผูบริหารใหมีความสามารถในการ
รับมือกับสถานการณที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทีมงานอยาง
เหมาะสมและมีประสิทธิผลในการทำงานอยางยั่งยืนและคุมคา 

2. ผูบริหารมีความมั่นใจและมองเห็นคุณคาในตนเอง แนวทาง คือการสรางสภาพแวดลอมท่ี
สนับสนุนและสงเสริมใหผูใตบังคับบัญชาไดพบกับความสำเร็จอยางตอเนื่อง การใหขอคิดเห็นและคำชมเชย
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เมื่อพวกเขาทำไดดี สรางความไววางใจใหพวกเขามีพื้นที่ในการแสดงออกถึงความคิดเห็นและแนวคิดของ
ตนเอง รวมทั้งการใหโอกาสในการพัฒนาทักษะและความสามารถของพวกเขา เมื่อผูบริหารสรางพื้นที่และ
เรียนรูท่ีเปนประโยชนสำหรับผูบริหาร ผูใตบังคับบัญชาจะมีโอกาสเติบโตและพัฒนาตนเองไดมากข้ึนในทางท่ีดี
และยั่งยืนในสถานศึกษา 

2.2 ดานการควบคุมอารมณของตนเอง (Self-Regulation) ประกอบดวย 
1. ผูบริหารสามารถทำความเขาใจและยอมรับการเปลี่ยนแปลงในชีวิตได แนวทาง ควรมี

แนวทางท่ีเนนการสรางความเขาใจในเรื่องท่ีกำลังเปลี่ยนแปลง พรอมท่ีจะใหขอมูลท่ีชัดเจนและเปดเผยท้ังดาน
บวกและดานลบของการเปลี่ยนแปลง รวมถึงสรางบรรยากาศที่เปดกวางและสนับสนุนใหผูบริหารสามารถ
แสวงหาความรูและปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณที่เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา นอกจากนี้ยังควรสราง
โอกาสใหผูบริหารไดมีโอกาสทดลองและพัฒนาทักษะที่จำเปนในการจัดการกับการเปลี่ยนแปลงไดเชนกัน สิ่ง
เหลานี้จะชวยเสริมสรางความมั่นใจและความพรอมในการเผชิญกับสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไดอยาง
เหมาะสม 

2. ผูบริหารมีสติในการควบคุมความประพฤติของตนเอง แนวทาง ควรมีการสงเสริมการ
ฝกอบรมเพ่ือเสริมสรางความเขมแข็งในดานจิตใจและจิตวิญญาณ เชน การใหความสำคัญกับการพัฒนาทักษะ
ในการจัดการความเครียด การฝกสมาธิและความสำนึกสูง การเรียนรู จากประสบการณ และการสราง
พฤติกรรมที่ดีที่สุดในการทำงานและชีวิตประจำวัน ดวยความตั้งใจและการสนับสนุนอยางเต็มที่จากคณะครู
และสถานศึกษา ผูบริหารจะสามารถพัฒนาความสามารถในการควบคุมตนเองไดอยางเหนือกวาและมีผลการ
ดำเนินงานท่ีดีอยางมีประสิทธิภาพไดในท่ีสุด 

2.3 ดานการสรางแรงจูงใจใหแกตนเอง (Self-Motivation) ประกอบดวย  
1. ผูบริหารมีความเชื่อมั่นและความภาคภูมิใจในความสามารถของตนเอง แนวทาง ควร

มุงเนนใหผู บริหารไดรับการพัฒนาทั้งดานทฤษฎีและดานปฏิบัติ โดยเสริมสรางทักษะและความเขาใจใน
หลักการบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังควรสนับสนุนใหมีการฝกอบรมเพื่อเสริมสรางทักษะ
การสื่อสารและการทำงานรวมกับผูอ่ืน ดวยการเสริมสรางทักษะและความรูอยางตอเนื่อง ผูบริหารจะสามารถ
พัฒนาตนเองใหมีความเชื่อม่ันและความภาคภูมิใจในการดำเนินงานอยางเต็มประสิทธิภาพไดในท่ีสุด 

2. ผูบริหารมีการวิเคราะห จุดเดน จุดดอยของตนเอง แนวทาง ตองเริ่มจากการระบุจุดเดน
และจุดดอยของตนเองอยางชัดเจน จากนั้นจึงพัฒนาแผนการที่เหมาะสมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน 
การพัฒนาผูบริหารควรมุงเนนการเรียนรูอยางตอเนื่อง การฝกฝนทักษะใหม และการสรางพื้นที่สนับสนุนให
ผูบริหารไดฝกฝนและเติบโตในสายงานของตนอยางเหมาะสมและเชื่อมั่นไปกับความเปลี่ยนแปลงใหมๆ ท่ี
เกิดขึ ้นในสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการพัฒนาผู บริหารเปนกระบวนการที ่สำคัญสำหรับ
สถานศึกษา เพ่ือใหผูบริหารสามารถใชทักษะและความสามารถของตนเองใหเติบโตและพัฒนาอยางตอเนื่อง  

2.4 ดานการเขาใจอารมณของผูอ่ืน (Recognizing Emotions in Others) ประกอบดวย 
1. ผู บริหารสามารถแกปญหาที ่เกิดจากสภาวะทางอารมณในดานลบของผู ร วมงานได 

แนวทาง สิ่งสำคัญท่ีตองพิจารณาคือการสรางการเขาใจและสรางความสัมพันธท่ีดีกับบุคคลภายในสถานศึกษา 
นอกจากนี้ยังสำคัญที่จะสรางสภาพแวดลอมที่สนับสนุนและสงเสริมพฤติกรรมที่เปนเชิงบวก การสงเสริมการ
พัฒนาทักษะในการจัดการอารมณและการสื่อสารเปนสิ่งที่ชวยเสริมสรางความเขมแข็งใหกับผูบริหารในการ
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แกไขปญหาท่ีเกิดจากสภาวะทางอารมณท่ีเปนลบอยางมีประสิทธิภาพและเชี่ยวชาญในการจัดการทางอารมณ
ของตนเองและของผูอ่ืนในสถานศึกษาไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพอยางมาก 

2. ผูบริหารสามารถเขาใจอารมณของผูอื่นได แนวทาง คือใชเทคนิคตาง ๆ เชนการฟงอยาง
จริงใจและตั้งใจ การสื่อสารอยางชัดเจนและเปดเผยความรูสึกอยางตรงไปตรงมา การใชภาษาท่ีเขาใจงายและ
เหมาะสม และการใหความรวมมือในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นอยางสรางสรรค ดวยการปฏิบัติตามแนวทาง
เหลานี้ ผูบริหารจะสามารถพัฒนาทักษะในการเขาใจและจัดการกับอารมณของผูอื่นอยางมีประสบการณและ
มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนในการทำงานและชีวิตประจำวัน 

2.5 ดานทักษะทางสังคม (Social Skill) ประกอบดวย  
1. ผูบริหารมีความสามารถในการสรางเครือขาย สัมพันธภาพกับหนวยงานภายนอก แนวทาง 

การเขารวมกิจกรรมท่ีเก่ียวของกับสถานการณของผูบริหาร การเขารวมนำเสนอ แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และ
สรางความสัมพันธที่ดีกับผูอื่นที่มีความสนใจเดียวกัน นอกจากนี้ยังสามารถใชโอกาสในการเขารวมประชุม 
สัมมนา หรือกิจกรรมทางวัฒนธรรมเพื ่อเพิ ่มโอกาสในการพบปะกับบุคคลในวงการการศึกษาและสราง
เครือขายท่ีมีประสิทธิภาพ  

2. ผูบริหารมีความสามารถในการตัดสินใจโดยเปดโอกาสใหผูรวมงานแสดงความคิดเห็นได
แนวทางการสรางบรรยากาศท่ีเปดกวางและเชิญชวนการสนทนาอยางเปดเผย การสรางพ้ืนท่ีท่ีสะดวกใหเพ่ือน
รวมงานสามารถแสดงความคิดเห็นไดอยางอิสระ โดยไมกักขังหรือกลัวการถูกตีความผิด นอกจากนี้การสราง
เครื่องมือหรือกระบวนการที่ชวยในการประเมินและนำเสนอความคิดเห็นจะเปนประโยชนอยางมาก ในการ
พัฒนาความสามารถในการตัดสินใจของผูบริหารในการทำงาน และการที่ผูบริหารมีความเปนกลางในการ
ตัดสินใจอยางเปนระบบ จะทำใหมีความยั่งยืนและม่ังคงในสถานศึกษา 

 
อภิปรายผลการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้มีผลการวิจัยสำคัญท่ีนำมาอภิปรายผลการวิจัยไดดังนี้ 
1. ผลการศึกษาสภาพความฉลาดทางอารมณของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 โดยรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายดานพบวา ดานที่มี
คาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการควบคุมอารมณของตนเอง รองลงมา ดานทักษะทางสังคม และดานที่มีคาเฉลี่ย
ต่ำสุด คือ ดานการเขาใจอารมณของผูอื่น ทั้งนี้อาจเปนเพราะ การควบคุมอารมณของผูบริหารสถานศึกษามี
ความสำคัญตอการบริหารจัดการสถานศึกษา กลาวคือ งานของผูบริหารคือการบริหารสถานศึกษานโยบายการ
บริหารครูและบุคลากรทางการศึกษา นักเรียนตลอดจนผูมีสวนไดสวนเสีย ถาผูบริหารไมสามารถควรคุม
อารมณตนเองไดก็จะทำใหเกิดปญหา ไมสามารถควบคุมผูใตบังคับบัญชาไดในสถานการณที่เปนลบตอการ
บริหารจัดการ ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาจึงตองมีการควบคุมอารมณตนเองและมีการฝกฝนตนเองอยูเสมอจึง
ทำใหผลการศึกษาสภาพความฉลาดทางอารมณของผูบริหารสถานศึกษามีคาเฉลี่ยสูงสุดในขณะเดียวกัน ดาน
ที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดานการเขาใจอารมณของผูอื่น ทั้งนี้อาจเปนเพราะการบริหารงานในสถานศึกษามี
จำนวนประชากรที่แตกตางกันโดยเฉพาะสถานศึกษาขนาดใหญจะมีขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
และนักเรียนจำนวนมาก จึงเปนขอจำกัดท่ีจะทำใหผูบริหารสถานศึกษาเขาใจและเขาถึงความรูสึก อารมณของ
ผูอ่ืนไดอยางครบถวน สมบูรณ อีกท้ังอารมณของแตละบุคคลไมไดแสดงออกมาอยางชัดเจนวาแตละบุคคลรูสึก
เชนไรในสถานการณนั้นๆ จึงทำใหผูบริหารสถานศึกษามีปญหาตอการเขาใจอารมณของผูอื่นได ซึ่งสอดคลอง
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กับงานวิจัยของชาปยา สิมลา (2563) ท่ีผลการวิจัยพบวา ความฉลาดทางอารมณของผูบริหารโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดานโดย
เรียงลำดับจากมากไปนอย ดังนี้การสรางแรงจูงใจใหกับตนเอง การเขาใจอารมณของผูอื่น การตระหนักรู
อารมณตนเองการควบคุมตนเองและการมีทักษะสังคม คุณภาพชีวิตในการทำงานของครูสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครในภาพโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื ่อพิจารณารายดานโดย
เรียงลำดับจากมากไปนอย ดังนี้การคำนึงถึงประโยชนและความรับผิดชอบตอสังคม ประชาธิปไตยในองคการ 
โอกาสและการพัฒนาความสามารถสิ่งแวดลอมที่ถูกสุขลักษณะและปลอดภัย การบูรณาการทางสังคม ความ
ม่ันคงและความกาวหนาในงานคาตอบแทนท่ีเพียงพอและยุติธรรม และความสมดุลระหวางงานกับชีวิตสวนตัว  

2. แนวทางการพัฒนาความฉลาดทางอารมณของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 ตามหลักภาวนา 4 พบวา 

2.1 การตระหนักรูอารมณตนเอง (Self-Awareness) คือ การนำหลักจิตภาวนา การพัฒนา
จิต การฝกอบรมจิตใจ ใหเขมแข็งม่ันคงเจริญงอกงามดวยคุณธรรมท้ังหลาย เชน มีเมตตากรุณา ขยันหม่ันเพียร 
อดทนมีสมาธิ และปญญาภาวนา การพัฒนาปญญา การฝกอบรมปญญา ใหรูเขาใจสิ่งทั้งหลายตามเปนจริง 
รูเทาทันโลก สามารถทำจิตใจใหเปนอิสระ ทำตนใหบริสุทธิ์จากกิเลสและปลอดพนจากความทุกข แกไขปญหา
ท่ีเกิดข้ึนไดดวยปญญา โดยผานกระบวนการและการจัดกิจกรรมโครงการอบรมพัฒนาดานคุณธรรม จริยธรรม 
ทั้งนี้อาจเปนเพราะ การตระหนักรูอารมณของตนเองจะทำใหเรามีสติและสามารถควบคุมตนเองได เมื่อนำ
หลักภาวนามาปรับใช ในดานการพัฒนาจิตใจใหเขมแข็ง มั่นคง มีการพัฒนาปญญาใหสามารถแกปญหาท่ี
เกิดข้ึนได ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของรัตติยา จันทรสวาง (2566) ท่ีผลการวิจัยพบวา แนวทางการบรหิารงาน
วิชาการในยุคดิจิทัลตามหลักภาวนา 4 ของผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาควรนำเทคโนโลยีมาเปน
สวนหนึ่งในการวางแผนงานวิชาการ สงเสริมพัฒนาการดานรางกายของผูเรียน พัฒนาบุคลิกภาพของบุคลากร 
เตรียมลักษณะทางกายภาวนาในการเรียนรูผูเรียน สงเสริมแนวคิดเก่ียวกับหลักศีลภาวนา สอดแทรกคุณแทรก
คุณธรรมและจริยธรรมในกิจกรรมภายในโรงเรียน ใหครูผูสอนประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีทั้งในดาน
การสอน ใหความสำคัญของหลักจิตตภาวนา ปลูกฝงนักเรียนใหมีจิตใจท่ีดี รูจักเคารพผูใหญ และมีภาวะความ
เปนผูนำ สอดแทรกหลักจิตภาวนากับสาระพระพุทธศาสนา สงเสริมจัดกิจกรรมการเรียนรูตามหลักปญญา
ภาวนา พัฒนาตนเองใหทันตอสถานการณการเปลี่ยนแปลงตางๆ ใหทันสมัย และแกไขปญหาและพัฒนางาน
วิชาการใหมีประสิทธิภาพ 

2.2 การควบคุมอารมณของตนเอง (Self-Regulation) การพัฒนากายภาวนา การพัฒนากาย
ใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณ การนำหลักจิตภาวนา การพัฒนาจิต การฝกอบรมจิตใจ ใหเขมแข็งม่ันคง มีสติอยูเสมอ 
ดวยการฝกการนั่งสมาธิและการปฏิบัติธรรมและควรสงเสริม พัฒนา ปญญาภาวนา การพัฒนาปญญา การ
ฝกอบรมปญญา ใหรู เขาใจสิ่งทั้งหลายตามเปนจริง รู เทาทันโลก สามารถทำความเขาใจและยอมรับการ
เปลี่ยนแปลงในชีวิตได และศีลภาวนา การพัฒนาความประพฤติ การฝกอบรมศีล ใหตั้งอยูในระเบียบวินัย ไม
เบียดเบียนหรือกอความเดือดรอนเสียหายและเพื่อควบคุมความประพฤติของตนเอง ทั้งนี้อาจเปนเพราะ การ
นำหลักภาวนามาปรับใช การพัฒนากายใหเปนมนุษยที่สมบูรณ ทั้งทางกาย วาจาและปญญาจะสามารถ
ควบคุมอารมณของตนเองไดซึ ่งสอดคลองกับงานวิจัยของจิตติมา สุนทรรส (2564) ท่ีผลการวิจัยพบวา  
หลักภาวนา 4 ในพระพุทธศาสนาเถรวาทเปนหลักปฏิบัติ 4 ดานท่ีพระพุทธเจาตรัสในคำสอนของพระพุทธองค
เองเพื่อใชเปนคุณสมบัติของบุคคลทานใชวา 1)กายภาวนา คนเปนภาวิตกาโย ตัวการกระทำเปนกายภาวนา 
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2) ศีลภาวนา คนเปนภาวิตสีโล ตัวกระทำเปนจิตภาวนา 3) จิตภาวนา คนเปนภาวิตจิตโต ตัวกระทำเปนจิต
ภาวนา 4) ปญญาภาวนา คนเปนภาวิตปญโญ ตัวกระทำเปนปญญาภาวนา เปนคุณสมบัติของบุคคลผูไดเจริญ
กาย ศีล จิต และปญญามีความสำคัญทั้งในดานการพัฒนาตน การพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เปนแบบอยางที่ดีตอ
สังคม และในการรักษาพระพุทธศาสนาใหคงอยูรูเขาใจสิ่งท้ังหลายตามเปนจริงของชีวิต  

2.3 การสรางแรงจูงใจใหแกตนเอง (Self-Motivation) คือ การวิเคราะหจุดเดน จุดดอยของ
ผูบริหารดวยการนำหลัก SWOT Analysis การนำกายภาวนาและศีลภาวนามาปรับใช การพัฒนากาย การ
ฝกอบรมกายใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ังทางกาย วาจาและใจ และกายภาวนา การพัฒนากาย การฝกอบรมกาย 
การสงเสริมใหผู บริหารประสบความสำเร็จในตำแหนงหนาที ่การงาน ควรมีแนวทางโดยการสงเสริม
ความสามารถและเปดโอกาสใหผูบริหารไดมีพื้นที่ในการแสดงความสามารถและศักยภาพของตนเองอยางเต็ม
ศักยภาพ ทั้งนี ้อาจเปนเพราะ การสรางแรงจูงใจใหกับตนเองโดยการตั้งเปาหมายเพื่อใหตนเองประสบ
ความสำเร็จโดยผานกระบวนการพัฒนา กาย จิตใจ การทำงานรวมกับผูอ่ืนและการเจริญปญญา ซ่ึงสอดคลอง
กับงานวิจัยของพระมหาคณิตศาสตร คเวสโก (ม่ันในบุญธรรม) (2560) ท่ีผลการวิจัยพบวา กระบวนการพัฒนา
ความฉลาดทางอารมณ ตามหลักพุทธบูรณาการดวยหลักสติปฏฐาน 4 ของนักศึกษาวิทยาลัยอาชีวศึกษาเปน
การนำหลักพุทธธรรม คือ หลักสติป ฏฐาน 4 ประกอบดวย 1) กายานุปสสนา 2) เวทนานุปสสนา  
3) จิตตานุปสสนา 4) ธัมมานุปสสนา บูรณาการกับกระบวนการพัฒนาความฉลาดทางอารมณท้ัง 5 ดาน ไดแก 
1) ดานการตระหนักรูในตนเอง มีสติ ระลึกในกายรูจักใชสติมั่นในการพิจารณาเวทนา อดทน พิจารณาตนเอง
โดยใชปญญาไตรตรอง ตัดสินใจในการแกปญหาจนตนเองมีคุณคา 2) ดานการจัดการกับอารมณตนเอง มีสติ
ระลึกอยูในกาย รูจักขมใจใหอภัยและมองโลกในแงดี โดยการมีสติพิจารณาจิตใจของตนเอง รูจักพอดีละอิจฉา
ริษยา และการมองมุมใหมๆ ดวยปญญา 3) ดานการสรางแรงจูงใจกับตนเอง มีสติระลึกอยูในกายพัฒนา จิตใจ
ดวยการเปลี่ยนวิธีการคิดทางลบใหเปนบวก ใหกำลังใจตนเองทำจิตใจใหมั่นคง ดวยการสราง กำลังใจจนเกิด
แรงผลักดันในตนเอง 4) ดานการรูสึกและเขาใจผูอื่น การเจริญสติมีกัลยาณมิตร สราง อารมณความรูสึกตอ
ผูอื ่น ใหความสนใจการแสดงออกของผูอื ่น เอาใจมาใสใจเราจนเกิดการสราง ความผูกพันและมิตรภาพ  
5) ดานการมีทักษะทางสังคม มีความมุงม่ันในตนเอง มีปฏิสัมพันธและการ สื่อสารระหวางกันในสังคมโดยการ
เริ่มผูกมิตรและหยิบยื่นไมตรีจิต และเคารพระเบียบวินัยตอตนเองและสังคม 

2.4 การเขาใจอารมณของผูอื ่น (Recognizing Emotions in Others) คือ ผูบริหารตองมี
ความรู ความเขาใจในหลักการบริหารงานบุคคล ถึงความแตกตางของผูรวมงานซึ่งเกิดจากพันธุกรรมและ
สิ่งแวดลอม นำหลักธรรมปญญาภาวนา การพัฒนาปญญา การฝกอบรมปญญา ใหรูเขาใจสิ่งท้ังหลายตามเปน
จริง รูเทาทันโลก สามารถทำจิตใจใหเปนอิสระ ทำตนใหบริสุทธิ์จากกิเลสและปลอดพนจากความทุกข แกไข
ปญหาท่ีเกิดข้ึนไดดวยปญญา จิตตภาวนา การพัฒนาจิต การฝกอบรมจิตใจ ใหเขมแข็งม่ันคงเจริญงอกงามดวย
คุณธรรมทั้งหลาย เชน มีเมตตากรุณาตอผูรวมงานและศีลภาวนา การพัฒนาความประพฤติ การฝกอบรมศีล 
ใหตั้งอยูในระเบียบวินัย ไมเบียดเบียนหรือกอความเดือดรอนเสียหาย อยูรวมกับผูอื่นไดดวยดี เกื้อกูลแกกัน 
ทั้งนี้อาจเปนเพราะ การเขาใจอารมณผูอื่นการเขาใจธรรมชาติของมนุษยที่มีความแตกตางกันการนำศีลภานา
มาปรับใชการพัฒนาความประพฤติ การฝกอบรมศีล ใหตั้งอยูในระเบียบวินัย ไมเบียดเบียนหรือกอความ
เดือดรอนเสียหาย อยู ร วมกับผู อื ่นไดดวยดี เกื ้อกูลแกกันจะไดทำใหการทำงานประสบความสำเร็จได 
สอดคลองกับงานวิจัยของอุไรวรรณ ชูมี (2561) ท่ีผลการวิจัยพบวา ความฉลาดทางอารมณของผูบริหาร
สถานศึกษาตามการรับรูของครูผูสอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 
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โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก เรียงลำดับดังนี้ ความสามารถในการจูงใจตนเอง การควบคุมอารมณของ
ตนเอง การมีทักษะทางสังคม การตระหนักรูตนเอง และการเขาใจผูอื่น ผลการเปรียบเทียบความฉลาดทาง
อารมณของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครู จำแนกตามประสบการณการสอน วุฒิการศึกษาและ
ขนาดสถานศึกษาที่ปฏิบัติงาน พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 แตเมื่อจำแนกตาม
เพศไมแตกตางกัน จากผลการวิจัยผูบริหารสถานศึกษาควรใหความสำคัญกับความฉลาดทางอารมณ และควร
หาทางพัฒนาความฉลาดทางอารมณของตนเอง เพื่อเปนเครื่องมือสำคัญในบริหารจัดการสถานศึกษาใหมี
ประสิทธิภาพ 

2.5 ทักษะทางสังคม (Social Skill) คือ การนำหลักธรรมหลักภาวนา 4 และนำหลักศีล
ภาวนา การพัฒนาความประพฤติ การฝกอบรมศีล ใหตั ้งอยูในระเบียบวินัย ไมเบียดเบียนหรือกอความ
เดือดรอนเสียหาย อยูรวมกับผูอ่ืนไดดวยดี เก้ือกูลแกกันและสามารถสรางเครือขายท่ีจะเก้ือกูล สนับสนุนกันได
อยางมีประสิทธิภาพ ผูบริหารสถานศึกษาตองมีกายภาวนา พัฒนาตนเองใหพรอมสมบูรณท้ังรางกายและจิตใจ 
เพื ่อใหเปนที ่ร ักและนับถือ เมื ่อผู บริหารเปนบุคคลที ่เกงและเปนคนดีแลวจะสามารถสรางเครือขาย 
สัมพันธภาพกับหนวยงานภายนอกแไดอยางยั่งยืน ทั้งนี้อาจเปนเพราะหลักธรรมภาวนา 4 เปนหลักธรรมท่ี
เหมาะสมตอการพัฒนาความฉลาดทางอารมณของผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งหลักธรรมภาวนา 4 ประกอบดวย 
หลักกายภาวนา การพัฒนากาย การฝกอบรมกาย การพัฒนาความสัมพันธกับสิ่งแวดลอมทางกายภาพ ศีล
ภาวนา การพัฒนาความประพฤติ การฝกอบรมศีล ใหตั ้งอยูในระเบียบวินัย ไมเบียดเบียนหรือกอความ
เดือดรอนเสียหาย อยูรวมกับผูอื่นไดดวยดี เกื้อกูลแกกัน จิตภาวนา การพัฒนาจิต การฝกอบรมจิตใจ ให
เขมแข็งมั่นคงเจริญงอกงามดวยคุณธรรมทั้งหลาย เชน มีเมตตากรุณา ขยันหมั่นเพียร อดทนมีสมาธิ และสด
ชื่น เบิกบาน เปนสุขผองใสและปญญาภาวนา การพัฒนาปญญา การฝกอบรมปญญา ใหรูเขาใจสิ่งทั้งหลาย
ตามเปนจริง รูเทาทันโลก สามารถทำจิตใจใหเปนอิสระ ทำตนใหบริสุทธิ์จากกิเลสและปลอดพนจากความทุกข 
แกไขปญหาที่เกิดขึ้นไดดวยปญญา ภาวนา 4 เปนหลักธรรมที่พัฒนาใหบุคคลเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งทางกาย 
วาจาและใจ เม่ือมีการนำหลักธรรมมาใชอยางสม่ำเสมอจะสามารถทำงานและอยูรวมกับบุคคลอ่ืนไดอยางปกติ
สุข ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของจิตติมา สุนทรรส (2564) ท่ีผลการวิจัยพบวา แนวทางปฏิบัติในการดำเนินงาน
ของโรงเรียนวิถีพุทธรูปแบบการจัดการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนคุณธรรม ทั้ง 3 ขนาด มี
รูปแบบบูรณาการกับโรงเรียนวิถีพุทธ 5 ดาน คือ ดานกายภาพ ดานกิจกรรมพ้ืนฐานวิถีชีวิต ดานการเรียนการ
สอน ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ ดานการบริหารจัดการ ครูผูสอนการจัดทำแผนการจัดการเรียนรูตาม
หลักสูตรสถานศึกษา จัดกิจกรรมการเรียนรู 8 กลุมสาระการเรียนรูบูรณาการกับโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ
พัฒนาการทาง กายภาวนา มีการฝกปฏิบัตินักเรียนการเดิน ยืน นั่ง การสวดมนตไหวพระประจำวัน 2) ศีล
ภาวนา ฝกปฏิบัติการทำสมาธิกอนเรียนทุกวิชา 3) จิตภาวนา การฝกอบรมจิตใจดวยคายคุณธรรม 4) ปญญา
ภาวนา มีการจัดกิจกรรมแขงขันความรูดานคุณธรรม ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธโรงเรียนและในชุมชน 
สังคมไดอยางมีความสุข 
 
องคความรูการวิจัย 

องคความรูการวิจัยครั้งนี้ คือ แนวทางการพัฒนาความฉลาดทางอารมณของผูบริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 ตามหลักภาวนา 4  สรุปมาเปนองค
ความรูท่ีไดจากการวิจัย ดังภาพท่ี 1 



วารสารครุศาสตรปรทิรรศนฯ              - 393 –  ปท่ี 11 ฉบับท่ี 3 (กันยายน-ธันวาคม) 2567 

 

 
ภาพท่ี 1 องคความรูการวิจัย 

 
จากภาพองคความรูจากการวิจัย อธิบายไดดังนี้  
วงกลมชั้นในสุด ไดแก วัตถุประสงคที่ผูวิจัยไดตั้งเปาหมายไว คือ แนวทางการพัฒนาความฉลาด

ทางอารมณของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 
ตามหลักภาวนา 4 

วงกลมชั้นท่ี 2 ไดแก ความฉลาดทางอารมณ ประกอบดวย 5 ดาน ดังนี้ 1) การตระหนักรูอารมณ
ตนเอง 2) การควบคุมอารมณของตนเอง 3) การสรางแรงจูงใจใหแกตนเอง 4) การเขาใจอารมณของผูอ่ืน  
5) ทักษะทางสังคม ท่ีบูรณาการรวมกับหลักธรรมภาวนา 4 

วงกลมชั้นท่ี 3 ไดแกหลักธรรมภาวนา 4 ประกอบดวย 1) กายภาวนา 2) ศีลภาวนา 3) จิตภาวนา 
และ 4) ปญญาภาวนา 

องคความรูท่ีไดรับจากการวิจัย  
ประเด็นที่ 1 สภาพความฉลาดทางอารมณของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 ประกอบดวย 5 ดาน 1) การตระหนักรูอารมณตนเอง 2) การ
ควบคุมอารมณของตนเอง 3) การสรางแรงจูงใจใหแกตนเอง 4) การเขาใจอารมณของผูอ่ืน 5) ทักษะทางสังคม 
เพ่ือสรางแนวทางการพัฒนาความฉลาดทางอารมณของผูบริหารสถานศึกษา 

ประเด็นที่ 2 การใชหลักธรรมภาวนา 4 มาบูรณาการปรับใชรวมกันซึ่งจะเปนเครื่องมือในการ
กำกับแนวทางการพัฒนาความฉลาดทางอารมณของผูบริหารสถานศึกษา เพื่อใหบรรลุเปาหมายในการสราง
แนวทางการพัฒนาความฉลาดทางอารมณของผู บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 ท้ัง 5 ดาน โดยภาพรวมดังนี้ 
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1. ดานการตระหนักรูอารมณตนเอง (Self-Awareness) ผู บริหารก็เปนมนุษยเหมือนคน

ท่ัวไป ยอมมีอารมณความรูสึกหลากหลาย อารมณบางอยางก็เกิดข้ึนโดยไมทันตั้งตัว หรือควบคุมไดยาก ข้ึนอยู
กับหลายปจจัย เชน สถานการณ ความเครียด ปญหาสวนตัว ดังนั้นผูบริหารควรใหความสำคัญกับการฝกฝน
พัฒนาตนเองเสียกอน เมื่อผูบริหารสามารถรับรูเทาทันอารมณและเขาใจตนเองไดอยางถูกตอง ก็จะสามารถ
เขาถึงความรักและความสุขในการบริหารงานไดอยางแทจริง หากนำเอาหลักภาวนา 4 มาประยุกตใชกับ
สถานการณจริง ก็จะทำใหผูบริหารจิตใจที่สงบอยู ใจเย็นมีสติสัมปชัญญะ เขาใจความจริงของชีวิต ปลอยวาง
จากความยึดติดกิเลส เกิดความศรัทธากับสิ่งท่ีทำซ่ึงจะเปนประโยชนอยางมากในการพัฒนาผูบริหารใหมีความ
ม่ันใจและมองเห็นคุณคาตนเอง สามารถตัดสินใจและรับมือกับสถานการณท่ีซับซอนไดอยางมีสมาธิแบบยั่งยืน
และคุมคา 

2. ดานการควบคุมอารมณของตนเอง (Self-Regulation) ผูบริหารที่ฉลาดจะตองรูจักปรับ
สมดุล เพื่อนำพาตนเองและองคกรไปสูความสำเร็จ เมื่อผูบริหารสามารถควบคุมอารมณไดดี ผูบริหารจะมี
สุขภาพจิต สุขภาพกายที่ดี สามารถจัดการกับสถานการณตางๆ ไดอยางมีความสุขและมีประสิทธิภาพ วิธีการ
ที่ชวยใหผูบริหารควบคุมอารมณไดดีรวมถึงการฝกสมาธิ คือการนำหลักภาวนา 4 มาปรับใชเปนแนวทางใน
การพัฒนาดานการควบคุมอารมณของตนเองในการทำความเขาใจและยอมรับในเรื่องที่กำลังเปลี่ยนแปลง 
รวมถึงการมีสติในการควบคุมความประพฤติของตนเอง จะทำใหผูบริหารเปนผูนำที่มีประสิทธิภาพในการ
ดำเนินงานแบบมีสติสัมปชัญญะครบถวน ท้ังดานบวกและดานลบของการเปลี่ยนแปลง รวมถึงสรางบรรยากาศ
ที่เปดกวางและสนับสนุนใหผู ใตบังคับบัญชาและตัวผู บริหารเองสามารถแสวงหาความรู และปรับตัวให
เหมาะสมกับสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 

3. ดานการสรางแรงจูงใจใหแกตนเอง (Self-Motivation) ความสามารถในการสรางแรงจูงใจ
ใหแกตนเองเปนสิ่งสำคัญท่ีชวยใหผูบริหารมีกำลังใจในการตอสูกับทุกอุปสรรคในการบริหารงาน วิธีหนึ่งท่ีชวย
เสริมแรงจูงใจคือการตั้งเปาหมายที่เปนที่ตั้งใจในการประสบความสำเร็จ คือการเตรียมพรอมและทำความ
เขาใจในวัตถุประสงคท่ีตองการบรรลุเปาหมายจะชวยใหเรามีสมาธิและพลังใจในการดำเนินการไปในทิศทางท่ี
ตองการอยางมั่นคง การนำหลักภาวนา 4 มาปรับใชจะชวยใหผูบริหารมีความเชื่อมั่นและความภาคภูมิใจใน
ความสามารถของตนเองดวยความปรารถนาอันแรงกลาท่ีจะทำสิ่งใดสิ่งหนึ่งใหความสำเร็จตามเปาหมาย หาก
ใชความพยายามอยางไมลดละและไมยอทอตออุปสรรคจะทำใหประสบความสำเร็จตามเปาหมายที่ตั้งไว การ
เขาใจจุดเดนและจุดดอยของตนเองจะชวยใหผูบริหารสามารถพัฒนาความรู ทักษะ และทัศนคติในการทำงาน
ไดอยางเหมาะสม ซึ ่งจะสงผลตอประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและชวยสงเสริมความกาวหนาใน
สถานศึกษาอยางยั่งยืนและม่ันคงไปในทิศทางท่ีดีข้ึนตอไป 

4. ดานการเขาใจอารมณของผูอื่น (Recognizing Emotions in Others) ผูบริหารสามารถ
เรียนรูการเขาใจอารมณของผูอื่นไดจากการใสใจฟง การสังเกตทาทาง และการพูดคุยอยางสรางสรรค เม่ือ
ผูบริหารสามารถเขาใจและรับฟงอารมณของผูอ่ืนอยางถูกตอง มันจะชวยสรางความเขาใจและความสัมพันธท่ี
ดีขึ้นอยางแนนอนในการบริหารงาน การฝกฝนทักษะดานการเขาใจอารมณของผูอื่นยอมเปนประโยชนอยาง
มากในการสรางความสัมพันธที่ดีและการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพในการบริหารงาน การนำหลักภาวนา 4 มา
ปรับใชจะชวยใหผูบริหารเขาใจอารมณของผูรวมงานและสนับสนุนการแกปญหาของผูรวมงานในชวงเวลาที่มี
ปญหาทางอารมณจะชวยใหสามารถแกไขที่เกิดจากสภาวะทางอารมณในดานลบสถานการณได ความเขาใจ
และเชื่อม่ันอาจเปนจุดเริ่มตนท่ีดีในการเสริมสรางความไววางใจและความสัมพันธท่ีดีในสถานศึกษา การแกไข
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ปญหาทางอารมณเปนสิ ่งสำคัญที ่ผู บริหารควรใหความสำคัญเพื ่อเกิดการบริหารงานที ่เขมแข็งและมี
ประสิทธิภาพ 

5. ดานทักษะทางสังคม (Social Skill) ความสามารถในการสรางเครือขาย สัมพันธภาพกับ
หนวยงานภายนอกเปนเทคนิคและทักษะทางสังคมเปนสิ่งสำคัญท่ีชวยใหผูบริหารสามารถเชื่อมโยงระหวางการ
ทำงานของผูรวมงานใหสอดคลองกับวัตถุประสงคและยุทธศาสตรของสถานศึกษา การนำหลักภาวนา 4 มา
ปรับใชจะชวยใหผูบริหารมีความสุข สบายใจ มีทัศนคติและกัลยาณมิตรท่ีดีตอผูรวมงานในการผูบริหาร การมี
ความสามารถในการสื่อสารและสรางความเขาใจรวมกันก็เปนสิ่งสำคัญที่ผูบริหารควรมี ซึ่งจะเปนการเปด
โอกาสใหผูรวมงานแสดงความคิดเห็นชวยสรางบรรยากาศท่ีเต็มไปดวยความเปนกันเองและความเขาใจในกลุม 
การทำเชนนี้ชวยเสริมสรางความเชื่อมั่นในทีม และสรางประสบการณทำงานที่ดีและที่เต็มไปดวยความสุขแก
ทุกคนในทีมดวยความเปนกันเอง 

 
ขอเสนอแนะ  

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 
1.1 กำหนดรูปแบบพัฒนาสงเสริม ความฉลาดทางอารมณของผู บริหารสถานศึกษาให

สอดคลองกับบริบทของแตละสถานศึกษาอยางเหมาะสม 
1.2 จัดทำโครงสรางหลักสูตรในการพัฒนาความฉลาดทางอารมณของผูบริหารสถานศึกษาครู

และบุคลากรทางการศึกษาและผูมีสวนเก่ียวของโดยบูรณาการหลักพุทธธรรมอยางเหมาะสม 
1.3 จัดทำโครงการ อบรมพัฒนาความฉลาดทางอารมณของผูบริหารสถานศึกษาครูและ

บุคลากรทางการศึกษาอยางตอเนื่อง 
1.4 การบูรณาการจัดรูปแบบการจัดการความรูดานความฉลาดทางอารมณของผูบริหาร

สถานศึกษา 
1.5 มีการนิเทศ กำกับ ติดตามและสรางความเขาใจถึงความสำคัญตอการพัฒนาความฉลาด

ทางอารมณของผูบริหารสถานศึกษา 
2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

2.1 ควรศึกษาควรพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสียตลอดจนผูท่ีมีสวนเก่ียวของกับพัฒนาความ
ฉลาดทางอารมณของผูบริหารสถานศึกษา 

2.2 ควรทำการวิจัย ปจจัยท่ีสงผลตอพัฒนาความฉลาดทางอารมณของผูบริหารสถานศึกษา  
2.3 ควรทำการวิจัยเปรียบเทียบการพัฒนาความฉลาดทางอารมณของผูบริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 อยางตอเนื่อง อยางนอย 3-5 ป  
เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบพัฒนาการทางดานความฉลาดทางอารมณอยางตอเนื่อง 

2.4 ควรทำการศึกษา วิจัย ถึงระดับ EQ ของผูบริหารสถานศึกษาและมีการทดสอบพื้นฐาน
ดานความฉลาดทางอารมณของผูบริหารสถานศึกษาทุกป 

2.5 ควรทำการวิจัย เปรียบเทียบการพัฒนาความฉลาดทางอารมณของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 กับสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอ่ืนๆ 
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