
วารสารครุศาสตรปรทิรรศนฯ              - 309 –  ปท่ี 11 ฉบับท่ี 2 (พฤษภาคม-สิงหาคม) 2567 

 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 ตามหลักโยนิโสมนสิการ0

* 
DEVELOPMENT GUIDELINES OF CREATIVE LEADERSHIP OF SCHOOL 

ADMINISTRATORS AT NAKHONSAWAN PRIMARY EDUCATIONAL  
SERVICE AREA OFFICE 2 ACCORDING TO THE YONISOMANASIKĀRA 

 
1ยุพาวดี มหาหิง  Yuphawadee Mahahing  2ธานี เกสทอง  Thanee Gesthong 

3พระมหาอุดร อุตฺตโร  Phramaha Udorn Uttaro 
1,2,3มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย Mahachulalongkornrajavidyalaya University, Thailand 

Corresponding Author E-mail: Kawaii0506@gmail.com 
 

บทคัดยอ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1) เพ่ือศึกษาสภาพภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 และ 2) เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิง
สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักโยนิโสมนสิการ การวิจัยนี้เปนวิจัยแบบผสานวิธี โดยวิธีวิจัยเชิง
ปริมาณ เก็บขอมูลจากกลุ มตัวอยางผู บริหารและครู จำนวน 302 คน เครื ่องมือที ่ใช ในการวิจัยเปน
แบบสอบถามมีคาความเชื่อม่ัน 0.83 แลววิเคราะหขอมูลโดยหาคาความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และการวิจัยเชิงคุณภาพใชเครื่องมือวิจัยเปนการสัมภาษณแบบมีโครงสราง โดยเก็บขอมูลจากผูให
ขอมูลสำคัญ จำนวน 9 คน แลววิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหเนื้อหา ผลการวิจัย พบวา 1) สภาพภาวะผูนำ
เชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับปานกลาง 2) แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิง
สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักโยนิโสมนสิการ ประกอบดวย (1) ดานความสามารถในการ
ปรับตัว ผูบริหารควรเปนคนที่ยืดหยุนในการทำงาน เขาใจผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง และพิจารณาการ
พัฒนาสถานศึกษาอยางละเอียดเพ่ือสนับสนุนความรวมมือและการเปลี่ยนแปลงท่ีเปนประโยชน ควรพิจารณา
การเรียนรูจากประสบการณ การพิจารณาความผิดและการหาทางออก และการเขาใจสถานการณปจจุบันเพ่ือ
แกไขปญหาและสงเสริมพัฒนาการในสถานศึกษา (2) ดานการทำงานเปนทีม ผูบริหารที่ดีควรมีคุณธรรมและ
เปนผู นำที ่ร ับฟงความคิดเห็นจากทีม ควรศึกษาและวิเคราะหเหตุการณที ่ส งผลตอการทำงาน สราง
กระบวนการแกปญหาและตัดสินใจโดยการแยกความจำเปนและความสำคัญและแยกแยะประเด็นในการ
พัฒนาความเขาใจตอบทบาทและการทำงานของผูบริหารและผูอ่ืน (3) ดานความคิดสรางสรรค ผูบริหารควรมี
ความสามารถในการคิดแกปญหาอยางสรางสรรค การพิจารณาคุณโทษและหาทางออก การใชประสบการณ
ในการพัฒนาตนเองและใหประโยชนตอคนอ่ืน การจำแนกแยกแยะและคิดเปนเหตุและผลในการพัฒนาตนเอง 
และ (4) ดานมีวิสัยทัศน ผูบริหารควรมีความสามารถในการวางแผนดานวิสัยทัศนเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาโดยใชวิธีคิดแบบ
สืบสาวเหตุปจจยัเพื่อสรางกระบวนการแกปญหาและปรับปรุงการบริหารใหเปนแบบอยางที่ดีและมีประโยชนตอบุคลากรและ
การนำประสบการณและความรูมาใชใหเขากับสถานการณปจจุบัน 
คำสำคัญ: ภาวะผูนำเชิงสรางสรรค, ผูบริหารสถานศึกษา, โรงเรียนประถมศึกษา, หลักโยนิโสมนสิการ 
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Abstract 
This research article aimed to 1) study the creative leadership of school 

administrators under the Nakhon Sawan Primary Educational Service Area 2 and 2) find a 
guideline for developing creative leadership of school administrators according to the principle 
of Yonisomanasikāra. This research was a mixed-method research. The quantitative research 
method collected data from a sample of 302 school administrators and teachers. The research 
instrument was a questionnaire with a reliability of 0.83. The data were analyzed by finding 
frequency, percentage, mean, and standard deviation. The qualitative research used a 
structured interview. The data were collected from 9 key informants and analyzed by content 
analysis. The research results showed that 1) The creative leadership of school administrators 
under the Nakhon Sawan Primary Educational Service Area 2 was at a moderate level overall. 
2) The guideline for developing creative leadership of school administrators according to the 
principle of Yonisomanasikāra consisted of (1) in terms of adaptability, school administrators 
should be flexible in their work, understand the impact of change, and consider the 
development of the school in detail to support cooperation and beneficial change. They 
should consider learning from experience, considering mistakes, and finding solutions and 
understanding the current situation in order to solve problems and promote development in 
educational institutions. (2) In terms of teamwork, good administrators should have morality 
and be leaders who listen to opinions from the team. They should study and analyze events 
that affect the work, creating a problem-solving and decision-making process by separating 
the necessity and importance, and distinguishing issues in developing an understanding of the 
roles and work of administrators and others. (3) In terms of creativity, administrators should 
be able to think creatively to solve problems, consider advantages and disadvantages and 
find solutions, using experiences to develop themselves and be beneficial to others, 
distinguish and think logically in self-development. And (4) In terms of vision, administrators 
should be able to plan a vision for the development of educational institutions using the 
causal thinking method to create a problem-solving process and improving administration to 
be a good example and useful to personnel and applying experiences and knowledge to suit 
the current situation. 
Keywords:  Creative Leadership, School Administrators, Elementary Schools, The Principle of 

Yonisomanasikāra 
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บทนำ 

ในยุคที่เศรษฐกิจสารสนเทศไดมีการขยายตัวอยางรวดเร็วเชนในปจจุบันนี้การแขงขันทางดาน
ตางๆ มีมากขึ้น สังคมตองการสิ่งใหมๆ แนวคิดใหมๆ มาพัฒนาประเทศเพื่อแขงขันกับนานาประเทศ การ
สรางสรรคเปนการดำเนินการในลักษณะตางๆ เพื่อใหเกิดสิ่งแปลกใหมที่ไมเคยปรากฏมากอน สิ่งที่มีชีวิต
เทานั้นท่ีจะมีความสรางสรรคไดการสรางสรรคเปนความคิดระดับสูง เปนความสามารถทางสติปญญาแบบหนึ่ง
ท่ีจะคิดไดหลายทิศทาง หลากหลายรูปแบบโดยไมมีขอบเขต นำไปสูกระบวนการคิดเพ่ือสรางสิ่งแปลกใหมหรือ
เพื่อการพัฒนาของเดิมใหดีขึ้น ทำใหเกิดผลงานที่มีลักษณะเฉพาะตนอาจกลาวไดวา มนุษยเปนสิ่งมีชีวิตเพียง
ชนิดเดียวในโลกที่มีความสรางสรรคสามารถพัฒนาตน พัฒนาสังคม พัฒนาประเทศ และรวมถึงพัฒนาโลกท่ี
อยูใหมีลักษณะที่เหมาะสมมากที่สุด ในขณะที่สัตวชนิดตางๆ ที่มีวิวัฒนาการมาเชนเดียวกับมนุษยยังคงมีชีวิต
ความเปนอยูแบบเดิมอยางไมมีการเปลี่ยนแปลง การสรางสรรคอาจไมจำเปนตองยิ่งใหญถึงขนาดการพัฒนา
บางสิ่งขึ้นมาใหกับโลก แตมีอาจเกี่ยวของกับพัฒนาการบางอยางใหใหมขึ้นมาอาจเปนสิ่งเล็กๆ นอยๆ และใน
วิถีแหงการเปลี่ยนจะชวยใหการดำเนินชีวิตและสังคมเปลี่ยนแปลงข้ึน 

การศึกษาเปนจุดเริ่มตนของการพัฒนา โดยเฉพาะในสังคมธุรกิจเศรษฐกิจในปจจุบัน การคิดและ
สรางสรรคสิ่งใหมๆ นั้นตองมีมนุษยเปนศูนยกลางของการผลิตการเพิ่มศักยภาพของมนุษยจึงเปนหนทาง
นำไปสูการสรางขีดความสามารถทางเศรษฐกิจและสังคมอยางยั ่งยืน และการพัฒนามนุษยยอมตองให
ความสำคัญกับการศึกษา ซึ่งเปนสิ่งสำคัญมากในการผลิตบุคลากรเพื่อใหพรอมเพรียงและแขงขันไดใน
สภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไป กาศึกษาสรางสรรคซึ่งเปนประสบการณจากประเทศที่มีความกาวหนาทาง
เศรษฐกิจและธุรกิจ มีวิธีการบมเพาะเยาวชนคนรุนใหมจัดการเรียนการสอนและมีระบบการศึกษาท่ีทำใหการ
พัฒนาระบบเศรษฐกิจและสังคมเจริญรุดหนาหรือแมแตในยามตองเผชิญกับวิกฤตทางเศรษฐกิจยังสามารถ
ฟนฟูและเดินตอได ในโรงเรียนก็เชนเดียวกันและครูเปนสวนสำคัญในกระบวนการขับเคลื่อนการศึกษา 
กลาวคือ นอกจากจะสอนคนใหมีความรูความสามารถทางดานวิชาการตางๆ แลวครูยังจะตองรับบทบาทใน
การพัฒนาประเทศชาติในดานตางๆ อีก เชน ดานสังคม ดานศาสนาและวัฒนธรรม ดานการเมือง ดาน
เศรษฐกิจ เปนตน ดังนั้นครูจึงตองรับบทหนักทั้งในอดีตและปจจุบัน เพื่อสรางสังคมในดานตางๆ ใหมีความ
เจริญกาวหนา (รัชฎากรณ อัครจันทร, 2560) 

เพื่อขับเคลื่อนและพัฒนาสถานศึกษาผูนำประกอบดวย “ตัวผูนำ” และ “ภาวะของผูนำ” ภาวะ
ผูนำจึงเปนเอกลักษณเปนคุณลักษณะ และเปนคุณสมบัติเฉพาะตัวบุคคลที่จะสามารถจูงใจสมาชิกเพื่อน
รวมงานใหความรวมมือรวมใจ ทำงานดวยความกระตือรือรนทุมเทอยางเต็มใจเต็มความสามารถเพื่อใหบรรลุ
ตามเปาหมาย วัตถุประสงคขององคกร คำวาผูบริหารในที่นี้ไดแกผูซึ่งทำหนาที่เปนผูนำ (Leader) ในการ
ดำเนินงานการบริหารจัดการในองคกร ไมวาจะเปนผูนำระดับสูงสุด ระดับกลาง หรือระดับลาง ไมวา จะมา
การแตงตั้งหรือเลือกตั้ง คำวาผูนำ มีความหมายหลายลักษณะแลวแตมุมมองและการนำไปใช บางคนมอง
ความเปนผูนำในรูปของกระบวนการความฉลาดแหลมคม บางคนมองในรูปของบุคลิกภาพบางคนเนนดาน
บทบาท การกระทำการประสานงาน การบังคับบัญชา การชี้แนะ การกระตุนทางปญญาแนวคิดและหลักการ
ในการบริหารงาน และการกำหนดเปาหมายหลักภารกิจขององคกร ตลอดจนการวางแผนกลยุทธ และ
ตัดสินใจในเรื่องตางๆ ขององคกรเพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงคหลักขององคกร ดังนั้น วิธีการทำงานของผูนำ
ยอมแสดงออกมาหลายรูปแบบ (สาคร สุขศรีวงศ, 2553) 
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นอกจากนี้ ผูบริหารสถานศึกษายังถูกกำหนดใหอยูในฐานะผูนำท่ีตองดูแลรับผิดชอบตามตำแหนง

ที่เปนตัวกำหนดความเปนผูนำ แมวาผูนำไมจำเปนตองเปน ผูบริหารแตผูบริหารก็ควรจะเปนผูนำ ดังนั้น 
เพื่อใหสอดคลองกับสถานการณของโลกที่เปลี่ยนแปลงไป มีการคัดเลือก และพัฒนาทักษะสำหรับผูบริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ดังนี้ คือ 1) ภาวะผูนำทางการศึกษา ความสามารถในการกำหนดวิสัยทัศน และ
เปาหมายสถานศึกษาสงเสริม การทำงานเปนทีม และการทำงานแบบมีสวนรวม การปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ี
ดี มีความรูความเขาใจในบุคคลรอบตัวเขาใจความแตกตางระหวางบุคคล 2) การแกปญหาสามารถ จัดลำดับ
ความสำคัญหรือจับประเด็นสำคัญของปญหา และตัดสินใจไดอยางมีประสิทธิผล 3) การติดตอสื่อสารสื่อความ
ไดอยางชัดเจน ดวยภาษาและทาทางเหมาะสมกับผูรับสารแตละกลุม และ 4) การพัฒนาตนเองและบุคคลอ่ืน 
พัฒนาบุคคลอื่นดวยการสอนงาน การเปนพี่เลี้ยงการใหคำปรึกษา และพัฒนาตนเองดวยการยอมรับจุดแข็ง
จุดออนของตนเอง และใหความสำคัญกับการเรียนรูอยางตอเนื่อง (บุญชวย สายราม, 2563) และทางท่ี
เหมาะสมกับผูรับสารแตละกลุม และ 4) การพัฒนาตนเอง และบุคคลอื่น พัฒนาบุคคลอื่นดวยการสอนงาน 
การเปนพี ่เลี ้ยงการใหคำปรึกษา และพัฒนาตนเองดวยการยอมรับจุดแข็ง จุดออนของตนเองและให
ความสำคัญกับการเรียนรูอยางตอเนื่อง (กิตติกาญจน ปฏิพันธ จักรกฤษณ โพดาพล และวิลัยพร เสรีวัฒน} 
2556) 

จากกระบวนทัศนใหมในการพัฒนาภาวะผูนำดังกลาวที่สอดคลองกับศตวรรษที่ 21 จะตองเปน
ภาวะผู นำที ่มีกระบวนทัศนใหมในเชิงสรางสรรค หมายถึง การสรางสรรคนวัตกรรมใหม ใหเกิดขึ ้นใน
สถานศึกษาซ่ึงเปนภาวะผูนำท่ีสามารถจูงใจผูอ่ืนดวยความรู เทคนิค วิธีการหรือแนวทางแบบใหม เพ่ือสงเสริม 
กระตุน และใหผูอ่ืนมีจินตนาการ มีความคิดสรางสรรค มีวิสัยทัศน ไดพัฒนาศักยภาพ และสามารถสรางสรรค
หรือผลิตสิ่งใหมรวมกัน นำไปสูการสรางบรรยากาศหรือวัฒนธรรมองคการแบบใหมที่มีความทาทายอยูเสมอ 
เปนภาวะผูนำท่ีสามารถหาแนวทางท่ีชาญฉลาดในการแกปญหาอยางเปนระบบ หรือเรียกไดวามีภาวะผูนำเชิง
สรางสรรค โดยไดรับการพัฒนาโดย บนพื้นฐานความเชื่อที่วา “ในสถานศึกษาหนึ่งอาจมีผูนำไดหลายคน ซ่ึง
แสดงบทบาทการใชภาวะผูนำในลักษณะตางๆ มากมาย บทบาทภาวะผูนำจึงมิไดจำเพาะเจาะจงแตผูบริหาร
เทานั้น" แตหนาที่ของผูบริหาร คือการสรางโอกาสการเรียนรูใหแกครู อาจารย และบุคลากรตางๆ เพื่อเปน
ชองทางใหคนเหลานี้ ไดพัฒนาตนเองเขาสูความเปนผูนำที่สรางสรรค (Productive Leaders) เปนผูนำของ
ผูนำ (Leaders of Leaders) ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาวามี 10 องคประกอบ ไดแก 
การเรียนรูแบบทีม การเปนผูนำของผูนำ การไววางใจ การสนับสนุนความคิดสรางสรรคนวัตกรรม การให
ความสำคัญกับคนและกระบวนการ การใหบริการ การสื่อสาร การสรางมนุษยสัมพันธ การกระจายอำนาจการ
ตัดสินใจ และการบริหารการเปลี่ยนแปลง (สมชาย เทพแสง, 2559) 

ผูบริหารที่มีความคิดสรางสรรคจินตนาการสามารถสรางสรรคความแปลกใหม สรางนวัตกรรม 
แนวคิดใหมๆ เพื่อนำไปปรับใชในการทำงานทำใหบุคลากรมีความกระตือรือรนในการแสวงหาวิธีการที่จะ
พัฒนาการทำงาน และสรางสรรคบรรยากาศแหงการคิดริเริ่ม เพื่อพัฒนาศักยภาพของตนเองและทีมงานได
อยางตอเนื่อง บุคลากรไดเปดโลกทัศนท่ีกวางไกล สามารถนำไปแกปญหา และพัฒนาไปในทางท่ีดีไดในอนาคต
และผูบริหารท่ีเปนผูนำเชิงสรางสรรคจะสามารถสงเสริมคุณภาพการคิดของทุกคนในชุมชนของโรงเรียน สราง
โอกาสแหงการเรียนรู การสรางวัฒนธรรมใหมและการปรับปจจัยเกื้อหนุนตางๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งการสราง
ความสามารถของครูและบุคลากรใหกลายเปนผูนำที่สามารถคาดการณลวงหนาและนำการเปลี่ยนแปลงที่จะ
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เกิดข้ึนไดอยางมีผลงานท่ีสรางสรรคนอกจากนี้ ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารยังมีความสำคัญและสงผล
ตอประสิทธิผลของโรงเรียนหรือการดำเนินการจัดการเรียนรูของโรงเรียน (สุภาพ ฤทธิ์บำรุง, 2556) 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 มีการบริหารจัดการโรงเรียนในเขต
พ้ืนท่ี 5 อำเภอ ไดแก อำเภอลาดยาว อำเภอบรรพตพิสัย อำเภอแมเปน อำเภอแมวงก และอำเภอชุมตาบง ซ่ึง
ในแตละโรงเรียนมีขนาดแตกตางกัน คือ มีโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ และในแตละโรงเรียน
ก็มีการบริหารจัดการท่ีแตกตางกัน และมุงเนนพัฒนาสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาใหเปนองคกรคุณภาพโดยมี
มาตรฐานตามเกณฑการประเมินมาตรฐานเขต เปนองคกรแหงการเรียนรูและสงเสริมใหขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติและยึดมั่นในคานิยมองคกร "เหนือกวาหนาที่คือความรับผิดชอบ" ซึ่งอาจจะ
ขึ้นอยูกับการบริหารของผูบริหารของสถานศึกษานั้น สภาพปญหาที่แสดงถึงความสำเร็จหรือความลมเหลว
ของการดำเนินงานของหนวยงานหรือองคกร มีหลายปจจัย ซึ่งปจจัยที่นาสนใจและเห็นวามีความสำคัญอยาง
ยิ่ง คือ ปจจัยเก่ียวกับภาวะผูนำ และความพึงพอใจของผูท่ีมีสวนเก่ียวของกับการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
ในเรื่องของภาวะผูนำ ไมวาจะเปนผูบริหาร ครู นักเรียน ตลอดจนผูปกครองนักเรียน เพราะความพึงพอใจตอ
ภาวะผูนำเปนความรูสึกที่ดี ที่ชอบ ที่พอใจตอสิ่งตางๆ ซึ่งเปนทัศนคติที่ดี ในการปฏิบัติงานในองคกรใดก็ตาม 
ถาบุคลากรที่เกี่ยวของขาดความพึงพอใจตอภาวะผูนำของผูบริหารในการปฏิบัติงานหรือมีทัศนคติไมดีตอ
องคกรแลวปญหาตางๆ จะเกิดขึ้น ไดแก ความแตกแยก การไมใหความรวมมือกับองคกรในทุกๆ ดาน
ความสำเร็จตามวัตถุประสงคหรือเปาหมายที่วางไวจะไมเกิดขึ้น องคกรก็จะสิ้นเปลืองทั้งทรัพยากร และ
งบประมาณโดยเปลาประโยชน ในทางตรงกันขาม ถาหากผูเก่ียวของมีทัศนะท่ีดี มีความพึงพอใจตอภาวะผูนำ
ของผูบริหารและการปฏิบัติงานหรือตอหนวยงานองคกรยอมทำใหหนวยงานหรือองคกรประสบผลสำเร็จตอ
การปฏิบัติงานจากสภาพปญหาและความสำคัญดังกลาว (สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค เขต 2, 2565) 

โยนิโสมนสิการเปนการคิดของบุคคลท่ีตองมีสติปญญาเปนตัวกำกับ ซ่ึงทำใหบุคคลสามารถคิดเปน 
วิเคราะหเปน โดยคิด และวิเคราะหไดอยางถูกวิธี มีระบบ มีระเบียบ ตอเนื่องจากเหตุสูผล เชื่อมโยงกันภายใต
พ้ืนฐานของคุณธรรมท่ีจะนำไปสูการปฏิบัติ และการแกปญหาไดอยางเหมาะสม อยางนี้ เรียกวา การคิดแบบมี
เหตุผลจนทำใหเกิดปญญา โยนิโสมนสิการ มาจาก 2 คำ คือ โยนิโส + มนสิการ โยนิโส มาจากคำวา โยนิ 
หมายถึง เหตุ ตนเหตุ หรือ จุดเกิดแหงเหตุ มนสิการ แปลวา การคิด การวิเคราะห การพิจารณา โยนิโส
มนสิการ เปนความคิดที่สกัดกั้นอวิชชาตัณหา (อวิชชา คือ ความไมรูในสิ่งที่ควรรู และความรูในสิ่งที่ไมควรรู 
สวนตัณหา คือ ความทะยานอยาก ความใครในกาม) กลาวคือ เปนการคิดอยางมีเหตุ และผล ไมคิดตามความ
ตองการของตนที่ไรซึ่งเหตุ และผล เพราะปุถุชนทั่วไปมักคิดภายใตพื้นฐานความตองการของตนการทำใจให
แยบคาย เปนปจจัยในการรับรูผัสสะจากภายนอก อันจะเปนตัวกั้นกระแสความคิดไมใหปรุงแตงตามตัณหา 
ความทะยานอยากท่ีเปนองคประกอบภายในของของตนเอง ทำใหพิจารณาสิ่งๆ อยางถูกตองเหมาะสม ดังนั้น 
โยนิโสมนสิการ จึงมีความหมายของการคิดที่เปนระบบ คิดเปนระเบียบ และคิดมีเหตุผล ดังนั้น บุคคลที่คิด
แบบเปนโยนิโสมนสิการจะมีกระบวนการคิดวิเคราะหภายใตพื้นฐานเหตุและผล นั่นคือ การเกิดสภาวะผูมี
ปญญา ดวยการใชความคิดวิเคราะหไตรตรองในเหตุและผล นำไปสูการรับรูความจริง และการหาแนวทางใน
การแกปญหาท่ีเหมาะสม (พระพรหมคุณาภรณ (ประยุทธ ปยุตโต), 2549) 
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จากความเปนมาและความสำคัญของปญหาดังกลาว ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาภาวะผูนำเชิง

สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 ตามหลักโยนิโส
มนสิการ เพื่อเปนแนวทางใหหนวยงานที่เกี ่ยวของพัฒนาภาวะผูนำ ใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง ให
สถานศึกษามีความพรอมสูการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 สามารถพัฒนาผูเรียน ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผลในอนาคตตอไป 
 
วัตถุประสงคการวิจัย  

1. เพื่อศึกษาสภาพภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 

2. เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 ตามหลักโยนิโสมนสิการ 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยแบบผสานวิธี โดยผูวิจัยไดออกแบบการวิจัย 2 ข้ันตอน ดังนี้ 
ขั ้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพภาวะผู นำเชิงสรางสรรคของผู บริหารสถานศึกษา สังกัดเขตพื ้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 
1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 1) ประชากร ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครู จำนวน 1,370 คน 

สังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 2) กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครู 
จำนวน 302 คน โดยใชการกำหนดขนาดตัวอยางจากตาราง Krejcie and Morgan (1970) และสุมอยางงาย 

2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถาม (Questionnaire) 
เกี ่ยวกับสภาพภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผู บริหารสถานศึกษา สังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค เขต 2 มี 2 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย เพศ อายุ 
ตำแหนง และประสบการณทำงาน แบบสอบถามเปนแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ตอนท่ี 2 ภาวะผูนำ
เชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 ซึ่งรวมใน 4 
ดาน ไดแก 1) ดานความสามารถในการปรับตัว 2) ดานการทำงานเปนทีม 3) ดานความคิดสรางสรรค 4) ดาน
มีวิสัยทัศน แบบสอบถามนี้มีลักษณะเปนเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแบบ
ของลิเคอร (Likert) โดยกำหนดคาของคะแนน (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 

3. การวิเคราะหขอมูล 1) ตรวจสอบความสมบูรณจากแบบสอบถามที่ไดรับคืนมาแตละฉบับนำ
แบบสอบถามที่สมบูรณมาใหคะแนนตามน้ำหนักคะแนนแตละขอและบันทึกขอมูลลงคอมพิวเตอรเพ่ือ
วิเคราะหดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสำเร็จรูปทางสถิติ 2) วิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามโดยใช
สถิติพรรณนา ไดแก คาความถี่และคารอยละ 3) วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสภาพภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของ
ผูบริหารสถานศึกษา โดยใชสถิติพรรณนา ไดแก คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยกำหนดเกณฑท่ีใชใน
การวิเคราะหดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 

ข้ันตอนท่ี 2 หาแนวทางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 ตามหลักโยนิโสมนสิการ 

1. กลุมเปาหมาย/ผูใหขอมูลสำคัญ กลุมเปาหมาย/ผูใหขอมูลสำคัญ เปนผูเชี่ยวชาญ จำนวน 9 คน  
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2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยไดแก เปนแบบสัมภาษณก่ึงโครงสราง (Semi 

Structure Interview) โดยนำผลการวิจัยที่ไดมาจากตอนที่ 1 โดยนำขอคำถามที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุดในแตละ
ดานมาสรางหาแนวทางตามหลักโยนิโสมนสิการ โดยแบงออกเปน 2 ตอน คือ ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูไดรับ
การสัมภาษณ ตอนที่ 2 สัมภาษณแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 ตามหลักโยนิโสมนสิการ 

3. การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณ โดยการนำขอมูลที่ไดจากการ
สัมภาษณมาวิเคราะหเนื้อหา โดยใชเทคนิคการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis Techniques) ประกอบ
บริบทและประมวลผลเขาดวยกัน  
 
สรุปผลการวิจัย 

1. สภาพภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค เขต 2 ดังในตารางท่ี 1 
 
ตารางที ่ 1 คาเฉลี ่ยและสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐานและระดับสภาพภาวะผู นำเชิงสรางสรรคของผู บริหาร

สถานศึกษา สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 โดยภาพรวม 

ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหาร
สถานศึกษา 

สภาพภาวะผูนำ (n=302) 

X  S.D. ระดับ อันดับ 
1. ความสามารถในการปรับตัว 3.29 .85 ปานกลาง 3 
2. การทำงานเปนทีม 3.44 .85 ปานกลาง 1 
3. ความคิดสรางสรรค 3.39 .84 ปานกลาง 2 
4. ความมีวิสัยทัศน 3.14 .80 ปานกลาง 4 

รวมเฉล่ีย 3.32 .84 ปานกลาง  

 
จากตารางที่ 1 พบวา สภาพภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต ๒ โดยรวมอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ดานท่ีมี
คาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการทำงานเปนทีม อยูในระดับปานกลาง รองลงมา ดานความคิดสรางสรรค อยูในระดับ
ปานกลาง และดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดานมีวิสัยทัศน ซ่ึงอยูในระดับปานกลาง  

2. แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 ตามหลักโยนิโสมนสิการ 

ดานท่ี 1 ดานความสามารถในการปรับตัว 
แนวทางการพัฒนาผูบริหารใหความรวมมือเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงในสิ่งใหมๆ ที่เปนประโยชนตอ

สถานศึกษา ตามหลักโยนิโสมนสิการ คือ  
1. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรศึกษาหาเหตุหรือปจจัยในการใหความรวมมือของ

ผูบริหารเม่ือมีการเปลี่ยนแปลงในสิ่งใหมๆท่ีเปนประโยชนตอสถานศึกษา (วิธีคิดแบบสืบสาวเหตุปจจัย หรือคิด
แบบสืบสวน)  
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2. สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามีการวิเคราะหปญหาท่ีเกิดข้ึนเม่ือผูบริหารไมใหความรวมมือ

เม่ือมีการเปลี่ยนแปลงในสิ่งใหมๆท่ีเปนประโยชนตอสถานศึกษา (วิธีคิดแบบแยกสวนประกอบ หรือการคิดเชิง
วิเคราะห)  

3. สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา เขาใจ กระบวนการคิดของผูบริหารใหความรวมมือเม่ือมีการ
เปลี่ยนแปลงในสิ่งใหมๆท่ีเปนประโยชนตอสถานศึกษาและมีแนวทางในการสงเสริมพัฒนาอยางถูกตอง (วิธีคิด
แบบสามัญลักษณ หรือแบบรูเทาทันธรรมดา)  

4. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สรางกระบวนการแกปญหา โดยวิเคราะหปญหา (ทุกข) หา
สาเหตุของปญหา (สมุทัย) กำหนดวัตถุประสงคหรือเปาหมายในการแกปญหา (นิโรธ) และกำหนดวิธีการ
แกปญหา (มรรค) (วิธีคิดแบบอริยสัจ หรือกระบวนการแกปญหา โดยวิเคราะหปญหา)  

5. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา พิจารณาวิเคราะหถึงความสัมพันธระหวางสภาพปญหากับ
ผูบริหารใหความรวมมือเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงในสิ่งใหมๆที่เปนประโยชนตอสถานศึกษา (วิธีคิดแบบอรรถ
ธรรมสัมพันธ หรือคิดตามหลักการและความมุงหมาย)  

6. สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา พิจารณาคุณโทษและหาทางออก ขอดี ขอเสีย และทางเลือก 
ในการใหความรวมมือเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงในสิ่งใหมๆที่เปนประโยชนตอสถานศึกษา (วิธีคิดแบบพิจารณา
คุณโทษ และหาทางออก หรือ ขอดี ขอเสีย และทางเลือก)  

7. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มีการคิดจำแนกอยากออกระหวางสิ่งที่เปนประโยชนอยาง
แทจริงและจำเปนตองมี ตองใชหรือตองทำงานตามบทบาทหนาที่ของผูบริหารใหความรวมมือเมื่อมีการ
เปลี่ยนแปลงในสิ่งใหมๆท่ีเปนประโยชนตอสถานศึกษา (วิธีคิดแบบรูคุณคาแท-คุณคาเทียม)  

8. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มีการนำเอาประสบการณ ความรูมาดัดแปลงปรับปรุงใหดี
ข้ึน เพ่ือเปนตัวอยางหรือแบบอยางท่ีดี เปนประโยชนตอบุคคลสิ่งแวดลอมในดานผูบริหารใหความรวมมือเม่ือมี
การเปลี่ยนแปลงในสิ่งใหมๆท่ีเปนประโยชนตอสถานศึกษา (วิธีคิดแบบอุบายปลุกเราคุณธรรม)  

9. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มีการนำเอาประสบการณหรือสภาพปญหาที่เกิดขึ้นมาเปน
ขอมูลสารสนเทศ โดยการเอาผลจากอดีตมาแกไขหรือปรับปรุง (วิธีคิดแบบอยูกับปจจุบัน) 

10. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มีการจำแนก แยกแยะ คิดเปนเหตุและผล คิดตามลำดับ
ข้ันตอนในการพัฒนาผูบริหารใหความรวมมือเม่ือมีการเปลี่ยนแปลงในสิ่งใหมๆท่ีเปนประโยชนตอสถานศึกษา 
(วิธีคิดแบบวิภัชชวาท) 

ดานท่ี 2 ดานการทำงานเปนทีม 
แนวทางการพัฒนาผูบริหารเขาใจบทบาทหนาที่และการทำงานของตนเองและผูอื่น ตามหลัก

โยนิโสมนสิการ คือ  
1. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรศึกษาหาเหตุหรือปจจัยในการสรางความเขาใจบทบาท

หนาท่ีและการทำงานของตนเองและผูอ่ืนของผูบริหาร (วิธีคิดแบบสืบสาวเหตุปจจัย หรือคิดแบบสืบสวน)  
2. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ควรมีการวิเคราะหปญหาที่เกิดขึ้นเมื่อผูบริหารขาดเขาใจ

บทบาทหนาท่ีและการทำงานของตนเองและผูอ่ืน (วิธีคิดแบบแยกสวนประกอบ หรือการคิดเชิงวิเคราะห)  
3. สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา เขาใจ กระบวนการคิดของผูบริหารเขาใจบทบาทหนาท่ีและ

การทำงานของตนเองและผูอ่ืนและมีแนวทางในการสงเสริมพัฒนาอยางถูกตอง (วิธีคิดแบบสามัญลักษณ หรือ
แบบรูเทาทันธรรมดา)  
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4. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สรางกระบวนการแกปญหา โดยวิเคราะหปญหา (ทุกข) หา

สาเหตุของปญหา (สมุทัย) กำหนดวัตถุประสงคหรือเปาหมายในการแกปญหา (นิโรธ) และกำหนดวิธีการ
แกปญหา (มรรค) (วิธีคิดแบบอริยสัจ หรือกระบวนการแกปญหา โดยวิเคราะหปญหา)  

5. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา พิจารณาวิเคราะหถึงความสัมพันธระหวางสภาพปญหากับ
ผูบริหารเขาใจบทบาทหนาที่และการทำงานของตนเองและผูอื่น (วิธีคิดแบบอรรถธรรมสัมพันธ หรือคิดตาม
หลักการและความมุงหมาย)  

6. สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา พิจารณาคุณโทษและหาทางออก ขอดี ขอเสีย และทางเลือก 
ของผูบริหารในการเขาใจบทบาทหนาที่และการทำงานของตนเองและผูอื่น (วิธีคิดแบบพิจารณาคุณโทษ และ
หาทางออก หรือ ขอดี ขอเสีย และทางเลือก)  

7. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มีการคิดจำแนกอยากออกระหวางสิ่งที่เปนประโยชนอยาง
แทจริงและจำเปนตองมี ตองใชหรือตองทำงานตามบทบาทหนาที่ของผูบริหารเขาใจบทบาทหนาที่และการ
ทำงานของตนเองและผูอ่ืน (วิธีคิดแบบรูคุณคาแท-คุณคาเทียม) 

8. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มีการนำเอาประสบการณ ความรูมาดัดแปลงปรับปรุงใหดี
ข้ึน เพ่ือเปนตัวอยางหรือแบบอยางท่ีดี เปนประโยชนตอบุคคลสิ่งแวดลอมในดานผูบริหารเขาใจบทบาทหนาท่ี
และการทำงานของตนเองและผูอ่ืน (วิธีคิดแบบอุบายปลุกเราคุณธรรม)  

9. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มีการนำเอาประสบการณหรือสภาพปญหาที่เกิดขึ้นมาเปน
ขอมูลสารสนเทศ โดยการเอาผลจากอดีตมาแกไขหรือปรับปรุงในดานผูบริหารเขาใจบทบาทหนาที่และการ
ทำงานของตนเองและผูอ่ืน (วิธีคิดแบบอยูกับปจจุบัน) 

10. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มีการจำแนก แยกแยะ คิดเปนเหตุและผล คิดตามลำดับ
ข้ันตอน ในพัฒนาผูบริหารเขาใจบทบาทหนาท่ีและการทำงานของตนเองและผูอ่ืน (วิธีคิดแบบวิภัชชวาท) 

ดานท่ี 3 ดานความคิดสรางสรรค 
แนวทางการพัฒนาผูบริหารเปดใจยอมรับฟงความคิดเห็นหรือมุมมองใหมๆ ของผูอื่นตามหลัก

โยนิโสมนสิการ คือ  
1. สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ควรศึกษาหาเหตุหรือปจจัยในการใหผูบริหารเปดใจ ยอมรับ

ฟงความคิดเห็นหรือมุมมองใหมๆของผูอ่ืน (วิธีคิดแบบสืบสาวเหตุปจจัย หรือคิดแบบสืบสวน)  
2. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ควรมีการวิเคราะหปญหาที่เกิดขึ้นเมื่อผูบริหารไมเปดใจ 

ยอมรับฟงความคิดเห็นหรือมุมมองใหมๆของผูอ่ืน (วิธีคิดแบบแยกสวนประกอบ หรือการคิดเชิงวิเคราะห)  
3. สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา เขาใจ กระบวนการคิดของผูบริหารในการเปดใจ ยอมรับฟง

ความคิดเห็นหรือมุมมองใหมๆของผูอื่นและมีแนวทางในการสงเสริมพัฒนาอยางถูกตอง (วิธีคิดแบบสามัญ
ลักษณ หรือแบบรูเทาทันธรรมดา)  

4. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สรางกระบวนการแกปญหา โดยวิเคราะหปญหา (ทุกข) หา
สาเหตุของปญหา (สมุทัย) กำหนดวัตถุประสงคหรือเปาหมายในการแกปญหา (นิโรธ) และกำหนดวิธีการ
แกปญหา (มรรค) (วิธีคิดแบบอริยสัจ หรือกระบวนการแกปญหา โดยวิเคราะหปญหา)  

5. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา พิจารณาวิเคราะหถึงความสัมพันธระหวางสภาพปญหาของ
ผูบริหารกับการเปดใจ ยอมรับฟงความคิดเห็นหรือมุมมองใหมๆของผูอื่น (วิธีคิดแบบอรรถธรรมสัมพันธ หรือ
คิดตามหลักการและความมุงหมาย)  
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6. สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา พิจารณาคุณโทษและหาทางออก ขอดี ขอเสีย และทางเลือก 

ของผูบริหารในการเปดใจ ยอมรับฟงความคิดเห็นหรือมุมมองใหมๆของผูอ่ืน (วิธีคิดแบบพิจารณาคุณโทษ และ
หาทางออก หรือ ขอดี ขอเสีย และทางเลือก)  

7. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มีการคิดจำแนกอยากออกระหวางสิ่งที่เปนประโยชนอยาง
แทจริงและจำเปนตองมี ตองใชหรือตองทำงานตามบทบาทหนาที่ของผูบริหารในการเปดใจ ยอมรับฟงความ
คิดเห็นหรือมุมมองใหมๆของผูอ่ืน (วิธีคิดแบบรูคุณคาแท-คุณคาเทียม)  

8. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มีการนำเอาประสบการณ ความรูมาดัดแปลงปรับปรุงใหดี
ขึ้น เพื่อเปนตัวอยางหรือแบบอยางที่ดี เปนประโยชนตอบุคคลสิ่งแวดลอมในดานผูบริหารเปดใจ ยอมรับฟง
ความคิดเห็นหรือมุมมองใหมๆของผูอ่ืน (วิธีคิดแบบอุบายปลุกเราคุณธรรม)  

9. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มีการนำเอาประสบการณหรือสภาพปญหาที่เกิดขึ้นมาเปน
ขอมูลสารสนเทศ โดยการเอาผลจากอดีตมาแกไขหรือปรับปรุงในผูบริหารเปดใจ ยอมรับฟงความคิดเห็นหรือ
มุมมองใหมๆของผูอ่ืน (วิธีคิดแบบอยูกับปจจุบัน) 

10. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มีการจำแนก แยกแยะ คิดเปนเหตุและผลในการพัฒนา
ผูบริหารเปดใจ ยอมรับฟงความคิดเห็นหรือมุมมองใหมๆของผูอ่ืน (วิธีคิดแบบวิภัชชวาท) 

ดานท่ี 4 ดานมีวิสัยทัศน 
แนวทางการพัฒนาผูบริหารมีการวางแผนดานวิสัยทัศนในการกำหนดเปาหมายและทิศทางในการ

พัฒนาสถานศึกษา ตามหลักโยนิโสมนสิการ คือ  
1. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ควรศึกษาหาเหตุหรือปจจัยของผูบริหารมีการวางแผนดาน

วิสัยทัศนในการกำหนดเปาหมายและทิศทางในการพัฒนาสถานศึกษา (วิธีคิดแบบสืบสาวเหตุปจจัย หรือคิด
แบบสืบสวน)  

2. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ควรมีการวิเคราะหปญหาที่เกิดขึ ้นเมื ่อพบปญหาของ
ผูบริหารในการวางแผนดานวิสัยทัศนในการกำหนดเปาหมายและทิศทางในการพัฒนาสถานศึกษา (วิธีคิดแบบ
แยกสวนประกอบ หรือการคิดเชิงวิเคราะห)  

3. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา เขาใจ กระบวนการคิดของผูบริหารมีการวางแผนดาน
วิสัยทัศนในการกำหนดเปาหมายและทิศทางในการพัฒนาสถานศึกษาและมีแนวทางในการสงเสริมพัฒนา
อยางถูกตอง (วิธีคิดแบบสามัญลักษณ หรือแบบรูเทาทันธรรมดา)  

4. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สรางกระบวนการแกปญหา โดยวิเคราะหปญหา (ทุกข) หา
สาเหตุของปญหา (สมุทัย) กำหนดวัตถุประสงคหรือเปาหมายในการแกปญหา (นิโรธ) และกำหนดวิธีการ
แกปญหา (มรรค) (วิธีคิดแบบอริยสัจ หรือกระบวนการแกปญหา โดยวิเคราะหปญหา)  

5. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา พิจารณาวิเคราะหถึงความสัมพันธระหวางสภาพปญหาของ
ผูบริหารในการวางแผนดานวิสัยทัศนในการกำหนดเปาหมายและทิศทางในการพัฒนาสถานศึกษา (วิธีคิดแบบ
อรรถธรรมสัมพันธ หรือคิดตามหลักการและความมุงหมาย)  

6. สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา พิจารณาคุณโทษและหาทางออก ขอดี ขอเสีย และทางเลือก 
ของผูบริหารมีการวางแผนดานวิสัยทัศนในการกำหนดเปาหมายและทิศทางในการพัฒนาสถานศึกษา (วิธีคิด
แบบพิจารณาคุณโทษ และหาทางออก หรือ ขอดี ขอเสีย และทางเลือก)  
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7. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มีการคิดจำแนกอยากออกระหวางสิ่งที่เปนประโยชนอยาง

แทจริงและจำเปนตองมี ตองใชหรือตองทำงานตามบทบาทหนาที่ของผูบริหารมีการวางแผนดานวิสัยทัศนใน
การกำหนดเปาหมายและทิศทางในการพัฒนาสถานศึกษา (วิธีคิดแบบรูคุณคาแท-คุณคาเทียม)  

8. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มีการนำเอาประสบการณ ความรูมาดัดแปลงปรับปรุงใหดี
ขึ้น เพื่อเปนตัวอยางหรือแบบอยางที่ดี เปนประโยชนตอบุคคลสิ่งแวดลอมในดานผูบริหารมีการวางแผนดาน
วิสัยทัศนในการกำหนดเปาหมายและทิศทางในการพัฒนาสถานศึกษา (วิธีคิดแบบอุบายปลุกเราคุณธรรม)  

9. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มีการนำเอาประสบการณหรือสภาพปญหาที่เกิดขึ้นมาเปน
ขอมูลสารสนเทศ โดยการเอาผลจากอดีตมาแกไขหรือปรับปรุงผูบริหารในการวางแผนดานวิสัยทัศนในการ
กำหนดเปาหมายและทิศทางในการพัฒนาสถานศึกษา (วิธีคิดแบบอยูกับปจจุบัน) 

10. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มีการจำแนก แยกแยะ คิดเปนเหตุและผล ในการพัฒนา
ผูบริหารมีการวางแผนดานวิสัยทัศนในการกำหนดเปาหมายและทิศทางในการพัฒนาสถานศึกษา (วิธีคิดแบบ
วิภัชชวาท) 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้พบผลการวิจัยท่ีสามารถนำมาอภิปรายผลการวิจัยไดดังนี้ 
1. ผลการศึกษาสภาพภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 โดยรวมอยูในระดับปานกลาง ท้ังนี้เปนเพราะผูบริหารยังขาดสมรรถนะการคิด 
วิเคราะหการมองภาพอนาคตและความสำเร็จ ซึ่งมีปจจัยมาจากตัวของผูบริหารเองที่พึ่งเขารับตำแหนงการ
บริหารใหมทำใหขาดประสบการณและกระบวนการคิดวิเคราะห การอบรมพัฒนาตลอดจน สำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาไมไดใหความสำคัญกับการพัฒนาผูบริหารดานภาวะผูนำเชิงสรางสรรคยังไมเต็มศักยภาพและ
ปจจัยดานสภาพขนาดของสถานศึกษา และบริบทของสถานศึกษาท่ีอาจสงผลใหสภาพภาวะผูนำเชิงสรางสรรค
ของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับปานกลางไดอีกดวย ซึ่งขัดแยงกับงานวิจัยของภรณทิพย ปนกอง (2559) 
ท่ีผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียน ดังนี้ 1) ความมีจินตนาการ มีความสามารถ
ในการสรางแรงจูงใจใหกับผูรวมงานในการริเริ่ม การเปลี่ยนแปลงงานโดยใชนวัตกรรมเชิงระบบ มีศักยภาพ
ทางสติปญญาในการสรางวิสัยทัศนที่เฉลียวฉลาด แกไขปญหาดวยการคิดวิเคราะหและนำทางเลือกในการ
แกปญหาไปสูการปฏิบัติ 2) ความยืดหยุน มีความสามารถในการปรับตัวตอบสนองตอสิ่งแวดลอมอยางรวดเร็ว
มีศักยภาพในการประสานงานการปรับตัวกับผูรวมงาน ที่เหมาะสมกับสถานการณ ยอมรับความคิดเห็นของ
ผูรวมงานซึ่งนำไปสูความสัมพันธอันดีระหวางบุคลากรในหนวยงาน 3) ความมีวิสัยทัศนเปนการกำหนดพันธ
กิจและยุทธศาสตรการทำงานพรอมกับยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นซึ่งจะนำไปสูการบริหารเพื่อความ
เปนเลิศ ศักยภาพในการสรางงานใหมเพื่อพัฒนาองคการ ซึ่งขัดแยงกับงานวิจัยของดวงแข ขำนอก (2559) ท่ี
ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยนัยนา ชนาฤทธิ์ (2556) 
ที่ผลการวิจัยพบวา ระดับภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การ
ประถมศึกษาขอนแกน เขต 5 โดยภาพรวมอยูในระดับมากขัดแยงกับงานวิจัยของกาญจนา ศิลา (2556) ท่ี
ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร สำนักงานเขตบางเขน (เครือขายที่ 19) โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก และซึ่งขัดแยง
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กับงานวิจัยของปราโมทย พูลเพิ่ม (2560) ที่ผลการวิจัยพบวา ความคิดเห็นของครูเกี ่ยวกับภาวะผูนำเชิง
สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสวนใหญใน
สำนักงานเขตตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 เปนผู บริหารที ่บรรจุมาใหม ยังขาด
ประสบการณในการทำงาน อีกท้ังยังไมกลาปรับเปลี่ยนการทำงานยังไมมีประสบการณท่ีมากพอ  

2. แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 ตามหลักโยนิโสมนสิการ ดังนี้ 

ดานความสามารถในการปรับตัว มีแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 ตามหลักโยนิโสมนสิการ เชน สำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาเขาใจ กระบวนการคิดของผูบริหารมีการวางแผนดานวิสัยทัศนในการกำหนดเปาหมายและ
ทิศทางในการพัฒนาสถานศึกษาและมีแนวทางในการสงเสริมพัฒนาอยางถูกตอง (วิธีคิดแบบสามัญลักษณ 
หรือแบบรูเทาทันธรรมดา) ทั้งนี้อาจเปนเพราะ วิธีคิดแบบสามัญลักษณ หรือแบบรูเทาทันธรรมดา จะทำให
เขาใจกระบวนการคิดของผูบริหารมีการวางแผนดานวิสัยทัศน ในการกำหนดเปาหมายและทิศทางในการ
พัฒนาสถานศึกษาจะทำใหสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามีแนวทางในการพัฒนาและใหคำแนะนำที่ดีตอ
ผูบริหารสถานศึกษาและสามารถกำหนดวิสัยทัศนท่ีสอดคลองกันซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของอาภา จันทรสกุล 
และคณะ (2556) ท่ีผลการวิจัยพบวา การสรางแบบวัดวิธีคิดแบบโยนิโสมนสิการมีข้ันตอนดังนี้ ข้ันแรก ศึกษา
องคความรูเรื่องวิธีคิดแบบโยนิโสมนสิการ จากตำราตางๆ โดยตำราหลักท่ีศึกษาไดแก งานนิพนธของพระธรรม
ปฎก (ป. อ. ปยุตโต) ขั้นที่สองศึกษาปญหารวมสมัยที่นักศึกษาประสบแลวนำมาสรางเปนสถานการณให
นักศึกษาตอบ รวมทั้งสิ้น 8 สถานการณ ซึ่งวัดวิธีคิดแบบโยนิโสมนสิการ วิธีหลักดังนี้ 1) วิธีคิดแบบแกปญหา 
2) วิธีคิดแบบเห็นคุณโทษและทางออก 3) วิธีคิดแบบรูคุณคาแทคุณคาเทียม 4) วิธีคิดแบบเรากุศล 5) วิธีคิด
แบบรูเทาทันธรรมดา 6) วิธีคิดแบบจำแนกแจกแจง สอดคลองกับงานวิจัยของพระครูพิศิษฎสรคุณ สะใบบาง 
(2561) ท่ีผลการวิจัยพบวา รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามหลักโยนิโสมนสิการ ควรมีการ
ดำเนินการ 6 ขั้น ไดแก 1) ขั้นสืบสาวหาเหตุปจจัย เปนขั้นศึกษาสภาพปญหา และความตองการการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา 2) ขั้นวิภัชชวาท เปนการคิดและพูดอยางเปนลำดับขั้นตอน กอนและหลังซึ่งตรงกับการ
วางแผน 3) ข้ันอรรถธรรมสัมพันธ เปนขอปฏิบัติหรือวิธีการท่ีสงผลตามความมุงหมายท่ีวางไว ซ่ึงตรงกับวิธีการ
นิเทศที่สงผลใหบรรลุจุดมุงหมายของการนิเทศ 4) ขั้นอริยสัจ คุณโทษ และทางออก เปนการดำเนินงานตาม
แผน ตรงกับขั้นดำเนินงานแกปญหาที่ตรงกับสาเหตุ 5) ขั้นอยูกับปจจุบัน เปนการยอมรับผลที่เกิดจากการ
กระทำในอดีต พรอมที่จะทำปจจุบันใหดีขึ้น ซึ่งตรงกับผลการประเมิน 6) ขั้นปลุกเรากุศล เปนขั้นที่นำเอา
ประสบการณความรูมาปรับปรุงพัฒนางานตอไป 

ดานการทำงานเปนทีม มีแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 ตามหลักโยนิโสมนสิการ เชน สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา มีการจำแนก แยกแยะ คิดเปนเหตุและผล คิดตามลำดับขั้นตอน ในพัฒนาผูบริหารเขาใจบทบาท
หนาที่และการทำงานของตนเองและผูอื่น (วิธีคิดแบบวิภัชชวาท) ทั้งนี้เปนเพราะ วิธีคิดแบบวิภัชชวาท เปน
การจำแนก แยกแยะ คิดตามลำดับขั้นตอนจะทำใหทราบถึงกระบวนการทำงานที่ชัดเจน และเขาใจบทบาท
หนาท่ีได ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของปถมพร ตะละภัฎ และคณะ (2560) ท่ีผลการวิจัยพบวา การคิดเชิงบวก
หรือโยนิโสมนสิการตามหลักพระพุทธศาสนา เปนการคิดเพื่อพัฒนาชีวิตไปสูความสุข โดยอาศัยหลักธรรม
สำคัญ คือหลักไตรสิกขาประกอบดวย อธิศีลสิกขา อธิจิตสิกขา และอธิปญญาสิกขา โยนิโสมนสิการ มีวิธีคิด 
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10 วิธี คือ วิธีคิดแบบสืบสาวเหตุปจจัย วิธีคิดแบบแยกแยะสวนประกอบ วิธีคิดแบบรูเทาทันธรรมดา วิธีคิด
แบบอริยสัจ วิธีคิดแบบอรรถธรรมสัมพันธ วิธีคิดแบบเห็นคุณเห็นโทษแลวหาทางออก วิธีคิดแบบวิภัชชวาท วิธี
คิดแบบอุบายปลุกเราคุณธรรม วิธีคิดแบบคุณคาแท คุณคาเทียม วิธีคิดแบบมีสติเปนอยูในขณะปจจุบัน นั้นคือ
จุดเริ่มแรกของการเขาสูระบบหลักธรรมท้ังหมดของพระพุทธศาสนา เพราะกอใหเกิดสัมมาทิฏฐิ 

ดานความคิดสรางสรรค มีแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 ตามหลักโยนิโสมนสิการ เชน มีแนวทางการพัฒนา
ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 
ตามหลักโยนิโสมนสิการ เชน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ควรศึกษาหาเหตุหรือปจจัยในการใหผูบริหารเปด
ใจ ยอมรับฟงความคิดเห็นหรือมุมมองใหมๆของผูอื่น (วิธีคิดแบบสืบสาวเหตุปจจัย หรือคิดแบบสืบสวน)ทั้งนี้
เปนเพราะ วิธีคิดแบบสืบสาวเหตุปจจัย จะทำใหทราบถึงปญหาที่แทจริงของผูบริหารที่เกิดจากการไมเปดใจ 
ยอมรับฟงความคิดเห็นหรือมุมมองใหมๆของผูอ่ืน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ พระครูพิศิษฎสรคุณ สะใบบาง 
(2561) ท่ีผลการวิจัยพบวา รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามหลักโยนิโสมนสิการ ควรมีการ
ดำเนินการ 6 ขั้น ไดแก 1) ขั้นสืบสาวหาเหตุปจจัย เปนขั้นศึกษาสภาพปญหา และความตองการการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา 2) ขั้นวิภัชชวาท เปนการคิดและพูดอยางเปนลำดับขั้นตอน กอนและหลังซึ่งตรงกับการ
วางแผน 3) ข้ันอรรถธรรมสัมพันธ เปนขอปฏิบัติหรือวิธีการท่ีสงผลตามความมุงหมายท่ีวางไว ซ่ึงตรงกับวิธีการ
นิเทศที่สงผลใหบรรลุจุดมุงหมายของการนิเทศ 4) ขั้นอริยสัจ คุณโทษ และทางออก เปนการดำเนินงานตาม
แผน ตรงกับขั้นดำเนินงานแกปญหาที่ตรงกับสาเหตุ 5) ขั้นอยูกับปจจุบัน เปนการยอมรับผลที่เกิดจากการ
กระทำในอดีต พรอมที่จะทำปจจุบันใหดีขึ้น ซึ่งตรงกับผลการประเมิน 6) ขั้นปลุกเรากุศล เปนขั้นที่นำเอา
ประสบการณความรูมาปรับปรุงพัฒนางานตอไป 

ดานมีวิสัยทัศน มีแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 ตามหลักโยนิโสมนสิการ เชน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ควรมีการวิเคราะหปญหาที่เกิดขึ้นเมื่อพบปญหาของผูบริหารในการวางแผนดานวิสัยทัศนในการกำหนด
เปาหมายและทิศทางในการพัฒนาสถานศึกษา (วิธีคิดแบบแยกสวนประกอบ หรือการคิดเชิงวิเคราะห) ทั้งนี้
เปนเพราะวิธีคิดแบบแยกสวนประกอบ หรือการคิดเชิงวิเคราะหจะทำใหเขาใจปญหาที่เกิดจากการวางแผน
งานดานวิสัยทัศน มีการวิเคราะหถึงปจจัย สาเหตุและจะสามารถทำใหแกไขปญหาได ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัย
ของปถมพร ตะละภัฎและคณะ (2560) ที่ผลการวิจัยพบวา การคิดเชิงบวกหรือโยนิโสมนสิการตามหลัก
พระพุทธศาสนา เปนการคิดเพื ่อพัฒนาชีวิตไปสู ความสุข โดยอาศัยหลักธรรมสำคัญ คือหลักไตรสิกขา
ประกอบดวย อธิศีลสิกขา อธิจิตสิกขา และอธิปญญาสิกขา โยนิโสมนสิการ มีวิธีคิด 10 วิธี คือ วิธีคิดแบบสืบ
สาวเหตุปจจัย วิธีคิดแบบแยกแยะสวนประกอบ วิธีคิดแบบรูเทาทันธรรมดา วิธีคิดแบบอริยสัจ วิธีคิดแบบ
อรรถธรรมสัมพันธ วิธีคิดแบบเห็นคุณเห็นโทษแลวหาทางออก วิธีคิดแบบวิภัชชวาท วิธีคิดแบบอุบายปลุกเรา
คุณธรรม วิธีคิดแบบคุณคาแท คุณคาเทียม วิธีคิดแบบมีสติเปนอยูในขณะปจจุบัน นั้นคือจุดเริ่มแรกของการ
เขาสูระบบหลักธรรมท้ังหมดของพระพุทธศาสนา เพราะกอใหเกิดสัมมาทิฏฐิ 
 
องคความรูการวิจัย 

องคความรูการวิจัยครั้งนี้คือแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 ตามหลักโยนิโสมนสิการ ผูวิจัยไดศึกษาระดับแนว
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ทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค เขต 2 ทั้ง 4 ดาน ประกอบดวยดานที่ 1 ดานความสามารถในการปรับตัว (ผู บริหารใหความ
รวมมือเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงในสิ่งใหมๆที่เปนประโยชนตอสถานศึกษา) ดานที่ 2 ดานการทำงานเปนทีม 
(ผูบริหารเขาใจบทบาทหนาท่ีและการทำงานของตนเองและผูอ่ืน) ดานท่ี 3 ดานความคิดสรางสรรค (ผูบริหาร
เปดใจ ยอมรับฟงความคิดเห็นหรือมุมมองใหมๆของผูอื ่น) และดานที่ 4 ดานมีวิสัยทัศน (ผู บริหารมีการ
วางแผนดานวิสัยทัศนในการกำหนดเปาหมายและทิศทางในการพัฒนาสถานศึกษา)  และหาแนวทางพัฒนา
ภาวผูนำเชิงสรางสรรค ตามหลักธรรมโยนิโสมนสิการ อันไดแก 1) วิธีคิดแบบสืบสาวเหตุปจจัย หรือคิดแบบ
สืบสวน 2) วิธีคิดแบบแยกสวนประกอบ หรือการคิดเชิงวิเคราะห 3) วิธีคิดแบบสามัญลักษณ หรือแบบรูเทา
ทันธรรมดา 4) วิธีคิดแบบอริยสัจ หรือกระบวนการแกปญหา 5) วิธีคิดแบบอรรถธรรมสัมพันธ 6) วิธีคิดแบบ
พิจารณาคุณโทษ 7) วิธีคิดแบบรูคุณคาแท-คุณคาเทียม 8) วิธีคิดแบบอุบายปลุกเราคุณธรรม 9) วิธีคิดแบบอยู
กับปจจุบนั 10) วิธีคิดแบบวิภัชชวาท สรุปดังภาพท่ี 1 

 
ภาพท่ี 1 องคความรูการวิจัย 

 



วารสารครุศาสตรปรทิรรศนฯ              - 323 –  ปท่ี 11 ฉบับท่ี 2 (พฤษภาคม-สิงหาคม) 2567 

 
จากภาพที่ 1 แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 ตามหลักโยนิโสมนสิการ มีอธิบายไดดังนี้ 
ดานที่ 1 ดานความสามารถในการปรับตัว สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรศึกษาหาเหตุหรือ

ปจจัยในการใหความรวมมือของผูบริหาร นำมาวิเคราะหปญหาท่ี สรางกระบวนการคิด กระบวนการแกปญหา 
หาสาเหตุของปญหา กำหนดวิธีการแกปญหา พิจารณาคุณโทษและหาทางออก ขอดี ขอเสีย และทางเลือก 
ของผูบริหารใหความรวมมือเม่ือมีการเปลี่ยนแปลงในสิ่งใหมๆท่ีเปนประโยชนตอสถานศึกษาและมีแนวทางใน
การสงเสริมพัฒนา นำเอาประสบการณ ความรูมาดัดแปลงปรับปรุงใหดีข้ึน เพ่ือเปนตัวอยางหรือแบบอยางท่ีดี 

ดานที่ 2 ดานการทำงานเปนทีม สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรศึกษาหาเหตุหรือปจจัยในการ
สรางความเขาใจบทบาทหนาท่ีและการทำงานของตนเองและผูอ่ืนของสถานศึกษาและชุมชนเพ่ือพัฒนาตนเอง
และคณะทำงาน การวิเคราะหปญหาที ่เกิดขึ้น พิจารณาคุณโทษและหาทางออก ขอดี ขอเสียพิจารณา
วิเคราะหถึงความสัมพันธระหวางสภาพปญหากับผูบริหารเขาใจบทบาทหนาท่ี 

ดานท่ี 3 ดานความคิดสรางสรรค สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ควรศึกษาหาเหตุหรือปจจัยในการ
ใหผู บริหารเปดใจ ยอมรับฟงความคิดเห็นหรือมุมมองใหมๆ ของผูอื ่น การวิเคราะหปญหาที่เกิดขึ้น จัด
กระบวนการสรางการแกปญหา หรือโครงการพัฒนาผูบริหาร โดยวิเคราะหปญหา มีการคิดจำแนกอยากออก
ระหวางสิ่งที่เปนประโยชนอยางแทจริง สรางแนวคิดใหมๆ เพื่อพัฒนาตนเองและคณะครู สรางสรรคผลงาน
ใหมๆ เปดใจยอมรับผลงานและขอเสนอแนะของเพ่ือนรวมงาน  

ดานที่ 4 ดานมีวิสัยทัศน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ศึกษาหาเหตุหรือปจจัยของผูบริหารมีการ
วางแผนดานวิสัยทัศนในการกำหนดเปาหมายและทิศทางในการพัฒนา จัดกระบวนการสรางหรือเวทีที่จะ
นำเสนอแนวความคิดของผูบริหาร เพ่ือใหกำหนดเปาหมายและทิศทางในการพัฒนาสถานศึกษา วางแผนดาน
วิสัยทัศน กำหนดเปาหมายและวิสัยทัศของผูบริหาร 

 
ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 
1.1 สถานศึกษาควรจัดทำโครงสรางหลักสูตรในการพัฒนาภาวะผูนำเชิงพุทธของผูบริหาร

อยางเปนระบบและตอเนื่อง 
1.2 สถานศึกษาควรบูรณาการหลักสูตรการพัฒนาผูบริหารตามหลักพุทธธรรมกอนเขารับ

ตำแหนงของผูบริหารสถานศึกษาใหม 
1.3 สถานศึกษาควรกำหนดยุทธศาสตรและอัตลักษณในการพัฒนาภาวะผูนำของผูบริหาร

สถานศึกษาตามหลักพุทธธรรมในแผนงบประมาณแตละปอยางตอเนื่องและสรางสรรค 
2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

2.1 ควรทำการวิจัยเกี ่ยวกับปจจัยที่มีผลตอการพัฒนาผูนำเชิงสรางสรรคของผู บริหาร
สถานศึกษา 

2.2 ควรทำการวิจัยเปรียบเทียบการพัฒนาผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษากับ
ผูบริหารในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอ่ืนๆ ท้ังสังกัดประถมศึกษาและมัธยมศึกษา 
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