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บทคัดยอ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อเสนอรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อความเปนเลิศทาง

วิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
เพชรบูรณ ใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพโดยมีขั้นตอนการวิจัย 3 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาการบริหาร
สถานศึกษาเพ่ือความเปนเลิศทางวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีมีแนวปฏิบัติท่ีดีโดยการศึกษาเอกสารและ
ศึกษารายกรณีโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่ดี ดวยการสัมภาษณผูใหขอมูลสำคัญจำนวน 15 รูป/คน ขั้นตอนที่ 2 
พัฒนารูปแบบ โดยใชการสัมภาษณผูใหขอมูลสำคัญจำนวน 15 รูป/ คน ดวยแบบสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง 
และการศึกษาเอกสารโดยใชวิธีการวิเคราะหเนื้อหาและสรางขอสรุปแบบอุปนัย และขั้นตอนที่ 3 ประเมิน
รูปแบบ ดวยการสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญจำนวน 9 รูป/คน โดยใชแนวคำถามการสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ และการ
ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อเรื่อง จากผูเชี่ยวชาญดานการบริหารสถานศึกษาเพื่อความเปนเลิศทางวิชาการ 
จำนวน 5 คน และวิเคราะหขอมูลดวยการหาคาดัชนีความตรงตามเนื้อเรื่อง ผลการวิจัยพบวา รูปแบบการ
บริหารสถานศึกษาเพ่ือความเปนเลิศทางวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบูรณ ประกอบดวย 5 องคประกอบ ไดแก 1) หลักการ หนวยงานท่ี
เกี ่ยวของนำรูปแบบประยุกตใชในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาเพื ่อความเปนเลิศทางวิชาการ 2) 
วัตถุประสงค เพื่อใหผูบริหารสถานศึกษามีการนำหลักการบริหารสถานศึกษาเพื่อความเปนเลิศทางวิชาการ 9 
ดานดวยวิธีการบริหารแบบพุทธบูรณาการ 3) การบูรณาการ การบริหารสถานศึกษาเพื่อความเปนเลิศทาง
วิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 กับหลักการบริหารสถานศึกษาเพ่ือใหเกิดความเปนเลิศท้ัง 4 ดาน ไดแก ผูบริหาร 
ครู นักเรียน และโรงเรียน 4) การประยุกตใช การนำรูปแบบมาประยุกตใชในการบริหารงานวิชาการท้ัง 9 ดาน 
สงผลใหเกิดความเปนเลิศภายในสถานศึกษา และ 5) การประเมิน สรุปองคความรูการวิจัยคือ 4E TPEIM 
MODEL 
คำสำคัญ: รูปแบบ, การบริหารสถานศึกษา, ความเปนเลิศทางวิชาการ, หลักอิทธิบาท 4, โรงเรียนมัธยมศึกษา 
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Abstract 
This research article aimed to propose a model of school administration for 

academic excellence based on the principles of 4 Iddhipa�da of secondary schools under the 
Office of the Secondary Education Service Area, Phetchabun. The qualitative research 
methodology was used with 3 research steps: Step 1: Studying the school administration for 
academic excellence of secondary schools with good practices by studying documents and 
studying the case studies of schools with good practices by interviewing 15 key informants. 
Step 2: Developing a model by interviewing 15 key informants with a semi-structured interview 
form and studying documents using content analysis and inductive conclusion generation. Step 
3: Evaluating the model by holding a seminar with 9 experts using the expert seminar questions 
and checking the content validity from 5 experts in school administration for academic 
excellence. The data were analyzed by finding the content validity index. The results of the 
research found that the school administration model for academic excellence based on the 
principles of 4 Iddhipa�da of secondary schools Under the Office of the Secondary Education 
Area, Phetchabun, consisted of 5 components: 1) Principles, relevant agencies applying the 
application model to develop school administration for academic excellence. 2) Objectives, 
for school administrators to apply the principles of school administration for academic 
excellence in 9 areas with the integrated Buddhist administration method. 3) Integration of 
school administration for academic excellence according to the principles of 4 Iddhipa�da with 
school administration principles to achieve excellence in all 4 areas: administrators, teachers, 
students, and schools. 4) Application, applying the model to academic administration in all 9 
areas, resulting in excellence within the school, and 5) Evaluation, the summary of research 
knowledge was the 4E TPEIM MODEL. 
Keywords:  Model, Educational Institution Management, Academic Excellence, Iddhipa�da IV, 

Secondary School 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



วารสารครุศาสตรปรทิรรศนฯ              - 518 –  ปท่ี 11 ฉบับท่ี 2 (พฤษภาคม-สิงหาคม) 2567 

 
บทนำ 

โลกในศตวรรษที่ 21 เปนโลกที่ขับเคลื่อนดวย “พลังปญญามนุษย” มีการเปลี่ยนแปลงอยาง
รวดเร็วในดานเทคโนโลยีซ่ึง สงผลกระทบท่ีสำคัญท้ังภายในและภายนอกท้ังในดานเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี
ที่เขามามีบทบาทตอการดำรงชีวิตโดยที่ไมอาจหลีกเลี่ยง เทคโนโลยีทำใหเกิดการปรับเปลี่ยนที่รวดเร็วจึง
จำเปนตองสรางภูมิคุมกันเพื่อเตรียมความพรอมของคนในชาติใหสามารถปรับตัวรองรับผลกระทบจากการ
เปลี่ยนแปลงที่เหมาะสม โดยเฉพาะอยางยิ่งในเรื ่องของการจัดการศึกษา กลาวคือ ตองยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของประเทศใหเกิดความทัดเทียมกับอารยประเทศ และสามารถแขงขันไดในระดับนานาชาติ โดย
พัฒนาคนไทยใหมีความรูความสามารถในการดำรงชีวิต ดังนั้น การพัฒนาการศึกษาไทยภายใตแผนการศึกษา
แหงซาติ พ.ศ. 2560-2579 ไดมุงเนนแกปญหาและเรงยกระดับคุณภาพการศึกษาของไทยผาน 6 ยุทธศาสตร
เพื่อใหคนไทยทุกคนไดรับการศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพดำรงชีวิตอยางเปนสุข สอดคลองกับ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงเนนในเรื่องของการเรียนรู
ตลอดชีวิต การเรียนรูเพื่อชีวิตการเรียนรูเพื่อปฏิบัติไดอยางจริงจัง ผูเรียนมีคุณลักษณะใฝดี คิดวิเคราะหมีการ
แกปญหา มีความคิดริเริ่ม สรางสรรค ตลอดจนมีจิตสาธารณะ รวมท้ังมีระเบียบวินัยมีจริยธรรม คุณธรรม และ
ใฝเรียนรูอยางตอเนื่อง แนนอนรวดเร็ว และกาวไปอยางยั่งยืน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 
2543) การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพเปนกระบวนการที่ตองใชการประสานความรวมมือกันหลายฝาย หนวย
ปฏิบัติท่ีมีบทบาทในการจัดการศึกษาให มีคุณภาพ พัฒนาผูเรียนโดยตรง คือสถานศึกษา การท่ีสถานศึกษาจะ
สามารถจัดการศึกษาไดอยางมีคุณภาพตองอาศัยระบบบริหารจัดการที่ดี เหตุนั้น กระทรวงศึกษาธิการจึง
กำหนดเปาหมายของการจัดการศึกษาไว โดยมุงการจัดการศึกษาที่เปนเลิศ ดวยการทำใหโรงเรียนมีคุณภาพ 
การเรียนการสอนมีคุณภาพ หองเรียนมีคุณภาพและผูเรียนมีคุณภาพไดมาตรฐานสูงในระดับสากลในป พ.ศ. 
2550 ซึ่งแนวนโยบายและแนวปฏิบัติดังกลาวขางตนจะบรรลุผลสำเร็จมากนอยเพียงใดจำเปนตองอาศัยความ
รวมมือของทุกฝายในการจัดการศึกษา โดยเฉพาะอยางยิ่งในระดับโรงเรียนเพราะโรงเรียนเปนหนวยงานใน
ระดับปฏิบัติท่ีสำคัญท่ีสุดท่ีจะนำนโยบายไปสูการปฏิบัติใหเกิดผลสำเร็จ ซ่ึงกระบวนการสำคัญจะสงผลใหระบบ
บริหารจัดการดีได คือ การบริหารวิชาการ (กระทรวงศึกษาธกิาร, 2546) 

กระทรวงศึกษาธิการ แบงสวนราชการในสถานศึกษาเปน 4 กลุม คือ กลุมการบริหารวิชาการ กลุม
การบริหารงบประมาณ กลุมการบริหารงานบุคคล และกลุมบริหารท่ัวไป ซ่ึงการบริหารวิชาการเปนหัวใจสำคัญ
ที่สุดของโรงเรียน เปนงานหลักของการบริหารสถานศึกษาเนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวของกับหลักสูตร การจัด
โปรแกรมการศึกษา การจัดการเรียนการสอน และงานพัฒนาคุณภาพผูเรียนใหมีคุณภาพตามที่คาดหวังตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2512 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) และแนวความคิดการ
ปฏิรูปการศึกษา สถานศึกษาจะตองนำหลักสูตรแกนกลางมาจัดเปนหลักสูตรสถานศึกษา รวมกับสาระการ
เรียนรูที่เหมาะสมกับทองถิ่นที่สถานศึกษาเปนผูกำหนดงานเกี่ยวกับการเรียนการสอนซึ่งมีการเปลี่ยนแปลง
ความคิดที่ใหเนนผูเรียนเปนสำคัญ เนนการปฏิบัติจริง งานเกี่ยวกับการประเมินผลการเรียนที่ หันมาเนนการ
ประเมินตามสภาพจริง ไมเนนการใชขอทดสอบแตเพียงอยางเดียวนอกจากนี ้ยังมีอีกหลายๆ ดานที่เปน
องคประกอบสำคัญของการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพ ซึ่งรวมเรียกวางานวิชาการ จากความสำคัญของการ
บริหารงานวิชาการดังกลาว ผูบริหารสถานศึกษาจำเปนอยางยิ่งที่จะตองเอาใจใสดูแลการบริหารวิชาการเปน
พิเศษ  
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การบริหารโรงเรียนใหมีคุณภาพและมุงสูความเปนเลิศ ผูบริหารจำเปนตองศึกษารูปแบบ (Model) 

ในการบริหารจะพัฒนาอยางไรไปสูเปาหมายใหมีประสิทธิภาพและมีความเหมาะสมกับบริบทและปจจัยตางๆ 
ของโรงเรียน ซึ่งสอดคลองกับที่ ธีระ รุญเจริญ (2550) ไดกลาวไววา การบริหารการศึกษามีความแตกตางจาก
การศึกษาในอดีต เปนการบริหารที่สามารถเปดเผยใหแกสาธารณชน และบุคคลที่มีสวนไดสวนเสียที่เกี่ยวของ
ทุกฝายใหรับทราบและตรวจสอบได ซ่ึงเปนผลดีกับโรงเรียนวาจะไดรับการยอมรับความเชื่อถือ ความม่ันใจดาน
คุณภาพจากผูปกครองและชุมชน ซ่ึงการบริหารโรงเรียนในปจจุบันตองมีการปรับเปลี่ยนวิธีการบริหารให
ความสำคัญกับการพัฒนา ซึ่งมีความสอดคลองกับสถานการณที่เปลี่ยนแปลง จึงจำเปนที่ผูบริหารครูและ
บุคลากรทางการศึกษาตองมีความรูความเขาใจใฝรูและพัฒนาโรงเรียนอยางเปนระบบ เพ่ือมุงพัฒนาคนใหเปน
มนุษยท่ีสมบูรณ มุงเนนความเปนเลิศทางการศึกษา เพ่ือใหผูเรียนเปนคนดีมีปญญาและกอใหเกิดความสุขตาม
ศักยภาพ ดังนั้น การบริหารการศึกษามุงใหเกิดผลดีบรรลุวัตถุประสงคที่กำหนดไว จึงเปนหนาที่ของผูท่ี
เก่ียวของทุกคนท่ีตองรู และเขาใจจุดมุงหมายของการจัดการศึกษาและรวมมือกัน 

จากการรายงานผลงานดำเนินงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ในดานคุณภาพการศึกษาการ 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบูรณ (2565) ไดมีการสรุปผลการดำเนินงานที่ผานมาในป
การศึกษา พ.ศ. 2563-2565 พบวา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (O-NET) ชั ้นมัธยมศึกษาปที่ 3 เปรียบเทียบ
คาเฉลี่ยของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบูรณกับคาเฉลี่ยระดับประเทศพบวา คาเฉลี่ยของ
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาในรายวิชาคณิตศาสตรและวิทยาศาสตรต่ำกวาคาเฉลี่ยของประเทศ และผลการ
สอบในรายวิชาภาษาไทย ภาษาอังกฤษและวิชาคณิตศาสตรมีคะแนนลดลง และเมื่อพิจารณาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน (O-NET) ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 6 เปรียบเทียบคาเฉลี่ยของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
เพชรบูรณกับคาเฉลี่ยระดับประเทศพบวา คาเฉลี่ยของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบูรณต่ำ
กวาระดับประเทศทุกรายวิชา นั่นแสดงใหเห็นวาการบริหารจัดการในดานวิชาการยังไมสัมฤทธิผล แตเม่ือ
พิจารณาในรายโรงเรียนจะเห็นไดวาจากโรงเรียนทั้งสิ้น 39 โรงเรียนจะมีโรงเรียนเพียงบางโรงเรียนเทานั้นท่ี
นักเรียนมีผลการทดสอบสูงกวาคาเฉลี่ยคะแนนของระดับประเทศทุกรายวิชา 

จากขอมูลจะเห็นไดวาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ซึ่งสะทอนมาจากผลการทดสอบระดับชาติสะทอน
ใหเห็นถึงคุณภาพ นั้นสะทอนใหเห็นวาโรงเรียนยังไมสามารถสรางนักเรียนใหเตรียมความพรอมสำหรับการ
แขงขันและรับมือกับการเปลี่ยนแปลงของโลกได จากผลสัมฤทธิ์ที่ไมไดตามเปาหมายที่กำหนด ทำใหนักเรียน 
ผูปกครอง และชุมชน ขาดความเชื่อม่ันโรงเรียนในพ้ืนท่ี จึงสงผลทำใหเกิดการนำนักเรียนท่ีมีความสามารถยาย
ไปยังสถานศึกษาที่มีชื่อเสียง เกิดภาวะการณที่เรียกกันวาสมองไหล ซึ่งสงผลกระทบตอผลสัมฤทธิ์ในภาพรวม
ของเขตพื้นที่การศึกษา ของนักเรียนในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย ที่มีผลการทดสอบต่ำลง ดังนั้นจึงมี
ความจำเปนอยางยิ่งเก่ียวกับการศึกษาการบริหารสถานศึกษาเพ่ือความเปนเลิศทางวิชาการ เพ่ือนำขอมูลมาใช
ในการบริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะอยางยิ่งคือการบริหารงานวิชาการ ที่ถือไดวาเปนหัวใจสำคัญตอการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื ่อสงเสริมสนับสนุนใหโรงเรียนทุกโรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาเพชรบูรณสามารถบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อคุณภาพทางดานวิชาการ สามารถมุงสูความเปน
เลิศได และสามารถสรางความเชื่อม่ันใหกับนักเรียน ผูปกครอง และชุมชนได 

การบริหารสถานศึกษาใหประสบความสำเร็จไดนั้นผูบริหารสถานศึกษาจำเปนตองมีคุณธรรมและ
จริยธรรมในการบริหารสถานศึกษา จะเห็นไดวาหลักพุทธธรรมสามารถนำมาประยุกตใชกับการบริหาร
สถานศึกษาได หลักธรรมคำสอนของพระพุทธศาสนามีอิทธิพลตอการดำเนินชีวิต การทำมาหากิน คานิยมและ
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พิธีกรรม ตลอดการศึกษาเรียนรูศิลปวัฒนธรรมมาโดยตลอด โดยเฉพาะอยางยิ่งเรื่องการบริหารตามหลักธรรม
ที่ผูบริหารสามารถนำประยุกตใชกับการบริหารไดตลอดเวลา ไดแก หลักอิทธิบาท 4 (อภิ.วิ. (ไทย). 35/342-
347) อันเปนหลักธรรมสำคัญเพื่อผูบริหารทุกระดับ เปนแนวทางสงเสริมใหบุคคลผูประพฤติปฏิบัติตามได
สติปญญาญาณเกิดผลดีตอหนาที่การงาน เปนปฏิปทาใหเกิดความสำเร็จตามเปาหมาย คือ 1) ฉันทะ ความ
พอใจ รักในการบริหารงานวิชาการเพ่ือมุงไปสูความเปนเลิศ 2) วิริยะ ความเพียรพยาม ทุมเทในการบริหารงาน
จนประสบความสำเร็จ 3) จิตตะ ความเอาใจใส จดจอ ทุมเท ในการบริหารสถานศึกษาเพื่อความเปนเลิศทาง
วิชาการ 4) วิมังสา ความไตรตรอง สอบสวนใชปญญาพิจารณาหาเหตุผลในการพัฒนางานใหเกิดคุณภาพ (พระ
พรหมคุณาภรณ (ป. อ. ปยุตฺโต), 2554) แสดงใหเห็นถึงความสำคัญของหลักอิทธิบาท 4 ท่ีสามารถนำมาบูรณา
การกับการบริหารสถานศึกษาเพ่ือความเปนเลิศทางวิชาการ ในการแกปญหาขางตน 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ มีนโยบายสงเสริมใหผู บริหารนำหลักพุทธธรรมท่ี
เก่ียวของมาประยุกตใชกับการบริหารการศึกษาในโรงเรียนอยางบูรณาการ นอกจากนั้นการพัฒนาการศึกษาก็
คือแนวทางการปฏิรูประบบการศึกษาใหมีการพัฒนาท้ังผูบริหาร บุคลากร รวมท้ังการปลูกฝงคุณธรรม สำหรับ
การนำหลักธรรมไปประยุกตใชกับการบริหารการศึกษา โดยคาดหวังวาการประยุกตใชกับการบริหารการศึกษา
ในโรงเรียน เพ่ือสงเสริมการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน การพัฒนางบประมาณ การพัฒนาบุคลากร และ
การพัฒนาการบริหารงานทั่วไปภายในโรงเรียน โดยเฉพาะผูบริหารและครูผู สอน เพื่อติดตามผลถึงจุดแข็ง 
จุดออน โอกาส และปญหาอุปสรรคท่ีมีกระทบตอการบริหาร แลวจึงจัดทำเปนยุทธศาสตรพัฒนาองคการ และ
การพัฒนาการศึกษา ผูบริหารตองมีกระบวนการเพิ่มพูนความรู ความสามารถแกบุคลากรอยางตอเนื ่อง 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) ซึ่งการที่จะทำใหการศึกษามีคุณภาพและมีความเปนเลิศนั้น จำเปนตองให
ความสำคัญกับการบริหารวิชาการรวมถึงใชหลักพุทธธรรมเขามาประยุกตใชในการบริหารวิชาการอีกดวย 

จากเหตุผลดังกลาวขางตนนั้น ทำใหผูวิจัยมีความตระหนักชัดวาการบริหารสถานศึกษาเพื่อความ
เปนเลิศทางดานวิชาการนั้น การบริหารวิชาการนั้นมีความสำคัญยิ่งในการบริหารจัดการศึกษาใหมีคุณภาพและ
สามารถนำโรงเรียนสูความเปนเลิศ โดยเฉพาะในโรงเรียนมัธยมศึกษาซึ ่งเปนโรงเรียนจัดการศึกษากอน
ระดับอุดมศึกษาที่ใหความรูและทักษะชีวิตแกผูเรียนซึ่งไดรับการปรับเปลี่ยนตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) จึงสนใจที่จะศึกษาคนควาเกี่ยวกับรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาเพื่อความเปนเลิศทางวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 โดยนำหลักอิทธิบาท 4 มาบูรณาการกับการ
บริหารงานวิชาการใหเกิดรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือความเปนเลิศทางวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 จะ
เปนขอมูลประกอบและเปนแนวทาง ในการคนควาและทำวิจัยตอไป 

 
วัตถุประสงคการวิจัย  

เพื่อเสนอรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อความเปนเลิศทางวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเพชรบูรณ 

 
วิธีดำเนินการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดกำหนดวิธีดำเนินการวิจัยเปน 3 ระยะ ดังนี้ 
ระยะที่ 1 ศึกษาการบริหารสถานศึกษาเพื่อความเปนเลิศทางวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มี

แนวปฏิบัติท่ีดีดวยวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ  
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ผูวิจัยเลือกใชวิธีการศึกษาแบบการศึกษาเฉพาะกรณี (Case study approach) เนื่องจากเปน

การศึกษาถึงบริบทที่มีขอบเขตเฉพาะเจาะจง โดยมีกรณีศึกษาในที่นี้คือ 1) โรงเรียนพระราชทาน 2) โรงเรียน
มาตรฐานสากล 3) ไดรับรางวัลคุณภาพแหงสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (OBECQA) 4) ไดรับ
รางวัลผลงานการปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practise) 5) ไดรับรางวัล Internal Quality Audit (IQA) และเปน
โรงเรียนท่ีนักเรียนมีผลการทดสอบระดับชาติสูงกวาคาเฉลี่ยระดับประเทศ 

ผูวิจัยไดคัดเลือกโรงเรียนที่มีคุณสมบัติดังกลาวจำนวน 4 โรงเรียนเพื่อศึกษาในภาคสนาม โดยเนน
การศึกษาประสบการณของผูใหขอมูลโดยตรง และเนนการใหความหมายผานมุมมองของผูใหขอมูลท่ีแวดลอม
ดวยมิติและบริบทตางๆ สำหรับการเลือกกรณีศึกษาเลือกแบบ Instrumental case เนื่องจากเปนการเลือก
กรณีศึกษาท่ีเปนตัวแทนของกลุมผูใหขอมูลท่ีใชสนับสนุนขอสรุปเพ่ือตอบวัตถุประสงคของงานวิจัย 

1. ผูใหขอมูลและการเลือกผูใหขอมูล กลุมเปาหมายของการศึกษาครั้งนี้เรียกวากลุมผูใหขอมูลหลัก 
(Key informant) ที่เปนผูรูขอมูลนั้นดีที ่สุด ซึ่งผูวิจัยเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ตามเกณฑ 
ดังนี้ 1) เปนผูบริหารสถานศึกษา รองผูอำนวยการสถานศึกษาที่รับผิดชอบงานวิชาการ และครูผูรับผิดชอบ
หัวหนางานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที ่ดี มีวุฒิการศึกษาไมต่ำกวาปริญญาโท และมี
ประสบการณการทำงานไมนอยกวา 5 ป 2) เปนผูปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่ไดรับรางวัลดังนี้ (1) โรงเรียน
พระราชทาน (2)โรงเรียนมาตรฐานสากล (3) ไดรับรางวัลคุณภาพแหงสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน (OBECQA) (4) ไดรับรางวัลผลงานการปฏิบัติท่ีเปนเลิศ (Best Practise) และเปนโรงเรียนท่ีนักเรียนมี
ผลการทดสอบระดับชาติสูงกวาคาเฉลี่ยระดับประเทศ และ 3) ยินยอมและใหขอมูลดวยความเต็มใจ 

2. เครื ่องมือการวิจัยเชิงคุณภาพ 1) ศึกษาเอกสารงานวิจัยที ่เกี ่ยวของและวิธีการสรางแบบ
สัมภาษณ 2) นำขอมูลที่ไดจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี ่ยวของมาสรางกรอบของคำถาม ที่จะ
สัมภาษณ โดยสรางเครื่องมือ จากกรอบเนื้อหาในคำจำกัดความของศัพทที่ใชในการวิจัย 3) เครื่องมือที่ใชคือ
เครื่องมือผูวิจัยสรางข้ึน ดวยการสังเคราะหขอมูลจากเอกสาร งานวิจัย และผลการศึกษาจากแบบสอบถามมาย
กรางเปนแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง 4) เสร็จแลวเสนอรางแบบสัมภาษณแบบมีโครงสรางตออาจารยท่ี
ปรึกษาและ ปรับปรุงแกไขตามท่ีอาจารยท่ีปรึกษาแนะนำ 5) นำเครื่องมือท่ีแกไขปรับปรุงแลวไปเก็บขอมูลจาก
ผูใหขอมูลสำคัญ  

3. การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยดำเนินการเก็บขอมูลโดยแบงออกเปน 3 ชวง คือ กอนเก็บรวบรวม
ขอมูล ระหวางเก็บรวบรวมขอมูล และหลังเก็บรวบรวมขอมูล โดยแตละชวงดำเนินการดังนี้ 

ชวงกอนเก็บรวบรวมขอมูล เปนการวางแผนและเตรียมความพรอมกอนการเก็บรวบรวมขอมูล
ประกอบดวยกิจกรรมยอยดังนี้ 1) ผูวิจัยไดดำเนินการขออนุมัติหนังสือขออนุญาตเก็บขอมูลเพ่ือการศึกษาวิจัย 
จากผูอำนวยการหลักสูตรบัณฑิตศึกษา เพ่ือขอความอนุเคราะหไปสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ 2) ติดตอประสานงาน
สงแบบสัมภาษณดวยตนเองถึงท่ีทำงานของผูทรงคุณวุฒิ และ นัดวัน เวลา สถานท่ี ท่ีจะสัมภาษณ 3) ระหวาง
รอถึงวันนัดหมายการสัมภาษณ ผู วิจัยเก็บรวบรวมขอมูลเบื้องตนของสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดีทั ้ง 4 
โรงเรียน เชน ประวัติสถานศึกษา ขอมูลสถานศึกษา และผลงานของสถานศึกษา จัดทำแผนการศึกษา
ภาคสนามดวยวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ  

ชวงระหวางการเก็บขอมูล ผูวิจัยไดรวบรวมขอมูลดวยการสัมภาษณเชิงลึกรวมถึงการสังเกต  
1) ดำเนินการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิตามวันเวลาที่นัดหมายไวโดยขออนุญาตผูเชี่ยวชาญ ในการบันทึกเสียง 
บันทึกภาพ ซึ่งผูวิจัยไดทำการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ จำนวน 15 รูป/ คน และเก็บขอมูลกลับมาครบทุกคน  
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2) นำเทปบันทึกเสียงจากการสัมภาษณ มาดำเนินการทอดเทปบันทึกเสียง เปนเอกสารเพื่อสังเคราะหขอมูล
จากการสัมภาษณ 3) สรุปขอมูลจากเอกสารและขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณ 

ชวงหลังการเก็บขอมูล ผูวิจัยนำผลสัมภาษณเบื้องตนกลับไปยังผูใหขอมูลเพ่ือใหยืนยันความถูกตอง
ของเนื้อหา ภายหลังจากนั้นจึงวิเคราะหขอมูลเบื้องตนดวยวิธีการวิเคราะหขอมูลเชิงเนื ้อหา (Content 
Analysis) และการสรางขอสรุปแบบอุปนัย 

4. การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ ผูวิจัยนำขอมูลจากขั้นตอนการรวบรวมขอมูลเชิงคุณภาพ มา
ลดทอนขอมูล ตรวจสอบขอมูล และวิเคราะหขอมูล ซึ่งกระบวนการทั้งกระบวนการนี้ไดทำควบคูไปกับ
กระบวนการเก็บรวบรวมขอมูลดังนี้ 1) การลดทอนขอมูล เปนการนำขอมูลจากการสัมภาษณมาวิเคราะหแลว
จะเอาลงในหัวขอท่ีเก่ียวกับประเด็นท่ีศึกษาของแตละตัวแปร เพ่ือใหสอดคลองและเชื่อมโยงกับประเด็นของตัว
แปรที่ผูวิจัยสนใจศึกษา 2) การตรวจสอบขอมูล เปนกระบวนการที่ใชในการตรวจสอบขอมูลโดยพิจารณาถึง
ความถูกตองและความนาเชื่อถือไดของขอมูล พิจารณาจากการสนทนาพูดคุยโดยมีหลักฐานประกอบระหวาง
การสนทนา ความพอเพียงของขอมูล กำหนดไดโดยประเด็นคำถามท่ีผูวิจัยไดเตรียมไวกอนการสัมภาษณ 3) นำ
ขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณมาดำเนินการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) สังเคราะหและสรางขอสรุป
แบบอุปนัย (Analytic induction) 

ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อความเปนเลิศทางวิชาการตามหลักอิทธิ
บาท 4 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเพชรบูรณ  

การวิจัยเชิงคุณภาพโดยผูใหสัมภาษณคือผูเชี่ยวชาญเก่ียวกับรูปแบบการพัฒนารูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาเพื่อความเปนเลิศทางวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเพชรบูรณ 15 รูป/คน โดยคัดเลือกเจาะจงตาม คุณสมบัติท่ีกำหนด แลวนำขอมูลท่ี
ไดมาทำการคัดแยกตามระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพและวิเคราะห ขอมูลดวยการวิเคราะหเนื้อหา (Content 
Analysis) แบบพรรณนาวิเคราะห เพ่ือใหการวิจัยมีสาระ ครอบคลุมครบถวน เหมาะสำหรับนำไปพัฒนาตอไป  

1. ผูใหขอมูลสำคัญในการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth interview) กลุมเปาหมายของการศึกษา
ครั้งนี ้เรียกวากลุมผูใหขอมูลหลัก (Key informant) ที่เปนผูรู ขอมูลนั้นดีที่สุด ซึ่งผู วิจัยเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) มีรายละเอียด ดังนี้ 1) ผูอำนวยการโรงเรียน จำนวน 4 คน 2) รองผูอำนวยการกลุม
บริหารงานวิชาการ จำนวน 4 คน 3) ครูผูสอนที่ปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียนที่ประสบความสำเร็จในการ
บริหารงานวิชาการสูความเปนเลิศ จำนวน 4 คน โดยคัดเลือกคุณสมบัติคือ มีวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ มี
ประสบการณทำงานไมนอยกวา 10 ป มีวุฒิการศึกษาปริญญาโทขึ้นไป 4) ผูทรงคุณวุฒิทางดานพุทธบริหาร
การศึกษา เพื่อหาขอมูลแนวทางปฏิบัติสูความเปนเลิศ ในการสรางรูปแบบ โดยมีคุณสมบัติคือมีวุฒิการศึกษา
ปริญญาเอกและตองมีความเชี่ยวชาญในดานหลักธรรม จำนวน 3 รูป 

2. เครื ่องมือการวิจัยเชิงคุณภาพ 1) ศึกษาเอกสารงานวิจัยที ่เกี ่ยวของและวิธีการสรางแบบ
สัมภาษณกับการพัฒนารูปแบบ 2) นำขอมูลที่ไดจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของมาสรางกรอบ
ของคำถาม ที่จะสัมภาษณ โดยสรางเครื่องมือ จากกรอบเนื้อหาในคำจำกัดความของศัพทที่ใชในการวิจัย 3) 
เครื่องมือที่ใชคือเครื่องมือผูวิจัยสรางขึ้น ดวยการสังเคราะหขอมูลจากเอกสาร งานวิจัย และผลการศึกษาจาก
แบบสอบถามมายกรางเปนแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง 4) เสร็จแลวเสนอรางแบบสัมภาษณแบบมี
โครงสรางตออาจารยที่ปรึกษาและ ปรับปรุงแกไขตามที่อาจารยที่ปรึกษาแนะนำ 5) นำเครื่องมือที่แกไข
ปรับปรุงแลวไปเก็บขอมูลจากผูใหขอมูลสำคัญ  
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3. การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ ผูวิจัยนำขอมูลจากขั้นตอนการรวบรวมขอมูลเชิงคุณภาพ มา

ลดทอนขอมูล ตรวจสอบขอมูล และวิเคราะหขอมูล ซึ่งกระบวนการทั้งกระบวนการนี้ไดทำควบคูไปกับ
กระบวนการเก็บรวบรวมขอมูลดังนี้ 1) การลดทอนขอมูล เปนการนำขอมูลจากการสัมภาษณมาวิเคราะหแลว
จะเอาลงในหัวขอท่ีเก่ียวกับประเด็นท่ีศึกษาของแตละตัวแปร เพ่ือใหสอดคลองและเชื่อมโยงกับประเด็นของตัว
แปรที่ผูวิจัยสนใจศึกษา 2) การตรวจสอบขอมูล เปนกระบวนการที่ใชในการตรวจสอบขอมูลโดยพิจารณาถึง
ความถูกตองและความนาเชื่อถือไดของขอมูล พิจารณาจากการสนทนาพูดคุยโดยมีหลักฐานประกอบระหวาง
การสนทนา ความพอเพียงของขอมูล กำหนดไดโดยประเด็นคำถามท่ีผูวิจัยไดเตรียมไวกอนการสัมภาษณ 3) นำ
ขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณมาดำเนินการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) สังเคราะหและสรางขอสรุป
แบบอุปนัย (Analytic induction) 

ระยะที่ 3 การประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อความเปนเลิศทางวิชาการตามหลักอิทธิ
บาท 4 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเพชรบูรณ  

1. ผู ใหขอมูลสำคัญในการวิจัย ไดแก 1) การสัมมนาอิงผูเช ี ่ยวชาญ (connoisseurship) ท่ี
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อความเปนเลิศทาง
วิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
เพชรบูรณโดยอาศัยผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 รูป/คน โดยเลือกแบบเจาะจง (purposive sampling) 2) การ
ตรวจสอบความตรงตามเนื ้อเรื ่อง (Content Validity Index: CVI) ของเเบบประเมินรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาเพื่อความเปนเลิศทางวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบูรณโดยอาศัยผูเชี่ยวซาญ จำนวน 5 คน โดยเลือกแบบเจาะจง (purposive 
sampling) 

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  
2.1 แนวคำถามสำหรับสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ มีข้ันตอนในการการสรางและตรวจสอบคุณภาพ 

ของแนวคำถามสำหรับการสัมมนา ดังนี้ 1) สรางแนวคำถามสำหรับการสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ โดยนำราง
รูปแบบฯ และประเด็นสำคัญอื่นๆ ที่เกี่ยวของมาเปนแนวคำถามสำหรับการสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ 2) นำแนว
คำถามสำหรับการสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ ใหอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ ตรวจสอบความถูกตองตามเนื้อหา 
(Content Validity) ตลอดจนความชัดเจนในการใชภาษา 3) นำแนวคำถามสำหรับการสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ 
(connoisseurship) ที่ผานการตรวจสอบของอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธมาปรับปรุงแกไขใหสมบูรณแลว
นำไปทำการสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญกับผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 รูป/คน 

2.2 แบบการประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อความเปนเลิศทางวิชาการตามหลัก
อิทธิบาท 4 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบูรณ ดวยการ
ตรวจสอบความตรงตามเนื้อเรื่อง (Content Validity Index: CV) มีชั้นตอนในการสรางและตรวจสอบคุณภาพ 
ดังนี้ 1) สรางประเด็นการตรวจสอบความตรงตามเนื้อเรื่อง (Content Validity Index: CVI) โดยนำรูปแบบฯ 
และประเด็นการประเมิน 3 ดาน ไดแก 1) องคประกอบของกระบวนการ 2) แนวทางการนำกระบวนการไปใช
ในสถานศึกษา และ 3) การวัดและประเมินผลความสำเร็จของกระบวนการ 2) นำประเด็นการตรวจสอบความ
ตรงตามเนื้อเรื่อง (Content Validity Index: CVI) ใหอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ ตรวจสอบความถูกตอง
ตามเนื้อหา (Content Validity) ตลอดจนความชัดเจนในการใชภาษา 3) นำประเด็นการตรวจสอบความตรง
ตามเนื ้อเรื ่อง (Content Validity Index:CVI) ที ่ผานการตรวจสอบของอาจารยที ่ปรึกษาวิทยานิพนธมา
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ปรับปรุงแกไขใหสมบูรณแลวนำใหผูเชี่ยวชาญดานการบริหารสถานศึกษาเพ่ือความเปนเลิศทางวิชาการทำการ
ประเมิน จำนวน 5 คน 

3. การวิเคราะหขอมูล  
3.1 วิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพที่ไดจากสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ (connoisseurship)  โดยใช

วิธีการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) และสรุปประเด็นสำคัญ เพื่อตรวจสอบรางรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาเพื่อความเปนเลิศทางวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเพชรบูรณ 

3.2 วิเคราะหขอมูลการประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อความเปนเลิศทางวิชาการ
ตามหลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบูรณ ดวย
การตรวจสอบความตรงตามเนื้อเรื่อง (Content Validity Index: CVI) 
 
สรุปผลการวิจัย 

รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อความเปนเลิศทางวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียน
มัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบูรณประกอบดวยองคประกอบหลัก 5 องคประกอบ คือ 
1) หลักการ 2) วัตถุประสงค 3) การบูรณาการรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อความเปนเลิศทางวิชาการ
ตามหลักอิทธิบาท 4 4) การประยุกตใช 5) การประเมิน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

องคประกอบที่ 1 หลักการ กระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา 
สถานศึกษานำรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อความเปนเลิศทางวิชาการ ไปประยุกตใชในการพัฒนาการ
บริหารสถานศึกษาเพื่อความเปนเลิศทางวิชาการ เพื่อใหเกิดประโยชนตอสถานศึกษา โดยการนำหลักการ
บริหารวิชาการสูความเปนเลิศบูรณาการกับหลักอิทธิบาท 4 ดวยวิธีบริหารแบบพุทธบูรณาการ 

องคประกอบที่ 2 วัตถุประสงค เพื่อใหผูบริหารสถานศึกษามีการนำหลักการบริหารสถานศึกษา
เพื่อความเปนเลิศทางวิชาการบูรณาการกับหลักอิทธิบาท 4 ดวยวิธีการบริหารแบบพุทธบูรณาการ อันจะเกิด
ประโยชนในการนำไปประยุกตใชในการบริหารสถานศึกษาเพื ่อความเปนเลิศทางวิชาการทั ้ง 9 ดาน 
ประกอบดวย 1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 3) การวัดผลและประเมินผล 4) การ
วิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี 6) การพัฒนาแหลงเรียนรู 7) การ
นิเทศการศึกษา 8) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ และ 9) การสรางเครือขายวิชาการ 

องคประกอบที่ 3 การบูรณาการรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อความเปนเลิศทางวิชาการตาม
หลักอิทธิบาท 4 ประกอบดวย 1) ฉันทะ การมีความรัก ความพอใจในการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษามี
โครงสรางหลักสูตร และการนำไปใช หลักสูตรตองไดรับการประเมิน ปรับปรุง และพัฒนาทุกๆ 3 ป หรือตาม
ความเหมาะสมของหลักสูตร การพัฒนากระบวนการเรียนรู การวัดผล และประเมินเทียบโอน การวิจัยเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยการมีสวนรวมของทุกฝาย มีการนำภูมิปญญาทองถ่ินมารวมจัดการเรียนการสอน 
และพัฒนาสื่อการเรียนการสอนใหทันสมัย 2) วิริยะ การมีความขยันหมั่นเพียร ศึกษาวิเคราะหหลักสูตร 
สภาพแวดลอมตามยุทธศาสตร กำหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย คุณลักษณะพึงประสงค พัฒนาทักษะ
กระบวนการเรียนรูจากประสบการณ สงเสริมพัฒนาบุคลากรใหทำงานวิจัย พัฒนาสื่อ และประเมินงานวิชาการ
ใหมีคุณภาพตามระบบประกันคุณภาพการศึกษา สงเสริมความรูทางวิชาการใหแกชุมชน สรางเครือขายความ
รวมมือในการพัฒนา มีความพยายาม ไมทอดท้ิง ไมทอถอยจนกวางานจะสำเร็จ 3) จิตตะ ความเอาใจใสจดจอ 
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อุทิศตนตอการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ การพัฒนาหลักสูตร นำหลักสูตรใชทำแผนการสอน เอกสาร
ประกอบการสอน พัฒนากระบวนเรียนรู จัดกิจกรรมใหสอดคลองกับวัตถุประสงค มีการวัดผล ประเมินผล 
ติดตามงานจากนักเรียน  นำผลไปปรับปรุงแกไข มีการทำวิจัย และนำไปปรับใชในการสอน เพื่อใหการจัดการ
เรียนการสอนเปนไปตามการประกันคุณภาพ 4) วิมังสา การทำงานดวยปญญา สงเสริมพัฒนาครูใหมีการ
พัฒนาตนเองใหทำงานวิจัย และผลงานทางวิชาการ เพื่อพัฒนาความรู และสรางองคความรูใหม มีการนิเทศ
การศึกษาติดตามการเรียนการสอน ตามระบบประกันคุณภาพการศึกษาสงเสริมความรูทางวิชาการ 

องคประกอบที่ 4 การประยุกตใช คือ การนำรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อความเปนเลิศทาง
วิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 มาประยุกตใชในการบริหารงานวิชาการท้ัง 9 ดาน  

องคประกอบที่ 5 การประเมิน เปนการประเมินขั้นตอนสรุป โดยการประเมินรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาเพื่อความเปนเลิศทางวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบูรณ เปนขั้นตอนการประเมินผลภาพรวมสรุปเพื่อตรวจสอบและประเมินผล
ของรูปแบบ การใชแบบประเมิน ดวยการตรวจสอบความตรงตามเนื้อเรื่อง (Content Validity Index: CVI) 
โดยประเมิน 1) ความเขาใจองคประกอบของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือความเปนเลิศทางวิชาการตาม
หลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบูรณ 2) แนว
ทางการนำรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อความเปนเลิศทางวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียน
มัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบูรณ ไปใชประโยชนในสถานศึกษา 3) การมี
สวนรวมในการประยุกตใชรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อความเปนเลิศทางวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบูรณ ในการปฏิบัติงานใน
สถานศึกษา 4) ความสามารถสะทอนคิดเกี่ยวกับผลของการนำรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อความเปน
เลิศทางวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
เพชรบูรณ ไปใชประโยชน 5) ความสามารถถายทอดความรูเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อความ
เปนเลิศทางวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาเพชรบูรณ ใหกับผูมีสวนเก่ียวของ 

ผลการประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อความเปนเลิศทางวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบูรณ พบวา การประเมินความ
ตรง (Validity) และการประเมินความ เที่ยง (Reliability) การตัดสินวิภาษของคณะผูเชี่ยวชาญ เปนเอกฉันท 
และการตรวจสอบความตรงตามเนื้อเรื ่อง (Content Validity Index: CVI) 3 ดาน คือ องคประกอบของ
รูปแบบ แนวทางการนำรูปแบบไปใช และการวัดประเมินผลของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อความเปน
เลิศทางวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีการศึกษามัธยมศึกษา
เพชรบูรณ มีคาเทากับ 1.00 และคาดัชนีความตรงตามเนื้อเรื ่องของรูปแบบฯทั้งฉบับมีคาเทากับ 1.00 
เหมือนกัน หมายความวา รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อความเปนเลิศทางวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามัธยมศึกษาเพชรบูรณที่พัฒนาขึ้นมี
ความเหมาะสมมีความถูกตอง มีความเปนไปไดในการปฏิบัติ และสามารถนำไปใชประโยชนได  
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อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้พบผลการวิจัยท่ีสามารถนำมาอภิปรายผลการวิจัยไดดังนี้ 
การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อความเปนเลิศทางวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ของ

โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบูรณ มีองคประกอบหลัก 5 
องคประกอบ คือ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค 3) การบูรณาการรูปแบบการบริหารสถานศกึษาเพื่อความเปน
เลิศทางวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 4) การประยุกตใช 5) การประเมิน มีรูปแบบของการศึกษาวิจัยที่มี
องคประกอบตางกันมีตัวแปรในการศึกษาตางกันยอมทำใหผลการวิจัยออกมาแตกตางกันไปเหมือนงานวิจัย
ของเตือนใจ รักษาพงศ (2551) ไดทำวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการจัดการความรูเพ่ือการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานดวยกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม ผลพบวา การพัฒนารูปแบบการ
จัดการความรูเพ่ือการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานดวยกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมี
สวนรวม ประกอบดวย 3 องคประกอบหลัก คือ 1) การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน 2) 
กระบวนการจัดการ 3) ปจจัยที่สนับสนุนใหการจัดการความรูประสบความสำเร็จ นอกจากนี้ การนำหลักอิทธิ
บาท 4 มาบูรณาการกับการบริหารสถานศึกษาเพื่อความเปนเลิศทางวิชาการ ซึ่งสอดคลองบางประการกับ
งานวิจัยของพระครูโกศลพัฒนาภรณ (รัชพล ปภสฺสโร) (2560) ไดทำวิจัยเรื่องการบูรณาการหลักพุทธธรรมในการ
บริหารวิชาการสูความเปนเลิศของโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดสมุทรปราการ ผลพบวา แนวคิดและการบริหาร
วิชาการสูความเปนเลิศตามแนวพระพุทธศาสนา โดยการพัฒนาหลักสูตรเปนสิ่งสำคัญของการจัดการศึกษา 
การจัดการเรียนการสอนใหบรรลุจุดมุงหมายที่กำหนดไวเปนกรอบงานวิจัยที่จัดระบบของความรูหรือขอมูล
และเหตุการณเรียนรูที่ซับซอน โดยใชสื่อการเรียนการสอนเปนสิ่งที่ชวยในการเรียนรู และการนำหลักพุทธ
ธรรมมาประยุกตในการบริหารวิชาการสูความเปนเลิศ คือ หลักอิทธิบาท 4 เปนหลักธรรมท่ีนำไปสูความสำเร็จ
ในการบริหารวิชาการสูความเปนเลิศ และมีความสอดคลองบางประการกับงานวิจัยของอรวิภา จรุญจารุวัฒนา 
(2559) ไดศึกษาเก่ียวกับการบูรณาการหลักอิทธิบาท 4 กับการเรียนการสอนของศูนยการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย ตำบลหายยา อำเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม พบวา การบูรณาการหลักอิทธิบาท 4 กับ
การเรียนการสอนของศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย โดยนำหลักอิทธิบาท 4 ไป
สอดแทรกในแผนการเรียนรูและเนื้อหาของรายวิชาตางๆ จัดใหมีการเรียนรูจากการปฏิบัติจริง นอกจากนี้มีการ
จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนในรูปแบบตางๆ 
 
องคความรูการวิจัย 

องคความรูการวิจัยครั้งนี้คือรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อความเปนเลิศทางวิชาการตามหลัก
อิทธิบาท 4 ของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเพชรบูรณทำใหผูวิจัยไดรับ
องคความรูใหม และไดเสนอองคความรูใหมจากการวิจัย “4E TPEIM”  ดังในภาพท่ี 1 
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ภาพท่ี 1 TPEIM MODEL 

 
องคความรูจากงานวิจัยครั้งนี้คือ  4E TPEIM MODEL มีคำอธิบายดังนี้ 
1. 4E คือ บริบทของโรงเรียนท่ีมีความเปนเลิศ ประกอบดวย 
E= Excellence Director ความเปนเลิศของผูบริหาร ในการบริหารสถานศึกษาใหมีความเปนเลิศ

ทางดานวิชาการไดนั้น ผูบริหารตองเปนผูท่ีมีฉันทะ คือมีความรักในการบริหาร มีวิริยะความเพียรพยายยาม ใน
การจัดการองคกร มีจิตตะ เอาใจใสในกิจการตางๆ ของสถานศึกษา และมีวิมังสา คือรูจักคิดวิเคราะห พิจารณา 
มีความรู ความสามารถ มีภาวะผูนำในการบริหารสถานศึกษา เปนผูรูจักบริหาร จัดการท้ังทางดานงบประมาณ 
บุคลากร การจัดการภายในองคกรและเปนผูสามารถประสานความรวมมือได 

E= Excellence Teacher ความเปนเลิศของครูและบุคลากร กลาวคือมีครูท่ีมีความสามารถในการ
จัดการเรียนการสอนตรงตามสาขาวิชาเอกสามารถจัดการศึกษาที่เอื้อตอความตองการของชุมชน ใชหลักอิทธิ
บาท 4 ในการพัฒนาหลักสูตร จัดกระบวนการเรียนรู มีวิธีการวัดผลประเมินผล การทำวิจัย การผลิตสื่อ
นวัตกรรมท่ีทันสมัย ตรงตอความตองการของผูเรียน จัดการเรียนการสอนไดอยางมีคุณภาพและเปนผูพรอมใน
การพัฒนาตนเองเสมอ 

E=Excellence Student นักเรียนเปนเลิศ กลาวคือโรงเรียนมีคุณธรรมตามหลักอิทธิบาท 4 มี
ฉันทะ คือความรัก ความใครรู ในการแสวงหาความรู มีวิริยะคือความเพียรพยายาม ศึกษาจนสำเร็จตาม
จุดมุงหมาย มีจิตตะคือการเอาใจใสในการศึกษาเลาเรียน รูจักสนใจเทคโนโลยีท่ีมีประโยชน มาใชในการศึกษา
เลาเรียน มีวิมังสาในการใชปญญา วิเคราะห พินิจพิจารณา ในการประพฤติปฏิบัติตนใหสงผลตอความเปนเลิศ 
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E=Excellence School โรงเรียนเปนเลิศ โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการมีโครงสรางองคกร 

วัฒนธรรมองคกร มีทรัพยากรท่ีดีท่ีเอ้ือตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
2. TPEIM มาจากปจจัยในการบริหารการศึกษา ไดแก  
T -Teamwork การทำงานรวมกันเปนทีมของครูและบุคลากรทางการศึกษาภายในโรงเรียน 
P- Participation การมีสวนรวม ไมวาจะเปนท้ังภายในสถานศึกษาหรือภายนอกสถานศึกษา อาทิ 

ชุมชน ผูปกครอง หนวยงานตางๆ เครือขายทางวิชาการ 
E - Environment มีสิ่งแวดลอมท่ีดี  
I - Information technology มีขอมูลสารสนเทศท่ีดี  
M - Management การจัดการภายในองคกรท่ีมีประสิทธิภาพ 
3. การบริหารงานวิชาการเพื่อความเปนเลิศ ประกอบดวยการบริหารงานวิชาการใน 9 ดาน ไดแก 

1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 3) การวัดผลและประเมินผล 4) การวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 5) การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี 6) การพัฒนาแหลงเรียนรู 7) การนิเทศการศึกษา 
8) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ 9) การสรางเครือขายวิชาการท่ีตองมีการพัฒนาอยางไมหยุดนิ่งใชองค
ความรูความคิดสรางสรรคในการพัฒนางานบริหารงานวิชาการ 

4. หลักอิทธิบาท 4 หลักธรรมที่กอใหเกิดความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษาเพื่อความเปนเลิศ
ทางวิชาการ ประกอบดวย  

1) ฉันทะ การมีความรัก ความพอใจ ในการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษามีโครงสราง
หลักสูตร และการนำไปใช หลักสูตรตองไดรับการประเมิน ปรับปรุง และพัฒนาทุกๆ 3 ป หรือตามความ
เหมาะสมของหลักสูตร การพัฒนากระบวนการเรียนรู การวัดผล และประเมินเทียบโอน การวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา โดยการมีสวนรวมของทุกฝาย มีการนำภูมิปญญาทองถิ่น มารวมจัดการเรียนการสอน และ
พัฒนาสื่อการเรียนการสอนใหทันสมัย  

2) วิริยะ การมีความขยันหม่ันเพียร ศึกษาวิเคราะหหลักสูตร สภาพแวดลอม ตามยุทธศาสตร 
กำหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย คุณลักษณะพึงประสงค พัฒนาทักษะกระบวนการเรียนรูจากประสบการณ 
สงเสริมพัฒนาบุคลากรใหทำงานวิจัย พัฒนาสื่อ และประเมินงานวิชาการใหมีคุณภาพตามระบบประกัน
คุณภาพการศึกษา สงเสริมความรูทางวิชาการใหแกชุมชน สรางเครือขายความรวมมือในการพัฒนา มีความ
พยายาม ไมทอดท้ิง ไมทอถอยจนกวางานจะสำเร็จ 

3) จิตตะ ความเอาใจใสจดจอ อุทิศตนตอการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ การพัฒนา
หลักสูตร นำหลักสูตรใชทำแผนการสอน เอกสารประกอบการสอน พัฒนากระบวนเรียนรู จัดกิจกรรมให
สอดคลองกับวัตถุประสงค มีการวัดผล ประเมินผล ติดตามงานจากนักเรียน  นำผลไปปรับปรุงแกไข มีการทำ
วิจัย และนำไปปรับใชในการสอน เพ่ือใหการจัดการเรียนการสอนเปนไปตามการประกันคุณภาพ อีกท้ังมีความ
ใสใจในชุมชนแวดลอม การมีสวนรวมท่ีสงผลตอการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา   

4) วิมังสา การทำงานดวยปญญา สงเสริมพัฒนาครูใหมีการพัฒนาตนเองใหทำงานวิจัย และ
ผลงานทางวิชาการ เพ่ือพัฒนาความรู และสรางองคความรูใหม มีการนิเทศการศึกษาติดตามการเรียนการสอน 
ตามระบบประกันคุณภาพการศึกษา สงเสริมความรูทางวิชาการใหแกชุมชน สรางเครือขายความรวมมือในการ
พัฒนา การวางแผน วิธีแกไข ปรับปรุง เพ่ือใหการจัดการ และการบริหารงานวิชาการไดผลอยางมีคุณภาพ 
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ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 
1.1 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ควรนำรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือความ

เปนเลิศทางวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาเพชรบูรณ ไปปรับใชใหเกิดประโยชนในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาเพื่อความเปนเลิศทาง
วิชาการ 

1.2 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาควรใหความสำคัญกับการพัฒนาความเปนเลิศ
ของครูและบุคลากร ผูบริหารควรมีการจัดทำเอกสารใหความรูแกครูในเรื่องการบริหารสถานศึกษาเพื่อความ
เปนเลิศทางวิชาการ มีการสนับสนุนวัสดุอุปกรณ งบประมาณ ขวัญและกำลังใจแกครูและนักเรียน 

1.3 ผูบริหารควรมีการจัดประชุมชี้แจงผลการประกันคุณภาพสถานศึกษาใหแกครู ผูปกครอง 
และชุมชนทราบอยางตอเนื่อง มีการนำขอมูลจากผลการประเมินคุณภาพไปปรับปรุงพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา เพ่ือนำผลจากการประกันคุณภาพการศึกษามาใชขับเคลื่อนการบริหารสถานศึกษา
เพ่ือความเปนเลิศ 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
2.1 จากการวิจัยครั้งนี้ไดพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อความเปนเลิศทางวิชาการ

ตามหลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเพชรบูรณ สำหรับ
การวิจัยครั้งตอไป ควรมีการนำรูปแบบไปทดลองใชในสถานศึกษาในระดับอ่ืนๆ 

2.2 ควรทำการศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อความเปนเลิศทางวิชาการตามหลัก
อิทธิบาท 4 ของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบูรณ โดยใชสถิติข้ัน
สูงในการวิจัย 

2.3 ในการทำวิจัยครั้งตอไปควรทำการศึกษาการบริหารสถานศึกษาเพื่อความเปนเลิศทาง
วิชาการโดยการนำหลักธรรมขออ่ืนมาใชกับการบูรณาการและใชวิธีการวิจัยแบบผสานวิธี 
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