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บทคัดยอ 
บทความนี้จะนำเสนอการบูรณาการหลักสุนทรียการศึกษากับการบริหารสถานศึกษาอันเปนการ

จัดการศึกษาในโลกที่มีการผันผวนสูง ซึ่งเปนผลมาจากความตองการสรางศักยภาพทางเศรษฐกิจและธุรกิจท่ี
มั ่นคง สิ ่งเหลานี ้นำมาซึ ่งการปรับตัวทั ้งระบบทุกภาคสวนโดยเฉพาะดานการศึกษา เหตุนั ้น ผู บริหาร
สถานศึกษาจึงมีความสำคัญยิ่งตอความอยูรอดในการจัดการศึกษาและเตรียมพรอมรองรับความเปลี่ยนแปลงท่ี
มีอยางตอเนื่อง อันสงผลตอการบริหารสถานศึกษาเกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางที ่ดีขึ ้น รวมถึงการจัด
กระบวนการเรียนการสอนที่สงเสริมประสบการณทางดานสุนทรียการศึกษาเปนการพัฒนาการทางดาน
รางกาย อารมณ สติปญญา โดยนำมาบูรณาการกับหลักสนุทรียการศึกษาในการบริหารอยางมีศาสตรและศิลป 
อันไดแก 1) ความปติ (pleasure) ที่เกิดขึ้นจากจิตใจ ความอิ่มเอมใจ 2) จริยธรรม (ethics) ดานความงาม 
ความดี ความปติ ความเพลิดเพลิน และความจริงใจ และ 3) อรรถประโยชน (function) การพิจารณาถึง
อรรถประโยชนของศิลปะ ซึ่งจะกอใหเกิดประโยชนและเปนแนวทางในการบริหารสถานศึกษาที่มีศิลปะบน
พื้นฐานของศีลธรรมจริยธรรมตามวิถีชีวิตและวัฒนธรรมของคนไทยที่ไดรับการกลอมเกลาจากคำสอนของ
พระพุทธศาสนา และเพื่อใหบุคลากรในสถานศึกษาเกิดความสุนทรียมีความสุขกับการทำหนาที่ทางการศึกษา
ในแตละวันอันจะสงผลตอการสอนนักเรียนใหเกิดมีความสุนทรียมีความสุข ตลอดจนถึงในครอบครัว สังคม 
และประเทศชาติ  
คำสำคัญ: บูรณาการ, การบริหารสถานศึกษา, หลักสุนทรียการศึกษา  
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Abstract 
This article presented the integration of the principles of aesthetic education with 

school administration, which was the management of education in a world with high volatility. 
This was a result of the need to create stable economic and business potential. These things 
led to adjustment of the entire system in every sector, especially in education. Therefore, 
educational institution administrators were of paramount importance to the survival of 
education and were prepared to accommodate continuous changes. As a result, the 
administration of the educational institution had changed for the better. Including organizing 
teaching and learning processes that promoted experiences in aesthetic education as physical, 
emotional, and intellectual development by integrating with the principles of aesthetic 
education in management with science and art, including: 1) Pleasure: pleasure arising from 
the mind, 2) Ethics: beauty, goodness, joy, and enjoyment and sincerity, and 3) Function: 
considering the utility of art. This would bring benefits and be a guideline for the management 
of educational institutions that having art based on morality and ethics according to the way 
of life and culture of Thai people who had been nurtured by the teachings of Buddhism and 
to make the personnel in the educational institution feel joyful and happy with their daily 
educational duties, which would affect teaching students to have joy and happiness as well 
as within the family, society, and nation, respectively. 
Keywords: Integration, School Administration, Edutainment  
 
 
บทนำ 

การขยายตัวของสังคมโลกนำมาซึ่งวิกฤตการณตางๆ ทั่วโลกไมวาจะเปนสภาวะการเปลี่ยนแปลง
ของภูมิอากาศ สงผลตอการเกิดภัยทางธรรมชาติ การเปลี่ยนแปลงของฤดูการที่สงผลตอภาคการเกษตร 
สภาวะเศรษฐกิจโลกที่มีการผันผวนสูงผลจากความตองการสรางศักยภาพทางเศรษฐกิจ และธุรกิจท่ีมั่นคง สิ่ง
เหลานี้นำมาซึ่งการปรับตัวทั้งระบบทุกภาคสวนตางๆ โดยเฉพาะดานการศึกษา มุงผลิตทรัพยากรมนุษย ผลิต
คนรุนใหมใหมีแนวคิดทางวิทยาศาสตร (ยงยุทธ สงพะโยม, 2565) สถาบันการศึกษาก็ตองปรับตัวเพื่อใหกาว
ผานยุคดังกลาวไดเชนกัน ดังนั้น การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาสถานศึกษาสูความเจริญรุงเรืองในปจจุบันนี้มี
ความสำคัญอยางยิ่งตองเรงพัฒนาการจัดการศึกษาใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม สิ่งสำคัญในการ
บริหารการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษา คือ ระบบการบริหารและการจัดการศึกษาที่ดี มีคุณภาพมีมาตรฐานมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ จะนำไปสูการพัฒนาเด็กไทยใหมีคุณภาพ มีมาตรฐานสูงขึ้นเทียบเทาหรือ
ใกลเคียงกับนานาอารยประเทศ การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการจัดการเรียนรูของสถานศึกษาทั้งระบบให
พรอมรับมือสภาวกรณตางๆ ท่ีเกิดข้ึนได ซ่ึงตองมีนวัตกรรมการจัดการศึกษา ปรับการบริหารสถานศึกษา การ
จัดการเรียนการสอน การยกระดับการศึกษาใหมีคุณภาพมาตรฐานเทียบเทาสากลรวมถึงการดำเนินการพัฒนา
สถานศึกษาทุกดาน (ปญญากร เวชชศาสตร, 2565) 
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หลักสุนทรียการศึกษา (Edutainment)  เปนเนื้อหาวาดวยการศึกษาเรื่องมาตรฐานของความงาม

ในเชิงทฤษฎีอันเก่ียวกับประสบการณทางสุนทรียภาพ กฎเกณฑทางศิลปะ สุนทรียศาสตรนับวาเปนแขนงหนึ่ง
ของปรัชญาในสวนท่ีเก่ียวของกับการแสวงหาคุณคา (Axiology) ในสมัยกอนวิชานี้เปนท่ีรูจักกันในรูปของวิชา 
“ทฤษฎีแหงความงาม” (Theory of Beauty) ครูจำเปนที่จะตองปลูกฝงใหนักเรียนรูถึงความหมายของความ
งาม ใหรูวาอะไรคือความงาม ทำอยางไรจึงมีพฤติกรรมท่ีงามหรือปรัชญาแหงรสนิยม (Philosophy of taste) 
อันประกอบไปดวย 1) ความปติ (Pleasure) 2) จริยธรรม (Ethics) 3) อรรถประโยชน (Function) (พิสมัย 
รัตนวรรณ, 2552) เปนขอบเขตของการเรียนรูท่ีผูสอนชี้นำใหผูเรียน เชนเดียวกับผูชมงานศิลปะมีตองานศิลปะ 
ศิลปะวิจารณมีการดำเนินการพัฒนาทักษะเกี่ยวกับการสัมผัสรูและทักษะที่วาดวยการวิเคราะห ตองการที่จะ
สรางเหตุผลในการตัดสินเก่ียวกับคุณภาพของศิลปะ สุนทรียศาสตร เปนสาขาวาดวยปรัชญาซ่ึงศึกษาลักษณะ
ของการพิจารณาความงามและความรูคุณคาในวิชาศิลปศึกษานั้น การศึกษาเกี่ยวกับสุนทรียศาสตร จะชี้นำ
ผูเรียนในการพัฒนารสนิยมสวนตัว และการแสดงเหตุผลสำหรับความตระหนัก และคุณคำทางศิลปะดวย
ตัวเอง และตามยุคสมัยและสถานท่ีของวัฒนธรรม ในสวนของประวัติศาสตรศิลปนั้น เปนตัวกำหนดบริบททาง
วัฒนธรรมและประวัติศาสตรเพื่อการเขาใจในศิลปะเชนเดียวกันนั้นสามารถสะทอนความรูสึกหรือคุณคาของ
การมองเห็น คุณคาและประสบการณของมนุษยชาติ (Bates, J. K., 2000) ดวยเหตุนี้ การพัฒนาการศึกษาจึง
จำเปนตองพัฒนากระบวนการเรียนการสอนและกิจกรรมการเรียนการสอนใหเปลี่ยนแปลงไปตามยุคตามสมัย
มีความสอดคลองกับสภาพสังคมเกิดความทางการศึกษากับทุกภาคสวนที่เกี่ยวของ สิ่งที่ควรคำนึงถึงในการ
เรียนการสอนนั้นสิ่งจำเปนและสำคัญที่สุด อันเปนสิ่งท่ีผูบริหารโรงเรียนตองเอาใจใสและใหความสำคัญเปน
อยางยิ่ง 

บทความนี ้จะนำเสนอการบูรณาการหลักส ุนทร ียการศึกษากับการบร ิหารสถานศ ึกษา 
ประกอบดวยแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา ขอบขายการบริหารสถานศึกษา หลักสุนทรีย
การศึกษา (Edutainment) องคประกอบของการจัดสุนทรียการศึกษา และการบูรณาการหลักสุนทรีย
การศึกษากับการบริหารสถานศึกษา โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

 
แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 

การบริหารสถานศึกษาเปนกระบวนการและเปนภารกิจท่ีสำคัญของผูบริหารสถานศึกษาในการจัด
การศึกษา เพ่ือใหมีคุณภาพอันสงผลถึงความเจริญกาวหนาของประเทศชาติดวย ซ่ึงมีนักการศึกษา นักวิชาการ
ไดกลาวถึงความหมายของการบริหารการศึกษาไวอยางหลากหลาย ไดแก กิจกรรมท้ังปวงท่ีจะเปนตอการธำรง
รักษาและดำเนินการภายในสถานศึกษาเพื่อใหบรรลุจุดประสงคของสถานศึกษา เปนภารกิจหลักที่จะตอง
กำหนดแบบแผนวิธีการและขั้นตอนตางๆ ในการปฏิบัติงานไวอยางเปนระบบ จึงเปนหนาที่ของผูบริหารทีจ่ะ
นำเอาเทคนิควิธีและกระบวนการบริหารท่ีเหมาะสมมาใชใหเกิดประสิทธิภาพและบรรลุเปาหมาย (สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2553) หรือกลาวไดวาการบริหารสถานศึกษา เปนงานหลักของผูบริหารท่ี
จะตองกำหนดแบบแผน วิธีการ และขั้นตอนตางๆ ในการปฏิบัติงานไวอยางมีระบบเพราะถาระบบการ
บริหารงานไมดีจะกระทบกระเทือนตอสวนอื่นๆ ของหนวยงาน ผูบริหารที่ดีตองรูจักเลือกวิธีการบริหารท่ี
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพื่อที่จะใหงานนั้นบรรลุจุดมุงหมายที่วางไว (ปรียาพร วงศอนุตรโรงน, 2555) 
หรือการบริหารจัดการศึกษาโดยการกระจายอำนาจในสถานศึกษา มีกระบวนการการดำเนินงานในกิจกรรม
ดานตางๆ ของสถานศึกษาซึ่งประกอบดวย ผูบริหาร ครู อาจารย และองคคณะบุคคลฝายตางๆ ของชุมชนใน
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ทองถิ่นเพื่อรวมกันวางแผนการจัดการศึกษาภายในสถานศึกษา (เยาวเรศ ตระกูลวีระยุทธ, 2558) หรือเปน
วิธีการหรือกระบวนการของผูบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรที่เกี ่ยวของ ปฏิบัติงานตามภารกิจของ
สถานศึกษา เพื่อใหการจัดการเรียนการสอน การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาบรรลุอยางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล (ประทีป ทับโทน, 2563) หรืออาจกลาวไดวา เปนการวินิจฉัย สั่งการ การควบคุมและการ
จัดการเก่ียวกับงานหรือกิจการโรงเรียน ท้ังการบริหารธุรกิจในโรงเรียน และการดำเนินการท่ีเก่ียวกับบุคลากร
ทั้งหมดในโรงเรียน ตลอดจนกิจกรรมที่เกี่ยวของกับนักเรียนโดยตรง เชน การเรียนการสอน การแนะแนว 
กิจกรรมเสริมหลักสูตร (Good, Center V., 1973) หรือการบริหารสถานศึกษาเปนศาสตรทางการศึกษาสาขา
หนึ่งการดำเนินงานในเรื่องนี้ตองมีความเกี่ยวของกับองคกรตางๆ ทางการศึกษาวัตถุประสงคหรือเปาหมาย
ขององคกรถือเปนหัวใจของการบริหารการศึกษา และมีสวนกำหนดทิศทางการสนับสนุนการบริหารของ
สถาบันทางการศึกษาอยางมาก นอกจากนี้วัตถุประสงคและการบริหารงานก็ตองมีความสัมพันธกันอยาง
ชัดเจนและใกลชิดอีกดวย (Bush, T., 2006) 

สรุปไดวา แนวทางหรือวิธีการดำเนินกิจกรรมตางๆ ในองคกรสถานศึกษาที่ใชทั้งศาสตรและศิลป
ของผูบริหาร เพื่อการวินิจฉัย สั่งการ การควบคุมและการจัดการกลุมบุคคลที่เกี่ยวของกับการศึกษาใหปฏิบัติ
ภารกิจตามแผนงานในการขับเคลื่อนสถานศึกษาอยางเปนระบบตามมาตรฐานและมีคุณภาพใหแกผูเรียนเกิด
การพัฒนาในทุกๆ ดาน เพ่ือใหมีคุณภาพอันสงผลถึงความเจริญกาวหนาของประเทศชาต ิ

 
ขอบขายการบริหารสถานศึกษา 

ขอบขายหรือวิธีการดำเนินกิจกรรมตางๆ ที่เกี่ยวของกับการศึกษาในการขับเคลื่อนสถานศึกษา
อยางเปนระบบตามมาตรฐานและมีคุณภาพ ซึ่งมีนักวิชาการไดกลาวถึงขอบขายการบริหารสถานศึกษาไว
หลากหลาย ไดแก การกำหนดขอบขายและภารกิจงานบริหารงานตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 
2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 39 และกฎกระทรวง กำหนดหลักเกณฑและวิธีการ
กระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาทั้งดานการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การ
บริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา
โดยตรง ดังนั้นสถานศึกษาจึงไดกำหนดขอบขายและภารกิจการบริหารสถานศึกษาโดยกำหนดขอบขายการ
บริหารงานของสถานศึกษาไว 4 ดาน ประกอบไปดวย 1) การบริหารวิชาการ เปนภารกิจหลักของสถานศึกษา
ที่พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูตลอดจนการวัดผล ประเมินผล 2) การบริหารงบประมาณ มุงเนน
ความเปนอิสระในการบริหารจัดการมีความคลองตัว โปรงใส ตรวจสอบได 3) การบริหารงานบุคคลเพ่ือพัฒนา
บุคลากรใหเกิดความคลองตัว อิสระภายใตกฎหมายระเบียบเปนไปตามธรรมภิบาล ขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาไดรับการพัฒนา มีความรูความสามารถ มีขวัญกำลังใจ ไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติมีความ
ม่ันคงและกาวหนาในวิชาชีพมีความรับผิดชอบ 4) การบริหารท่ัวไป เปนงานท่ีเก่ียวของกับการจัดระบบบริหาร
องค กร ให บร ิการบร ิหารงานอ ื ่นๆ บรรล ุผลตามมาตรฐาน ค ุณภาพและเป าหมายท ี ่กำหนดไว  
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) หรืองานบริหารสถานศึกษาไว 8 ดาน คือ 1) ความสัมพันธกับชุมชน 2) งาน
กิจการนักเรียน 3) งานพัฒนาหลักสูตรและการสอน 4) งานบุคลากร 5) งานดูแลอาคารสถานท่ีและบริเวณ 6) 
งานธุรการ 7) การพัฒนาบุคลากร 8) การประเมินผล (Sergiovanni, T. J. & Burlingame, M., 1992) รวมถึง
งานบริหารโรงเรียนท่ีสำคัญ 6 อยางคือ 1) งานสัมพันธกับชุมชน 2) งานหลักสูตรและการสอน 3) งานกิจกรรม
นักเรียน 4) งานบุคลากร 5) งานอาคารสถานท่ี 6) งานธุรการและการเงิน (Campbell, R. F., 1977) 
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สรุปไดวา ขอบขายการบริหารสถานศึกษา คือ กระบวนการที่มุงเนนใหสถานศึกษามีอำนาจในการ

ตัดสินใจและบริหารจัดการตนเองไดอยางอิสระมากข้ึน โดยแบงการบริหารออกเปน 4 ดานหลัก ไดแก 1) การ
บริหารงานวิชาการ: เกี่ยวของกับการจัดการเรียนการสอน หลักสูตร การประเมินผล และกิจกรรมสงเสริม
พัฒนาผูเรียน 2) การบริหารงานงบประมาณ: เกี่ยวของกับการจัดสรรและบริหารจัดการงบประมาณของ
สถานศึกษา 3) การบริหารงานบุคคล: เกี่ยวของกับการบริหารบุคลากรทั้งครูและบุคลากรสนับสนุน 4) การ
บริหารงานทั่วไป: เกี่ยวของกับการบริหารงานดานอื่นๆ ที่จำเปนตอการดำเนินงานของสถานศึกษา เชน การ
บริหารอาคารสถานท่ี การประชาสัมพันธ เปนตน 
 
หลักสุนทรียการศึกษา (Edutainment) 

คำวา "Edutainment" เปนการพัฒนาผูเรียนใหมีสุนทรียภาพ สามารถรับรูถึงคุณคาของความงาม
จากสิ่งท่ีพบเห็นจากศิลปะหรือสภาพแวดลอมในธรรมชาติ รูจักคิดวิเคราะหเพ่ือใหเกิดการตีความหมายของสิ่ง
เราตางๆ อันจะทำใหผูเรียนเกิดประสบการณทางการรับรูและจะเปนหนทางไปสูประสบการณการรับรูคุณคา
ทางความงามหรือการรับรูทางสุนทรียะได นักการศึกษาผูเชี่ยวชาญทางศิลปะไดใหความหมายของสุนทรีย
การศึกษา ไดแก สุนทรีย เกี่ยวกับความซาบซึ้งในคุณคาของสิ่งที่งดงามไพเราะหรือรื่นรมยไมวาจะเปนของ
ธรรมชาตินั้นศิลปะความรูสึกนี้เจริญไดดวยประสบการณหรือการศึกษาอบรมฝกฝนจนเปนอุปนิสัย เกิดรสนิยม 
(Taste) ซึ่งยอมจะแตกตางกันไปในแตละบุคคล (สำนักงานราชบัณฑิตยสภา, 2541) หรือความรูสึกโดย
ธรรมดาของทุกคนซึ่งรูจักคุณคาของวัตถุที่งามความเปนระเบียบของเสียงและถอยคำที่ไพเราะความรูสึกใน
ความงามนี้ยอมเปนไปตามอุปนิสัยการอบรมและการศึกษาของตัวบุคคลซึ่งรวมเรียกกันวารส (ศิลป พีระศรี, 
2527) หรือสุนทรียศึกษาเปนการศึกษาที่มุงไปยังความคิดรวบยอดและคุณคาทางความงาม การเรียนรูจึงเนน
ในความรูสึกท่ีปรากฏกับจิต ปรากฏการณในงานศิลปะท่ีนาท่ึง รวมท้ังประสบการณทางสุนทรียภาพ และการ
ตรวจสอบลักษณะของกิจกรรมทางศิลปะเพ่ือกันควาคุณสมบัติท่ีจำเปนและสำคัญของสิ่งท่ีมีความงามและศิลป
นิยม (วิรัตน พิชญไพบูลย, 2536) หรืออาจกลาววา สุนทรียการศึกษา เปนวิชาที่เกี่ยวของกับความรูสึกการ
รับรูความงามเกี่ยวกับหลักเกณฑคุณคาลักษณะความงาม รสนิยม รวมถึงสงเสริมใหสอบสวนและแสวงหา
หลักเกณฑของความงามจากผลงานที่มนุษยสรางขึ้น (อารี สุทธิพันธุ, 2551) หรือการพัฒนาผูเรียนใหมี
สุนทรียภาพ สามารถรับรูถึงคุณคาของความงามจากสิ่งที่ตนประสบพบเห็น ไมวาจะเปนผลงานจากศิลปะ 
หรือสภาพแวดลอมในธรรมชาติ ผูสอนจะตองชวยสงเสริมใหผูเรียนสามารถถายทอดประสบการณการรับรูของ
ตนเองท่ีมีตอสิ่งเราหรือสิ่งท่ีพบเห็น โดยจะตองอาศัยกระบวนการใหผูเรียน รูจักสังเกต มีสวนรวมในการแสดง
ความคิดเห็น ซักถาม ตลอดจนรูจักคิดวิเคราะห เพ่ือใหเกิดการตีความหมายของสิ่งเราตางๆ อันจะทำใหผูเรียน
เกิดประสบการณทางการรับรูและจะเปนหนทางไปสูประสบการณการรับรูทางความงามหรือการรับรูทาง
สุนทรยีะได (สนามพล พรมกอง, 2559) 

สรุปไดวา สุนทรียการศึกษา คือ กระบวนการเรียนรูที่มุงเนนการพัฒนาความสามารถในการรับรู
และชื่นชมความงามในทุกสิ่งรอบตัว ไมวาจะเปนศิลปะ ธรรมชาติ หรือแมแตสิ ่งของที ่อยูใกลตัว โดยมี
วัตถุประสงคหลักเพ่ือใหผูเรียนเกิดความคิดสรางสรรค สามารถวิเคราะหและตีความสิ่งตางๆ ไดอยางมีเหตุผล 
และพัฒนาความเปนตัวของตัวเอง 
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องคประกอบของการจัดสุนทรียการศึกษา 

ปรัชญาสาขาคุณวิทยา (Axiology) ซ่ึงเปนปรัชญาท่ีศึกษาถึงแนวความคิดและความเชื่อของมนุษย
เกี่ยวกับสิ่งที่ดีและมีคุณคาทั้งหลาย ที่นำไปสูการปลูกฝงคานิยมทางศิลปะตามทรรศนะของปรัชญาลัทธิตางๆ 
ที่แตกตางกัน ดังนี้คือ 1) การปลูกฝงคานิยมทางศิลปะของฝายจิตนิยม ที่เชื่อวา "ความงาม" เปนสิ่งที่สะทอน
ใหเห็นถึงจินตนาการ มโนคติ หรืออุดมคติ (the reflection of the ideal) การปลูกฝงคานิยมทางศิลปะจึง
เปนการคนหา “แบบแหงความงาม” ที่เปนอุดมการณ หรือความงามที่เปน "มโนภาพ" (idea) แหงความงาม 
อยูท่ีการถายทอดความงามออกมาจากจินตนาการหรือการสรางศิลปกรรมข้ึนมาจากอุดมคติ (idealize) ท่ีมีอยู
ในเรื่องนั้นๆ 2) การปลูกฝงคานิยมทางศิลปะของฝายวัตถุนิยมฝายวัตถุนิยมเชื่อวา ความงามของศิลปะ คุณคำ
ทางดนตรี และวรรณกรรม ท่ีสะทอนใหเห็นถึงสภาพแหงความเปนจริงตามธรรมชาติ นั่นคือ ทฤษฎีทางศิลปะ
ของฝายนี้สวนใหญแลวเนนในเรื่องการแสดงออกถึงภาพชีวิตจริงตามสภาพที่เปนจริงตามธรรมชาติ ไมวา
สภาพที่เปนจริงนั้นมีความงามหรือความนาเกลียด ความสุขหรือความเจ็บปวด ความดีหรือความชั่ว 3) การ
ปลูกฝงคานิยมทางศิลปะของฝายโทมัสนิยมใหม ที่เชื่อวา ความงามเปนเรื่องเกี่ยวกับวุฒิปญญา (intellect) 
มากกวาหลักแหงเหตุผล วุฒิปญญานั้นนอกจากทำหนาท่ีในการคิดอยางมีเหตุผลแลว ยังทำหนาท่ีสำคัญในการ 
"หยั่งรู" (intuition) มีสมรรถภาพในการหยั่งรูความจริง ความดีความงามและในการสรางสรรค 4) การปลูกฝง
คานิยมทางศิลปะของฝายประสบการณนิยม ที ่เชื ่อวา การตัดสินคุณคาทางความงามนั้นขึ ้นอยูกับการ
ตอบสนองของมนุษยตอศิลปะนั้นๆ คือดูวาเม่ือมนุษยไดเห็นศิลปะชิ้นหนึ่งๆ แลวนั้น มนุษยรูสึกอยางไร เขาใจ
อยางไร และไดเรียนรูอะไรที่ดีขึ้น หนาที่ของศิลปะก็คือใชเปนสื่อในการติดตอสื่อสาร 5) การปลูกฝงคานิยม
ทางศิลปะของฝายอัตถิภาวนิยม ที่เชื่อวา ความงามเกิดจากการตัดสินคุณคาศิลปะโดยไมยึดเกณฑใดๆ เปน
มาตรฐาน ยอมแลวแตวาตนเองอยากจะเลือกอะไร ในแตละโอกาส (บรรจง จันทรสา, 2527)หรือการพิจารณา
คุณคาความงามในทางศิลปะที่มีตอมนุษยมี 3 ประการดวยกัน คือ 1) ความปติ (pleasure) เกิดจากความปติ
ขึ้นในจิตใจของผูชื่นชม และความปติมีคุณคายิ่งสำหรับการดำรงชีวิต และความปติใหทั้งความเอมอิ่ม การ
พักผอน การระบายความเครียด และความพรอมท่ีจะปฏิบัติภารกิจหนาท่ีการงานตอไป 2) จริยธรรม (ethics) 
ผูสรางผลงานศิลปะจึงจำเปนตองแสดงออกถึงจริยธรรมท่ีพึงปรารถนา ท้ังทางดานความงาม ความดี ความปติ 
ความเพลิดเพลิน และความจริงใจ ใหปรากฎออกมาในผลงาน 3) อรรถประโยชน (function) การพิจารณาถึง
อรรถประโยชนของศิลปะ อาจพิจารณาไดทั้งประโยชนที่เปนนามธรรมและรูปธรรม (ธวัชซานนท ตาไธสง, 
2546) 

สรุปไดวา องคประกอบของการจัดสุนทรียการศึกษา ในบทความนี้ผูเขียนสรุปองคประกอบของ
สุนทรียการศึกษา คือ 1) ความปติ (pleasure) ที่เกิดขึ้นจากจิตใจ ความอิ่มเอม 2) จริยธรรม (ethics) ดาน
ความงาม ความดี ความปติ ความเพลิดเพลิน และความจริงใจ และ 3) อรรถประโยชน (function) การ
พิจารณาถึงอรรถประโยชนของศิลปะ ซึ่งจะกอใหเกิดประโยชนและเปนแนวทางในการบริหารสถานศึกษาที่มี
ศิลปะ บนพื้นฐานของศีลธรรมจริยธรรมตามวิถีชีวิตและวัฒนธรรมของคนไทยที่ไดรับการกลอมเกลาจากคำ
สอนของพระพุทธศาสนาตลอดไป 
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การบูรณาการหลักสุนทรียการศึกษากับการบริหารสถานศึกษา 

โลกในปจจุบันมีการพัฒนาดานเทคโนโลยีอยางรวดเร็วสงผลตอการพัฒนา ระบบสื่อสารมวลชนทำ
ใหกระแสขอสนเทศแผกระจายครอบคลุมพื้นที่สวนตางๆของโลกอยางรวดเร็วจนไดชื่อวา "โลกไรพรหมแดน" 
ผลของการเปลี่ยนแปลงทำใหเกิดกระแสสำคัญที่เขาสูความเปนสากลรวมทั้งการจัดการศึกษา ขณะเดี่ยวกันก็
อาจกอใหเกิดปญหาตาง ๆ หลายประการ เชน ความสับสนในขอสนเทศ ขอจำกัดดานการใชเทคโนโลยี 
รวมทั้งการรับกระแสวัฒนธรรมโดยขาดการยั้งคิด จนกระทั่งวัฒนธรรมดั้งเดิมที่ดีงาม เอกลักษณไทยและภูมิ
ปญญาทองถิ ่น ในขณะที่โลกตองการคุณภาพที่มีคุณลักษณะที่พึงประสงคตางไปจากเดิม ดังนั ้นระบบ
การศึกษาจึงเปนกลไกสำคัญในการพัฒนามนุษยใหมีคุณภาพที่ยั่งยืน (อาภาภร เหล็กกลา, 2567) ผูบริหาร
สถานศึกษาเปนบุคคลสำคัญที่มีหนาที่ในการขับเคลื่อนกระบวนการการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ ภาระหนาท่ี
ของผูบริหารสถานศึกษาจะมีมากหรือนอยยอมขึ้นอยูกับขนาดของสถานศึกษาและระดับชวงชั้นของการจัด
การศึกษา ขอบเขตของการบริหารสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกำหนด
ไว 4 ดาน เพ่ือนำมาบูรณาการกับหลักสุนทรียการศึกษา อันจะเกิดประโยชนในการบริหารสถานศึกษาไดอยาง
มีศาสตรและศิลป ไดแก 

1. การบูรณาการหลักสุนทรียการศึกษากับการบริหารสถานศึกษา ดานความปติ (pleasure) โดย
ใชหลักการและวิธีการที่มีความเหมาะสม มีเหตุผล และเปนธรรมตอผูที่เกี่ยวของ ไมเหยียดหยาม ไมละเมิด
สิทธิ และไมเอ้ือเฟอเผื่อแผใหเกิดประโยชนสวนตัว การบริหารอยางปติจะชวยใหการทำงานท้ังการบริหารงาน
วิชาการ สามารถพัฒนาผูเรียนใหมีความเปนเลิศทางวิชาการ การบริหารงานงบประมาณที่โปรงใสสามารถ
ตรวจสอบได การบริหารงานบุคคล ผูใตบังคับบัญชาใหความรวมมือ มีความเชื่อมั่น และการบริหารงานทั่วไป 
มีความสำเร็จตามเปาหมายของสถานศึกษาใหเทาทันสถานการณการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของเทคโนโลยี 
การแขงขันท่ีสูงในยุคโลกไรพรหมแดน 

2. การบูรณาการหลักสุนทรียการศึกษากับการบริหารสถานศึกษา ดานจริยธรรม (ethics) ไดแก
การบริหารงานอยางมีศิลปะ 4 ดาน ไดแก 1) ดานการบริหารงานวิชาการ 2) ดานการบริหารงานงบประมาณ 
3) ดานการบริหารงานบุคคลและ 4) ดานการบริหารงานทั่วไป ผูบริหารสถานศึกษาควรมีคุณสมบัติและ
จริยธรรมท่ีดี มีความรูความสามารถ ความซ่ือสัตย ความเปนธรรม ความเปนพลเมืองดี ความรับผิดชอบ ความ
เคารพ ความไววางใจ และความมีวินัย ผูบริหารสถานศึกษายังควรปฏิบัติตามหลักธรรมทางศาสนาท่ีตนนับถือ 
และมาตรฐานทางจริยธรรมขององคกร เพื่อนำองคกรในการกาวไปสูการเปลี่ยนแปลงตามกระแสโลกาภิวัตน
และความเปลี่ยนแปลงของท่ีเกิดข้ึนอยางรวดเร็วในยุคปจจุบัน 

3. การบูรณาการหลักสุนทรียการศึกษากับการบริหารสถานศึกษา ดานอรรถประโยชน (function) 
เปนการบริหารงานอยางมีศาสตรและศิลป โดยใชหลักการและวิธีการที ่มุ งเนนที่ผลสัมฤทธิ ์หรือผลการ
ปฏิบัติงานเปนหลัก ทั้งการวัดผลการปฏิบัติงานที่ชัดเจนเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไว การบริหารดาน
อรรถประโยชนจะชวยใหการทำงานมีความมีประสิทธิภาพ มีความเปนธรรม มีความเปนสัมพันธที่ดี และมี
ความสำเร็จไดสูงข้ึน สอดคลองและสัมพันธสถานการณ โลกการทำงานท่ีเต็มไปดวยความเปลี่ยนแปลงผันผวน 
และการแขงขนท่ีเกิดข้ึนอยางรุนแรงและรวดเร็วในปจจุบัน 

นอกจากนี้ยังสามารถจัดการบูรณาการโดยยึดหลักการบริหารสถานศึกษา 4 ดานประยุกต/บูรณา
การกับหลักสุนทรียการศึกษาไดอีกประการหนึ่ง คือ การบูรณาการหลักสุนทรียการศึกษา 3 ดาน (ความปติ, 
จริยธรรม, อรรถประโยชน) เขากับขอบขายการบริหารสถานศึกษา 4 ดาน (การบริหารงานวิชาการ, การ
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บริหารงานงบประมาณ, การบริหารงานบคุคล, การบริหารงานท่ัวไป) จะชวยใหการบริหารจัดการสถานศึกษา
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ มีความสุข และสรางสรรคมากยิ่งข้ึน ดังตัวอยางการบูรณาการดังนี ้

1. การบริหารงานวิชาการ 1) ความปติ: สรางสรรคบรรยากาศการเรียนรูท่ีสนุกสนาน เพ่ิมกิจกรรม
ที ่สงเสริมความคิดสรางสรรคและจินตนาการ เชน โครงการศิลปะ, ดนตรี, การแสดง เพื ่อใหผู เรียนได
แสดงออกและพัฒนาตนเองอยางเต็มท่ี 2) จริยธรรม: ออกแบบหลักสูตรที่เนนการพัฒนานักเรียนใหเปนคนดี 
มีจริยธรรม จัดกิจกรรมท่ีสงเสริมการเรียนรูรวมกัน การชวยเหลือซ่ึงกันและกัน 3) อรรถประโยชน: บูรณาการ
ความรูในแตละวิชาเขากับชีวิตจริง เพ่ือใหนักเรียนเห็นประโยชนของการเรียนรู และสามารถนำไปประยุกตใช
ไดจริง 

2. การบริหารงานงบประมาณ 1) ความปติ: จัดสรรงบประมาณเพื่อจัดกิจกรรมที่สรางความสุข
ใหกับบุคลากร เชน งานเลี้ยงสังสรรค, ทัศนศึกษา เพื่อสรางขวัญและกำลังใจใหกับทีมงาน 2) จริยธรรม: ใช
จายงบประมาณอยางโปรงใส ตรวจสอบได และคำนึงถึงผลประโยชนของสวนรวมเปนหลัก 3) อรรถประโยชน: 
วางแผนการใชจายงบประมาณใหเกิดประโยชนสูงสุด คุมคา และสอดคลองกับเปาหมายของสถานศึกษา 

3. การบริหารงานบุคคล 1) ความปติ: สรางสภาพแวดลอมในการทำงานที่เปนมิตร สนับสนุนให
บุคลากรไดพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 2) จริยธรรม: บริหารจัดการบุคลากรอยางเปนธรรม โปรงใส และให
ความสำคัญกับความคิดเห็นของทุกคน 3) อรรถประโยชน: พัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหมีความรู 
ความสามารถ และทักษะท่ีสอดคลองกับงานท่ีไดรับมอบหมาย 

4. การบริหารงานทั่วไป 1) ความปติ: สรางสภาพแวดลอมภายในโรงเรียนที่สวยงาม สะอาด และ
เปนระเบียบเรียบรอย เพื่อสรางความรูสึกที่ดีใหกับผูที่เกี่ยวของทุกคน 2) จริยธรรม: ดำเนินการทุกอยางโดย
ยึดหลักความถูกตอง ชอบธรรม และเปนไปตามกฎหมาย 3) อรรถประโยชน: บริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยู
อยางคุมคา และสรางสรรคนวัตกรรมใหมๆ เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาใหกาวหนา 

ตัวอยางการบูรณาการท่ีเปนรูปธรรม  
จัดกิจกรรมวันครู: นอกจากการแสดงความเคารพตอครูแลว ยังมีการจัดกิจกรรมที่ใหครูไดแสดง

ความสามารถพิเศษ เชน การรองเพลง การเตน เพื่อสรางความสนุกสนานและความผอนคลาย (ความปติ) 
พรอมท้ังมอบรางวัลใหกับครูท่ีปฏิบัติงานดีเดน เพ่ือเปนขวัญกำลังใจ (จริยธรรมและอรรถประโยชน) 

จัดโครงการพัฒนาชุมชน: เชิญชวนชุมชนมารวมกิจกรรมกับโรงเรียน เชน การปลูกตนไม การทำ
ความสะอาดวัด เพื่อสรางความสัมพันธอันดีกับชุมชน และสงเสริมใหผู เรียนไดเรียนรูการชวยเหลือผูอ่ืน 
(จริยธรรมและอรรถประโยชน) 

จัดทำสื่อการเรียนรูที่สรางสรรค: เชน การทำวิดีโอสั้นๆ, การออกแบบเกมการเรียนรู เพื่อใหการ
เรียนรูเปนเรื่องสนุกสนาน และจูงใจใหนักเรียนอยากเรียนรู (ความปติและอรรถประโยชน) 
 
บทสรุป 

การบริหารสถานศึกษาเปนแนวทางหรือวิธีการดำเนินกิจกรรมตางๆ ในองคกรสถานศึกษาที่ใชท้ัง
ศาสตรและศิลปของผูบริหาร เพื่อการวินิจฉัย สั่งการ การควบคุมและการจัดการกลุมบุคคลที่เกี่ยวของกับ
การศึกษาใหปฏิบัติภารกิจตามแผนงานในการขับเคลื่อนสถานศึกษาอยางเปนระบบตามมาตรฐานและมี
คุณภาพใหแกผู เรียนเกิดการพัฒนาในทั้ง 4 ดานประกอบไปดวยการบริหารงานวิชาการ การบริหารงาน
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป เพื่อทำใหสถานศึกษามีความคลองตัว มีความ
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เปนอิสระในการบริหารและการจัดการศึกษา เพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพ เกิดผลสำเร็จแกสถานศึกษาตาม
นโยบายพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ นำมาบูรณาการเขากับหลักสุนทรียการศึกษา ประกอบดวย 1) 
ความปติ (pleasure) ที่เกิดขึ้นจากจิตใจ ความอิ่มเอม 2) จริยธรรม (ethics) ดานความงาม ความดี ความปติ 
ความเพลิดเพลิน และความจริงใจ และ 3) อรรถประโยชน (function) ซึ ่งเปนการศึกษาที ่มุ งพัฒนา
ความสามารถที่อยูในตัวของผูเรียนใหเกิดความคิดรวบยอดและคุณคาทางความงาม โดยถายทอดคุณคาของ
ความงามจากสิ่งที่ผูสอนพบเห็น จากผลงานจากศิลปะ หรือสภาพแวดลอมในธรรมชาติ ผูสอนจะตองชวย
สงเสริมใหผูเรียนสามารถถายทอดประสบการณการรับรูของตนเองที่มีตอสิ่งเราหรือสิ่งที่พบเห็น โดยจะตอง
อาศัยกระบวนการใหผูเรียน รูจักสังเกต มีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น ซักถาม การคิดวิเคราะห ดวยการ
พิจารณาถึงอรรถประโยชนของศิลปะจะกอใหเกิดประโยชนและเปนแนวทางในการบริหารสถานศึกษาที่มี
ศิลปะบนพื้นฐานของศีลธรรมจริยธรรมตามวิถีชีวิตและวัฒนธรรมของคนไทยที่ไดรับการกลอมเกลาจากคำ
สอนของพระพุทธศาสนาตลอดไป สรุปไดว า การบูรณาการหลักสุนทรียการศึกษาเขากับการบริหาร
สถานศึกษาจะชวยใหสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรูที่นาอยู มีความสุข และสามารถพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของผูเรียน บุคลากร และชุมชนไดอยางยั่งยืน ดังในภาพท่ี 1 

 

 
ภาพท่ี 1 การบูรณาการหลักสุนทรียการศึกษากับการบริหารสถานศึกษา 
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