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บทคัดยอ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1) เพ่ือศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงคและความตองการ

จำเปนของการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็กในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอางทอง 2) เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของสถานศึกษาขนาด
เล็กในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอางทอง เปนการวิจัยเชิงคุณภาพโดยมี
ขั้นตอนการวิจัยมี 2 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการ
จำเปนของการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา และขั้นตอนที่ 2 ศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา
ของสถานศึกษาขนาดเล็กในยุคดิจิทัล ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความ
ตองการจำเปน ปรากฏวา สภาพปจจุบันในดานการขออนุมัติใชหลักสูตร มีคาเฉลี่ยมากที่สุด และดานการ
กำกับดูแลคุณภาพการใชหลักสูตรมีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด สภาพที่พึงประสงคในดานการกำหนดทรัพยากรหลักสูตร 
มีคาเฉลี่ยมากที่สุด และดานการขออนุมัติใชหลักสูตร มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด และความตองการจำเปนของการ
บริหารหลักสูตรสถานศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็กในยุคดิจิทัลในภาพรวมทุกดาน เรียงลำดับความตองการ
จำเปนสูงสุด 3 ลำดับแรก ดังนี้ (1) การกำกับดูแลคุณภาพการใชหลักสูตร (2) การกำหนดทรัพยากรหลักสตูร 
และ (3) การกำหนดคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 2) แนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของ
สถานศึกษาขนาดเล็กในยุคดิจิทัล ตามความตองการจำเปน 3 อันดับแรก มีแนวทางดังนี้ (1) การกำกับดูแล
คุณภาพการใชหลักสูตร ประกอบดวยการจัดทำแผนการนิเทศ ติดตามการใชหลักสูตร กระบวนการดำเนินการ 
ระบบประกันคุณภาพการใชหลักสูตร การแลกเปลี่ยนเรียนรู (PLC) และวิจัย (2) การกำหนดทรัพยากร
หลักสูตร ประกอบดวย การเตรียมคน การจัดการองคความรู การเตรียมแหลงเรียนรู การเตรียมวัสดุอุปกรณ 
และการเตรียมงบประมาณ (3) การกำหนดคณะกรรมการบริหารหลักสูตร ประกอบดวยกำหนดวัตถุประสงค
และโครงสรางคณะกรรมการ แตงตั้งคณะกรรมการ การพัฒนาศักยภาพของคณะกรรมการ การจัดประชุม
และการทำงาน และการติดตามและประเมินผล 
คำสำคัญ: การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา, โรงเรียนประถมศึกษา, ยุคดิจิทัล 
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Abstract 
This research article aims to: 1) Study the current situation, desired situation, and 

necessary requirements for curriculum management in small schools in the digital era under 
the jurisdiction of the Angthong Primary Educational Service Area Office. 2) Study the guidelines 
for curriculum management in small schools in the digital era under the jurisdiction of the 
Angthong Primary Educational Service Area Office. This is a qualitative research conducted in 
two steps. Step 1: Study of the Current Situation, Desired Situation, and Necessary 
Requirements for Curriculum Management. Step 2: Study of the Guidelines for Curriculum 
Management in Small Schools in the Digital Era. The research findings revealed that: 1) The 
current situation, desired situation, and necessary requirements indicated the following: 
Current Situation: The approval of curriculum usage had the highest average, while the 
supervision of curriculum quality had the lowest average. Desired Situation: The determination 
of curriculum resources had the highest average, while the approval of curriculum usage had 
the lowest average. Necessary Requirements: The top three necessary requirements for 
curriculum management in small schools in the digital era were: (1) Supervision of curriculum 
quality (2) Determination of curriculum resources (3) Establishment of the curriculum 
management committee. 2) The guidelines for curriculum management in small schools in 
the digital era according to the top three necessary requirements are as follows: (1) Supervision 
of Curriculum Quality: This includes developing a supervision plan, monitoring curriculum 
usage, operational processes, quality assurance systems for curriculum usage, professional 
learning communities (PLC), and conducting research. (2) Determination of Curriculum 
Resources: This includes preparing personnel, managing knowledge, preparing learning 
resources, preparing materials and equipment, and preparing budgets. (3) Establishment of the 
Curriculum Management Committee: This includes defining the objectives and structure of the 
committee, appointing committee members, enhancing the committee's capabilities, 
organizing meetings and operations, and monitoring and evaluating performance. 
Keywords: Curriculum Management in Educational Institutions, Primary School, Digital Era 
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บทนำ 

สังคมโลกยุคดิจิทัลในปจจุบัน ทำใหเกิดการเปลี่ยนแปลงสิ่งแวดลอมในสถานศึกษา โดยมีการ
เปลี่ยนแปลงตอพฤติกรรมการใชชีวิตดานการสื่อสาร เนื่องจากในการสื่อสารหรือการรับสงขอมูลขาวสารมี
ความรวดเร็ว จึงทำใหคนในยุคดิจิทัลมีความตองการความสำเร็จและการยอบรับท่ีรวดเร็วเชนกัน ดังนั้นผูเรียน
ในยุคดิจิทัล (Digital generation) ซึ่งเปนกลุมที่เกิดในชวงปลายศตวรรษที่ 20 ตั้งแตป ค.ศ. 1995 จนถึง
ปจจุบัน ซ่ึงผูเรียนกลุมนี้มีความคุนเคยกับเทคโนโลยี และมีความจำเก่ียวกับภาพและการประมวลผลขอมูลจาก
ภาพไดดีกวาขอความหรือตัวหนังสือ ชอบมองภาพท่ีสีสันสดใส ชอบภาพเคลื่อนไหวและคลิปวิดีโอ ซ่ึงตางจาก
ผูบริหารสถานศึกษา และครู รวมถึงผูปกครองท่ีเกิดกอนยุคดิจิทัล ดังนั้นเพ่ือตอบสนองความตองการและเอ้ือ
ใหคนทุกวัยเขาถึงขอมูลไดโดยสะดวก จึงควรเตรียม จึงควรเตรียมความพรอมใหผูเรียนในยุคดิจิทัลไดรับการ
พัฒนานวัตกรรมการเรียนรูใหมๆ (ปุณณิฐฐา มาเชค, 2565) 

การจัดการศึกษาไทย ไดมีการกำหนดกรอบทิศทางในการจัดการศึกษาไวในแผนการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ 2560-2579 ซ่ึงสอดคลองกับนโยบายและจุดเนนของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปงบประมาณ
พ.ศ 2567 และแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2566 – 2570) นอกจากนี้ยังสอดคลองกับแผนระดับตางๆ 
ของประเทศ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน, 2566) ซึ ่งประกอบดวยนโยบาย 4 ดาน 
(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2566) โดยนโยบายดานคุณภาพการศึกษาไดกลาวถึงการ
สงเสริม สนับสนุน ใหสถานศึกษาจัดการเรียนรูสูสมรรถนะของผูเรียน ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) และตามแนวคิดพหุปญญาดวยการจัดการเรียนรูเชิงรุก 
(Active Learning) พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการศึกษา รวมทั้งสงเสริมการวัดและประเมินผลเพ่ือ
พัฒนาการเรียนรูของผูเรียน (Assessment for Learning) ดวยวิธีการที่หลากหลาย ยืดหยุน ตามสภาพจริง 
ตอบสนองตอความถนัดและความสนใจของผูเรียน เพื่อสงเสริมการเรียนรูเปนรายบุคคล (Personalized 
Learning) ที่เชื่อมโยงสูการทำงานในอนาคต (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2566) โดยมี
กรอบแกนกลางเปนแนวทางที่ชัดเจนเพื่อตอบสนองนโยบายไทยแลนด 4.0 มีความพรอมในการกาวสูสังคม
คุณภาพ มีความรู อยางแทจริง และมีทักษะในศตวรรษที่ 21 (กองบริหารงานวิจัยและประกันคุณภาพ
การศึกษา, 2560)  

หลักสูตร (Curriculum) เปรียบเสมือนแผนท่ีกำหนดทิศทางในการพัฒนาผูเรียนไปสูมาตรฐานการ
เรียนรูซึ่งเปนเปาหมาย และมีการวัด การประเมินผลการเรียนรูเพื่อใหทราบความกาวหนาของผูเรียนในการ
พัฒนาไปสูมาตรฐานที่กำหนด ดวยการประมวลความรูและประสบการณที่จัดขึ้นเพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีความรู 
ความสามารถ ทักษะ และคุณลักษณะตามที่กำหนดไวในมมาตรฐานการเรียนรู (สำนักงานวิชาการและ
มาตรฐานการศึกษา, 2553) การนำหลักสูตรไปใชในการจัดการเรียนการสอนโดยมุงหวังใหผูเรียนมีความ
สมบูรณ ทั้งดานรางกาย จิตใจ และสติปญญา รวมถึงความรูและทักษะที่จำเปนสำหรับการดำรงชีวิต และมี
คุณภาพไดมาตรฐานสากลเพื่อการแขงขันในยุคปจจุบัน โดยการศึกษาขั้นพื้นฐานประกอบดวย 1) สวนที่เปน
แกนกลาง หลักสูตรแกนกลาง (Core curriculum) เปนสวนหนึ่งของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานกำหนด เพ่ือใชในการพัฒนาผูเรียนทุกคนในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ซ่ึงหลักสูตรแกนกลางเปนกรอบ
ทิศทางในการพัฒนากรอบหลักสูตรระดับทองถิ่นและหลักสูตรสถานศึกษา 2) สวนที่เกี่ยวกับสภาพชุมชนและ
ทองถิ ่น ซึ ่งพัฒนาโดยเขตพื้นที ่การศึกษา หรือหนวยงานที ่เกี ่ยวของในระดับททองถิ ่น และ 3) สวนท่ี
สถานศึกษาพัฒนาเพิ่มเติมใหสอดคลองเหมาะสมกับความสนใจ ความตองการ และความถนัดของผูเรียน 
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(สำนักงานวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2553) ซึ่งเรียกวา หลักสูตรสถานศึกษา (School curriculum) 
เปนแผนหรือแนวทางในการจัดประมวลความรูและประสบการณ ซ่ึงจัดทำโดยคณะบุคคลในระดับสถานศึกษา 
เพื่อใชในการพัฒนาผูเรียนใหมีความรูความสามารถตามมาตรฐานการเรียนรู และสงเสริมใหผูเรียนรูจักตนเอง 
มีชีวิตอยูในโรงเรียน ชุมชน และสังคมอยางมีความสุข การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาพิจารณาจากหลักสูตร
แกนกลาง และกรอบหลักสูตรระดับทองทองถิ่น นอกจากนั้นสถานศึกษาแตละแหงสมารถพัฒนาเพิ่มเติมใน
สวนที่สอดคลองเหมาะสมกับบริบทและจุดเนนของสถานศึกษา ตลอดจนความตองการ ความถนัดของผูเรยีน 
(สำนักงานวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2553) 

สถานศึกษามีภารกิจหลักในการจัดการศึกษาใหผู เรียนไดร ับการพัฒนาอยางเต็มศักยภาพ 
สถานศึกษาจึงมีบทบาทสำคัญในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา และดำเนินการนำหลักสูตรสูการปฏิบัติในการ
จัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนอยางมีประสิทธิภาพ โดยตองสรางความมั่นใจตอพอแมผูปกครอง และชุมชน
วา ผูเรียนจะมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู/ตัวชี้วัดและเกิดสมรรถนะสำคัญ ตลอดจนมีคุณลักษณะอันพึง
ประสงคตามท่ีกำหนดไวในหลักสูตร เพ่ือใหบรรลุเจตนารมณดังกลาว สถานศึกษาจะตองออกแบบหลักสูตรให
ครอบคลุมสวนที่เปนหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั ้นพื้นฐาน 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) ตามท่ี
กระทรวงศึกษาธิการไดประกาศใชเพื่อพัฒนาผูเรียนใหบรรลุถึงคุณภาพตามมาตรฐาน อันเปนความคาดหวังท่ี
กำหนดไวรวมกันในการพัฒนาเยาวชนทุกคนในชาตินอกจากนั้นหลักสูตรสถานศึกษายังตองสอดคลองกับ
สภาพปญหา และความตองการของชุมชนและทองถิ่น เพื่อพัฒนาใหผูเรียนเปนสมาชิกที่ดีของชุมชนสามารถ
อยูในสังคมแวดลอมไดอยางมีความสุข และเกิดความรักความผูกพันในบานเกิดเมืองนอน มีบทบาทในการรวม
พัฒนาชุมชน 

สภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กในยุคดิจิทัล เนื่องจากสถิติขอมูลทางการศึกษา 
ปการศึกษา 2566 ระบุวาจำนวนโรงเรียนขนาดเล็กในประเทศไทย ปการศึกษา 2566 มีทั ้งหมด 14,996 
โรงเรียน คิดเปนรอยละ 51.16 ของจำนวนโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(สำนักงานนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2566) อีกทั้งโรงเรียนภายใตสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอางทอง มีจำนวนโรงเรียนขนาดเล็กจำนวน 93 โรงเรียน คิดเปนรอยละ 65.49 ของ
จำนวนโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทองท้ังหมด (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอางทอง, 2565) ซ่ึงโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีนักเรียนต่ำกวา 120 คน โดยเฉพาะโรงเรียนท่ีมีนักเรียน
ต่ำกวา 40 คนลงมา จะมีการบริหารจัดการโดยวิธีการควบรวม หรือวิธีการยุบโรงเรียนบางสวน เหตุผลท่ีสำคัญ 
คือ ปญหาดานงบประมาณ เพราะโรงเรียนขนาดเล็กมีคาใชจายเฉลี่ยรายหัวที่สูง เพราะมีงบประมาณไม
เพียงพอ ครูไมครบชั้น และขาดอุปกรณและเทคโนโลยีสนับสนุน รัฐบาลตองดำเนินการแกปญหาโรงเรียน
ขนาดเล็ก โดยการกำหนดนโยบายและแผนการดำเนินงานเพื่อแกปญหา ซึ่งตองอาศัยการประสานความ
รวมมือและทำความเขาใจกับผูปกครอง ชุมชน ผูบริหาร และครู (กัญภร เอี่ยมพญา, 2565) ดวยปญหาตางๆ 
ของโรงเรียนขนาดเล็กภายใตยุคดิจิทัล ตองตอบสนองตอนโยบายการจัดการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาและ
คณะกรรมการสถานศึกษาจะตองศึกษาและทำความเขาใจในหลักสูตรเพ่ือใหการจัดการศึกษาใหบรรลุมรรคผล 
โดยสถานศึกษาจะตองมีการติดตาม ดูแลคุณภาพการจัดทำหลักสูตร และการจัดการเรียนรูอยางเปนระบบ
ตอเนื่อง และครบวงจร และนำผลจากการติดตาม กำกับดูแลคุณภาพนั้นมาพิจารณาปรับปรุงหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรูใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพยิ่งข้ึน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553)  
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จากความเปนมาและความสำคัญของปญหาดังกลาว ผูวิจัยจึงศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตร

สถานศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็กในยุคดิจิทัล เพ่ือใหผูเรียนไดมีคุณภาพตรงตามเปาหมายท่ีกำหนดไว 
 

วัตถุประสงคการวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค และความตองการจำเปนของการบริหารหลักสูตร

สถานศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็กในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง 
2. เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็กในยุคดิจิทัล สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
การวิจัยนี้เปนมีวิธีการดำเนินการวิจัยจำแนกได 2 ข้ันตอน ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนของการบริหาร

หลักสูตรของสถานศึกษาขนาดเล็กในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง 
1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

1.1 ประชากร ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ครูของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง จำนวนท้ังหมด 531 คน 

1.2 กลุมตัวอยาง ผูบริหารสถานศึกษา ครูของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอางทอง ที่ไดจากการสุมอยางงายจากตารางสูตรคำนวณของ Krejcie & Morgan 
(1970) จำนวนท้ังหมด 223 คน  

2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับ
สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนของการบริหารหลักสูตรของสถานศึกษาขนาดเล็ก
ในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอางทอง ที่ผูวิจัยสรางขึ้นตามแนวคิด ทฤษฎีและ
เอกสารท่ีเก่ียวของ ดังนี้ ตอนท่ี 1 แบบสอบถามขอมูลท่ัวไป เก่ียวกับสถานภาพของผูตอบ มีลักษณะเปนแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check list) ประกอบดวย วุฒิการศึกษา ตำแหนงทางการศึกษา ประสบการณในการ
ทำงาน และตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนของ
การบริหารหลักสูตรของสถานศึกษาขนาดเล็กในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อางทอง  

3. การสรางหรือพัฒนาเครื่องมือที่ใชในการวิจัย ผูวิจัยไดสรางและพัฒนาเครื่องมือในการวิจัย 
เครื่องมือวิจัยเชิงคุณภาพ โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงคและความตองการจำเปนของการบริหารหลักสูตรของสถานศึกษาขนาดเล็กในยุคดิจิทัล สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง โดยมีข้ันตอน ดังนี้ 

3.1 ศึกษาเอกสาร ตำรา วารสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของเพื่อเปนกรอบแนวคิดในการสราง
แบบสอบถามและปรึกษาอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธเพ่ือดำเนินการ 

3.2 สรางแบบสอบถามเกี ่ยวกับขอมูลพื ้นฐาน ไดแก เพศ ตำแหนงทางการศึกษา 
ประสบการณในการทำงาน ของผูตอบแบบสอบถาม 



วารสารครุศาสตรปรทิรรศนฯ              - 305 –  ปท่ี 11 ฉบับท่ี 3 (กันยายน-ธันวาคม) 2567 

 
3.3 สรางแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปน

ของการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก ตามที่ไดศึกษาและนำเสนออาจารยที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ เพ่ือตรวจสอบและพิจารณาแกไขใหสมบูรณยิ่งข้ึน  

3.4 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขแลวเสนอผูทรงคุณวุฒิจำนวน 5 ทาน เพื่อขอความ
อนุเคราะหในการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยหาคาดัชนีความสอดคลองระหวาง
ขอคำถามและวัตถุประสงค (Index of Item Objective Congruence : IOC) ซึ่งเลือกขอคำถามที่มีคาดัชนี
ความสอดคลองตั้งแต .50 ข้ึนไป 

3.5 ปรับปรุงแกไขแบบสอบถามตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิแลวจึงเสนออาจารยท่ี
ปรึกษาวิทยานิพนธ จากนั้นนำแบบสอบถามไปทดลองใช (Try out) กับกลุมทดลองท่ีเปนผูบริหารสถานศึกษา
ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง จำนวน 30 คน  

3.6 นำแบบสอบถามสภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงคและความตองการจำเปนประสงคของ
การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็กในยุคดิจิทัล ตรวจสอบดานความเท่ียง (Reliability) 
ดวยสูตรสัมประสิทธิ์ครอนบาคแอลฟา ไดมากกวา .7 ถือวาใชได 

3.7 นำแบบสอบถามที่ผานการตรวจสอบความเชื่อมั่นแลวไปสอบถามกลุมตัวอยางที่กำหนด
ไวเพ่ือนำผลมาวิเคราะหตามวัตถุประสงคในการวิจัยตอไป 

4. การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยไดดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามลำดับข้ันตอน ดังนี้ 
4.1 ผูวิจัยขอออกหนังสือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลจากบัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาเพ่ือสงถึงผูบริหารสถานศึกษา และครูของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอางทอง จำนวน 223 คน เพื่อขอความอนุเคราะหในการตอบ
แบบสอบถาม 

4.2 ผูวิจัยนำแบบสอบถามพรอมหนังสือขอความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถามสงถึง
สถานศึกษาเพื่อขอความรวมมือจากกลุมตัวอยางในการตอบแบบสอบถาม พรอมกำหนดวัน เวลาในการสง
แบบสอบถามกลับคืน 

4.3 ตรวจสอบความถูกตองและความสมบูรณของแบบสอบถาม เพื่อนำไปวิเคราะหขอมูล
ดวยโปรแกรมสำเร็จรปู 

5. การวิเคราะหขอมูล สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
และ คาดัชนีความตองการจำเปน Modified Priority Needs Index (PNImodified) 

ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็กในยุคดิจิทัล 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง 

1. กลุมผูใหขอมูลหลัก ผูใหขอมูลหลัก ไดแก ผูเชี่ยวชาญทางการบริหารสถานศึกษา จำนวน 7 คน 
ไดมาโดยใชวิธีการเลือกแบบเจาะจง โดยมีคุณสมบัติคือมีประสบการณการเปนผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนชั้น
นำ อยางนอย 5 ป หรือดำรงตำแหนงศึกษานิเทศกท่ีมีประสบการณในการพัฒนาหลักสูตรหรือรับผิดชอบงาน
ดานหลักสูตร หรือครูผูจบการศึกษาระดับปริญญาโทสาขาหลักสูตร  

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยคือ แบบสัมภาษณแบบก่ึงโครงสราง เพ่ือใชใน
การเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็กในยุคดิจิทัล 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอางทอง รางประเด็นสัมภาษณโดยอางอิงขอมูลจากผลการ
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วิเคราะหขอมูลสภาพ/ปญหาของการบริหารหลักสูตรของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอางทอง ในข้ันตอนท่ี 1 

3. การสรางและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ การสรางและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือท่ีใชในการ
เก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยไดดำเนินการตามลำดับข้ันตอน ดังนี้ 

3.1 ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของเพ่ือเปนกรอบแนวคิดในการสราง
แบบสัมภาษณ 

3.2  สรางแบบสัมภาษณเกี่ยวกับแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของสถานศึกษา
ขนาดเล็กในยุคดิจิทัล โดยพัฒนามาจากการจัดลำดับความสำคัญจากผลการวิเคราะหขอมูลในขั้นตอนที่ 1 
และนำมาเปนประเด็นกำหนดขอคำถามในการสัมภาษณ 

3.3 นำแบบสัมภาษณที่ผูวิจัยสรางขึ้นเสนออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธเพื่อขอคำแนะนำ 
จากนั้นนำแบบสัมภาษณไปทดลองสัมภาษณกับกลุมทดลองท่ีไมใชกลุมผูใหขอมูลหลัก จำนวน 2 คน 

3.4 นำแบบสัมภาษณท่ีผานการปรับปรุงจนสมบูรณแลวไปเก็บขอมูลในการวิจัยตอไป 
4. การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยดำเนินการประสานงานกับผูใหขอมูล และเดินทางไปสัมภาษณ

ดวยตนเองโดยใชแบบสัมภาษณที่ผู วิจัยสรางขึ้น ผูวิจัยใชวิธีการสัมภาษณและจัดเก็บขอมูลดวยวิธีการจด
บันทึก ใชเครื่องบันทึกเสียง และกลองถายภาพ ตามลำดับข้ันตอน ดังนี้ 

4.1 ผูวิจัยขอออกหนังสือขอความอนุเคราะหในการตอบสัมภาษณจากบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาเพื่อสงถึงผูใหขอมูลหลัก จำนวน 7 คน เพื่อขอความอนุเคราะหในการ
สัมภาษณ 

4.2 ผูวิจัยนำหนังสือขอความอนุเคราะหในการตอบแบบสัมภาษณสงถึงผูใหขอมูลหลักดวย
ตนเองพรอมนัดหมายวันและเวลาในการสัมภาษณ 

4.3 ผูวิจัยดำเนินการสัมภาษณผูใหขอมูลหลักตามวันและเวลาท่ีนัดหมาย 
5. การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลจากแบบสัมภาษณ โดยใชการวิเคราะหเนื ้อหา 

(Content Analysis) และสรุปสาระสำคัญจากผลการวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณ 
 

สรุปผลการวิจัย 
1. สภาพปจจุบัน สภาพที ่พึงประสงค และความตองการจำเปนของการบริหารหลักสูตร

สถานศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็กในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง  
สภาพปจจุบันของการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็กในยุคดิจิทัล สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาพรวมทุกดาน พบวา ดานการขออนุมัติใชหลักสูตร มีคาเฉลี่ย
มากท่ีสุด และดานการกำกับดูแลคุณภาพการใชหลักสูตร มีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด  

สภาพที่พึงประสงคของการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็กในยุคดิจิทัล 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง ในภาพรวมทุกดาน พบวา ดานการกำหนดทรัพยากร
หลักสูตร มีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด และดานการขออนุมัติใชหลักสูตร มีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด  

ความตองการจำเปนของการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็กในยุคดิจิทัล 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอางทอง ในแตละดานและภาพรวมทุกดาน เรียงลำดับความ
ตองการจำเปนจากมากไปนอย ดังนี้ 1) การกำกับดูแลคุณภาพการใชหลักสูตร 2) การกำหนดทรัพยากร
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หลักสูตร 3) การกำหนดคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 4) การวางแผนการใชหลักสูตร 5) การประชาสัมพันธ
หลักสูตรสูกลุมเปาหมาย และ 6) การขออนุมัติใชหลักสูตร มีผลการวิจัยดังในตารางท่ี 1 
 
ตารางที่ 1 สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนของการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา

ของสถานศึกษาขนาดเล็กในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง 

ขอ รายการ 
สภาพ
ปจจุบัน 

 𝐱𝐱� 

สภาพ 
ท่ีพึงประสงค 

𝐱𝐱� 
𝐏𝐏𝐏𝐏𝐏𝐏𝐦𝐦𝐦𝐦𝐦𝐦𝐦𝐦𝐦𝐦𝐦𝐦𝐦𝐦𝐦𝐦 อันดับ 

1 การขออนุมัติใชหลักสตูร 4.08 4.36 0.0681 6 

2 การประชาสัมพันธหลักสูตรสูกลุมเปาหมาย 4.03 4.36 0.0816 5 

3 การวางแผนการใชหลักสูตร 4.07 4.43 0.0873 4 

4 การกำหนดทรัพยากรหลักสตูร 4.04 4.46 0.1043 2 

5 การกำหนดคณะกรรมการบริหารหลักสตูร 4.05 4.44 0.0954 3 

6 การกำกับดูแลคุณภาพการใชหลักสูตร 3.96 4.39 0.1070 1 

 ภาพรวม 4.04 4.41 0.0916  

 
2. แนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็กในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง ตามความตองการจำเปน 3 ลำดับแรก ดังนี้ 
2.1 การกำกับดูแลคุณภาพการใชหลักสูตร ประกอบดวย 1) แผนการนิเทศ ติดตาม 2) 

กระบวนการดำเนินการ (3) ระบบการประกันคุณภาพการใชหลักสูตร 4) PLC 5) วิจัย  
2.2 การกำหนดทรัพยากรหลักสูตร ประกอบดวย 1) เตรียมคน 2) การจัดการองคความรู 3) 

เตรียมแหลงเรียนรู 4) เตรียมวัสดุ อุปกรณ 5) เตรียมงบประมาณ  
2.3 การกำหนดคณะกรรมการบริหารหลักสูตร ประกอบดวย 1) กำหนดวัตถุประสงคและ

โครงสรางคณะกรรมการ 2) แตงตั้งคณะกรรมการ 3) การพัฒนาศักยภาพของคณะกรรมการ 4) การจัด
ประชุมและการทำงาน 5) การติดตามและประเมินผล 

ในภาพรวมท้ัง 6 องคประกอบของการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ปรากฏวา สภาพปจจุบัน
มีคาเฉลี่ยอยูที่ 4.04 อยูในระดับมาก สภาพที่พึงประสงคมีคาเฉลี่ยอยูที่ 4.41 และความตองการจำเปนของ
การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็กในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอางทอง อยูท่ี 0.0916 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้พบผลการวิจัยสำคัญท่ีจะนำมาอภิปรายผลการวิจัยไดดังนี้ 
จากผลการวิเคราะหความตองการจำเปน พรอมทั้งสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการ

บริหารหลักสูตรสถานศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็กในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาอางทอง ในแตละดานและภาพรวมทุกดาน เรียงลำดับความตองการจำเปนจากมากไปหานอย 3 
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ลำดับ ดังนี้ 1) การกำกับดูแลคุณภาพการใชหลักสูตร 2) การกำหนดทรัพยากรหลักสูตร 3) การกำหนด
คณะกรรมการบริหารหลักสูตร โดยผูวิจัยนำประเด็นดังกลาวมาอภิปรายผลดังตอไปนี้ 

1. การกำกับดูแลคุณภาพการใชหลักสูตร  
จากการวิเคราะหสภาพปจจุบันของการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็กใน

ยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอางทอง ดานการกำกับดูแลคุณภาพการใช พบวา 
การใชขอมูลจากผูเรียนหรือผลการประเมินอื่นๆ เพื่อปรับปรุงแกไขปญหาหรือขอบกพรองที่พบเจอ มีคาเฉลี่ย
อยูในระดับมาก เปนอันดับสูงสุด อาจเปนเพราะวา กลุมเปาหมายของการใชหลักสูตรสถานศึกษานั้นคือผูเรียน 
ดังนั้นการที่จะปรับปรุงแกไขปญหา หรือขอบกพรองที่พบเจอนั้น จึงตองใชขอมูลยอนกลับจากผูเรียนหรือผล
การประเมินทั้งระหวางการใชหลักสูตรสถานศึกษาและหลังการใชหลักสูตรสถานศึกษา สอดคลองกับงานวจิัย
ของสุดารัตน อมรชาติ (2564) ผลการวิจัยพบวา การบริหารหลักสูตร จะตองมีการมีการประเมินผลกอนและ
หลังเรียน เพ่ือทดสอบความรูของนักเรียน การวิเคราะห ขอสอบและนำผลการวิเคราะหมาปรับปรุงและพัฒนา 
แบบทดสอบทุกครั้ง ครูแจงผลการประเมินใหนักเรียนและผูปกครองทราบและนำผลการประเมินมาพัฒนาการ
สอนอยางตอเนื่อง และยังมีการจัดการสอนซอมเสริมใหกับนักเรียนที่มีความบกพรอง ดานการเรียนการสอน
ภาษาไทย โดยการจัดกิจกรรมชุมชุมภาษาไทย จึงสงผลใหนักเรียนไดรับการ พัฒนาทักษะดานภาษาไทยอยาง
ตอเนื่อง มีการนิเทศติดตามการใชหลักสูตร 

จากการวิเคราะหสภาพที่พึงประสงคของการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของสถานศึกษาขนาด
เล็กในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอางทอง ดานการกำกับดูแลคุณภาพการใช
หลักสูตรพบวา มีการนำเอาขอมูลดิจิทัลจากการประเมินผลเพ่ือปรับปรุงหลักสูตรใหมีคุณภาพท่ีดีข้ึน มีคาเฉลี่ย
อยูในระดับมากที่สุดเปนอันดับสูงสุด อาจเปนเพราะวาในปจจุบันมีความกาวหนาทางเทคโนโลยี และมี
ซอฟตแวรที่ชวยจัดเก็บขอมูลตางๆ ไวในแพลตฟอรมออนไลน หรือมีขอมูลในแพลตฟอรมตางๆ ที่มีประโยชน
ตอการปรับปรุงหลักสูตรใหมีคุณภาพที่ดีขึ ้น สอดคลองกับงานวิจัยของศรัณยภัทร ไตรสุวรรณ (2558) ท่ี
ผลการวิจัยพบวา มีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศสำหรับงานวิชาการในสถานศึกษา จังหวัดนครศรีธรรมราช 
สังกัดสำนัดงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 ในภาพรวมท้ัง 5 ดาน มีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศอยู
ในระดับมาก โดยดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุดเรียงไปหานอยท่ีสุด คือ ดานการจัดการเรียนการสนอในสถานศึกษา 
การวางแผนงานดานวิชาการ การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการ
เรียน และการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

ผลการวิเคราะหความตองการจำเปนของการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของสถานศึกษาขนาด
เล็กในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอางทอง ดานการกำกับดูแลคุณภาพการใช
หลักสูตรพบวา การใชเทคโนโลยีเปนสวนหนึ่งในกระบวนการตรวจสอบคุณภาพหลักสูตร มีความตองการ
จำเปนสูงสุด อาจเปนเพราะวาในยุคปจจุบันมีการนำเทคโนโลยีมาชวยในการปฏิบัติงานตางๆ มากมาย ไมวา
จะเปนดานการสื่อสาร ดานการจัดเก็บขอมูล ดานการนำเสนอขอมูล ทั้งนี้ลวนมีเทคโนโลยีเขามาเกี่ยวของ
ทั้งสิ้น ดังนั้นจึงมีความตองการจำเปนอยางมาก สอดคลองกับงานวิจัยของศรัณยภัทร ไตรสุวรรณ (2558)  
ที่ผลการวิจัยพบวา การใชเทคโนโลยีสำหรับการบริหารงานวิชาการวิชาการนั้น ประกอบดวย งานดานการ
วางแผนดานวิชาการ การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การวัดผล
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
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2. การกำหนดทรัพยากรหลักสูตร  
จากการวิเคราะหสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของ

สถานศึกษาขนาดเล็กในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ดานการกำหนดทรัพยากร
หลักสูตร พบวา การจัดครูผูสอนใหเหมาะสมกับความรูความสามารถมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากเปนอันดับสูงสุด 
อาจเปนเพราะวา หลักสูตรคือมวลประสบการณที่ครูจัดใหแกนักเรียน ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาควรมีการ
บริหารคน วางแผนคนใหเหมาะสมกับรายวิชา และความสามารถ ซ่ึงปญหาของสถานศึกษาขนาดเล็ก มักมีครู
ไมครบชั้น จัดการเรียนการสอนไมตรงวิชาเอก ดังนั้น ผูบริหารควรมีการพิจารณาความรูความสามารถของ
ครูผูสอนแตละคน และจัดใหครูไดเขาสอนตามความรู ความสามารถ และตรงตามสาขาวิชาของตนเอง หากมี
ครูผูสอนไมเพียงพอตอความตองการควรพิจารณาในการรับครูผูสอนเพิ่มเติม เพื่อใหสอดคลองกับหลักสูตร
สถานศึกษาท่ีไดจัดทำข้ึน ซ่ึงตรงตามความตองกา ความจำเปนตางๆ ของชุมชนและสังคม รวมถึงตรงกับความ
ถนัด ความสนใจ และความสามารถของผูเรียน เปนการพัฒนาผูเรียนอยางเต็มศักยภาพ และสถานศึกษาควรมี
การจัดอบรมใหความรูครูเก่ียวกับกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีทันสมัย เหมาะสมกับสถานการณปจจุบัน 
เพ่ือพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนการสอนของครูผูสอนใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน สอดคลองกับงานวิจัยของ 
อวัศยา แสงทอง (2564) ท่ีผลการวิจัยพบวา แนวทางการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนวัดจันทรา
วาส (ศุขประสารราษฎร) ดานการเลือกประสบการณการเรียนรูมี 2 แนวทาง คือ 1) ผูบริหารจัดใหครูไดเขา
สอนตรงตามสาขาวิชาของตนเอง 2) จัดอบรมเพ่ือพัฒนาการสอนของครู  

ผลการวิเคราะหความตองการจำเปนของการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของสถานศึกษาขนาด
เล็กในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอางทอง ดานการกำหนดทรัพยากรหลักสูตร 
พบวา การจัดสรรงบประมาณในการซื้อสื่อ อุปกรณ คาจางบุคลากรใหเพียงพอตอความตองการ มีความ
ตองการจำเปนสูงสุด อาจเปนเพราะวา งบประมาณที่ไดรับจัดสรรมาจากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) นั้นเปนเงินอุดหนุนที่จัดสรรตามรายหัวของจำนวนนักเรียนสงผลใหสถานศึกษาที่มีจำนวน
นักเรียนนอยจึงไดรับเงินจัดสรรนอยตาม รวมถึงจำนวนบุคลากรนอยตามดวย ดังนั้น การจัดสรรงบประมาณ
ในการซื้อสื่อ อุปกรณ คาจางบุคลากรใหเพียงพอตอความตองการจึงมีความตองการจำเปนอยางมาก ทั้งนี้
แนวทางการบริหารงบประมาณในการซื้อสื่อ อุปกรณ และคาจางบุคลากรนั้น ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการ
วางแผนงบประมาณโดยอาศัยการมีสวนรวมของบุคลากรทุกคน และมีความโปรงใส ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย
ของเจนจิรา แสงปญญา (2566) ท่ีผลการวิจัยพบวา การบริหารงานดานงบประมาณ ดานการจัดทำแผน
งบประมาณ ควรมีการสรางแรงจูงใจใหบุคลากรปฏิบัติตามแผนอยางจริงจัง ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการ
วางแผนจัดสรรแหลงงบประมาณใหครอบคลมุและมีความโปรงใส ผูบริหารควรใหบุคลากรทุกคนมีสวนรวมใน
การวางแผนงบประมาณ 

3. การกำหนดคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
จากการวิเคราะหสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของ

สถานศึกษาขนาดเล็กในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา ดานการกำหนด
คณะกรรมการบริหารหลักสูตรพบวา การนิเทศ ติดตามการใชหลักสูตรในเชิงบวกใหแกครูและบุคลากร
ทางการศึกษามีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากเปนอันดับสูงสุด อาจเปนเพราะวา ครูถือเปนผูที่นำหลักสูตรไปใชใน
การออกแบบการเรียนการสอนแกผู เรียน ดังนั ้นครูควรมีความรู ความเขาใจในตัวหลักสูตรสถานศึกษา  
อีกทั้งควรมีความเขาใจถึงลักษณะของการนิเทศ ติดตาม การใชหลักสูตรในเชิงบวก ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย



วารสารครุศาสตรปรทิรรศนฯ              - 310 –  ปท่ี 11 ฉบับท่ี 3 (กันยายน-ธันวาคม) 2567 

 
ของศิริเดช เทพศิริ (2560) ท่ีผลการวิจัยพบวา ทัศนคติเชิงบวกของการนิเทศของครู สามารถแบงไดเปน 3 
องคประกอบ ไดแก 1) ปญญา ประกอบดวยความรูท่ีถูกตองในเรื่องการนิเทศ มีความเขาใจในเรื่องการนิเทศ มี
ความเชื่อมั่นวาการนิเทศเปนการพัฒนาวิชาชีพครู 2) ความรูสึก ประกอบดวยเห็นความสำคัญและประโยชน
ของการนิเทศ มีความยินดีและเต็มใจที่ไดรับการนิเทศ ยอมรับและไวใจผูนิเทศ 3) พฤติกรรม ประกอบดวย
ยอมรับฟงผลการนิเทศและขอเสนอแนะดวยความเต็มใจ ใหความรวมมือกับผูนิเทศเปนอยางดี นำผลการ
นิเทศไปพัฒนาการจัดการเรียนการสอน มีความกระตือรือรนในการพัฒนาตนเอง มีสัมพันธภาพที่ดีกับผูนิเทศ 
มีสวนรวมในการเรียนการสอนภายในโรงเรียน ชวยเหลือเพื่อครูโดยใชกระบวนการนิเทศ จูงใจและสรางขวัญ
กำลังจแกเพื่อนครูใหมีทัศนคติที่ดีตอการนิเทศ สนับสนุนและสงเสริมใหเพื่อนครูเขารับการนิเทศหรือเขารวม
กิจกรรมการนิเทศ และประชาสัมพันธกิจกรรมการนิเทศภายใน  

ผลการวิเคราะหความตองการจำเปนของการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของสถานศึกษาขนาด
เล็กในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พบวา การนำเสนอนโยบายในรูปแบบท่ี
หลากหลาย เชน ขอมูลตัวอักษร ตาราง กราฟฟก กราฟ infographic เปนตน มีความตองการจำเปนสูงสุด
อาจเปนเพราะวา ในปจจุบันนี้เปนยุคที่มีการนำเทคโนโลยีเขามามีสวนในชีวิตประจำวัน สงผลใหเกิดความ
รวดเร็วในการสื่อสาร การสงผานขอมูลขาวสาร และองคความรูตางๆ ดังนั้น ในการสื่อสารในยุคนี้เอ้ือใหคนทุก
วัยเขาถึงขอมูลไดโดยสะดวก เชน e-book แอปพลิเคชันตางๆ ซึ่งควรเลือกใชใหเหมาะสม สอดคลองกับ
งานวิจัยของรัชนก ไทยรักษ (2565) ที่ผลการวิจัยพบวา การใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการ
บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 พบวามีการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก
เรียงลำดับจากมากไปหานอย คือ ดานการบริหารวิชาการ ดานการบริหารงานบุคคล ดานการบริหารทั่วไป 
และดานการบรหิารงบประมาณ 

 
องคความรูการวิจัย 

องคความรูการวิจัยครั้งนี้ คือ แนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็กใน
ยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอางทอง ผูวิจัยนำผลการวิเคราะหความตองการ
จำเปน 3 ลำดับแรก และผลการสัมภาษณ มาสรุปเปนแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของสถานศึกษา
ขนาดเล็กในยุคดิจิทัล โดยใชวิธีการวิเคราะหเนื้อหา ดังนี้ 

1. การกำกับดูแลคุณภาพการใชหลักสูตร 
1.1 แผนการนิเทศ ติดตาม  ผูบริหารสถานศึกษาจัดใหมีการทำแผนการนิเทศ ติดตามการ

ใชหหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อใหแนใจวาการนิเทศถูกดำเนินไปตามที่วางไว เปนไปตามเปาหมาย และให
ผลลัพธที่เหมาะสมตามหลักสูตรการเรียนรูของสถานศึกษาที่เกี่ยวของ การติดตามนี้สามารถทำไดโดยการ
ตรวจสอบความกาวหนา เก็บขอมูลการดำเนินงาน และทำการประเมินผลลัพธของแผนการนิเทศ 

1.2 กระบวนการดำเนินการ เปนวิธีการที่ทำใหเกิดประสิทธิภาพตามแผนการนิเทศ ซ่ึง
ผูบริหารจะตองใหความสำคัญกับการสื่อสารและการรวมมือในทีมก็เปนสิ่งสำคัญเพื่อใหทุกคนเขาใจและ
รวมมือในการสรางผลลัพธตามเปาหมายของแผนการนิเทศไดอยางมีประสิทธิภาพ กลาวคือผูบริหารจะตองมี
การสื่อสารกับครูเพื่อนสรางทัศนคติเกี ่ยวกับการนิเทศในเชิงบวก โดยลักษณะของการนิเทศ ควรเปนใน
ลักษณะของการชี้แนะ หรือการเปนพ่ีเลี้ยง มีการการตรวจแผนการเรียนรูของครู 
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1.3 ระบบการประกันคุณภาพการใชหลักสูตร ผูบริหารสถานศึกษาจัดใหมีระบบการประกัน

คุณภาพการใชหลักสูตรสถานศึกษา โดยจะมีการติดตามและประเมินคุณภาพการสอน การจัดการเรียนการ
สอน และพัฒนาหลักสูตรเพื่อหลักสูตรใหมีประสิทธิภาพที่สูงขึ้นตามเปาหมายของสถานศึกษาและตอบสนอง
ความตองการของผูเรียนอยางเหมาะสม โดยจะตองอาศัยการประสานงานกัน ทั้ง ผูบริหารสถานศึกษา ครู 
เจาหนาท่ีท่ีมีความเชี่ยวชาญดานการศึกษา  

1.4 PLC ผูบริหารสถานศึกษาควรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู หรือพูดคุยถึงปญหาในระหวาง
การใชหลักสูตรสถานศึกษา และหลังใชหลักสูตรสถานศึกษา ทั้งภายในสถานศึกษา หรือภายนอกสถานศึกษา 
ผานทางสังคมออนไลน ใช ระบบ ICT ใหเปนรูปธรรม โดยมีการอับโหลด หรือสงหลักสูตรใหหนวยงานตน
สังกัดในการตรวจสอบหลักสูตรสถานศึกษาถึงโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษา  

1.5 วิจัย ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนใหมีการทำวิจัยเก่ียวกับการใชหลักสูตรสถานศึกษา  
2 การกำหนดทรัพยากรหลักสูตร 

2.1 เตรียมคน ผูบริหารควรมีการจัดเตรียมบุคลากรใหเมาะสมกับความรูความสามารถและ
ความถนัดของแตละบุคคล รวมถึงการเตรียมบุคคลในการนิเทศ ติดตามผล  

2.2 การจัดการองคความรู ผูบริหารควรมีการสนับสนุนใหใหมีการอบรม สัมมนา ประชุม 
ชี้แจง เพื่อสรางความเขาใจในหลักสูตรเพื่อใหบุคลากรนำหลักสูตรไปใชไดอยางถูกตอง ตรงตามเปาหมายของ
หลักสูตร 

2.3 เตรียมแหลงเรียนรู  ผู บริหารสนับสนุนในการเตรียมอาคาร สถานที่ แหลงเรียนรู 
หองเรียน ใหพรอมในการจัดการเรียนการสอน 

2.4 เตรียมวัสดุ อุปกรณ ผูบริหารสนับสนุนครูในการเตรียมวัสดุ อุปกรณ เอกกสารตางๆ สื่อ
ดิจิทัลตางๆ ตามความสนใจของครูแตละคน  

2.5 เตรียมงบประมาณ ผูบริหารควรทราบถึงงบประมาณตางๆ ท่ีไดรับในแตละป เพ่ือบริหาร
จัดการใหเพียงพอตองานดานแตละดาน ซึ่งสิ่งที่สำคัญคือผูบริหารและครูจะตองมีความโปรงใส การใชเงินให
เกิดประโยชนแกนักเรียนใหมมมากท่ีสุด  

3. การกำหนดคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
3.1 กำหนดวัตถุประสงคและโครงสรางคณะกรรมการ ระบุวัตถุประสงคและเปาหมายของ

การมีคณะกรรมการบริหารหลักสูตรอยางชัดเจน เชน การพัฒนาหลักสูตร การปรับปรุงคุณภาพการสอน และ
การประเมินผลการเรียนการสอน และกำหนดจำนวนสมาชิกคณะกรรมการ และบทบาทหนาที่ของแตละ
ตำแหนง เชน ประธานคณะกรรมการ รองประธาน เลขานุการ และสมาชิกท่ัวไป 

3.2 แตงตั้งคณะกรรมการ ผูบริหารสถานศึกษาเลือกบุคคลที่มีความรูความสามารถทั้งดาน
การจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา ทั้งดานความรูในแตละกลุมสาระการเรีนรู ซึ่งคณะกรรมการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาควรเปน ผูบริหารสถานศึกษา ครูวิชาการ ครูแตละกลุมสาระการเรียนรู บุคคลในชุมชน ปราชญ
ชาวบาน  

3.3 การพัฒนาศักยภาพของคณะกรรมการ จัดการอบรมเบื้องตนใหกับสมาชิกคณะกรรมการ
เกี ่ยวกับบทบาทหนาที ่และกระบวนการทำงานในคณะกรรมการและการพัฒนาทักษะใหกับสมาชิก
คณะกรรมการอยางตอเนื่องเพ่ือใหสามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพและตามเปาหมายท่ีกำหนดไว 
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3.4 การจัดประชุมและการทำงาน มีกำหนดตารางการประชุมอยางสม่ำเสมอเพื่อทบทวน

และปรับปรุงหลักสูตร รวมถึงการติดตามผลการดำเนินงานของคณะกรรมการ 
3.5 การติดตามและประเมินผล ติดตามการดำเนินงานของคณะกรรมการอยางตอเนื ่อง

เพื่อใหแนใจวาการดำเนินงานเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด และประเมินผลการทำงานของคณะกรรมการ
ในชวงระยะเวลาท่ีกำหนด เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาใหการบริหารหลักสูตรมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  

สรุปภาพดังในภาพท่ี 1 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1 แนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็กในยุคดิจิทัล 
 
ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 
1.1 ผลการวิจัยดานการขออนุมัติใชหลักสูตร เรียงลำดับความตองการจำเปนจากมากไปนอย 

พบวา การใชเทคโนโลยีในการนำเอกสารหลักสูตรเสนอตอคณะกรรมการ มีลำดับความตองการจำเปนมากท่ีสุด 
ดังนั ้น ผู บริหารสถานศึกษาควรสงเสริมใหครู ไดนำเทคโนโลยีเขามามีสวนในการนำเสนอเอกสาร
หลักสูตร เพ่ือเปนการลดทรัพยากรกระดาษ อีกท้ังสิ่งท่ีบริหารสถานศึกษาควรคำนึงคือความแตกตางของ
ความสามารถดานการใชเทคโนโลยีของแตละคน ทั้งนี้รวมถึงความแตกตางทั้งครูและคณะกรรมการ  
ซ่ึงถาหากคณะทำงานมีการใชเทคโนโลยีในการนำเสนอตอคณะกรรมการ แตถาคณะกรรมการขาดทักษะ
การใชเทคโนโลยี ก็จะทำใหการนำเสนอหรือพิจารณาเอกสารเปนไปไดอยางลำบาก ดังนั้น หากตองการท่ี
จะนำเทคโนโลยีมาใชควรมีการเตรียมความพรอม ถึงวิธีการนำเทคโนโลยีมาใชใหแกทั้งผูเสนอหลักสูตรและ
คณะกรรมการ และจึงควรดำเนินการแบบคอยเปนคอยไปไมควรเรงรีบ 

การดำหนดคณะกรรมการบรหิาร 

1) กำหนดวัตถุประสงคและ
โครงสรางคณะกรรมการ  
2) แตงตั้งคณะกรรมการ  
3) การพัฒนาศักยภาพของ
คณะกรรมการ  
4) การจัดประชุมและการ
ทำงาน  
5) การตดิตามและ
ประเมินผล 

การกำหนดทรัพยากรหลักสตูร

1) เตรียมคน 
2) การจัดการองคความรู 
3) เตรียมแหลงเรียนรู  
4) เตรียมวัสด ุอุปกรณ  
5) เตรียมงบประมาณ 

1) แผนการนิเทศ ตดิตาม   
2) กระบวนการดำเนินการ 
3) ระบบการประกัน
คุณภาพการใชหลักสตูร  
4) PLC 
5) วิจัย 

การกำกับดูแลคุณภาพการใช

หลักสูตร

แนวทางการ
บริหารหลักสูตร
สถานศึกษาของ

สถานศึกษาขนาด
เล็กในยุคดิจิทัล 
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1.2 ผลการวิจัยดานการประชาสัมพันธหลักสูตรสูกลุมเปาหมาย เรียงลำดับความตองการ

จำเปนจากมากไปนอย พบวา การใชเทคโนโลยีในการประชาสัมพันธเก่ียวกับหลักสูตรใชแกชุมชน มีลำดับความ
ตองการจำเปนมากที่สุด ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนใหครูผูสอนไดเรียนรูเทคโนโลยีใหมๆ 
หรือชองทางตางๆ ในการประชาสัมพันธหลักสูตรสูกลุมเปาหมาย นอกจากนี้ควรทราบถึงกลุมเปาหมาย
วากลุมเปาหมายนั้นเปนใคร เชน นักเรียน ผูปกครอง หรือ หนวยงานตนสังกัด ซึ่งในการประชาสัมพันธ
ตองเลือกชองทางท่ีกลุมเปาหมายนั้นๆ สามารถเขาถึงได  

1.3 ผลการวิจัยดานการวางแผนการใชหลักสูตร เรียงลำดับความตองการจำเปนจากมากไปหา
นอย พบวา จัดทำเอกสารหลักสูตร คูมือการใชหลักสูตร ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส มีลำดับความตองการจำเปน
มากที่สุด ดังนั ้น ผู บริหารสถานศึกษาควรสงเสริมใหครูมีความรู ความสามารถในการจัดทำเอกสาร
หลักสูตร คูมือการใชหลักสูตร ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส ดวยการจัดอบรม ใหความรู หรือการจัดกิจกรรม 
PLC ภายในโรงเรียนเพ่ือเปนการแลกเปลี่ยนเรียนรูถึงการจัดเก็บขอมูลในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส 

1.4 ผลการวิจัยดานการกำหนดทรัพยากรหลักสูตร เรียงลำดับความตองการจำเปนจาก
มากไปหานอย พบวา จัดสรรงบประมาณในการซื้อสื่อ อุปกรณ คาจางบุคลากร ใหเพียงพอตอความตองการ 
มีลำดับความตองการจำเปนมากที่สุด ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการวางแผนการใชจายงบประมาณ
ใหเพียงพอ และเกิดประโยชนแกผูเรียนสูงสุด นอกจากนี้ผูบริหารสถานศึกษาควรมีความโปรงใสในการ
ปฏิบัติงานและมีความละเอียดรอบคอบ  

1.5 ผลการวิจัยดานการกำหนดคณะกรรมการบริหารหลักสูตร เรียงลำดับความตองการจำเปน
จากมากไปหานอย พบวา นำเสนอนโยบายในรูปแบบท่ีหลากหลาย เชน ขอมูลตัวอักษร ตาราง กราฟฟก กราฟ 
infographic เปนตน มีลำดับความตองการจำเปนมากที่สุดดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมใหครูมี
ความรูความสามารถ ในการนำเสนองานในรูปแบบที่หลากหลาย มีการสงเสริมการพัฒนาครูในดานการใช
โปรแกรมตางๆ ท่ีชวยในการนำเสนองาน  

1.6 ผลการวิจัยดานการกำกับดูแลคุณภาพการใชหลักสูตร เรียงลำดับความตองการจำเปน
จากมากไปหานอย พบวา ใชเทคโนโลยีเปนสวนหนึ่งในกระบวนการตรวจสอบคุณภาพหลักสูตร มีลำดับความ
ตองการจำเปนมากท่ีสุด ดังนั้น ในฐานะท่ีผูบริหารสถานศึกษา ควรมีความสามารถดานการใชเทคโนโลยี เชนการ
ใชชองทางออนไลนในการตรวจสอบคุณภาพหลักสูตรสถานศึกษา และผูบริหารควรมีการสนับสนุนใหมีการสง
ขอมูลตางๆ ท่ีตองการตรวจสอบคุณภาพหลักสูตรสถานศึกษาผานทางแพลตฟอรมออนไลน 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
2.1 เนื่องจากผลการวิจัย ดานการกำกับดูแลคุณภาพการใชหลักสูตร มีความตองการจำเปน

มากที่สุด และยังพบวา ใชเทคโนโลยีเปนสวนหนึ่งในกระบวนการตรวจสอบคุณภาพหลักสูตร มีความตองการ
จำเปนมากที่สุดในดานดังกลาวดวย ดังนั้นจึงควรวิจัยเรื่อง แนวทางการใชเทคโนโลยีเพื่อตรวจสอบคุณภาพ
หลักสูตรสถานศึกษา 

2.2 เนื่องจากผลการวิจัย ดานการกำหนดทรัพยากรหลักสูตร มีความตองการจำเปนมากท่ีสุด 
และยังพบวา จัดสรรงบประมาณในการซื้อสื่อ อุปกรณ คาจางบุคลากร ใหเพียงพอตอความตองการ มีความ
ตองการจำเปนมากที่สุดในดานดังกลาวดวย ดังนั้นจึงควรวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารงบประมาณใหเพียงพอ
ตอความตองการของสถานศึกษาขนาดเล็ก 
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2.3 เนื่องจากผลการวิจัย ดานการกำหนดคณะกรรมการบริหารหลักสูตร มีความตองการ

จำเปนมากที่สุด และยังพบวา นำเสนอนโยบายในรูปแบบที่หลากหลาย เชน ขอมูลตัวอักษร ตาราง กราฟฟก 
กราฟ infographic เปนตน มีความตองการจำเปนมากที ่สุดในดานดังกลาวดวย ดังนั ้นจึงควรวิจัยเรื ่อง  
แนวทางการใชเทคโนโลยีในการนำเสนอนโยบายหลักสูตรสถานศึกษา 
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