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บทคัดยอ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1) เพ่ือศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค และความตองการ

จำเปนของการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียนเพ่ือสงเสริมศักยภาพของผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา
ขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง และ 2) เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหาร
กิจกรรมพัฒนาผูเรียนเพ่ือสงเสริมศักยภาพของผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง วิธีดำเนินการวิจัยมี 2 ข้ันตอน คือ ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษา
สภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค และความตองการจำเปนของการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียนเพ่ือสงเสริม
ศักยภาพของผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาขนาดเล็ก กลุมตัวอยางไดจากการกำหนดขนาดกลุม
ตัวอยางตามตารางของ Krejcie and Morgan จำนวน 226 คน ผูใหขอมูล คือ ผูบริหารสถานศึกษา 40 คน
และครู 186 คน โดยใชวิธีการสุมอยางงาย เครื่องมือท่ีใชเปนแบบสอบถาม มีคาความเชื่อม่ัน 0.978 วิเคราะห
ขอมูลโดยใชคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และดัชนีลำดับความสำคัญของความตองการจำเปน ข้ันตอนท่ี 2 
ศึกษาแนวทางการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู เรียนเพ่ือสงเสริมศักยภาพของผู เรียนในศตวรรษท่ี 21  
ของสถานศึกษาขนาดเล็ก ผูใหขอมูล คือ ผูบริหารการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก และ
นักวิชาการ จำนวน 7 คน ซ่ึงไดมาดวยวิธีการเลือกแบบเจาะจงตามคุณสมบัติ เครื่องมือท่ีใชเปนแบบสัมภาษณ
แบบก่ึงโครงสราง และวิเคราะหขอมูลดวยวิธีการวิเคราะหเชิงเนื้อหา ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพปจจุบันของ
การบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียนเพ่ือสงเสริมศักยภาพของผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาขนาดเล็ก
ในภาพรวมทุกองคประกอบอยูในระดับมาก สภาพท่ีพึงประสงค ในภาพรวมทุกองคประกอบอยูในระดับมาก
ท่ีสุด และความตองการจำเปน 3 ลำดับแรก ไดแก การประสานงาน การวางแผน และการจัดองคกร  
2) แนวทางการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียนเพ่ือสงเสริมศักยภาพของผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา
ขนาดเล็ก นำเสนอแนวทางตามลำดับของลำดับความตองการจำเปน ไดแก (1) การประสานงาน ประกอบดวย
การประสานงานภายในสถานศึกษา การประสานงานหนวยงานภายนอกหรือชุมชน และการประสานงานกับ
กลุมเครือขายสถานศึกษาขนาดเล็ก (2) การวางแผน ประกอบดวยการศึกษาผลการดำเนินกิจกรรมพัฒนา
ผูเรียนในปการศึกษาท่ีผานมา สอบถามความสนใจของนักเรียนและผูปกครอง และจัดทำแผนปฏิบัติการและ
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โครงการกิจกรรมพัฒนาผูเรียน (3) การจัดองคกร ประกอบดวยการกำหนดหลักสูตรของกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
การจัดบุคลากรแตละกิจกรรมในสถานศึกษาและการจัดทำคำสั่งมอบหมายการปฏิบัติงานของสถานศึกษา 
คำสำคัญ: การบริหาร, กิจกรรมพัฒนาผูเรียน, ศักยภาพของผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 
 

Abstract 
The objectives of this research were: 1 ) to study the current conditions, desired 

conditions and necessary needs of the administration of student development activities to 
the potential of student in the 2 1 st century of small-sized school under the Angthong 
Primary Educational Service Area Office; and 2) To study the guidelines for the administration 
of student development activities to the potential of students in the 21st century of small-
sized school under the Angthong Primary Educational Service Area Office.  The research 
methodology comprised 2  steps.  The first step:  study the current conditions, desired 
conditions and necessary needs of the administration of student development activities to 
the potential of student in the 21st century of small-sized school. The sample was obtained 
by determining the sample size according to Krejcie and Morgan's was 2 2 6  people.  The 
informants were 40 school administrators and 186 teachers using a simple sampling method. 
The tool used in the step 1  was a questionnaire with a confidence value was 0 .978 . Data 
were analyzed using the mean, standard deviation and modified priority index.  And the 
second step: to study the guidelines for the administration of student development activities 
to the potential of students in the 21 st century of small-sized. The informants are experts, 
totaling 7  people, were obtained through specific selection methods according to qualifications.  The tool 
used in the step 2 was a semi-structured interview. And the data was analyzed using content 
analysis. The results of the research were as the follows:  1 ) The current condition of the 
administration of student development activities to the potential of student in the 2 1 st 
century of small-sized school; overall, every element is at a high level.  The desired 
condition; overall, every element is at the highest level. and the three essential needs are 
coordination, planning, and organization. 2 ) The guidelines of the administration of student 
development activities to the potential of students in the 21st century of small-sized school. 
Presenting according to the necessary needs as follows: ( 1)  Coordination consist of 
coordinating within the school, coordinating with external agency or community and 
coordinating with a network of small-sized school. (2) Planning consist of studying the results 
of student development activities in the past academic year, questioning interests of students and parents and 
making the action plans and student development activity projects. (3 ) Organization consist of determining the 
curriculum of student development activities, assigning personnel to each activity and making the orders to assign of 
work in the school. 
Keywords: Administration, Student Development Activities, The Potential of Students in 21st century 
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บทนำ 

การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 เปนการศึกษาท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ เนนการพัฒนาศักยภาพของ
ผูเรียนใหสามารถดำรงชีวิตอยูในสังคมแหงการเปลี่ยนแปลงได และสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนในสังคมไดอยางมี
คุณภาพ การศึกษาจึงเปนสวนสำคัญในการพัฒนานักเรียน ซ่ึง วิธิดา จรุงเกียรติกุล (2561) ไดกลาวไววา  
การจัดศึกษาและการเรียนรูควรมีเปาหมายสำคัญในการพัฒนาคนในฐานะพลเมืองใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ัง
รางกายและจิตใจ สติปญญา ความรูและคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิตอยางสมดุลมี
ทักษะจำเปนและสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนอยางมีความสุข มีภาวะผูนำการเรียนรูดวยตนเองอยางตอเนื่องตลอด
ชีวิต โดยเนนการเรียนรูเพ่ือสรางเสริมแรงบันดาลใจใหมีชีวิตอยูอยางมีความหมาย การเรียนรูเพ่ือบมเพาะ
ความคิดสรางสรรค ความสามารถในการรังสรรคสิ่งใหมๆ การเรียนรูเพ่ือปลูกฝงจิตสาธารณะ ยึดประโยชน
สวนรวม และการเรียนรูเพ่ือการนำไปปฏิบัติ มุงสรางการทำงานใหเกิดผลสัมฤทธิ์ เปนพลเมืองท่ีมีคุณภาพ 
พ่ึงพาตนเองได และดำเนินชีวิตอยางมีความสุข ท้ังนี้ หลักสูตรและวิธีการจัดการศึกษาและการเรียนรูใน
ศตวรรษท่ี 21 ควรจัดใหผูเรียนไดเรียนรูและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง มิใชการจดจำเนื้อหาวิชา เนนการ
เรียนรูท่ีเกิดจากความตองการของผูเรียนอยางแทจริงและลงมือปฏิบัติเพ่ือใหเกิดประสบการณตรงและตอยอด
ความรูนั้นไดดวยตนเอง ผูสอนตองสามารถสรางและออกแบบสภาพแวดลอมในการเรียนรูท่ีมีบรรยากาศ
เก้ือหนุนและเอ้ือตอการเรียนรูอยางมีเปาหมาย การเชื่อมโยงความรูหรือแลกเปลี่ยนความรูกับชุมชนและสังคม
โดยรวม จัดการเรียนรูผานบริบทความเปนจริง และการสรางโอกาสใหผูเรียนไดเขาถึงสื่อเทคโนโลยี เครื่องมือ 
และแหลงเรียนรูท่ีมีคุณภาพ ซ่ึงสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551  
ไดกำหนดใหผูเรียนจะตองสรางองคความรู ทักษะพ้ืนฐาน และคุณลักษณะอันพึงประสงค จึงจำเปนตองเรียนรู
ท้ัง 8 กลุมสาระการเรียนรูและกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ซ่ึงเปนการบูรณาการองคความรู ทักษะและเจตคติท่ีเกิด
จากการเรียนรูและประสบการณของผูเรียน เพ่ือเสริมสรางสมรรถนะสำคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงคของ
ผูเรียน ซ่ึงหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จะพัฒนาความรูโดยการเรียนรูท้ัง 8 กลุมสาระการเรียนรู 
และทักษะตางๆ โดยใชกิจกรรมพัฒนาผูเรียน เพ่ือพัฒนาผูเรียนใหมีศักยภาพท่ีสอดคลองกับการพัฒนาชาติ
ตอไป (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) 

กิจกรรมพัฒนาผูเรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 มุงใหผูเรียน
ไดพัฒนาตามศักยภาพของตนเอง และพัฒนาทุกดานเพ่ือความเปนผูท่ีมีความสมบูรณในทุกๆ ดาน สงเสริมให
เปนผูมีจริยธรรม ศีลธรรม และสรางจิตสำนึกของการทำประโยชนเพ่ือสังคม และอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมี
ความสุข โดยกิจกรรมพัฒนาผูเรียนมุงพัฒนาผูเรียนใหใชองคความรู ทักษะและเจตคติ และประสบการณของ
ผูเรียนมาปฏิบัติกิจกรรมเพ่ือชวยใหผูเรียนเกิดสมรรถนะสำคัญ ไดแก ความสามารถในการคิด ความสามารถ
ในการสื่อสาร ความสามารถในการแกปญหา ความสามารถในการใชเทคโนโลยี และความสามารถในการใช
ทักษะชีวิต ซ่ึงจะสงผลใหเกิดคุณลักษณะอันพึงประสงค เกิดทักษะการทำงานและอยูรวมกับผูอ่ืนในสังคมได
อยางมีความสุข โดยกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ประกอบดวยกิจกรรม 3 ลักษณะ คือ 1) กิจกรรมแนะแนว  
เปนกิจกรรมท่ีพัฒนาและสงเสริมผูเรียนใหรูจักตนเอง แกปญหา สามารถตัดสินใจ กำหนดเปาหมายและ
วางแผนชีวิตท้ังดานการเรียนและอาชีพได นอกจากนี้ยังชวยใหครูไดเขาใจและรูจักนักเรียน และเปนกิจกรรมท่ี
ชวยเหลือ ใหคำปรึกษากับผูปกครองในการพัฒนาผูเรียน 2) กิจกรรมนักเรียน เปนกิจกรรมท่ีมุงพัฒนาความ
เปนผูนำ ผูตามท่ีดี ความมีระเบียบวินัย การทำงานรวมกัน ความรับผิดชอบ การรูจักแกปญหา การตัดสินใจ 
การชวยเหลือแบงปน มีความสมานฉันท และความมีเหตุผล โดยจัดใหสอดคลองกับความสามารถหรือความ
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สนใจของผูเรียน ใหปฏิบัติไดดวยตนเองในทุกข้ันตอน เนนการทำงานรวมกันเปนกลุม ซ่ึงมีความสอดคลองกับ
วุฒิภาวะของผูเรียน รวมถึงบริบทของสถานศึกษาและทองถ่ิน 3) กิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน 
เปนกิจกรรมท่ีสงเสริมใหผูเรียนไดบำเพ็ญตนใหเปนประโยชนตอสังคมตามความสนใจในลักษณะของการ
อาสาสมัคร เพ่ือแสดงถึงความรับผิดชอบ ความเสียสละตอสังคม ความดีงาม และการมีจิตสาธารณะ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) กิจกรรมพัฒนาผูเรียนจึงเปนสวนสำคัญในการพัฒนาคุณภาพของผูเรียนซ่ึง
สถานศึกษาหรือโรงเรียนจำเปนตองจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนใหกับนักเรียน 

สถานศึกษาในประเทศไทยสวนมากแลวเปนสถานศึกษาขนาดเล็ก จากขอมูลของสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในป 2566 มีโรงเรียนขนาดเล็กซ่ึงมีจำนวนนักเรียนไมเกิน 120 คน 
จำนวน 14,996 โรงเรียน หรือคิดเปนรอยละ 51.16 ของจำนวนโรงเรียนท้ังหมด ซ่ึงสภาพปญหาเก่ียวกับ
สถานศึกษาขนาดเล็ก คือ การท่ีโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีอยูจำนวนมากแตไมสามารถสะทอนถึงคุณภาพและ
ประสิทธิภาพในการการจัดการศึกษาได ดังท่ี สุริยา ฆองเสนาะ (2558) ไดรวบรวมแลวนำมาสรุปถึงปญหาของ
โรงเรียนขนาดเล็กไวดังนี้ 1) โรงเรียนขนาดเล็กมีตนทุนในการจัดการเรียนการสอนตอหัวท่ีสูงกวาโรงเรียน
ขนาดใหญ เนื่องจากภาวะประชากรมีแนวโนมลดลงอยางตอเนื่อง ปญหานักเรียนออกกลางคัน และการเลือก
ทำงานหลังจบการศึกษาภาคบังคับ สงผลทำใหขนาดของโรงเรียนปรับเปลี่ยนเปนโรงเรียนขนาดเล็กเพ่ิมมาก
ข้ึน คาใชจายนักเรียนตอหัวสูงกวาโรงเรียนขนาดใหญ ทำใหรัฐบาลตองใชงบประมาณในจำนวนท่ีมากกวาหรือ
จายแพงกวาในการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนขนาดเล็ก 2) เนื่องจากโรงเรียนแตละแหงไดรับการจัดสรร
งบประมาณคาใชจายในการจัดการศึกษาจากรัฐบาลโดยคิดเปนเปนรายหัวนักเรียน ซ่ึงสงผลใหโรงเรียนขนาด
เล็กท่ีมีจำนวนนักเรียนนอยอยูในสถานะท่ีเสียเปรียบ กลาวคือ ไดรับงบประมาณนอยกวาโรงเรียนขนาดใหญท่ี
มีจำนวนนักเรียนมากกวา สงผลใหโรงเรียนขนาดเล็กขาดท้ังอุปกรณ เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ทำให
ประสิทธิภาพในการเรียนการสอนลดลง และ 3) ปญหาการขาดแคลนครูท่ีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง และ
จำนวนครูไมครบชั้นเรียน เนื่องจากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กำหนดสัดสวนครู 1 คน  
ตอนักเรียน 20 คน ซ่ึงสัดสวนดังกลาวทำใหเกิดปญหาในการจัดสรรครูบางแหงท่ีมีจำนวนนักเรียนนอย  

จากความเปนมาและความสำคัญของปญหาดังกลาวทำใหผูวิจัยมีแนวคิดท่ีจะศึกษาแนวทางการ
บริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียนเพ่ือสงเสริมศักยภาพของผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง 

 
วัตถุประสงคการวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค และความตองการจำเปนของการบริหารกิจกรรม
พัฒนาผูเรียนเพ่ือสงเสริมศักยภาพของผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง 

2. เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียนเพ่ือสงเสริมศักยภาพของผูเรียนในศตวรรษ
ท่ี 21 ของสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง 
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วิธีดำเนินการวิจัย  

การวิจัยเรื่องแนวทางการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียนเพ่ือสงเสริมศักยภาพของผูเรียนในศตวรรษ
ท่ี 21 ของสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทองเปนการวิจัยเชิง
คุณภาพ โดยมีวิธีการดำเนินการวิจัยจำแนกได 2 ข้ันตอน ดังนี้ 

ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค และความตองการจำเปนของการบริหาร
กิจกรรมพัฒนาผูเรียนเพ่ือสงเสริมศักยภาพของผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาขนาดเล็ก โดยมี
วิธีดำเนินการวิจัยดังนี้ 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
1.1 ประชากร ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา 93 คน และครู 438 คน รวมท้ังหมด 531 คน  
1.2 กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 40 คน ครู 186 คน สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง โดยการเทียบจำนวนประชากรท้ังหมดกับตารางกำหนดขนาดกลุม
ตัวอยาง  

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม ท่ีผูวิจัยสราง
ข้ึนตามแนวคิด ทฤษฎีและเอกสารท่ีเก่ียวของ ดังนี้ ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานะสภาพของผูตอบ
แบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ ไดแก วุฒิการศึกษา ตำแหนง ประสบการณในการทำงาน 
และตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของการบริหารกิจกรรมพัฒนา
ผูเรียนเพ่ือสงเสริมศักยภาพของผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาขนาดเล็ก มีลักษณะเปนแบบมาตรา
สวนประมาณคา (Rating Scale)  

3. การวิเคราะหขอมูล 
3.1 วิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม โดยการหาคาความถ่ี คา

รอยละ และนำเสนอในรูปแบบตารางประกอบคำบรรยาย 
3.2 วิเคราะหขอมูลสภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค และความตองการจำเปนของการ

บริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียนเพ่ือสงเสริมศักยภาพของผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาขนาดเล็ก 
วิเคราะหขอมูลโดยใชคาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และดัชนีลำดับความสำคัญของความตองการจำเปน
หรือ Modified Priority Index: PNIModified  

ข้ันตอนท่ี 2 ศึกษาแนวทางการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียนเพ่ือสงเสริมศักยภาพของผูเรียนใน
ศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาขนาดเล็ก 

1. ผูใหขอมูล ผูใหขอมูล คือ ผูทรงคุณวุฒิ โดยใชวิธีการเลือกแบบเจาะจงตามคุณสมบัติท่ีกำหนด
ไว ไดแก รองผูอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง ผูบริหารสถานศึกษา 
ศึกษานิเทศก และนักวิชาการ รวมจำนวน 7 คน 

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในข้ันตอนนี้เปนแบบสัมภาษณ
แบบก่ึงโครงสราง แบงเปน 2 ตอน ดังนี้ ตอนท่ี 1 สถานภาพของผูตอบแบบสัมภาษณ และตอนท่ี 2 ประเด็น
การสัมภาษณเก่ียวกับแนวทางการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียนเพ่ือสงเสริมศักยภาพของผูเรียนในศตวรรษท่ี 
21 ของสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง โดยผูวิจัยศึกษาจากผล
การวิเคราะหความตองการจำเปนในข้ันตอนท่ี 1 
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3. การวิเคราะหขอมูล วิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณผูใหขอมูล โดยใชการวิเคราะหเชิงเนื้อหา 

(Content Analysis) และสรุปเปนสาระสำคัญ 
 
สรุปผลการวิจัย 

1. สภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค และความตองการจำเปนของการบริหารกิจกรรมพัฒนา
ผูเรียนเพ่ือสงเสริมศักยภาพของผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอางทอง ผลการวิจัยดังในตารางท่ี 1 
 
ตารางท่ี 1 สภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค และความตองการจำเปนของการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียน

เพ่ือสงเสริมศักยภาพของผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง 

องคประกอบ 
สภาพปจจบัุน สภาพท่ีพึงประสงค 

PNI Modified 
ลำดับ

ความสำคัญ x� S.D. x� S.D. 

1. การวางแผน 3.99 0.72 4.51 0.63 0.130 2 

2. การจัดองคกร 4.03 0.70 4.53 0.62 0.124 3 

3. การประสานงาน 4.02 0.72 4.55 0.59 0.132 1 

4. การควบคุม 4.13 0.65 4.57 0.58 0.107 5 

5. การนำ 4.13 0.68 4.60 0.57 0.114 4 

ภาพรวม 4.06 0.69 4.55 0.60   

 
จากตารางท่ี 1 พบวา 

1.1 สภาพปจจุบันของการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียนเพ่ือสงเสริมศักยภาพของผูเรียนใน
ศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง ท้ัง 5 
องคประกอบ มีดังนี้ 

1. การวางแผน พบวา โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ 
พบวา กำหนดวัตถุประสงคของกิจกรรมพัฒนาผูเรียนท่ีชัดเจนเพ่ือสงเสริมผูเรียนใหมีศักยภาพในศตวรรษท่ี 21 
มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เปนอันดับสูงสุด รองลงมา คือ จัดหาแหลงเรียนรูเพ่ือสงเสริมใหผูเรียนมีศักยภาพใน
ศตวรรษท่ี 21 มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก สวนจัดสรรงบประมาณเพ่ือดำเนินกิจกรรมพัฒนาผูเรียนท่ีสงเสริม
ผูเรียนใหมีศักยภาพในศตวรรษท่ี 21 มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เปนอันดับต่ำสุด  

2. การจัดองคกร พบวา โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ 
พบวา กำหนดตำแหนงของบุคลากรในการดำเนินกิจกรรมพัฒนาผูเรียน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เปนอันดับ
สูงสุด รองลงมา คือ กำหนดความรับผิดชอบของบุคลากรในกิจกรรมพัฒนนาผูเรียนท่ีสงเสริมใหผูเรียนมี
ศักยภาพในศตวรรษท่ี 21 มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก สวนกำหนดภารกิจของกิจกรรมพัฒนาผูเรียนท่ีสงเสริมให
ผูเรียนมีศักยภาพในศตวรรษท่ี 21 มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เปนอันดับต่ำสุด 
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3. การประสานงาน พบวา โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนราย

ขอ พบวา ติดตอสื่อสารภายในสถานศึกษาท่ีชัดเจนเพ่ือใหสามารถดำเนินกิจกรรมพัฒนาผูเรียนใหบรรลุตาม
เปาหมายได มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เปนอันดับสูงสุด รองลงมา คือ จัดทำโครงสรางการปฏิบัติงานของ
บุคลากรในการดำเนินกิจกรรมพัฒนาผูเรียนท่ีชัดเจน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก สวนแสวงหาความรวมมือจาก
องคกรภายนอกเพ่ือสนับสนุนใหการดำเนินกิจกรรมพัฒนาผูเรียนประสบผลสำเร็จตามท่ีไดกำหนดไว มี
คาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เปนอันดับต่ำสุด  

4. การควบคุม พบวา โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ 
พบวา รายงานผลการดำเนินกิจกรรมพัฒนาผูเรียนเม่ือสิ้นสุดการดำเนินกิจกรรม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 
เปนอันดับสูงสุด รองลงมา คือ กำหนดเกณฑการประเมินการผานกิจกรรมพัฒนาผูเรียนท่ีสงเสริมศักยภาพของ
ผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 อยางชัดเจนและคลอบคลุม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก สวนรายงานผลการดำเนินงาน
ในขณะการดำเนินกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ใหผูท่ีเก่ียวของรับทราบ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก และจัดทำ
ขอเสนอแนะ ปรับปรุงในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนท่ีสงเสริมใหผูเรียนมีศักยภาพในศตวรรษท่ี 21 มี
คาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เปนอันดับต่ำสุด  

5. การนำ พบวา โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา 
แกไขปญหาในการดำเนินกิจกรรมพัฒนาผูเรียนไดอยางเหมาะสม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ศึกษาขอมูลและ
รายละเอียดเพ่ือนำมาประกอบการตัดสินใจในการดำเนินกิจกรรมพัฒนาผูเรียน และสื่อสารชัดเจน ตรง
ประเด็น และสามารถนำไปปฏิบัติได เปนอันดับสูงสุด รองลงมา คือ นำหลักการมาใชแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนใน
การดำเนินกิจกรรมพัฒนาผูเรียนท่ีชัดเจน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก สวนจัดสรรงานในกิจกรรมพัฒนาผูเรียน
ใหบุคลากรไดตรงตามความสามารถของบุคคล เปนอันดับต่ำสุด  

1.2 สภาพท่ีพึงประสงคของการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียนเพ่ือสงเสริมศักยภาพของผูเรียน
ในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง ท้ัง 5 
องคประกอบ มีดังนี้ 

1. การวางแผน พบวา โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนราย
ขอ พบวา พัฒนาวิธีการประเมินผลการดำเนินกิจกรรมพัฒนาผูเรียนเพ่ือสงเสริมผูเรียนใหมีศักยภาพใน
ศตวรรษท่ี 21 มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด เปนอันดับสูงสุด รองลงมา คือ กำหนดระยะเวลาในการพัฒนา
ผูเรียนเพ่ือสงเสริมผูเรียนใหมีศักยภาพในศตวรรษท่ี 21 มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด สวนจัดสรรงบประมาณ
เพ่ือดำเนินกิจกรรมพัฒนาผูเรียนท่ีสงเสริมผูเรียนใหมีศักยภาพในศตวรรษท่ี 21 มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก และ
จัดหาวัสดุอุปกรณท่ีสนับสนุนการดำเนินกิจกรรมพัฒนาผูเรียนเพ่ือสงเสริมผูเรียนใหมีศักยภาพในศตวรรษท่ี 
21 เปนอันดับต่ำสุด  

2. การจัดองคกร พบวา โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนราย
ขอ พบวา กำหนดหนาท่ีการปฏิบัติงานของบุคลากรในกิจกรรมพัฒนาผูเรียนท่ีสงเสริมใหผูเรียนมีศักยภาพใน
ศตวรรษท่ี 21 อยางชัดเจน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด เปนอันดับสูงสุด รองลงมา คือ แตงตั้งบุคลากรท่ี
รับผิดชอบกิจกรรมพัฒนาผูเรียนท่ีสงเสริมใหผูเรียนมีศักยภาพในศตวรรษท่ี 21 มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด 
และกำหนดตำแหนงของบุคลากรในการดำเนินกิจกรรมพัฒนาผูเรียน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด สวน
กำหนดภารกิจของกิจกรรมพัฒนาผูเรียนท่ีสงเสริมใหผูเรียนมีศักยภาพในศตวรรษท่ี 21 มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ
มาก เปนอันดับต่ำสุด  
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3. การประสานงาน พบวา โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปน

รายขอ พบวา เปดโอกาสใหชุมชนหรือหนวยงานภายนอกไดเขามามีสวนรวมในการดำเนินกิจกรรมพัฒนา
ผูเรียนท่ีสงเสริมผูเรียนใหมีศักยภาพในศตวรรษท่ี 21 มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด เปนอันดับสูงสุด 
รองลงมา คือ จัดระเบียบแนวปฏิบัติงานของบุคลากรในกิจกรรมพัฒนาผูเรียนใหมีความชัดเจนและสอดคลอง
ตอการปฏิบัติงาน สวนจัดระเบียบงานในกิจกรรมพัฒนาผูเรียนใหผูปฏิบัติงานสามารถเขาใจไดชัดเจน มี
คาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เปนอันดับต่ำสุด 

4. การควบคุม พบวา โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนราย
ขอ พบวา รายงานผลการดำเนินงานในขณะการดำเนินกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ใหผูท่ีเก่ียวของรับทราบ มี
คาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด เปนอันดับสูงสุด รองลงมา คือ ตรวจสอบผลการดำเนินกิจกรรมพัฒนาผูเรียนท่ี
สงเสริมศักยภาพของผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 รายงานผลการดำเนินกิจกรรมพัฒนาผูเรียนเม่ือสิ้นสุดการดำเนิน
กิจกรรม ประเมินผลการดำเนินกิจกรรมพัฒนาผู เรียนท่ีสงเสริมใหผู เรียนมีศักยภาพในศตวรรษท่ี 21 
เปรียบเทียบผลการดำเนินกิจกรรมพัฒนาผูเรียนกับเปาหมายท่ีไดกำหนดไว และจัดทำขอเสนอแนะ ปรับปรุง
ในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนท่ีสงเสริมใหผูเรียนมีศักยภาพในศตวรรษท่ี 21 สวนติดตามการดำเนินกิจกรรม
พัฒนาผูเรียนท่ีสงเสริมผูเรียนใหมีศักยภาพในศตวรรษท่ี 21 อยางตอเนื่อง มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด และ
กำหนดเกณฑการประเมินการผานกิจกรรมพัฒนาผูเรียนท่ีสงเสริมศักยภาพของผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 อยาง
ชัดเจนและคลอบคลุม เปนอันดับต่ำสุด  

5. การนำ พบวา โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนรายขอ 
พบวา แกไขปญหาในการดำเนินกิจกรรมพัฒนาผูเรียนไดอยางเหมาะสม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด เปน
อันดับสูงสุด รองลงมา คือ ชื่นชมและมอบรางวัลใหกับบุคลากรท่ีสามารถปฏิบัติงานกิจกรรมพัฒนาผูเรียนให
บรรลุตามเปาหมายท่ีกำหนดไวได  สวนจัดสรรงานในกิจกรรมพัฒนาผู เรียนใหบุคลากรไดตรงตาม
ความสามารถของบุคคล มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด เปนอันดับต่ำสุด  

1.3 ความตองการจำเปน (PNImodified) และการจัดลำดับความสำคัญของการบริหารกิจกรรม
พัฒนาผูเรียนเพ่ือสงเสริมศักยภาพของผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง เรียงลำดับความตองการจำเปนจากมากไปหานอย ไดแก อันดับท่ี 1 การ
ประสานงาน อันดับท่ี 2 การวางแผน อันดับท่ี 3 การจัดองคกร อันดับท่ี 4 การนำ และอันดับท่ี 5 การควบคุม 
แลวนำลำดับความตองการจำเปนสามลำดับแรกไปเปนประเด็นในการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ 

2. แนวทางการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียนเพ่ือสงเสริมศักยภาพของผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 ของ
สถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง จากการนำผลการจัดลำดับ
ความตองการจำเปนสามลำดับแรกไปสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ ผลการสัมภาษณสรุปเปนแนวทาง ไดดังนี้ 

2.1 การประสานงานในการดำเนินกิจกรรมพัฒนาผูเรียนเพ่ือสงเสริมศักยภาพของผูเรียนใน
ศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาขนาดเล็ก มีแนวทางในการดำเนินการ 3 ประการ ดังนี้ 1) ประสานงานภายใน
สถานศึกษา โดยผูบริหารสถานศึกษาจะตองประสานกับบุคลากรตั้งแตหัวหนางานกิจกรรมพัฒนาผูเรียนจนถึง
ผูปฏิบัติหนาท่ีในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนเพ่ือใหสามารถรวมกันวางแผนในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
เกิดความเขาใจไปในทิศทางเดียวกันและสามารถนำไปปฏิบัติไดอยางถูกตอง และมีการสงเสริมบุคลากรใหได
เขารับการพัฒนาตนเองใหมีความรูความสามารถเพ่ือนำมาจัดกิจกรรมพัฒนาใหผูเรียนมีศักยภาพท่ีสอดคลอง
กับศตวรรษท่ี 21 2) ประสานงานกับหนวยงานภายนอกหรือชุมชน โดยผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีการ
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ประสานงานหนวยงานภายนอกหรือบุคคลในชุมชนท่ีมีความรูความสามารถในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน
เขามามีสวนรวมในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน เชิญมาเปนวิทยากรใหความรูกับนักเรียน หรือเขามารวมใน
การประเมินผลการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ซ่ึงจะทำใหนักเรียนไดรับการพัฒนาศักยภาพไดอยางหลากหลาย 
3) ประสานงานกับกลุมเครือขายสถานศึกษาขนาดเล็ก โดยผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กจะตองมีการจัดตั้ง
กลุมเครือขายของสถานศึกษาขนาดเล็กข้ึน แลวมีการประสานกันในการรวมกันจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนใหกับ
นักเรียนในกลุมเครือขาย เพ่ือใหนักเรียนไดรูจักและทำกิจกรรมกรวมกับเพ่ือนในสถานศึกษาอ่ืน ทำใหนักเรียน
เกิดทักษะ ความรู ความสามัคคี กระบวนการกลุม และเปนการเรียนรูนอกสถานศึกษา 

2.2 การวางแผนในการดำเนินกิจกรรมพัฒนาผูเรียนเพ่ือสงเสริมศักยภาพของผูเรียนใน
ศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาขนาดเล็ก มีแนวทางในการดำเนินการ 3 ประการ ดังนี้ 1) ศึกษาผลการดำเนิน
กิจกรรมพัฒนาผูเรียนในปการศึกษาท่ีผานมา แลวนำมาวิเคราะหผลการจัดกิจกรรม โดยการวิเคราะหขอดี 
ขอดอย ขอควรปรับปรุง ของแตละกิจกรรมอยางรอบคอบ และนำผลของการวิเคราะหการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผูเรียนแตละกิจกรรมมาทำการประเมินความเหมาะสมในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนใหกับนักเรียนในป
การศึกษาตอไป 2) สอบถามความสนใจของนักเรียนและผูปกครอง โดยผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีการ
สำรวจและสอบถามเก่ียวกับกิจกรรมตาง ๆ ท่ีนักเรียนมีความสนใจ กิจกรรมท่ีนักเรียนอยากใหมีการจัด
กิจกรรมพัฒนาผูเรียนในสถานศึกษา และมีการสอบถามความประสงคของผูปกครองนักเรียนเก่ียวกับกิจกรรม
ท่ีอยากใหนักเรียนไดเรียนรู และเปนประโยชนกับนักเรียนอยางสูงสุด 3) การจัดทำแผนปฏิบัติการและ
โครงการกิจกรรมพัฒนาผูเรียน โดยผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรในสถานศึกษาจะตองรวมกันจัดทำ
แผนปฏิบัติการของสถานศึกษาและโครงการกิจกรรมพัฒนาผูเรียนข้ึน โดยการนำผลการวิเคราะหและผลการ
ประเมินกิจกรรมพัฒนาผูเรียนในปการศึกษาท่ีผานมารวมกับผลการสอบถามเก่ียวกับกิจกรรมท่ีนักเรียนและ
ผูปกครองใหความสนใจ มาเปนแนวทางในการจัดทำแผนปฏิบัติการและโครงการกิจกรรมพัฒนาผูเรียน โดย
จะตองมีการกำหนดกิจกรรม วิธีการดำเนินงาน งบประมาณ บุคลากร วัสดุอุปกรณ และการประเมินผล ให
ครอบคลุมทุกกิจกรรม  

2.3 การจัดองคกรในการดำเนินกิจกรรมพัฒนาผูเรียนเพ่ือสงเสริมศักยภาพของผูเรียนใน
ศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาขนาดเล็ก มีแนวทางในการดำเนินการ 3 ประการ ดังนี้ 1) กำหนดหลักสูตรของ
กิจกรรมพัฒนาผูเรียน โดยการกำหนดมาตรฐาน ตัวชี้วัด ภารกิจ ขอบขาย โครงสรางของแตละกิจกรรมใน
กิจกรรมพัฒนาผูเรียน ใหสอดคลองกับนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและ
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสอดคลองกับความสนใจของนักเรียน ความเหมาะสมของกิจกรรมพัฒนา
ผูเรียน ซ่ึงกิจกรรมท่ีไดจัดทำข้ึนจะตองสามารถพัฒนาศักยภาพของนักเรียนได 2) จัดบุคลากรแตละกิจกรรม
ในสถานศึกษา โดยการจัดบุคลากรในแตละกิจกรรมจะตองมีความเหมาะสม มีการกำหนดหนาท่ีความ
รับผิดชอบของบุคลากรแตละคน ซ่ึงตองคำนึงถึงความสามารถและศักยภาพของบุคลากรแตละคนท่ีมีความ
แตกตางกัน และมีการสงเสริมใหบุคลากรไดเขารับการพัฒนาความรู ความสามารถ และศักยภาพเพ่ือนำมาจัด
กิจกรรมใหกับนักเรียน 3) จัดทำคำสั่งมอบหมายการปฏิบัติงานของสถานศึกษา โดยผูบริหารจะตองจัดทำ
คำสั่งมอบหมายงานใหกับบุคลากรภายในสถานศึกษาทุกคนไดรับทราบ เพ่ือใหบุคลากรทุกคนมีหนาท่ีในการ
ดำเนินกิจกรรมพัฒนาผูเรียนท่ีชัดเจน และสามารถจัดกิจกรรมใหบรรลุวัตถุประสงคได 
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อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้พบผลการวิจัยสำคัญท่ีนำมาอภิปรายผลการวิจัยไดดังตอไปนี้ 
จากผลการวิจัยพบวา ความตองการจำเปนในการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียนเพ่ือสงเสริม

ศักยภาพของผู เรียนในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอางทองสามลำดับแรก ไดแก อันดับท่ี 1 การประสานงาน อันดับท่ี 2 การวางแผน และอันดับท่ี 
3 การจัดองคกร ผูวิจัยจึงเสนอการอภิปรายผลการศึกษาแนวทาง ดังนี้ 

1. แนวทางการประสานงาน จากการวิจัยพบวา ผูบริหารตองมีการประสานงานภายในสถานศึกษา 
การประสานงานหนวยงานภายนอกหรือชุมชน และการประสานงานกับกลุมเครือขายสถานศึกษาขนาดเล็ก 
อาจเพราะเปนวา สถานศึกษาขนาดเล็กมีขอจำกัดในดานตางๆ จึงทำใหการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียน
อาจจะไมประสบผลสำเร็จตามเปาหมายไดจึงจำเปนตองมีการประสานงานกับบุคคล หนวยงาน ชุมชน หรือ
กลุมเครือขายเพ่ือใหเขามามีสวนรวมและสามารถพัฒนาศักยภาพของผูเรียนใหสอดคลองกับศตวรรษท่ี 21 
ดังท่ี American Association of School Administrators (1955) ไดกลาววา การประสานงานเก่ียวกับงาน
กิจกรรมของโรงเรียน มีการกำหนดขอบขาย วิธีการประสานงาน ท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน ตลอดจน
ประสานการดำเนินงานตามภารกิจและประชาสัมพันธของโรงเรียน รวมท้ังการประชุมท่ีเก่ียวกับการ
ดำเนินงานของโรงเรียน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของวัฒนา อุปพงษ (2558) ไดศึกษาเรื่องการพัฒนารูปแบบ
การบริหารกิจกรรมพัฒนาผู เรียนเพ่ือการสงเสริมพหุปญญาของนักเรียนโรงเรียนเอกชนในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารสถานศึกษาตองสรางเครือขายและประสานความรวมมือ
ระหวางสถานศึกษากับผูเรียน ผูปกครอง ชุมชน เพ่ือสนับสนุนการจัดกิจกรรม ดำเนินการนิเทศ ติดตาม 
ประเมินผล และสรางขวัญกำลังใจแกผูปฏิบัติงานในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน เผยแพรผลงานท่ีประสบ
ความสำเร็จกับหนวยงานและบุคลากรท่ีเก่ียวของ 

2. แนวทางการวางแผน จากผลการวิจัยพบวา ผูบริหารตองศึกษาผลการดำเนินกิจกรรมพัฒนา
ผูเรียนในปการศึกษาท่ีผานมา แลวนำมาวิเคราะหขอดี ขอดอย และขอควรปรับปรุงของแตละกิจกรรม และมี
การสอบถามเก่ียวกับกิจกรรมท่ีนักเรียนและผูปกครองมีความสนใจ และนำมาจัดทำแผนปฏิบัติการและ
โครงการกิจกรรมพัฒนาผูเรียน อาจเปนเพราะวา การศึกษาผลการดำเนินงานท่ีผานมาทำใหผูบริหารไดรับ
ทราบขอดีและขอดอยของการจัดกิจกรรม เพ่ือนำมาปรับปรุง แกไข หรือพัฒนาตอยอดได และการสอบถาม
นักเรียนกับผูปกครองทำใหไดทราบความสนใจจากตัวของนักเรียนเอง ซ่ึงจะนำมาเปนสวนในการพิจารณาใน
การจัดทำโครงการกิจกรรมพัฒนาผูเรียนท่ีจะสงเสริมใหผูเรียนมีศักยภาพในศตวรรษท่ี 21 ได ดังท่ี Henri 
Fayol (1916) ไดกลาววา การวางแผนเปนการกำหนดแผนปฏิบัติการหรือวิถีทางท่ีจะปฏิบัติงานตั้งแตเริ่มตน
จนสิ้นสุดการปฏิบัติงานโดยใหครอบคลุมทุกกระบวนการ เปนแนวทางท่ีวางไวสำหรับการทำงานในอนาคต ซ่ึง
การวางแผนนี้จะเกิดข้ึนจากวิสัยทัศนรวมกับจินตนาการในการบริหารจัดการท่ีคาดการณลวงหนา ซ่ึงจะ
ถายทอดออกมาเปนแผนปฏิบัติการการทำงานและเปาหมายท่ีจะตองบรรลุสูความสำเร็จ ซ่ึงสอดคลองกับ
งานวิจัยของคมสัน พรมเสน (2562) ไดศึกษาเรื่องการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียนในโรงเรียนวัดทาพูด (นคร
ผลประชานุกูล) สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารควร
วางแผนประชุมชี้แจงนโยบายและแนวทางการปฏิบัติ การบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียนในขณะเดียวกันให
รวมกันกำหนดนโยบายและแนวทางการปฏิบัติใหเปนไปตามหลักสูตรท่ีสอดคลองกับบริบทและผูเรียน  
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3. แนวทางการจัดองคกร ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารตองกำหนดหลักสูตรและโครงสรางของ

กิจกรรมพัฒนาผูเรียนใหสอดคลองกับนโยบาย ความสนใจของนักเรียน และความเหมาะสมของกิจกรรม
พัฒนาผูเรียน โดยมีการกำหนดบุคลากรและหนาท่ีความรับผิดชอบของแตละคน ซ่ึงตองคำนึงถึงความสามารถ
ท่ีแตกตางกัน และมีการจัดทำคำสั่งมอบหมายการปฏิบัติงานใหบุคลากรทุกคนอยางชัดเจน อาจเปนเพราะวา 
การกำหนดหลักสูตรและโครงสรางกิจกรรมเปนสิ่งสำคัญท่ีจะกำหนดทิศทางการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียน
ใหสามารถบรรลุวัตถุประสงคได และการกำหนดบุคลากรรวมท้ังหนาท่ีความรับผิดชอบจะทำใหบุคลากรมี
หนาท่ีท่ีชัดเจนและสามารถพัฒนาผูเรียนใหมีศักยภาพในศตวรรษท่ี 21 ได โดยตองจัดทำเปนคำสั่งมอบหมาย
งานเพ่ือใหทุกคนรับทราบหนาท่ีของตนเอง ดังท่ี Allen, Louis (1958) ไดกลาววา การจัดการองคกรเปนการ
กำหนดโครงสรางตำแหนง กำหนดบทบาท หนาท่ี ตลอดจนการทำงานของทุกภาคสวนใหสอดคลอง ราบรื่น 
และไมทับซอนกัน การจัดการองคกรยังรวมไปถึงการจัดระเบียบในการทำงานท่ีจะทำใหการทำงานไมสะดุด 
จัดสรรคนใหเหมาะสมกับงาน จัดการงานใหเปนระบบระเบียบ เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพในการทำงานมากท่ีสุด 
ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของมรกต ใจดี (2560) ไดศึกษาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียนของโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 สหวิทยาเขตสุดถ่ินไทย พบวา การบังคับบัญชา ผูบริหาร
เปนผูริเริ่ม นำปฏิบัติ สนับสนุน ใหบริการ คำแนะนำ กำหนดเปาหมาย วางแผน และชี้แจง เพ่ือผูท่ีดำเนินงาน
ไดปฏิบัติตามผูบังคับบัญชา อำนวยความสะดวกการจัดกิจกรรมแนะแนวของสถานศึกษา มีการออกหนังสือ
แตงตั้งผูท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงานและชี้แนะแนวทางในการทำงาน โดยการมอบคำสั่งเปนลายลักษณอักษร
อยางชัดเจน 
 
องคความรูการวิจัย  

องคความรูการวิจัยครั้งนี้คือแนวทางการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียนเพ่ือสงเสริมศักยภาพของ
ผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง 
โดยมีการประสานงาน การวางแผน และการจัดองคกร มีดังนี้ 

1. การประสานงาน ผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีการประสานงานภายในสถานศึกษากับบุคลากร 
มีการประสานงานกับหนวยงานภายนอกหรือชุมชนใหเขามามีสวนรวมในการดำเนินงาน และมีการ
ประสานงานกับกลุมเครือขายสถานศึกษาขนาดเล็ก เพ่ือรวมกันจัดกิจกรรมใหกับนักเรียนรวมกัน 

2. การวางแผน ผูบริหารสถานศึกษาตองมีการศึกษาและวิเคราะหผลการดำเนินกิจกรรมพัฒนา
ผูเรียนท่ีผานมาเพ่ือวิเคราะหขอดี ขอดอยของแตละกิจกรรม มีการสอบถามความสนใจของนักเรียนและ
ผูปกครอง และมีการจัดทำแผนปฏิบัติการและโครงการกิจกรรมพัฒนาผูเรียนเพ่ือใหบุคลากรสามารถ
ดำเนินงานไดอยางมีแบบแผนและสามารถบรรลุตามเปาหมายของการจัดกิจกรรมได  

3. การจัดองคกร ผูบริหารสถานศึกษาตองมีการกำหนดหลักสูตรของกิจกรรมพัฒนาผูเรียนให
ครอบคลุมและชัดเจนทุกกิจกรรม มีการจัดบุคลากรแตละกิจกรรมใหมีความเหมาะสม และมีการจัดทำคำสั่ง
มอบหมายการปฏิบัติงานของสถานศึกษาเพ่ือใหบุคลากรในสถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานได  

สรุปดังในภาพท่ี 1 
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ภาพท่ี 1 องคความรูการวิจัย 
 

ขอเสนอแนะ 
1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 
ขอเสนอแนะจากการวิจัย นำเสนอตามลำดับความตองการจำเปน ดังนี้ 

1.1 ผลการวิจัยดานการประสานงาน พบวา การแสวงหาความรวมมือจากองคกรภายนอก
เพ่ือสนับสนุนใหการดำเนินกิจกรรมพัฒนาผูเรียนประสบผลสำเร็จตามท่ีไดกำหนดไว มีลำดับความตองการ
จำเปนมากท่ีสุด ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาจึงควรแสวงหาความรวมมือกับองคกร หนวยงาน ชุมชน เพ่ือ
ขอรับการสนับสนุนในสิ่งท่ีสถานศึกษาไมสามารถจัดหาไดดวยตนเอง ซ่ึงจะทำใหการดำเนินกิจกรรมพัฒนา
ผูเรียนสามารถบรรลุตามเปายหมายของสถานศึกษาได  

1.2 ผลการวิจัยดานการวางแผน พบวา จัดสรรงบประมาณเพ่ือดำเนินกิจกรรมพัฒนาผูเรียน
ท่ีสงเสริมผู เรียนใหมีศักยภาพในศตวรรษท่ี 21 มีลำดับความตองการจำเปนมากท่ีสุด ดังนั้น ผูบริหาร
สถานศึกษาจึงควรจัดสรรงบประมาณท่ีจะนำมาใชในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนในแตละกิจกรรมอยาง
เหมาะสม โดยคำนึงถึงกิจกรรมท่ีสามารถนำมาพัฒนาศักยภาพของผูเรียนได รวมถึงความสามารถของ
บุคลากรภายในสถานศึกษาในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  

1.3 ผลการวิจัยดานการจัดองคกร พบวา แตงตั้งบุคลากรท่ีรับผิดชอบกิจกรรมพัฒนาผูเรียนท่ี
สงเสริมใหผู เรียนมีศักยภาพในศตวรรษท่ี 21 มีลำดับความตองการจำเปนมากท่ีสุด ดังนั้น ผูบริหาร

แนวทางการบริหารกิจกรรม
พัฒนาผูเรียนเพ่ือสงเสริม

ศักยภาพของผูเรียนในศตวรรษท่ี 
21 ของสถานศึกษาขนาดเล็ก 

การวางแผน 

การประสานงาน 

การจัดองคกร 

1.  ประสานงานภายในสถานศึกษา 
2.  ประสานงานกับหนวยงานภายนอกหรือชุมชน 

3.  ประสานงานกับกลุมเครือขายสถานศึกษาขนาดเล็ก 

1.  ศึกษาและวิเคราะหผลการดำเนินกิจกรรม
พัฒนาผูเรียนท่ีผานมา 
2.  สอบถามความสนใจของนักเรยีนและผูปกครอง  
3.  การจัดทำแผนปฏิบัติการและโครงการกิจกรรม
พัฒนาผูเรียน  

1.  กำหนดหลักสตูรของกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  
2.  จัดบุคลากรแตละกิจกรรมในสถานศึกษา  
3.  จัดทำคำสั่งมอบหมายการปฏบัิติงานของ
สถานศึกษา 
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สถานศึกษาจึงควรแตงต้ังบุคลากรในแตละกิจกรรมใหมีความเหมาะสม โดยคำนึงถึงศักยภาพของบุคลากรใน
การจัดกิจกรรม และตองมีการชี้แจงหนาท่ีความรับผิดชอบของแตละกิจกรรม เพ่ือใหบุคลากรสามารถปฏิบัติ
หนาท่ีของตนเองไดอยางถูกตอง และเกิดประโยชนสูงสุดกับนักเรียน 

1.4 ผลการวิจัยดานการนำ พบวา ตัดสินใจเลือกแนวทางการดำเนินกิจกรรมพัฒนาผูเรียนท่ี
สงเสริมใหผูเรียนมีศักยภาพในศตวรรษท่ี 21 ไดอยางเหมาะสม ลำดับความตองการจำเปนมากท่ีสุด ดังนั้น 
ผูบริหารสถานศึกษาจึงควรมีความสามารถในการตัดสินใจเลือกแนวทางการดำเนินกิจกรรมพัฒนาผูเรียนท่ี
ถูกตอง โดยจะตองมีการศึกษาขอมูลมาเปนอยางดี เพ่ือเปนการสรางความเชื่อม่ันใหกับบุคลากรในสถานศึกษา 
และสามารถนำพาสถานศึกษาไปสูความสำเร็จตามท่ีไดตั้งเปาหมายไว 

1.5 ผลการวิจัยดานการควบคุม พบวา รายงานผลการดำเนินงานในขณะการดำเนินกิจกรรม
พัฒนาผูเรียน ใหผูท่ีเก่ียวของรับทราบ มีลำดับความตองการจำเปนมากท่ีสุด ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาจึง
ควรมีการกำหนดชวงในการรายงานใหครูผูรับผิดชอบในแตละกิจกรรมไดรับทราบกอนเริ่มการดำเนินกิจกรรม
พัฒนาผูเรียน โดยตองมีปฏิทินท่ีชัดเจน เพ่ือใหผูบริหารรับทราบการดำเนินกิจกรรมพัฒนาผูเรียนเปนระยะๆ 
ถาเกิดปญหาก็สามารถแกไขไดทันที 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
2.1 เนื่องจากผลการวิจัยดานการประสานงานมีความตองการจำเปนมากท่ีสุด และยังพบวา 

แสวงหาความรวมมือจากองคกรภายนอกเพ่ือสนับสนุนใหการดำเนินกิจกรรมพัฒนาผูเรียนประสบผลสำเร็จ
ตามท่ีไดกำหนดไวมีความตองการจำเปนมากท่ีสุด ดังนั้นจึงควรวิจัยเรื่องแนวทางการประสานความรวมมือจาก
องคกรภายนอก เพ่ือสนับสนุนการดำเนินกิจกรรมพัฒนาผูเรียนในสถานศึกษาขนาดเล็ก  

2.2 เนื่องจากผลการวิจัยดานการวางแผนมีความตองการจำเปนมากท่ีสุด และยังพบวา 
จัดสรรงบประมาณเพ่ือดำเนินกิจกรรมพัฒนาผูเรียนท่ีสงเสริมผูเรียนใหมีศักยภาพในศตวรรษท่ี 21 มีลำดับ
ความตองการจำเปนมากท่ีสุด ดังนั้นจึงควรวิจัยเรื่องแนวทางการวางแผนจัดสรรงบประมาณเพ่ือการดำเนิน
กิจกรรมพัฒนาผูเรียนใหมีประสิทธิภาพในสถานศึกษาขนาดเล็ก  

2.3 เนื่องจากผลการวิจัยดานการจัดองคกรมีความตองการจำเปนมากท่ีสุด และยังพบวา 
แตงตั้งบุคลากรท่ีรับผิดชอบกิจกรรมพัฒนาผูเรียนท่ีสงเสริมใหผูเรียนมีศักยภาพในศตวรรษท่ี 21 มีความ
ตองการจำเปนมากท่ีสุด ดังนั้นจึงควรวิจัยเรื่องแนวทางการจัดสรรบุคลากรเพ่ือพัฒนาคุณภาพการดำเนิน
กิจกรรมพัฒนาผูเรียนในสถานศึกษาขนาดเล็ก 
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