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บทคัดยอ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร 2) เพื่อศึกษาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน
เขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษากับการ
บริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร การวิจัยครั้งนี้ใชวิธีการเชิงบรรยาย 
กลุ มตัวอยาง คือ ขาราชการครู จำนวน 144 คน ในปการศึกษา 2566 เครื ่องมือที ่ใชในการวิจัย คือ 
แบบสอบถามเพ่ือเก็บขอมูลและใชสถิติเบื้องตนเพ่ือวิเคราะหขอมูล คือ ความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ยเลขคณิต สวน
เบี่ยงเบนมาตรฐานและคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตหลักสี่กรุงเทพมหานครมีสมรรถนะในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด ในทาง
เดียวกันการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตหลักสี่กรุงเทพมหานครในภาพรวมอยูในระดับ
มากที่สุด และสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร 
กับการบริหารวิชาการมีความสัมพันธกันทางบวกในระดับสูงมาก  
คำสำคัญ: สมรรถนะ, การบริหารวิชาการ, ผูบริหารสถานศึกษา 
 

Abstract 
This research aims to: 1) study the competency of school administrators under the 

jurisdiction of the Office of the Fourth Educational Area, Bangkok, 2) examine the academic 
management of schools under the jurisdiction of the Office of the Fourth Educational Area, 
Bangkok, and 3) investigate the relationship between the competency of school administrators 
and the academic management of schools under the jurisdiction of the Office of the Fourth 
Educational Area, Bangkok. The research utilized a descriptive research method with a sample 
group of 144 teachers in the academic year 2023. The research tools included questionnaires 
for data collection and basic statistical analysis methods such as frequency, percentage, mean, 
standard deviation, and Pearson correlation coefficient. The research findings indicate that 
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school administrators of schools under the jurisdiction of the Office of the Fourth Educational 
Area, Bangkok, have the highest overall competency level. Similarly, the academic 
management of schools under this jurisdiction is also at the highest level. Furthermore, there 
is a significantly high positive correlation between the competency of school administrators 
and academic management in schools under the Office of the Fourth Educational Area, 
Bangkok. 
Keywords: Competency, Academic Management, School Administrators 
 
 
บทนำ 

การศึกษาเปนพื ้นฐานสำคัญในการพัฒนาคุณภาพของบุคคลและสังคมตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 โดยเปนกระบวนการเรียนรูเพื่อเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม 
ผู บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญในการบริหารสถานศึกษาเพื ่อบรรลุเปาหมายในการจัดการศึกษา 
สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาเก่ียวกับความสามารถในการบริหารองคกรอยางมีประสิทธิภาพ การบริหาร
วิชาการเปนงานหลักท่ีสำคัญของสถานศึกษาเพ่ือเพ่ิมคุณภาพการศึกษา การบริหารงานวิชาการจำเปนตอการ
พัฒนานักเรียนและคุณภาพของโรงเรียน (กัญญาภิญญ สีรัตนเจริญ และสุนันท ชวยช,ู 2566) 

ดังนั้น การบริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญในการสรางสังคมที่สมดุลและมีคุณภาพ การจัดการ
ศึกษาของกรุงเทพมหานครมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาชุมชนและเยาวชน โดยการเนนการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
เพื่อเตรียมความพรอมในการเปลี่ยนแปลงของสังคมและประเทศ อยางไรก็ตาม พบวา โรงเรียนสังกัดยังมี
ปญหาในการบริหารการศึกษา เชน ประสิทธิภาพการเรียนการสอนไมตรงตามเปาหมาย การทดสอบ O-NET 
ไมถึงเปาหมาย และขาดระบบฐานขอมูลที่เหมาะสม การปรับปรุงควรใหครูพัฒนาสื่อและใชเทคโนโลยี เสริม
การแลกเปลี่ยนเรียนรูนำผลจากการแลกเปลี่ยนมาปรับปรุงการเรียนการสอน และจัดทำสารสนเทศเปนระบบ 
เพื่อการบริหารการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ (ปรียานุช ธะนะฉัน, นิพนธ วรรณเวช และสาโรจน เผาวงศากุล, 
2566) โดยการบริหารจัดการสถานศึกษามีสวนสำคัญในการเรียนรูของนักเรียนเปนอยางมาก และมีอิทธิพลตอ
การจัดการการศึกษาท่ีจะทำใหผูเรียนประสบผลสัมฤทธิ์ในการศึกษาและการเรียนรู ซ่ึงการบริหารการศึกษามี
ความสำคัญเพราะการศึกษาของเยาวชน การท่ีจะทำใหคนในประเทศแขงขันกับคนในประเทศอื่นๆ ไดดี
หรือไมข้ึนอยูกับการบริหารการศึกษานั่นเอง (สรอยสุดา ศุภมาตย และทับทิมทอง กอบัวแกว, 2566) 

ความสำคัญของการบริหารวิชาการในโรงเรียนที่สังกัดสำนักงานเขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร มีผล
สำคัญตอคุณภาพการศึกษา สมรรถนะของผูบริหารเปนปจจัยสำคัญที่ชวยเพิ่มความเขมแข็งของการบริหาร
วิชาการ การวิจัยพบวา มีความสัมพันธบวกทางสถิติท่ีสำคัญระหวางสมรรถนะของผูบริหารกับการบริหารงาน
วิชาการ ดังนั้น ผูวิจัยจึงสนใจทำการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษากับการ
บริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร อันจะเปนแนวทางสำคัญในการ
พัฒนาสมรรถนะของผูบริหารและการบริหารวิชาการ เปนประโยชนตอนักเรียน ครู และโรงเรียนตอไป 
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วัตถุประสงคการวิจัย  

1. เพื ่อศึกษาสมรรถนะของผู บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตหลักสี่ 
กรุงเทพมหานคร 

2. เพ่ือศึกษาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร 
3. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษากับการบริหารวิชาการของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยนี้ใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research) โดยวิธีเก็บรวบรวมขอมูลเชิง
ปริมาณ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
1.1 ประชากร  ประชากรข าราชการคร ู ในโรงเร ียนในส ังก ัดสำน ักงานเขตหล ักสี่  

กรุงเทพมหานครในปการศึกษา 2566 มีจำนวนท้ังสิ้น 227 คน 
1.2 กลุมตัวอยาง กลุมตัวอยางของขาราชการครูในโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตหลักสี่ 

กรุงเทพมหานครในปการศึกษา 2566 มีจำนวน 144 คน โดยกำหนดขนาดของกลุมตัวอยางดวยการใชตาราง 
Krejcie, R.V. & D.W. Morgan (1970) ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% โดยผูวิจัยทำการเทียบสัดสวนของกลุม
ตัวอยาง 144 คน กับประชากรท้ังหมดเพ่ือกำหนดจำนวนขาราชการครูท่ีจะเปนผูตอบแบบสอบถามของแตละ
โรงเรียน จากนั้นผูวิจัยจะคัดเลือกขาราชการครูท่ีจะตอบแบบสอบถามโดยการสุมอยางงายโดยการจับฉลาก  

2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัยในงานวิจัยนี้ประกอบดวยแบบสอบถาม 1 ชุดที่มี 3 ตอน ดังนี้ ตอนท่ี 
1 แบบสอบถามปจจยัสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม โดยมีขอคำถามเก่ียวกับเพศ อาย ุวุฒิการศึกษาและ
ประสบการณการทำงาน โดยใชแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Check list) ตอนที่ 2 แบบสอบถาม
สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร ที่มีทั้งหมด 31 
ขอ โดยใชแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแนวคิดของ Likert และ
ตอนที่ 3 แบบสอบถามการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร ที่มี
ทั้งหมด 41 ขอ โดยใชแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแนวคิดของ 
Likert 

3. สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล การวิเคราะหขอมูลในการหาคุณภาพของแบบสอบถามใชสถิติ
ดังนี้ 1) คาดัชนีความสอดคลองระหวางแบบสอบถามกับวัตถุประสงค (IOC) 2) คาความเชื่อมั่น (Reliability) 
ของแบบสอบถามโดยหาคาสัมประสิทธิ ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีครอนบาค 3) สำหรับสถิติ
พ้ืนฐานท่ีใช ไดแก คาความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
สรุปผลการวิจัย 

1. ผลการศึกษาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตหลักสี่ 
กรุงเทพมหานคร พบวา ผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร มี
สมรรถนะทั่วไปอยูในระดับมากที่สุด โดยมีการพิจารณาสมรรถนะตามดานตางๆ พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูง
ท่ีสุดคือ สมรรถนะดานแรงจูงใจ ซ่ึงแสดงถึงความสามารถในการกระตุนและสรางกำลังใจใหกับคณะงานอยาง
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มีประสิทธิภาพ ตามมาดวยสมรรถนะดานคุณลักษณะ  และสมรรถนะดานเจตคติ ที่มีคาเฉลี่ยสูงเชนกัน สวน
สมรรถนะดานความรู และสมรรถนะดานทักษะ อยูในระดับท่ีสูงมากเชนกัน ดังในตารางท่ี 1 
 
ตารางท่ี 1 สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร 

สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา 𝐗𝐗� S.D. แปลผล ลำดับ 

1. สมรรถนะดานความรู 4.68 0.52 มากท่ีสุด 4 

2. สมรรถนะดานทักษะ 4.67 0.57 มากท่ีสุด 5 
3. สมรรถนะดานคณุลักษณะ 4.71 0.52 มากท่ีสุด 2 
4. สมรรถนะดานแรงจูงใจ 4.73 0.48 มากท่ีสุด 1 
5. สมรรถนะดานเจตคต ิ 4.70 0.53 มากท่ีสุด 3 

ภาพรวม 4.69 0.51 มากท่ีสุด  

 
2. ผลการศึกษาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร 

สรุปผลการวิจัย ดังในตารางท่ี 2 
 
ตารางท่ี 2 การบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร 

การบริหารวิชาการ 𝐗𝐗� S.D. แปลผล ลำดับ 

1. การวางแผนงานวิชาการ 4.68 0.52 มากท่ีสุด 9 
2. การบริหารจัดการหลักสูตรระดับสถานศึกษา 4.70 0.51 มากท่ีสุด 6 
3. การบริหารการจัดการเรียนรู 4.70 0.52 มากท่ีสุด 7 
4. การนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน 4.71 0.50 มากท่ีสุด 4 
5. การวัดผลประเมินผลการเรียน 4.70 0.52 มากท่ีสุด 7 
6.  การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีและแหลงเรียนรู 4.72 0.50 มากท่ีสุด 2 
7. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4.71 0.50 มากท่ีสุด 4 
8. การใหชุมชนมีสวนรวมในการเสริมสรางความเขมแข็งทางวิชาการ 4.73 0.52 มากท่ีสุด 1 
9. การประกันคุณภาพการศึกษากับงานวิชาการ 4.72 0.51 มากท่ีสุด 3 

ภาพรวม 4.71 0.49 มากท่ีสุด  

 
จากตารางท่ี 2 พบว า การบร ิหารว ิชาการของโรงเร ียนในส ังก ัดสำน ักงานเขตหล ักสี่  

กรุงเทพมหานครอยูในระดับมากที่สุด โดยมีการพิจารณาสมรรถนะตามดานตางๆ พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูง
ท่ีสุดคือ การใหชุมชนมีสวนรวมในการเสริมสรางความเขมแข็งทางวิชาการ ซ่ึงเนนการสรางความเขมแข็งใหกับ
ทักษะและความรูของนักเรียนโดยการรวมมือกับชุมชน ตามมาดวย การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีและ
แหลงเรียนรู ซ่ึงชวยสงเสริมการเรียนรูในรูปแบบท่ีนาสนใจและทันสมัย และการประกันคุณภาพการศึกษากับ
งานวิชาการ ซ่ึงเนนการใหความสำคัญกับคุณภาพของการศึกษาและงานวิชาการ 

การบริหารวิชาการดานการวางแผนงานวิชาการในภาพรวมมีคาเฉลี่ยสูงที่สุดที่ระดับ 4.68 โดยมี
ความแปรปรวนระดับ 0.52 ซึ่งแสดงใหเห็นวา ผูบริหารมุงมั่นในการจัดทำแผนงานวิชาการใหครบถวนตาม
ความตองการและความจำเปนในการใชงานอยางมีประสิทธิภาพ โดยมีการกำหนดใหมีการจัดทำขอมูล
สารสนเทศงานวิชาการไดครบถวนตามความตองการและความจำเปนในการใชงานมีคาเฉลี่ยสูงที่สุดที่ระดับ 
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4.71 โดยมีความแปรปรวนระดับ 0.55 อยูในระดับมากที่สุด ตามลำดับคุณภาพการบริหารวิชาการดานการ
วางแผนงานวิชาการในภาพรวมถือวาดีเยี่ยมและมีการจัดการในแตละดานอยางมีประสิทธิภาพ 

การบริหารวิชาการดานการใหชุมชนมีสวนรวมในการเสริมสรางความเขมแข็งทางวิชาการอยูใน
ระดับมากที่สุด โดยมีคาเฉลี่ยสูงที่สุดที่ระดับ 4.73 และมีความแปรปรวนระดับ 0.52 ซึ่งแสดงใหเห็นวา
ผู บริหารมุ งมั ่นในการสรางความเขมแข็งทางวิชาการของโรงเร ียนดวยการประสานความรวมมือกับ
คณะกรรมการสถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ ผูบริหารยังสงเสริมใหชุมชนเขาใจในบทบาทและความ
รับผิดชอบในการเสริมสรางความเขมแข็งทางวิชาการของโรงเรียน และรวบรวมความคิดที่หลากหลายจาก
ชุมชนมาใชในการเสริมสรางความเขมแข็งทางวิชาการของโรงเรียนโดยมีคาเฉลี่ยเทากันที่ระดับ 4.72 และมี
ความแปรปรวนระดับ 0.55 อยูในระดับมากที่สุด คุณภาพการบริหารวิชาการดานการใหชุมชนมีสวนรวมใน
การเสริมสรางความเขมแข็งทางวิชาการของโรงเรียนถือวาดีเยี ่ยมและมีการจัดการในแตละดานอยางมี
ประสิทธิภาพ 

3. ผลการศึกษาความสัมพันธระหวางสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษากับการบริหารวิชาการ
ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร สรุปผลการวิจัย ดังในตารางท่ี 3 
 
ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษากับการบริหารวิชาการ

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร 
ตัวแปร Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Ytotal 

X1 0.860** 0.859** 0.929** 0.868** 0.888** 0.894** 0.893** 0.856** 0.907** 0.918** 
X2 0.839** 0.845** 0.926** 0.861** 0.897** 0.872** 0.909** 0.810** 0.876** 0.905** 
X3 0.878** 0.909** 0.951** 0.899** 0.921** 0.911** 0.921** 0.882** 0.918** 0.948** 
X4 0.903** 0.883** 0.874** 0.826** 0.812** 0.812** 0.822** 0.852** 0.815** 0.890** 
X5 0.908** 0.916** 0.941** 0.892** 0.902** 0.903** 0.906** 0.892** 0.901** 0.947** 
Xtotal 0.906** 0.914** 0.967** 0.908** 0.928** 0.920** 0.935** 0.889** 0.926** 0.960** 

** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
 

จากการวิเคราะหตารางที่ 3 พบวา สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวมมีความสัมพันธ
เชิงบวกกับการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตหลักสี่ กรุงเทพมหานครในระดับสูงมาก โดย
มีความสัมพันธเชิงบวกที่สูงกับดานการบริหารจัดการเรียนรู ที่มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (r) = 0.967 และมี
ความสัมพันธต่ำสุดกับดานการใหชุมชนมีสวนรวมในการเสริมสรางความเขมแข็งทางวิชาการ ที ่มีคา
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (r) = 0.889 การปรับปรุงสมรรถนะและทักษะของผูบริหารสามารถชวยเสริมสราง
ความเขมแข็งทางวิชาการของโรงเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ การสรางความรวมมือระหวางผูบริหารและ
คณะกรรมการสถานศึกษา เปนจุดเดนท่ีมีผลกระทบตอการเสริมสรางความเขมแข็งทางวิชาการมากท่ีสุด สวน
การสงเสริมใหชุมชนเขาใจบทบาทและความรับผิดชอบในการเสริมสรางความเขมแข็งทางวิชาการของโรงเรียน 
และการสรุปรวมความคิดท่ีหลากหลายจากชุมชนมาใชในการเสริมสรางความเขมแข็งทางวิชาการของโรงเรียน 
มีผลกระทบที่ดีตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดังนั้น การสงเสริมคุณภาพและสมรรถนะของผูบริหาร
สถานศึกษาจึงเปนปจจัยสำคัญท่ีมีผลทำใหโรงเรียนมีความเขมแข็งทางวิชาการอยางยั่งยืน 
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สมรรถนะดานทักษะมีความสัมพันธเชิงบวกกับการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน

เขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร อยางมีนัยสำคัญในระดับสูงมาก (r = 0.905) โดยมีความสัมพันธเชิงบวกกับการ
บริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตหลักสี่ทุกดาน ในระดับสูงมาก โดยมีลำดับคาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธจากมากไปหานอยดังนี้ การบริหารการจัดการเรียนรู (Y3) ในระดับสูงมาก (r = 0.926) การวิจัย
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา (Y7) ในระดับสูงมาก (r = 0.909) การวัดผลประเมินผลการเรียน (Y5) ใน
ระดับสูงมาก (r = 0.897) การประกันคุณภาพการศึกษากับงานวิชาการ (Y9) ในระดับสูงมาก (r = 0.876) การ
พัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีและแหลงเรียนรู (Y6) ในระดับสูงมาก (r = 0.872) การนิเทศงานวิชาการ
ภายในโรงเรียน (Y4) ในระดับสูงมาก (r = 0.861) การบริหารจัดการหลักสูตรระดับสถานศึกษา (Y2) ใน
ระดับสูงมาก (r = 0.845) การวางแผนงานวิชาการ (Y1) ในระดับสูงมาก (r = 0.839) การใหชุมชนมีสวนรวม
ในการเสริมสรางความเขมแข็งทางวิชาการ (Y8) ในระดับสูงมาก (r = 0.810) สมรรถนะดานคุณลักษณะมี
ความสัมพันธเชิงบวกกับการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร อยางมี
นัยสำคัญในระดับสูงมาก (r = 0.948) โดยมีความสัมพันธเชิงบวกกับการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตหลักสี่ทุกดาน ในระดับสูงมาก โดยมีลำดับคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธจากมากไปหานอยดังนี้ การ
บริหารการจัดการเรียนรู (Y3) ในระดับสูงมาก (r = 0.951) การวัดผลประเมินผลการเรียน (Y5) ในระดับสูง
มาก (r = 0.921) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา (Y7) ในระดับสูงมาก (r = 0.921) การประกันคุณภาพ
การศึกษากับงานวิชาการ (Y9) ในระดับสูงมาก (r = 0.918) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีและแหลง
เรียนรู (Y6) ในระดับสูงมาก (r = 0.911) การบริหารจัดการหลักสูตรระดับสถานศึกษา (Y2) ในระดับสูงมาก  
(r = 0.909) การนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน (Y4) ในระดับสูงมาก (r = 0.899) การใหชุมชนมีสวนรวม
ในการเสริมสรางความเขมแข็งทางวิชาการ (Y8) ในระดับสูงมาก (r = 0.892) 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้พบการวิจัยสำคัญท่ีนำมาอภิปรายผลการวิจัยไดดังนี้ 
จากผลการวิจัยเรื ่องความสัมพันธระหวางสมรรถนะของผู บริหารสถานศึกษากับการบริหาร

วิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร พบวา ผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนใน
สังกัดสำนักงานเขตหลักสี ่มีสมรรถนะในภาพรวมอยู ในระดับมากที ่สุด โดยมีดานที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุดคือ
สมรรถนะดานแรงจูงใจ ซึ ่งอาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาจำเปนตองสงเสริมสนับสนุนใหกำลังใจ  
เพื่อสรางแรงกระตุนในการทำงานของขาราชการครูและบุคลากร เพื่อใหเกิดการปฏิบัติงานที่เปนไปตาม
วัตถุประสงคและบรรลุตามเปาหมาย โดยมีความสัมพันธการทางบวกระหวางแรงจูงใจของครูกับการ
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 
เขต 3 ที่เกิดขึ้นในสถานการณจริง ในการวิจัยนี้มีความสำคัญที่จะสงเสริมและพัฒนาสมรรถนะของผูบริหาร
สถานศึกษาอยางตอเนื่อง เพื่อใหสามารถรองรับและปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในสถานการณ
การศึกษาไดอยางเหมาะสม สอดคลองกับงานวิจัยของจีรพรณัฏฐ ภุมรินทร และสายสุดา เตียเจริญ (2562)  
ที่ผลการวิจัยพบวา สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษามีคาสูงที่สุดทั้งในสมรรถนะหลักและประจำสายงาน 
การจ ัดการเร ียนการสอนในศตวรรษที ่  21 ก ็ได ร ับการประเม ินว าม ีประส ิทธ ิภาพมาก นอกจากนี้ 
พบความสัมพันธอยางมีนัยสำคัญทางสถิติระหวางสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาและการจัดการเรียนการ
สอนในศตวรรษที่ 21 สอดคลองกับงานวิจัยของพิชญสินี โภชนุกูล (2564) ที่ผลการวิจัยพบวา สมรรถนะของ
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ผูบริหารอยูในระดับมากทั้งทั้งในภาพรวมและรายดานตางๆ การเปรียบเทียบและการใชสมรรถนะในการ
ขับเคลื ่อนหาความสำเร็จของรางวัล OBECQA ไมแตกตางกัน ผู บริหารควรมีการสื ่อสารที ่ชัดเจนและ
หลากหลายรูปแบบ รวมถึงการสรางทีมงานที่มีคุณภาพ การนำเทคโนโลยีมาใชในการแกไขปญหาและพัฒนา
องคกร ผูบริหารยังตองพัฒนาตนเองและรับมือกับการเปลี่ยนแปลงอยางมีความยืดหยุน นอกจากนี้ การ
วางแผนกลยุทธที่มีวิสัยทัศนและเปาหมายชัดเจนเปนสิ่งสำคัญในการปฏิบัติงานและการดำเนินงานอยางมี
ประสิทธิภาพ ในทางเดียวกันยังสอดคลองกับงานวิจัยของขวัญชนก แซโคว (2565) ท่ีผลการวิจัยพบวา 
ความสัมพันธระหวางสมรรถนะของผูบริหารและการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเมืองฉะเชิงเทรา 1 สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทราอีกดวย 

 
องคความรูการวิจัย 

องคความรูการวิจัยครั้งนี ้คือ การพัฒนาสมรรถนะและทักษะของผูบริหารสามารถชวยเสริมสราง
ความเขมแข็งทางวิชาการของโรงเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพและการสรางความรวมมือระหวางผูบริหารและ
คณะกรรมการสถานศึกษาเปนจุดเดนที่มีผลกระทบตอการเสริมสรางความเขมแข็งทางวิชาการมากที่สุด 
นอกจากนี้ การสงเสริมใหชุมชนเขาใจบทบาทและความรับผิดชอบในการเสริมสรางความเขมแข็งทางวิชาการ
ของโรงเรียน และการสรุปรวมความคิดที่หลากหลายจากชุมชนมาใชในการเสริมสรางความเขมแข็งทาง
วิชาการของโรงเรียนมีผลกระทบท่ีดีตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดังนั้น การสงเสริมคุณภาพและสมรรถนะ
ของผูบริหารสถานศึกษามีผลทำใหโรงเรียนมีความเขมแข็งทางวิชาการอยางยั่งยืน โดยมีการอางอิงจากขอมูล
การวิจัยเชิงประจักษเกี่ยวกับคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของแตละดานที่เกี่ยวของกับการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนในระดับสูงมาก ซึ่งแสดงถึงความสำคัญและความสัมพันธที่มีอยูระหวางสมรรถนะของผูบริหารและ
คุณลักษณะตางๆ กับการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัดเขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร โดยการศึกษานี้เนน
ไปที่การตรวจสอบและวิเคราะหความสัมพันธนี ้เพื ่อใหมีการสรุปและแสดงถึงความสำคัญของการพัฒนา
สมรรถนะและคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาในการเสริมสรางความเขมแข็งทางวิชาการของโรงเรียน
อยางสม่ำเสมอและยั่งยืน สรุปดังภาพท่ี 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1 องคความรูจากการวิจัย 
 

สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียนในสังกัดสำนกังานเขตหลักสี่ 

กรุงเทพมหานคร 
1. สมรรถนะดานความรู  
2. สมรรถนะดานทักษะ  
3. สมรรถนะดานคณุลักษณะ  
4. สมรรถนะดานแรงจูงใจ  
5. สมรรถนะดานเจตคต ิ

การบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตหลักสี ่
1. การวางแผนงานวิชาการ  
2. การบริหารจัดการหลักสูตรระดบัสถานศึกษา 
3. การบริหารการจดัการเรียนรู  
4. การนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน  
5. การวัดผลประเมินผลการเรยีน   
6. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีและแหลงเรียนรู  
7. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
8. การใหชุมชนมีสวนรวมในการเสริมสรางความเขมแข็งทางวิชาการ   
9. การประกันคณุภาพการศึกษากับงานวิชาการ   



วารสารครุศาสตรปรทิรรศนฯ              - 574 –  ปท่ี 11 ฉบับท่ี 3 (กันยายน-ธันวาคม) 2567 

 
ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 
1.1 การพัฒนาผูบริหาร ขอมูลเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางสมรรถนะของผูบริหารและการ

บริหารวิชาการของโรงเรียนสามารถชวยในการพัฒนาทักษะและความรูของผูบริหารในดานการบริหารวิชาการ 
เพื่อใหสามารถเปนผูนำที่มีความสามารถและเชี่ยวชาญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนไดอยาง
เหมาะสม 

1.2 การวางแผนและประเมินผล ขอมูลเกี่ยวกับความสัมพันธนี ้สามารถนำมาใชในการ
วางแผนและประเมินผลการดำเนินงานของโรงเรียน เชน การกำหนดเปาหมายและกำหนดกลยุทธการพัฒนา
การศึกษา โดยใชขอมูลเชิงลึกเก่ียวกับความสัมพันธระหวางสมรรถนะของผูบริหารและการบริหารวิชาการ 

1.3 การสรางนโยบาย ขอมูลเก่ียวกับความสัมพันธนี้ชวยในการสรางนโยบายท่ีเหมาะสมเพ่ือ
สนับสนุนการพัฒนาการศึกษาของโรงเรยีน โดยการใหความสำคัญและการสนับสนุนใหผูบริหารมีสมรรถนะท่ี
เพียงพอเพ่ือสนับสนุนและสงเสริมความเขมแข็งทางวิชาการของโรงเรียน 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
2.1 ควรศึกษาเปรียบเทียบสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน

เขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร จำแนกตามปจจัยพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม อาทิ เพศ อายุ ขนาดโรงเรียนท่ี
ผูตอบแบบสอบถามปฏิบัติงาน 

2.2 ควรศึกษาเปรียบเทียบการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตหลักสี่ 
กรุงเทพมหานคร จำแนกตามปจจัยพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม อาทิ เพศ อายุ ขนาดโรงเรียนที่ผูตอบ
แบบสอบถามปฏิบัติงาน 

2.3 ควรศึกษาและจัดลำดับความตองการจำเปนในการพัฒนาสมรรถนะของผู บริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร 

2.4 ควรศึกษาและจัดลำดับความตองการจำเปนในการพัฒนาการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร 
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