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บทคัดยอ 
บทความนี้เนนย้ำความสำคัญของภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษาในยุคปจจุบันท่ี

ตองเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงและความทาทายอยางตอเนื่อง ผูบริหารจำเปนตองมีวิสัยทัศนที่ชัดเจนในการ
นำพาองคกรใหกาวผานอุปสรรคและบรรลุเปาหมายที่ตั ้งไว เหตุนั ้น ผู บริหารที่ประสบความสำเร็จควรมี
คุณสมบัติสำคัญ คือ การสรางวิสัยทัศนท่ีชัดเจนและสามารถนำไปปฏิบัติไดจริง โดยผสานหลักอิทธิบาท 4 เขา
กับการทำงาน ไดแก ฉันทะ (ความพอใจ) วิริยะ (ความขยันหมั่นเพียร) จิตตะ (ความตั้งใจ) และวิมังสา  
(การไตรตรอง) ซึ่งภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศนที่ผสานหลักอิทธิบาท 4 เปนเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาการศึกษา
ในยุคปจจุบัน ผูบริหารท่ีมีวิสัยทัศนจะสามารถสรางสรรคนวัตกรรมและนำพาองคกรใหบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไว
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ผูบริหารยังตองเปนแบบอยางท่ีดี มีความคิดสรางสรรค และทำงานเปนทีม เพ่ือสรางแรงบันดาลใจ
และพัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพสูงสุด ภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศนท่ีผสานหลักอิทธิบาท 4 เปนเครื่องมือสำคัญใน
การพัฒนาการศึกษาในยุคปจจุบัน ผูบริหารที่มีวิสัยทัศนจะสามารถสรางสรรคนวัตกรรมและนำพาองคกรให
บรรลุเปาหมายท่ีตั้งไวไดอยางมีประสิทธิภาพ 

บทความชี้ใหเห็นวา ภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศนที่สอดคลองกับหลักอิทธิบาท 4 จะชวยใหผูบริหาร
สามารถนำพาองคกรไปสูความสำเร็จไดอยางยั่งยืน โดยมุงเนนการพัฒนาผูเรียนใหเปนบุคคลที่มีคุณภาพ  
มีทักษะที ่จำเปนตอการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21 และสามารถรับมือกับความเปลี ่ยนแปลงไดอยางมี
ประสิทธิภาพ  
คำสำคัญ: ภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศน, ผูบริหารสถานศึกษา, หลักอิทธิบาท 
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Abstract 
This article emphasized on the importance of visionary leadership for educational 

administrators in the current era, which was constantly facing changes and challenges. 
Executives needed to have a clear vision to lead the organization through obstacles and 
achieve its goals. Therefore, successful executives should have important qualities, namely, 
creating a clear and practical vision by integrating the four principles of influence into their 
work, namely, Chanda (contentment), Viriya (diligence), Citta (intention), and Vima ṁ s a� 
(contemplation). Visionary leadership that integrates the four principles of Iddhipa�da was an 
important tool in developing education in the current era. Executives with vision could create 
innovations and lead the organization to achieve its goals effectively. 

Executives must also be good role models, be creative, and working as a team to 
inspire and develop personnel to their highest potential. Visionary leadership that integrated 
the four principles of Iddhipa�da was an important tool in developing education in the current 
era. Executives with vision could create innovations and lead the organization to achieve its 
goals effectively. 

The article suggested that visionary leadership that was consistent with the four 
principles of influence would help executives in leading the organization to sustainable 
success, focusing on developing learners to be quality individuals with the skills necessary for 
living in the 21st century and to be able to cope with change effectively. 
Keywords: Visionary Leadership, School Administrators, Iddhipa�da Principles 
 
 
บทนำ 

การศึกษาเปนสิ่งท่ีสำคัญสำหรับชีวิตของทุกๆ คน และเปนสิ่งท่ีทุกคนแสวงหาองคความรูเพ่ือมาใช
ในการดำเนินชีวิต การทำงาน และการสรางความสำเร็จใหกับชีวิตปฏิเสธไมไดวาการศึกษามีอิทธิพลตอสั่งคม
โลกในปจจุบัน ตางคนตางแสวงหาหลักสูตร สถาบัน หรือสถานท่ีสำคัญเก็บเก่ียวความรูนั้นๆ อยางจริงจัง และ
เปนที่คาดหวังวาจะคนพบตัวตน ไดจากการศึกษาในสาขาหรือหลักสูตรนั้นๆ ดวยเชนกัน ระบบโลกมีการ
เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว กระแสโลกาภิวัตนไดเขามาอิทธิพลตอหลายๆ ประการในสังคม ไมเวนแตระบบ
การศึกษาที่มีการปรับเปลี่ยนไปตามการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก เพื่อกอใหเกิดความทันสมัยในองคความรู 
และสอดคลองตอผูศึกษาและยังมีสวนชวยดึงดูดใหผู ที่สนใจเขามาศึกษาและนำองคความรูไปใชเพื่อเกิด
ประโยชนตอไป (เอกกวีร พิทักษธนัชกุล, 2557) ดังนั้น การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาสถานศึกษาสูความ
เจริญรุงเรืองในปจจุบันจึงมีความสำคัญ และเปนสิ่งทาทายผูบริหารสถานศึกษาในการเรงพัฒนาการจัด
การศึกษาใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม สิ่งสำคัญในการบริหารการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษา คือ 
ความเขาใจเก่ียวกับการบริหารและกระบวนการบริหาร แนวคิดพื้นฐานการบริหารการศึกษาความหมายของ
การบริหาร ทฤษฎี การบริหาร ความหมายการบริหารสถานศึกษาวัตถุประสงคการบริหารสถานศึกษา 
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ความสำคัญการบริหารสถานศึกษาและการบริหารและกระบวนการบริหารสถานศึกษา (สุวิมล โพธิ์กลิ่น, 
2564) 

ภาวะผู นำเชิงวิสัยทัศน (visionary Leadership) มีความสำคัญการพัฒนาองคกรตางๆ เปน
คุณลักษณะของผูนำที่สามารถถายทอดวิสัยทัศนไปยังผูตาม ผูนำจะตองมีความสม่ำเสมอสามารถควบคุม
อารมณไดในสถานการณวิกฤต เปนผูท่ีไวใจไดวาจะทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนผูท่ีมีศีลธรรม และมีจริยธรรมสูงหลีก
ลี่ยงการจะใชอำนาจเพื่อผลประโยชนสวนตน แตจะประพฤติตนเพื่อใหเกิดประ โยชนแกสวนรวม และผูนำ
จะตองแสดงการอุทิศตัว หรือความผูกพันตอเปาหมาย และวิสัยทัศนรวมกัน แสดงความเชื่อมั่นใหเห็นความ
ตั้งใจอยาง แนวแนวาจะสามารถบรรลุเปาหมายได ผูนำจะชวยใหผูตามมองขามผลประโยชนของตนเพ่ือ
วิสัยทัศน และภารกิจขององคการรวมท้ังกระตุนผูตามใหมีความคิดสรางสรรค รวมถึงผูนำตองมีบทบาทในการ
พัฒนาวิสัยทัศนที ่จะนำทางเปาประสงคขององคการ และวิธีปฏิบัติการมีการติดตอวิสัยทัศน และสื่อสาร
ความหมายให ชัดเจนทำใหเกิดจิตวิญญาณแหงความเปนทีม (Team Spiri) ความกระตือรือรน การมองโลกใน
แงดี ความผูกพันตอเปาประสงควิสัยทัศนรวมและการเชื่อมตอภายในกลุมงาน และองคการ ซึ่งประกอบดวย
การติดตอสื่อสารวิสัยทัศนใชสัญลักษณ ที่จะเนนย้ำความพยายามของผูตาม และการเปนแบบอยางของ
พฤติกรรมที่เหมาะสม (Bass, B.M. and Riggio, 2006) อันประกอบไปดวย 2 ประการ คือ 1) การสราง
วิสัยทัศน (formulating) การบอกถึงสภาพปจจุบันและสภาพที่ตองการจะเปนในอนาคตจากวิสัยทัศนที่สราง
ขึ้น และ 2) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน (implementing) กระบวนการนำวิสัยทัศนเชื่อมโยงไปสูการปฏิบัติจริง  
โดยนำเอาคุณลักษณะของภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศนมาบูรณาการเขากับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาโดยใชหลัก
อิทธิบาท 4 คือ 1) ฉันทะ มีใจรัก ทำงานดวยใจรักงาน 2) วิริยะ พากเพียรทำ รักแลวตองขยัน 3) จิตตะ จดจำ
จอจิต หมายความวา ทำอะไรก็ตามใหเจาะลงไป ปกใจลงไปในสิ่งนั้นอยางลึกซ้ึง อยางมุงม่ัน อยางจริงจัง และ
อยางทุมเท 4) วิมังสา วินิจวิจัย การวิเคราะห สังเคราะหสรางสรรคพัฒนา เพ่ือใหสอดคลองกับทางการศึกษา
ในยุคปจจุบันท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของเทคโนโลยี เปนตน 

บทความนี ้จะนำเสนอภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศนตามหลักอิทธิบาท 4 กับการศึกษายุคปจจุบัน 
ประกอบดวย 1) ฉันทะ ความพอใจรักในงาน 2) วิริยะ ความขยันพากเพียรทำ 3) จิตตะ ความเอาใจใสในงาน
ที่ทำ และ 4) วิมังสา ความไตรตรอง ตรวจสอบในงานนั้นๆ ซึ่งจะกอใหเกิดเปนประโยชนและเปนแนวทางใน
การบริหารสถานศึกษาที่มีวิสัยทัศนมองการณไกลบนพื้นฐานของศีลธรรมจริยธรรมตามวิถีชีวิตและวัฒนธรรม
ของคนไทยที่ไดรับการกลอมเกลาจากคำสอนของพระพุทธศาสนาและเพื่อจูงใจใหบุคลากรในสถานศึกษา
ปฏิบัติตามวิสัยทัศน รวมถึงกลาที่จะทดลองอะไรใหมๆ ลวนเปนสิ่งท่ีกระตุนใหองคกรสถานศึกษาพัฒนาและ
อยูรอดในยุคการเปลี่ยนแปลงในปจจุบันตอไป 
 
แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศน 

ภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศน (visionary Leadership) มีความสำคัญการพัฒนาองคกรเปนคุณลักษณะ
ของผูนำที่พึงมีในการรูจักและเขาใจสภาพการณขององคกรเปนอยางดี สามารถกำหนดบทบาทและทิศทาง
ขององคกรไดอยางชัดเจน ซึ่งมีนักการศึกษานักวิชาการไดกลาวถึงความหมายของภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศนไว
อยางหลากหลาย ไดแก ความสามารถของผูนำในการสรางและสื่อสารวิสัยทัศนในอนาคตขององคกร โดยขี้ให
เห็นวาองคกรจะเจริญเตินโตและมีสภาพที่ดีขึ้นจากปจจุบันอยางนาเชื่อถือ นาสนใจ และมีความเปนไปไดจริง 
วิสัยทัศนเชนนี้หากไดรับการเลือกและปฏิบัติอยางเหมาะสมจะเปนพลังขับเคลื่อนตอการสรางอนาคตของ
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องคกร ซึ่งในกระบวนการนี้ ทักษะพรสวรรคและทรัพยากรจะถูกนำมาใชไปอยางเต็มที่เพื่อทำใหวิสัยทัศน
ปรากฏเปนจริง ภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศนจะแสดงถึงความสามารถของผูนำในการสรางวิสัยทัศนรวม (envision) 
เพื่อที่จะเชื่อมตอภาพแหงความปรารถนาขององคกรไปสูอนาคตที่ไดตั้งเปาหมายไวนั้นโดยที่ผูนำจะตองเสริม
พลังใหแกผู ตาม เพื่อที่จะทำใหพวกเขามีสวนรวมกำหนดวิสัยทัศนไดอีกดวย โดยพื้นฐานแลววิสัยทัศน 
(visioning) หรือวิสัยทัศนของภาวะผูนำ (leadership vision) นั้นประกอบไปดวยข้ันตอน 3 ข้ันตอนท่ีมีความ
แตกตางกันอยางชัดเจนคือการสรางวิสัยทัศนรวม (envisioning) การวาดมโนภาพ (imaging) และวิสัยทัศน
ยอย (sub-visioning) (Robbins, 2003) หรือความสามารถของผูนำ ในการกำหนดวิสัยทัศนอยางชัดเจน โดย
การกระตุนใหผูตามมีความคิดสรางสรรค คิดนอกกรอบสามารถสื่อสารถายโอนขอมูลขาวสารไดอยางชัดเจน 
สนับสนุนสงเสริมใหมีการพัฒนาศักยภาพผูตามอยางตอเนื่อง มีการสรางเครือขายและสรางนวัตกรรม (Keller, 
1992) หรืออาจกลาววา ความสามารถของผูนำในการสรางวิสัยทัศน (formulating) กำหนดทิศทางและ
เปาหมายเพื่อสรางอนาคตขององคการ กระตุนใหเกิดความคิดสรางสรรคและคิดนอกกรอบในการทำงาน มี
การเผยแพรวิสัยทัศน (articulating) โดยการโนมนาว จูงใจใหบุคลากรยึดม่ันและรวมสานฝนตอวิสัยทัศนของ
องคการ สามารถสื่อสารวิสัยทัศนอยางชัดเจน มีการปฏิบัติตามวิสัยทัศน (implementing) โดยการสงเสริม
สนับสนุนใหบุคลากรไดมีสวนรวมในการปฏิบัติตามวิสัยทัศน กระตุนการทำงานเปนทีม กระตุนใหบุคลากรได
ใชศักยภาพในการทำงานอยางเต็มความสามารถ โดยมุงเนนการกระจายและเพิ่มอำนาจแกบุคลากร และการ
เปนแบบอยางที่ดี (role mode) มีความซื่อสัตยและยืดมั่นสิ่งที่ถูกตองในการทำงาน มีการประพฤติตนดี 
ปฏิบัติดามมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรม (นิกัญชลา ลนเหลือ, 2554) 

สรุปไดวา ความหมายของภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศน เปนพฤติกรรมของผูนำที่แสดงใหเห็นถึงทักษะ
การตัดสินใจ และมีวิธีกระตุนใหสมาชิกคิดสรางสรรค คิดนอกกรอบ คิดริเริ่ม และคิดเชิงบวก เกี่ยวกับภาพ
อนาคตขององคกร และการเปนแบบอยางท่ีดีของผูนำใหสมาชิกศรัทธาและไววางใจ รวมถึงการโนมนาว จูงใจ 
ใหสมาชิกยอมรับและยินดีรวมปฏิบัติตาม เพื่อนำไปสูการกำหนดเปนเปาหมายหรือทิศทางหลักและผลสำเร็จ
ขององคกร  
 
องคประกอบของภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศน 

ภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศนเปนพฤติกรรมของผูนำท่ีแสดงใหเห็นถึงทักษะการตัดสินใจ และมีวิธีกระตุน
ใหสมาชิกคิดสรางสรรค คิดนอกกรอบ คิดริเริ่ม และคิดเชิงบวก เกี่ยวกับภาพอนาคตขององคกร ซึ่งนักการ
ศึกษาไดกลาวถึงองคประกอบของภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศน ไวหลากหลาย ไดแก ผูนำจะตองมีความสามารถใน
การสื่อสารเพ่ือใหเกิดวิสัยทัศนรวม(share vision) แลวใหอำนาจการตัดสินใจแกผูตาม (empowered) เพ่ือให
สมาชิกสามารถนำวิสัยทัศนรวมสู การปฏิบัติใหเปนจริง สามารถยกเปนองคประกอบของภาวะผู นำเชิง
ว ิส ัยทัศนที ่สำคัญ ประกอบดวย 1) การสรางว ิส ัยทัศน (formulating) 2) การปฏิบัต ิตามวิส ัยทัศน 
(implementing) 3) การมอบอำนาจ (empowerment) 4) การคิดเชิงกลยุทธ (strategic thinking) 5) 
ความคิดสรางสรรค (creative) 6) ผูนำการเปลี่ยนแปลง (change agent) และ 7) การยึดมั่นในอุดมการณ 
(idealized) (Westley, F. & Mintzberg, 1989) หรือ ภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศนประกอบดวย 2 องคประกอบ 
ไดแก 1) การสรางวิสัยทัศน (formulating) และ 2) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน (implementing) (Braun, 
1991) หรือ องคประกอบของภาวะผู นำเชิงวิสัยทัศน ของผู บริหารโรงเรียน ประกอบดวย 1) การสราง
วิสัยทัศนเปนการบอกถึงสภาพปจจุบันและสภาพที่ตองการจะเปนในอนาคตจากวิสัยทัศนที่สรางขึ้น ทุกสิ่งใน
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โรงเรียนตองสอดคลองกับวิสัยทัศน ทั้งเปาหมาย กลยุทธเพื่อใหประสบความสำเร็จตามความมุงหวัง 2) การ
ปฏิบัติตามวิสัยทัศน เปนกระบวนการที่จะทำใหวิสัยทัศนกลายเปนจริงในการนำวิสัยทัศนมาสูการปฏิบัติ 
กำหนดเปนเปาหมาย แผนยุทธศาสตร และกิจกรรมตางๆ ท่ีสอดคลองกับวิสัยทัศน และเปนการรับผิดชอบตอ
วิสัยทัศน นั้นคือ ผูบริหารตองดำเนินการตามแผนหรือปฏิบัติตามกระบวนการ เปนวงจรอยางตอเนื่องไป
เรื่อยๆ จนกวาจะประสบความสำเร็จตามวิสัยทัศน (Fisher, 1991) หรือคุณลักษณะของภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศน
ของผูบริหารโรงเรียนประกอบดวย 1) การสรางวิสัยทัศน ผูบริหารโรงเรียนตองเตรียมและใชแหลงขอมูลตางๆ 
เพื่อใหมีขอมูลขาวสารใหมากที่สุดเทาที่จะทำได จากแหลงขอมูลที่หลากหลาย ตามความจำเปน โดยไดเสนอ
ข้ันตอนท่ีจะนำไปสูการสรางวิสัยทัศน ไดแก วิเคราะหสภาพแวดลอม วิเคราะหองคกร กำหนดทักษะท่ีจำเปน
ในการดำเนินงานใหสำเร็จ ประเมินปญหาและโอกาสที่เอื้ออำนวย ประเมิน และตัดสินใจเลือก ทั้งนี้โดยใช
ขอมูลเพื่อการตัดสินใจอยางถูกตองวา ปจจุบันโรงเรียนมีสภาพเปนอยางไรและตองการใหเปนอยางไรใน
อนาคต 2) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน เปนการนำวิสัยทัศนเชื่อมโยงไปสูการปฏิบัติจริงโดยวิธีการแปลงวิสัยทัศน
ของตนเองไปสูนโยบาย แผนกลยุทธ แผนงาน โครงการ และกิจกรรมของโรงเรียนใหเกิดข้ึนจริงในอนาคต 

สรุปไดวา องคประกอบของภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศน เปนพฤติกรรมของผูนำท่ีแสดงใหเห็นถึงทักษะ
การตัดสินใจ เพื่อนำไปสูการกำหนดเปนเปาหมายหรือทิศทางหลักและผลสำเร็จขององคกร มีองคประกอบ 2 
ประการ คือ 1) การสรางวิสัยทัศน (formulating) การบอกถึงสภาพปจจุบันและสภาพที่ตองการจะเปนใน
อนาคตจากวิสัยทัศนที่สรางขึ้น และ 2) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน (implementing) กระบวนการนำวิสัยทัศน
เชื่อมโยงไปสูการปฏิบัติจริง 
 
หลักอิทธิบาท 4 

อิทธิบาท 4 เปนหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนาที่มีความสำคัญอยางยิ ่งที ่จะทำใหผู นำไป
ประพฤติปฏิบัติประสบความสำเร็จตามความมุงหมาย โดยเฉพาะอยางยิ่งในดานการทำงาน ดังพุทธพจนท่ีทรง
ตรัสวา “ภิกษุนั้นเจริญอิทธิบาทท่ีประกอบดวย ฉันทสมาธิปธานสังขาร (สมาธิท่ีเกิดจากฉันทะและความเพียร
สรางสรรค เจริญอิทธิบาทที ่ประกอบดวยวิริยสมาธิปานสังขาร (สมาธิที ่เกิดจากวิริยะและความเพียร
สรางสรรค) เจริญอิทธิบาทที่ประกอบดวยจิตตสมาธิปธานสังขาร (สมาธิที ่เกิดจากจิตจะและความเพียร
สรางสรรค เจริญอิทธิบาทที่ประกอบดวยตัยริมังตาณมายิปธานสงัขาร (สมาธิพี่เกิดจากวิมังสาและความเพยีร
สรางสรรค) (ดูรายละเอียดใน ม.ม. (ไทย) 13/247/292) นักวิชาการและนักการศึกษาไดใหแนวคิดเกี่ยวกับ
ความหมายของหลักอิทธิบาท 4 ประกอบดวย อิทธิบาท 4 คือ 1) ฉันทะ ความพอใจ คือ ความตองการท่ีจะทำ 
ใฝใจรักจะทำสิ่งนั้นอยูเสมอ และปรารถนาจะทำใหไดผลดียิ่งๆ ขึ้นไป 2) วิริยะ ความเพียร คือ ขยันหม่ัน
ประกอบสิ่งนั้นดวยความพยายาม เขมแข็ง อดทน เอาธุระไมทอถอย 3) จิตตะ ความคิดมุงไป คือ ตั้งจิตรับรูใน
สิ่งที่ทำและทำสิ่งนั้นดวยความคิด เอาจิตฝกใฝไมปลอยใจใหฟุงซานเลื่อนลอยไป อุทิศตัวอุทิศใจใหแกสิ่งที่ทำ 
4) วิมังสา ความไตรตรอง หรือทดลอง คือ หม่ันใชปญญาพิจารณาใครครวญตรวจตราหาเหตุผลและตรวจสอบ
ขอยิ่งหยอนในสิ่งท่ีทำนั้น มีการวางแผน วัดผลคิดคนวิธีแกไขปรับปรุง (พระธรรมปฎก (ป. อ. ปยุตฺโต), 2546) 
หรือ อิทธิบาท แปลวา บาทฐานแหงความสำเร็จ หมายถึง สิ่งซ่ึงมีคุณธรรม เครื่องใหลุถึงความสำเร็จตามท่ีตน
ประสงคผูหวังความสำเร็จในสิ่งใด ตองทำตนใหสมบูรณดวยสิ่งที่ เรียกวา อิทธิบาท มี 4 คือ 1) ฉันทะ คือ
ความพอใจ ในฐานะเปนสิ่งท่ีตนถือวาดีท่ีสุด ท่ีมนุษยเราควรจะไดขอนี้เปนกำลังใจอันแรกท่ีทำใหเกิดคุณธรรม
ขอตอไปทุกขอ 2) วิริยะ คือความพากเพียร คือ การกระทำที่ติดตอไมขาดตอนเปนระยะยาวจนประสบ
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ความสำเร็จ คำนี้มีความหมายของความกลาหาญ เจืออยูดวยสวนหนึ่ง 3) จิตตะ คือความไมทอดทิ้งสิ่งนั้นไป
จากความรูสึกของตัว ทำสิ่งซ่ึงเปนวัตถุประสงคนั้นใหเดนชัดอยูในใจเสมอ คำนี้รวมความหมายของคำวา สมาธิ 
อยูดวยอยางเต็มที่ 4) วิมังสา คือความสอดสองในเหตุและผลแหงความสำเร็จเกี่ยวกับเรื่องนั้นๆ ใหลึกซึ้งยิ่งๆ 
ขึ้นไปตลอดเวลา คำนี้รวมความหมายของคำวาปญญาไวอยางเต็มที่ (พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมจิตโต), 
2551) หรืออธิบายวา อิทธิบาท แยกออกเปนอิทธิ แปลวา ความสำเร็จ บาทแปลวา ฐาน เชิงรอง ดังนั้นอิทธิ
บาท จึงแปลวารากฐานแหงความสำเร็จ ซึ่งมี 4 อยางคือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสา (พุทธทาสภิกขุ, 
2537) 

สรุปไดวา ความหมายของหลักอิทธิบาท 4 คือหลักธรรมที่เปนฐานหรือหนทางนำไปสูความสำเร็จ 
เปนหนึ่งในคุณธรรมที่ควรปลูกฝงใหมีขึ้นในจิตใจและพัฒนาใหเจริญงอกงามจนกลายเปนมโนธรรม นำไปสู
ความสำเร็จแหงผลที่มุ งหมาย 4 ประการ ไดแก 1) ฉันทะ คือ มีใจรัก ทำงานดวยใจรักงาน 2) วิริยะ คือ 
พากเพียรทำ รักแลวตองขยัน ความขยันคือ ภาคปฏิบัติการของความรักความรักในงานจะทำใหเรารูวาควร
ทำงานอะไร สวนความขยันจะทำใหงานนั้นกาวไปสูความสำเร็จ การทำงานถาขาดความขยันความชำนาญก็จะ
ไมเกิด 3) จิตตะ คือจดจำจอจิต หมายความวา ทำอะไรก็ตามใหเจาะลงไป ปกใจลงไปในสิ่งนั้นอยางลึกซ้ึง 
อยางมุงมั ่น อยางจริงจัง และอยางทุมเท ใครก็ตามที่ทำงานดวยการเอาใจจดจออยูกับงานนั้น คนนั้นจะ
ประสบความสำเร็จ 4) วิมังสา คือวินิจวิจัย ไดแก การวิเคราะห สังเคราะหสรางสรรค พัฒนานั่นเอง เมื่อเรา
ทำงานอะไรก็ตาม ใหพินิจพิเคราะหสรางสรรคพัฒนา  

 
ภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศนตามหลักอิทธิบาท 4 กับการศึกษายุคปจจุบัน  

การศึกษาเปนหนึ ่งในรากฐานสำคัญเพื ่อยกระดับคุณภาพชีวิตของผู คน ซึ ่งจะนำไปสู การ
เปลี่ยนแปลงสังคมโดยรวมใหดีขึ ้น จึงไมนาแปลกที่ทุกองคการทั้งในระดับโลก ระดับประเทศ และระดับ
ทองถิ่น ตางเห็นความสำคัญและใหการสนับสนุนเรื่องการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการจึงมีการจัดการบริหาร
การศึกษา ท่ีมีเปาหมายชัดเจนเพ่ือใหระบบการศึกษาของไทยมีมาตรฐาน มีทิศทางในทางท่ีดี มีคุณภาพ ซ่ึงจะ
สงผลใหผูเรียนมีอิทธิพลตอการเปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ การเมือง วัฒนธรรมตางๆ รัฐบาลจึงตองมีกฎ
ขอบังคับเกี่ยวกับการศึกษาออกมาอยางชัดเจน เพื่อที่ผูปกครองจะตองนำบุตรหลานของทานไปเขาเรียน คือ
การกำหนดภาคบังคับท่ีประเทศไทยกำหนด (ศิรินทรา กลักโพธิ์, 2555) ผูบริหารสถานศึกษาเปนบุคคลสำคัญ
ที่มีหนาที่ในการขับเคลื่อนกระบวนการการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ ดังนั้นภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศนของผูบริหาร
สถานศึกษา ซึ่งเปนความสามารถของผูนำ ในการกำหนดวิสัยทัศนอยางชัดเจน โดยการกระตุนใหผูตามมี
ความคิดสรางสรรค คิดนอกกรอบสามารถสื่อสารถายโอนขอมูลขาวสารไดอยางชัดเจน สนับสนุนสงเสริมใหมี
การพัฒนาศักยภาพผูตามอยางตอเนื่อง โดยนำมาพัฒนาบูรณาการกับหลักอิทธิบาท 4 อันประกอบไปดวย  

1. ภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศนตามหลักอิทธิบาท 4 กับการศึกษายุคปจจุบัน ดานฉันทะ ความพอใจ 
ผูบริหารสถานศึกษาที่มีความสามารถในการบริหารสถานศึกษา โดยมีความพึงพอใจในวิสัยทัศน ทักษะการ
ตัดสินใจ และมีวิธีกระตุนใหสมาชิกคิดสรางสรรค คิดนอกกรอบ คิดริเริ่ม และคิดเชิงบวก เก่ียวกับภาพอนาคต
ขององคกรในการจัดการศึกษา โดยเนนใหเด็กเปนคนดี คนเกง มีความสุข มีคุณธรรม อาศัยการสอนท่ี
หลากหลายใหเหมาะสมกับศักยภาพของผูเรียนเกิดการบูรณาการวิชา ตางๆเขาดวยกันเปนสหวิทยาการเพ่ือให
การศึกษาสอดคลองกับวิถีชีวิต ความตองการของผูเรียน และชุมชนทองถ่ินมากท่ีสุด และเพ่ือความคลองตัวใน
การบริหารจัดการเปนตน  
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2. ภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศนตามหลักอิทธิบาท 4 กับการศึกษายุคปจจุบัน ดานวิริยะ ความพากเพียร 

ผูบริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศนแลวควรนำกระบวนการวิสัยทัศนเชื่อมโยงไปสูการปฏิบัติจริง
อยางพากเพียร ทั้งการกำหนดเปนเปาหมาย แผนยุทธศาสตร และกิจกรรมตางๆ ที่สอดคลองกับวิสัยทัศน 
และเปนการรับผิดชอบตอวิสัยทัศน พัฒนาครูที่มีอยูใหมีความรูดานเทคโนโลยีพรอมที่จะเรียนรูและสอนเด็ก
และเยาวชนไดอยางมีคุณภาพ ในสถานการณปจจุบันสถานศึกษาทุกแหงจำเปนตองใชเทคโนโลยีในการ
ติดตอสื่อสาร การเขาถึงขอมูลสารสนเทศ การคนควาหาความรูจากแหลงตางๆ ท้ังภายในและตางประเทศ 

3. ภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศนตามหลักอิทธิบาท 4 กับการศึกษายุคปจจุบัน ดานจิตตะความเอาใจใส 
ภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศน เปนพฤติกรรมของผูบริหารที่แสดงใหเห็นถึงการเปนแบบอยางที่ดีของผูนำใหสมาชิก
ศรัทธาและไววางใจ เปนการบริหารงานอยางมีศาสตรและศิลปดวยความเอาใจใสตอบุคลากรอยางเปนธรรม มี
ความเปนสัมพันธท่ีดี และมีความสำเร็จไดสูงข้ึน และสิ่งสำคัญคือการสอนท่ีปลูกฝงเยาวชนของชาติใหไดเรียนรู
จารีตประเพณีและวัฒนธรรมที่ถูกตอง มีคุณธรรมและจริยธรรมใหมาก เพื่อสอดคลองและสัมพันธกับระบบ
การศึกษาของไทยท่ีถูกจัดระเบียบข้ึนมาใหม ใหมีความทันสมัยมากข้ึน  

4. ภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศนตามหลักอิทธิบาท 4 กับการศึกษายุคปจจุบัน ดานวิมังสา ความสอดสอง
ในเหตุและผลแหงความสำเร็จ ผูบริหารสถานศึกษาท่ีรูจักคิดอยางมีเหตุผล และวิเคราะหสิ่งตางๆ อยางถ่ีถวน 
โดยไมประมาทหรือปรุงแตงตามความตองการของตน ผูบริหารที่มีภาวะผูนำดานนี้จะสามารถรับรูความจริง
ดวยวิสัยทัศนกวางไกล แกปญหาอยางสรางสรรค และพัฒนาปญญาไดอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อใหเทาทันกับ
ยุคปฏิรูปการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีความรู ความสามารถในการบริหาร จัดการ มีวิสัยทัศนใน
การบริหารการศึกษาใหทันสมัยกับการเปลี่ยนแปลง มีภาวะผูนำ มีมนุษยสัมพันธเปนท่ียอมรับ เพ่ือนำไปสูการ
ปฏิรูปการเรียนรูใหผูเรียนทุกคนมีความรู ความสามารถ บุคลิกลักษณะ และคุณสมบัติตามหลักสูตรการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานอยางแทจริง  

 
บทสรุป 

ภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศน เปนพฤติกรรมของผูนำที่แสดงใหเห็นถึงทักษะการตัดสินใจ และมีวิธี
กระตุนใหสมาชิกคิดสรางสรรค คิดนอกกรอบ คิดริเริ่ม และคิดเชิงบวก เกี่ยวกับภาพอนาคตขององคกร และ
การเปนแบบอยางที่ดีของผูนำใหสมาชิกศรัทธาและไววางใจ รวมถึงการโนมนาว จูงใจ ใหสมาชิกยอมรับและ
ยินดีรวมปฏิบัติตาม เพื ่อนำไปสู การกำหนดเปนเปาหมายหรือทิศทางหลักและผลสำเร็จขององคกร มี
องคประกอบ 2 ประการ คือ 1) การสรางวิสัยทัศน (formulating) การบอกถึงสภาพปจจุบันและสภาพท่ี
ตองการจะเปนในอนาคตจากวิสัยทัศนที ่สรางขึ ้น และ 2) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน (implementing) 
กระบวนการนำวิสัยทัศนเชื่อมโยงไปสูการปฏิบัติจริง เมื่อนำมาบูรณาการเขากับหลักอิทธิบาท 4 ซึ่งเปน
หลักธรรมนำไปสูความสำเร็จ เปนหนึ่งในคุณธรรมที่ควรปลูกฝงใหมีขึ้นในจิตใจและพัฒนาใหเจริญงอกงาม 4 
ประการ ไดแก 1) ฉันทะ มีใจรัก ทำงานดวยใจรักงาน 2) วิริยะ พากเพียรทำ รักแลวตองขยัน 3) จิตตะ จดจำ
จอจิต หมายความวา ทำอะไรก็ตามใหเจาะลงไป ปกใจลงไปในสิ่งนั้นอยางลึกซึ้งอยางมุงมั่นอยางจริงจัง และ
อยางทุมเท 4) วิมังสา วินิจวิจัย การวิเคราะหสังเคราะหสรางสรรคพัฒนา ดังนั้น บทบาทของผูบริหาร
สถานศึกษาเปนผลใหเกิดการพัฒนาโรงเรียนท้ังระบบเพ่ือการปฏิรูปการศึกษาท่ีจะตองบริหารอยางมีวิสัยทัศน 
มีลักษณะของผูนำแบบประชาธิปไตย จะใหความสำคัญ ใหเกียรติและเคารพ ในศักดิ์ศรีของผูรวมงาน ยอมรับ
และเปดโอกาสใหผูรวมงานแสดงความคิดเห็นรวมแกปญหาและรวมตัดสินใจ มีความเชื่อมั่น เห็นคุณคาของ
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ตนเองและผูรวมงาน ซื่อสัตย จริงใจ มีความสามารถกระตุน และจงใจใหเกิดความรักและความผูกพันใน
โรงเร ียนบนพื ้นฐานตามวิถ ีช ีว ิตและวัฒนธรรมของคนไทยที ่ ได ร ับการกลอมเกลาจากคำสอนของ
พระพุทธศาสนา ดังภาพท่ี 1 

 

 
ภาพท่ี 1 ภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศนตามหลักอิทธิบาท 4 กับการศึกษายุคปจจุบัน 
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