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บทคัดยอ 
บทความวิจัยนี้เปนการวิจัยแบบผสมมีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงคของ

ผูบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดอางทอง 2) เปรียบเทียบคุณลักษณะท่ีพึง
ประสงคของผูบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดอางทอง จำแนกตามอายุ 
ระดับการศึกษา ตำแหนง และประสบการณทำงาน และ 3) ศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค
ของผูบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดอางทอง การวิจัยครั้งนี้แบงออกเปน 
2 ตอน ไดแก การวิจัยเชิงปริมาณ กลุมตัวอยางไดแก ครูและบุคลากรทางการศึกษา 200 คน เครื่องมือในการ
เก็บขอมูล ไดแก แบบสอบถาม และสถิติที่ใชวิเคราะหขอมูล ไดแก การแจกแจงความถี่ คารอยละ คาคะแนน
เฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน t-test และ F-test และการวิจัยเชิงคุณภาพ กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหาร
สถานศึกษา 5 คน เครื่องมือในการเก็บขอมูล ไดแก แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง วิเคราะหขอมูลดวยการ
วิเคราะหเชิงเนื้อหา ผลการวิจัยพบวา 1) คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัด
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดอางทอง ในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา 
อยูในระดับมากที่สุดทุกดาน โดยเรียงลำดับจากมากไปหานอย อันดับแรก ไดแก คุณธรรมจริยธรรม การมี
วิสัยทัศน บุคลิกภาพ การบริหารจัดการ ความเปนผูนำ และการมีมนุษยสัมพันธ ตามลำดับ 2) ผลการทดสอบ
สมมติฐาน พบวา ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีระดับการศึกษาและตำแหนงตางกัน มีความคิดเห็นตอ
คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดอางทอง 
ไมแตกตางกัน สวนอายุและประสบการณทำงาน แตกตางกัน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และ  
3) แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร ไดแก การสรางความสัมพันธอันดีกับผู  อ่ืน  
การประยุกตทฤษฎีนำไปสูการปฏิบัติอยางเหมาะสม การประพฤติตนแบบอยางที่ดี การบริหารงานโดยยึดหลัก
ธรรมาภิบาล และพัฒนาการสื่อสาร 
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Abstract 
The purposes of this research is a mixed method. The research objectives were to: 

1 )The desirable characteristics of administrators of child development centers under local 
administrative organization in Angthong province, 2 )Compare the desirable characteristics of 
administrators of child development centers under the local administrative organization in 
Angthong province, classified by age, education level, position and work experience and  
3) The guidelines for developing the characteristics of administrators of the child development 
centers under the local administrative organization in Angthong province. The research is 
divided into 2 parts. Part 1 is quantitative research. The research samples were 200 teachers 
and educational personnel. The instrument for data collection was a set of questionnaires 
and the statistics for data analysis were mean, standard deviation, t–test (Independent 
Samples), and F–test (One –way ANOVA). Part 2  is qualitative research. The research samples 
were 5  educational institution administrators. The instrument for data collection was a set of 
structured interviews, and data analysis used content analysis. The results of the research 
showed that: 1) The desirable characteristics of administrators of the child development 
centers under local administrative organization in Angthong province, as a whole, were at a 
very high level. 2) A comparison of desirable characteristics of child development center 
administrators according to the opinions of teachers and educational personnel classified by 
education level, and position found no difference but age, work experience were different at 
a statistical significance of the 0.05 level. 3) Guidelines for developing desirable characteristics 
of executives This includes building good relationships with others, applying theory leads to 
appropriate practice, modeling good behavior Management based on the principles of good 
governance and communication development. 
Keywords: Desirable Characteristics, Child Development Centers, Local Administrative 

Organization 
 
 
บทนำ  

สังคมประเทศไทยในปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอยางมาก ทั้งการเมือง เศรษฐกิจ สังคม ตลอดจน
ความกาวหนาทางเทคโนโลยี ซึ ่งเปนปจจัยสำคัญที่ทำใหวิถีการดำรงชีวิตของมนุษยมีการเปลี ่ยนแปลง  
เพื่อที่จะสามารถดำรงชีวิตอยูรวมกับบุคคลอื่นในสังคมไดอยางเปนสุขจึงจำเปนตองปรับตัวใหเขากับการ
เปลี่ยนแปลงของโลก ไมวาจะเปนดานทักษะชีวิต ดานทักษะสังคม ดานการติดตอสื่อสาร รวมไปถึงทักษะดาน
การศึกษา (สุพรรณา เพ็ชรรักษา และสมเกียรติ กอบัวแกว, 2558) เพราะการศึกษาเปนเครื่องมือที่สำคัญใน
การพัฒนาศักยภาพของมนุษยใหมีคุณภาพ สามารถกาวทันตอการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจและสังคม
โลกจึงกลาวไดวาการศึกษาสามารถสรางคน สรางสังคมและสรางชาติ ดังนั้น ควรใหความสำคัญกับการจัด
การศึกษาเพื่อพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของคนไทยใหมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น (สำนักงานเลขาธิการ
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สภาการศึกษา, 2560) ในการพัฒนาการศึกษาใหมีคุณภาพ ปจจัยที่สำคัญในการบริหารสถานศึกษาคือ 
ผูบริหารสถานศึกษา ซ่ึงเปนหลักท่ีสำคัญในการนำพาสถานศึกษาไปสูความสำเร็จ ในการบริหารแตละภาคสวน
จะแตกตางกันไปตามโครงสรางขององคกร ลักษณะเนื้องาน และแนวคิดของนักบริหารการศึกษาของแตละคน 
โดยผูบริหารสถานศึกษามีอำนาจหนาที่เปรียบเสมือนเปนจอมทัพที่จะนำพาองคกรไปสูเปาหมายที่ตั้งไวสงูสุด 
หนาที่ของผูบริหารสถานศึกษาตองใชความสามารถในการบริหารจัดการสถานศึกษา ความเปนมืออาชีพให
บรรลุเปาหมาย เพ่ือแสดงถึงศักยภาพในการบริหารอยางมีคุณภาพ และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด (สุรศักดิ์ ปาเฮ, 
2553) 

คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารเปนปจจัยที่สำคัญในการบริหารสถานศึกษา ใหมีคุณภาพ 
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผูบริหารสถานศึกษาจำเปนจะตองมีคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร
สถานศึกษา ซึ่งเปนพฤติกรรมถูกตองและเหมาะสมในการบริหาร เพราะความสำเร็จของงานทุกดานของ
สถานศึกษาขึ้นอยูกับผูบริหาร ในความกาวหนาหรือความลาหลังของสถานศึกษาและคุณภาพของนักเรียน 
ข้ึนอยูกับความเปนผูนำและความสามารถของผูบริหารสถานศึกษาเปนหลัก ยกตัวอยางเชน สถานศึกษาถึงแม
อยูในพื้นที่หางไกล มีทรัพยากรดานตางๆ ไมเพียงพอ หากมีผูบริหารที่มีคุณลักษณะที่พึงประสงคที่ดีก็จะ
สามารถบริหารจัดการสถานศึกษาใหมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพบรรลุตามวัตถุประสงค ในทางกลับกันหาก
สถานศึกษามีทรัพยากรครบแตผูบริหารสถานศึกษามีคุณลักษณะที่ไมดี ก็อาจทำใหการจัดการสถานศึกษานั้น
สมบูรณไดยาก (เกศริน สิงหแดง, 2555) 

รัฐบาลไทยใหความสำคัญในการจัดการศึกษา โดยบัญญัติไวในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ. 2542 ไดใหความหมายของการศึกษาไววา การศึกษา หมายถึง กระบวนการเรียนรูเพื่อความเจริญงอก
งามของบุคคลและสังคมโดยการถายทอดความรู การฝกอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การสรางสรรค
จรรโลงความกาวหนาทางวิชาการ การสรางองคความรูอันเกิดจากการจัดสภาพแวดลอม สังคม การเรียนรู 
และปจจัยเก้ือหนุนใหบุคคลเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต และองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีบทบาทสำคัญใน
การจัดการศึกษา เนื่องจากนโยบายของรัฐบาลในการกระจายอำนาจการจัดการศึกษาสูองคปกครองสวน
ทองถ่ินกำหนดไวในรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 54 รัฐตองดำเนินการใหเด็ก
ทุกคนไดรับการศึกษาเปนเวลาสิบสองป ตั้งแตกอนวัยเรียนจนจบการการศึกษาภาคบังคับอยางมีคุณภาพโดย
ไมเก็บคาใชจาย เพื่อใหประชาชนทุกคนไดรับการศึกษาอยางเทาเทียมกัน (สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา, 
2560)  

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น เปนสถานศึกษามีหนาที่ใหความรู จัดการ
เรียนการสอน จัดประสบการณ สงเสริมพัฒนาการเรียนรูใหเด็กมีความพรอมดานรางกาย อารมณ จิตใจ สังคม 
และสติปญญา โดยจัดการศึกษากับเด็กที่มีอายุระหวาง 2 – 5 ป ซึ่งเด็กวัยนี้ตองไดรับการดูแล เลี้ยงดู และ
ความเอาใจใสอยางใกลชิดจากผูมีสวนเกี่ยวของไมวาจะเปน พอแม ผูปกครอง ผูดูแลเด็กหรือครู ซึ่งจะตอง
เขาใจในความตองการและพัฒนาการของเด็กแตละบุคคลอยางละเอียดลึกซ้ึง เพราะพัฒนาการของเด็กในวัยนี้
เปนรากฐานที่สำคัญของการเรียนรู เปนรากฐานใหโตไปเปนคนที่มีคุณภาพ เปนพลเมืองที่ดีของสังคม เปน
กำลังสำคัญที่จะพัฒนาสังคมและประเทศชาติตอไป  ผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่น หัวหนาศูนยพัฒนา
เด็กเล็ก ครูผูดูแลเด็ก และบุคลากรท่ีทำหนาท่ีในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก เปนผูท่ีมีความสำคัญในการบริหารจัดการ
ดำเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็กใหมีประสิทธิภาพตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว (กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น, 
2559)  
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จากรายงานการศึกษาสภาวการณการจัดการศึกษาสำหรับเด็กปฐมวัยในประเทศไทยพบวาดาน

พัฒนาการเปนปญหาท่ีใหญท่ีสุด พิจารณาเฉพาะเด็กท่ีเขาเรียนหลักสูตรปฐมวัย พบปญหาวา ยังมีเด็กจำนวน
หนึ่งท่ีไมสามารถผานเกณฑได สิ่งนี้สะทอนใหเห็นวา คุณภาพของทรัพยากรหลักในการพัฒนาเด็กปฐมวัยยังมี
คุณภาพไมมากพอที่จะสามารถครอบคลุมใหเด็กทั้งประเทศเกิดพัฒนาการที่สมวัย (สำนักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2563) ประกอบกับรายงานการประชุมสามัญของชมรมเครือขายครูผูดูแลเด็กปฐมวัยในจังหวัด
อางทอง โครงการพัฒนาศักยภาพ ครู ครูผู ดูแลเด็ก บุคลากรทางการศึกษา ผู บริหารสถานศึกษาและ
ผูเกี่ยวของในสถานศึกษา สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดอางทอง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
2562 ตามระเบียบวาระการประชุมเรื่องการดำเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น ในดานบุคลากร พบวา ครูและครูผูดูแลเด็กที่ไดรับแตงตั้งใหปฏิบัติหนาที่หัวหนาศูนย
พัฒนาเด็กเล็ก มีปญหาในดานการบริหารงานเพราะไมมีประสบการณ ขาดความรูความสามารถในการบริหาร
สถานศึกษา และขาดคุณสมบัติคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา จึงทำใหการปฏิบัติงานใน
หนาท่ีไมดีตามมาตรฐานการดำเนินงานในศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (แสงมณี มีนอย 
และพิชัย สตารัตน, 2562 อางใน ทัศนาทิพย เสือวงษ, 2563) 

จากสภาพปญหาและความสำคัญที่กลาวมาขางตนนี้ ผูวิจัยจึงมีความสนใจศึกษาคุณลักษณะที่พึง
ประสงคของผูบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดอางทอง เพ่ือนำผลการวิจัย
ไปเปนแนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กใหมีศักยภาพในการ
บริหารการจัดการศึกษามากยิ่งขึ้น และองคกรปกครองสวนทองถิ่น สามารถนำผลการวิจัยมาเปนแนวทางใน
การกำหนดนโยบาย หลักการและแผนงาน เพื่อสรรหาคัดเลือกบุคลากรเขาสูตำแหนงผูบริหารศูนยพัฒนาเด็ก
เล็กอยางมีประสิทธิภาพ 

 
วัตถุประสงคการวิจัย  

1. เพื่อศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน จังหวัดอางทอง 

2. เพ่ือเปรียบเทียบคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน จังหวัดอางทอง จำแนกตามอายุ ระดับการศึกษา ตำแหนง และประสบการณทำงาน 

3. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร ศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัด
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดอางทอง 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 

รูปแบบวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยแบบผสม (Mixed Method) โดยมีวิธีดำเนินการวิจัยดังนี้ 
1. ตัวแปรท่ีใชในการวิจัย ตัวแปรท่ีใชในการวิจัยประกอบดวยตัวแปรตน และตัวแปรตาม ตังนี้ 

1.1 ตัวแปรตน คือ ขอมูลทั่วไปของครูและบุคลากรทางการศึกษาของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ ่น จังหวัดอางทอง ประกอบดวย อายุ ระดับการศึกษา ตำแหนง และ
ประสบการณทำงาน 
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1.2 ตัวแปรตาม คือ คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร จากการสังเคราะหคุณลักษณะ

ของผูบริหารสถานศึกษา ประกอบดวย 1) ดานการมีมนุษยสัมพันธ 2) ดานความเปนผูนำ 3) ดานการบริหาร
จัดการ 4) ดานบุคลิกภาพ 5) ดานคุณธรรม จริยธรรม  6) ดานการมีวิสัยทัศน 

2. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
2.1 วิจัยเชิงปริมาณ ประชากรคือ ครูและบุคลากรทางการศึกษาศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัด 

องคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดอางทอง จำนวน 342 คน และกลุมตัวอยางคือ ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัด องคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดอางทอง จำนวน 186 คน จากการเปด
ตาราง Krejcie & Morgan (1970) และเพื่อปองกันแบบสอบถามที่ไมสมบูรณ ผูวิจัยจึงกำหนดกลุมตัวอยางท่ี
จำนวน 200 คน จากนั้นทำการสุมตัวอยางอยางงาย โดยใชวิธีการจับฉลาก 

2.2 วิจัยเชิงคุณภาพ ประชากรและกลุมตัวอยาง คือ ผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณใน
การบริหารไมต่ำกวา 5 ป จำนวน 5 ทาน เปนการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

3. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  
3.1 วิจัยเชิงปริมาณ คือแบบสอบถามคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร ศูนยพัฒนาเด็ก

เล็กสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดอางทอง แบงออกเปน 2 ตอน ไดแก ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของ
ผูตอบแบบสอบถาม เปนแบบสอบถามแบบเลือกตอบ (Check list) ประกอบดวย อายุ ระดับการศึกษา  
ตำแหนง และประสบการณทำงาน และตอนที่ 2 ขอมูลคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารศูนยพัฒนาเด็ก
เล็กสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดอางทอง เปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 
(Rating Scale) (Likert, 1970) 

3.2 วิจัยเชิงคุณภาพ คือแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง (Structured Interview) เพื่อหา
แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหาร ศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
จังหวัดอางทอง 

4. การสรางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
4.1 วิจัยเชิงปริมาณ ผูวิจัยศึกษาตำรา บทความ และงานวิจัยที่เกี่ยวของ เพื่อนำมาวิเคราะห 

สังเคราะหตัวแปร ใชเปนกรอบในการสรางแบบสอบถาม และมาสรางคำนิยามเพ่ือเปนแนวทางในการสรางขอ
คำถามของแบบสอบถาม ตามกรอบแนวคิดและวัตถุประสงคของการวิจัย นำแบบสอบถามเสนอผูเชี่ยวชาญ 
จำนวน 5 ทาน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหาความเหมาะสมของภาษา จากนั้นนำไปหาคาดัชนี
ความสอดคลองระหวางขอคำถามกับเนื้อหาที่ตองการวิจัย (Item-Objective Congruence Index IOC) ใน
การวิจัยครั้งนี้พบวาทุกขอคำถามอยูระหวาง 0.8 – 1.0 และนำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแลวไปทดลองใชกับ 
ครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่ไมใชกลุมตัวอยางจำนวน 40 คน และนำมาวิเคราะหหาคาความเชื่อม่ัน
(Reliability) ของแบบสอบถามโดยการหาคาส ัมประสิทธิ ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha 
Coefficient) ในการวิจัยครั้งนี้พบวามีคาความเชื่อม่ันเทากับ 0.983 

4.2 วิจัยเชิงคุณภาพ ผูวิจัยศึกษารายละเอียดเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะที่พึง
ประสงคของผู บริหาร ศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ ่น จังหวัดอางทอง โดยสราง
แบบสอบถามแบบมีโครงสราง ที่มีเนื้อหาครอบคลุมแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัด องคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดอางทอง และเสนอผูเชี่ยวชาญเพ่ือประเมินความ
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เท่ียงตรงเชิงเนื้อหา โดยการหาคาความสอดคลอง IOC  เปนรายขอโดยพิจารณาเลือกขอคำถามท่ีมีคา IOC ไม
ต่ำกวา 0.60 (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) ในการวิจัยครั้งนี้พบวาทุกขอคำถามมีคาเทากับ 1.0 

5. การเก็บรวบรวมขอมูล 
5.1 วิจัยเชิงปริมาณ ผูวิจัยขอจดหมายจากวิทยาลัยนวัตกรรมการศึกษา มหาวิทยาลัยเซนต

จอหน เพ่ือขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูลดวยแบบสอบถามสำหรับครูและบุคลากรทางการศึกษา ศูนย
พัฒนาเด็กสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดอางทอง ซ่ึงผูวิจัยดำเนินการแจกแบบสอบถามดวยตนเอง 
และหรือสงแบบสอบถามไปยังศูนยพัฒนาเด็กสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดอางทอง ในรูปแบบ
เอกสารและรูปแบบ Google Form ผูวิจัยตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถาม หากพบวาไมสมบูรณ
หรือไมไดรับคืน ผูวิจัยจะสงแบบสอบถามใหอีกครั้งและติดตามการสงคืน ซึ่งผูวิจัยไดรับแบบสอบถามคืนทุก
ฉบับ จำนวน 200 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 และนำมาวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมคอมพิวเตอร 

5.2 วิจัยเชิงคุณภาพ ผูวิจัยขอจดหมายจากวิทยาลัยนวัตกรรมการศึกษา มหาวิทยาลัยเซนต
จอหน เพื่อเขาสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา ที่มีประสบการณในการบริหารไมต่ำกวา 5 ป จำนวน 5 ทาน 
โดยกำหนดเปนคำถามปลายเปด คำถามตางๆ ไดถูกกำหนดขึ้น เพื่อใชประกอบการสัมภาษณไวลวงหนา เปน
การสัมภาษณที ่มีคำถามและขอกำหนดที ่แนนอนตายตัว จะสัมภาษณผ ู ใดก็ใชคำถามแบบเดียวกัน 
(Standardized Questionnaire) มีลำดับข้ันตอนเหมือนกัน 

6. การวิเคราะหขอมูล 
6.1 วิจัยเชิงปริมาณ  

1. สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics)  ใชว ิเคราะหขอมูลทั ่วไปของผู ตอบ
แบบสอบถาม ไดแก อายุ ระดับการศึกษา ตำแหนง และประสบการณทำงาน โดยใชสถิติการแจกแจงความถ่ี 
(Frequency) และการหาคารอยละ (Percentage) เพ่ือนำไปสรุปลักษณะประชากรของกลุมตัวอยาง และการ
วิเคราะหขอมูลคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร ศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
จังหวัดอางทอง 6 ดาน ไดแก 1) การมีมนุษยสัมพันธ 2) ความเปนผูนำ 3) การบริหารจัดการ 4) บุคลิกภาพ 5) 
คุณธรรมจริยธรรม และ 6) การมีวิสัยทัศน โดยคำนวนหาคาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard deviation) และใชมาตราสวนประเมินคา 5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560)  

2. สถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistics)  เปนการทดสอบสมมติฐานใชสถิติ t-test 
สำหรับการทดสอบความแตกตางคาเฉลี่ยของตัวแปรท่ีมี 2 กลุม ใชในการทดสอบสมมติฐาน ใชในการทดสอบ
สมมติฐาน ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีตำแหนงตางกัน มีคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารศูนย
พัฒนาเด็กเล็ก ตางกันและใชสถิติคาความแปรปรวนทางเดียว (F-test / One-Way ANOVA)  สำหรับการ
ทดสอบความแตกตางคาเฉลี่ยของตัวแปรที่มากกวา 2 กลุม ใชในการทดสอบสมมติฐาน ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาท่ีมีอายุ ระดับการศึกษาและประสบการณทำงานตางกัน มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหาร
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กตางกัน ในกรณีที่พบความแตกตางอยางมีนัยสำคัญทางสถิติจะนำไปทดสอบความแตกตาง
รายคูโดยใชวิธีของเชฟเฟ (Scheffe’s Method) 

6.2 วิจัยเชิงคุณภาพ การวิเคราะหขอมูลผูวิจัยจะยึดหลักการตามแนวคิดของ Miles and 
Huberman (1984) แบงเปน 3 ขั้นตอน คือ 1) การลดทอนขอมูล 2) การจัดระเบียบขอมูล และ3) การหา
ขอสรุปและการตีความ โดยพิจารณาความสอดคลอง และความแตกตางของขอมูลที่ไดจากการจัดระเบียบ
ขอมูล แลวมาหาขอสรุป และตีความในรูปแบบการพรรณนาตามกรอบแนวคิดท่ีกำหนดไว 
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สรุปผลการวิจัย 

1. ผลการวิเคราะหขอมูลคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดอางทอง ดังในตารางท่ี 1 

 
ตารางท่ี 1 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัด

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดอางทอง ในภาพรวม  

คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหาร 
ระดับความคิดเห็น 

การแปลผล 
𝐗𝐗� S.D. 

1. ดานการมีมนุษยสัมพันธ   4.55 0.53 มากท่ีสุด 
2. ดานความเปนผูนำ   4.56 0.45 มากท่ีสุด 
3. ดานการบริหารจัดการ  4.59 0.44 มากท่ีสุด 
4. ดานบุคลิกภาพ  4.64 0.48 มากท่ีสุด 
5. ดานคุณธรรม จริยธรรม 4.73 0.41 มากท่ีสุด 
6. ดานการมีวิสัยทัศน    4.65 0.43 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.62 0.41 มากท่ีสุด 
 

จากตารางที่ 1 พบวา คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดอางทอง ในภาพรวม อยูในระดับมากที่สุดเมื่อพิจารณาเปนรายดาน อันดับแรก
ไดแก ดานคุณธรรมจริยธรรม รองลงมา ไดแก ดานการมีวิสัยทัศน และอันดับสุดทาย ดานการมีมนุษยสัมพันธ  
ตามลำดับ  

2. ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดอางทอง จำแนกตามอายุ ระดับการศึกษา ตำแหนง และประสบการณทำงาน 
ผูวิจัยไดตั ้งสมมติฐานไวคือครูและบุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นตอคุณลักษณะที่พึงประสงคของ
ผูบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดอางทอง จำแนกตามอายุ ระดับการศึกษา 
ตำแหนง และประสบการณทำงาน แตกตางกัน ซ่ึงปรากฏผลดังนี้ 

2.1 ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีระดับการศึกษาและตำแหนง ตางกัน มีความคิดเห็นตอ
คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดอางทอง ไม
แตกตางกัน 

2.2 ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีอายุและประสบการณทำงาน แตกตางกัน มีความ
คิดเห็นตอคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัด
อางทอง แตกตางกัน 

3. ผลการวิเคราะหแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดอางทอง ดังนี้ 

3.1 ดานการมีมนุษยสัมพันธ ผ ู บร ิหารสถานศึกษาตองพัฒนาตนเองในการสราง
ความสัมพันธอันดีกับผูอ่ืน โดยการจัดประชุมหรือกิจกรรม เปดรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน สรางบรรยากาศท่ี
ดีในการทำงานและใหเกียรติผูอ่ืนอยูเสมอ 
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3.2 ดานความเปนผูนำ ผูบริหารสถานศึกษาตองพัฒนาตนเองในเรื ่องการสื่อสารใหมี

ศิลปะในการโนมนาว กระตุน จูงใจบุคคลอื่นใหคลอยตาม สรางแรงจูงใจในทางบวกและควรเปดโอกาสให
บุคลากรในสถานศึกษามีสวนรวมในการวางแผน 

3.3 ดานการบริหารจัดการ ผูบริหารสถานศึกษาตองพัฒนาความสามารถในการบริหาร
โดยประยุกตทฤษฎีนำไปสูการปฏิบัติใหเหมาะสม นำความรูและประสบการณมาประยุกตใหเหมาะสมกับ
สถานการณ สงเสริมบุคลากรใหไดรับการพัฒนาศักยภาพอยูเสมอ เพ่ือปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3.4 ดานบุคลิกภาพ ผูบริหารสถานศึกษาตองพัฒนาตนเองใหเปนผูท่ีมีกริยามารยาท รูจัก
กาละเทศะ ประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดี แตงกายสะอาดเรียบรอย มีการแสดงออกทางกาย วาจา ใจ รวมไป
ถึงสื่อสังคมออนไลนท่ีดี 

3.5 ดานคุณธรรมจริยธรรม ผูบริหารสถานศึกษาตองพัฒนาตนเองใหบริหารงานยึดหลัก
ธรรมาภิบาล ปฏิบัติตนใหอยูในครรลองครองธรรม ตามกรอบจรรยาบรรณวิชาชีพและตามระเบียบของ
ราชการ และตั้งใจปฏิบัติงานใหสำเร็จลุลวงอยางมีประสิทธิภาพ   

3.6 ดานการมีวิสัยทัศน ผู บริหารสถานศึกษาตองพัฒนาทักษะความสามารถในดาน
วิสัยทัศน และสามารถสื่อสารเพื่อใหบุคลากรเขาใจถึงวิสัยทัศน มีทักษะในการวิเคราะห วางแผน คาดการณ 
และวินิจฉัยภาพในอนาคตของสถานศึกษา ตลอดจนการติดตามสื่อสังคม ขาวสารเหตุการณบานเมืองอยูเสมอ 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

จากการวิจัยเรื่องคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน จังหวัดอางทอง สามารถนำผลการวิจัยมา อภิปรายผลไดดังนี้ 

1. คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
จังหวัดอางทอง ในภาพรวม อยูในระดับมากที่สุด โดยคุณลักษณะที่พึงประสงคที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดาน
คุณธรรมจริยธรรม ซึ่งแสดงใหเห็นวา ผูบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก จังหวัดอางทอง ยึดถือระเบียบวินัย ปฏิบัติ
ตามกฎหมายและแนวปฏิบัติของราชการอยางเครงครัด ประพฤติตนตามหลักคุณธรรมจริยธรรม มีความ
ซื่อสัตยสุจริตในการปฏิบัติงาน มีความเมตตากรุณาโอบออมอารีตอผูรวมงานและบุคคลอื่น ซึ่งสอดคลองกับ
แนวคิดของปฏิภาณ กิตตินันทวัฒน (2562) ท่ีกลาววา ผูบริหารจำเปนตองมีคุณธรรมมากกวาตำแหนงอื่นๆ 
เนื่องจากผูบริหารเปนผูผลักดันใหเกิดการดำเนินงาน จึงจำเปนตองมีความซื่อสัตยสุจริต โปรงใส เพื่อให
ผู ร วมงานเกิดความเชื ่อใจ และเปนตัวอยางใหกับผู ที ่อยู ภายในองคกร และสอดคลองกับงานวิจัยของ 
Magunson (2006) ไดทำการศึกษาเรื่องคุณลักษณะผูบริหารสถานศึกษาที่ประสบความสำเร็จในการบริหาร
สถานศึกษาในประเทศสหรัฐอเมริก พบวา คุณลักษณะของผูบริหารควรมีคุณลักษณะดานการมีคุณธรรม มี
ความยุติธรรม มีวิจารณญาณ มีความซื่อสัตย เปนผูใชสติไมใชอารมณ ความจริงใจ ความเปนมิตร อารมณขัน 
ใจกวางและเปดเผย ความเสมอตนเสมอปลาย ความเมตตาปราณีและเอ้ืออาทรผูอ่ืน 

2. จากการทดสอบสมมติฐาน พบวา ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีอายุแตกตางกัน มีความ
คิดเห็นตอคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัด
อางทอง ในภาพรวมไมแตกตางกัน ซึ่งไมสอดคลองกับสมมติฐาน ทั้งนี้อาจเปนเพราะครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก จังหวัดอางทอง ปฏิบัติงานดวยความเสมอภาค ไดรวมแสดงความคิดเห็นทั้งในการ
ปฏิบัติงานรวมกับชุมชนและภาคีเครือขาย สงผลใหครูและบุคลากรทางการศึกษาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก จังหวัด
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อางทอง ที่มีอายุตางกัน เกิดการรับรูและมีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาไปใน
ทิศทางเดียวกัน จึงสงผลใหครูและบุคลากรที่มีอายุตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะของผูบริหาร
สถานศึกษา ไมแตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของศรัญญา โนนคูเขตโขง (2562) ไดทำการศึกษาเรื่อง
คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยจังหวัดอุบลราชธานี พบวา การเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา
ตามความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา จำแนกตามอายุ ในภาพรวมไมแตกตางกัน 

ระดับการศึกษา พบวา ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีระดับการศึกษาแตกตางกัน มีความ
คิดเห็นตอคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัด
อางทอง ในภาพรวมแตกตางกัน ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐาน ท้ังนี้อาจเปนเพราะครูและบุคลากรทางการศึกษา
มีระดับการศึกษาแตกตางกัน หมายถึงการมีทักษะ ความรู ความเชี่ยวชาญและประสบการณในการปฏิบัติงาน
แตกตางกัน ดังนั้นจึงทำใหมีมุมมองและความคิดเห็นตอคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารศูนยพัฒนาเด็ก
เล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดอางทอง ในภาพรวมจึงแตกตางกัน และสอดคลองกับงานวิจัย
ของพรทิพย สุขเอียด (2561) ไดทำการศึกษาเรื่องคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารตามทัศนะของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 พบวา การเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึง
ประสงคของผูบริหารตามทัศนะของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ตาม
ความคิดเห็นของครู จำแนกตามระดับการศึกษา ในภาพรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05   

ตำแหนงงาน พบวา ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีตำแหนงงานแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอ
คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดอางทอง ใน
ภาพรวมแตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐาน ทั้งนี้อาจเปนเพราะความรับผิดชอบและบริบทในตำแหนง
หนาที่การปฏิบัติงานแตกตางกัน อาทิ หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กสวนใหญจะปฏิบัติหนาที่หัวหนาศูนยพัฒนา
เด็กเล็ก ถือเปนตำแหนงสูงสุดของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก มีหนาที่ความรับผิดชอบทั้งหมดของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
สวนครูจะปฏิบัติหนาท่ีสอนในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ซ่ึงจะมีหนาท่ีรับผิดชอบตอหนางานในดานใดดานหนึ่ง สงผล
ใหครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีตำแหนงงานแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอคุณลักษณะที่พึงประสงคของ
ผูบริหารแตกตางกัน และสอดคลองกับกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น (2559) ไดกำหนดภาระหนาที่ของ
หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กคือมีหนาที่รับผิดชอบดูแลบุคลากรในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก รวมถึงการดำเนินงานใน
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ใหเปนไปตามนโยบายและแผนงานท่ีวางไว อยางถูกตองตามหลักวิชาการ สวนภาระหนาท่ี
ครูคือ ปฏิบัติหนาหลักเก่ียวกับการจัดประสบการณเรียนรู การสงเสริมการเรียนรู พัฒนาผูเรียนปฏิบัติงานทาง
วิชาการของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก และปฏิบัติหนาที่อื่นตามที่ไดรับมอบหมาย  และสอดคลองกับงานวิจัยของ
วสันต บัวชุม (2561) ไดทำการศึกษาเรื่องคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาตามแนวทางการ
ปฏิรูปการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบวา การ
เปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา
และครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ จำแนกตาม
ตำแหนงงานในภาพรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 

ประสบการณ พบวา ครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่มีประสบการณแตกตางกัน มีความคิดเห็น
ตอคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดอางทอง 
ในภาพรวมไมแตกตางกัน ซึ่งไมสอดคลองกับสมมติฐาน ทั้งนี้อาจเปนเพราะกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน 
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(2559) ไดกำหนดใหครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนไมวาจะมีประสบการณมากหรือมีประสบการณนอย 
ตองปฏิบัติงานตามมาตรฐานการดำเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็กของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน 
อยางเครงครัด ซ่ึงสงผลใหครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีประสบการณตางกัน มีความคิดเห็นตอคุณลักษณะ
ที่พึงประสงคของผูบริหารในภาพรวมไมแตกตางกัน และสอดคลองกับงานวิจัยของนงลักษณ งามขํา (2564) 
ไดทำการศึกษาเรื ่องคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาที่พึงประสงค ในโรงเรียนอำเภอลำลูกกา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 2 พบวา การเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค
ของผู บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนอำเภอลำลูกกา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 2 จำแนกตามประสบการณในการทำงาน ในภาพรวมไมแตกตางกัน 
 
องคความรูการวิจัย  

องคความรูที่ไดจากการวิจัยคือแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารศูนย
พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดอางทอง 6 ประการ ไดแก 1) การมีมนุษยสัมพันธ  
2) ความเปนผูนำ 3) การบริหารจัดการ 4) บุคลิกภาพ 5) คุณธรรมจรยิธรรม 6) การมีวิสัยทัศน ดังภาพท่ี 1 
 

 
ภาพท่ี 1 องคความรูการวิจัย  

 
ขอเสนอแนะ  

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช  
1.1 คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวน

ทองถิ่น จังหวัดอางทอง ดานการมีมนุษยสัมพันธ พบวา ขอที่มีระดับนอยที่สุดคือ ผูบริหารสามารถสราง
เครือขายการมีสวนรวมเพื่อใหดำเนินงานใหเกิดประสิทธิภาพตามเปาหมาย ดังนั้น ควรมีการการจัดประชุม
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หรือกิจกรรมพบปะพูดคุย เพ่ือสรางความสัมพันธอันดีและเพ่ือสรางบรรยากาศท่ีดีในการทำงานอยูเสมอ  

1.2 คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน จังหวัดอางทอง ดานความเปนผูนำ พบวา ขอท่ีมีระดับนอยท่ีสุดคือ ผูบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กตองมี
การพัฒนาตนเองในดานความสามารถทางดานสติปญญาและความคิดริเริ่มสรางสรรค ดังนั้น ควรพัฒนาทักษะ
ความเปนผู นำ เขารับการฝกฝนอบรมพัฒนาตนเองความสามารถทางดานสติปญญาและความคิดริเริ่ม
สรางสรรค เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการดำเนินงานของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

1.3 คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน จังหวัดอางทอง ดานการบริหารจัดการ พบวา ขอท่ีมีระดับนอยท่ีสุดคือ ผูบริหารเปนผูนำทางวิชาการ 
ใหความสำคัญกับการจัดการเรียนการสอน ดังนั้น ควรพัฒนาตนเองโดยศึกษาทำความเขาใจเกี่ยวกับขอบเขต
ของงานที่รับผิดชอบ หมั่นฝกฝนพัฒนาความสามารถในการบริหารโดยประยุกตทฤษฎีนำไปสูการปฏิบัติให
เหมาะสม และใหความสำคัญกับการจัดการเรียนการสอน  

1.4 คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวน
ทองถิ่น จังหวัดอางทอง ดานบุคลิกภาพ พบวา ขอที่มีระดับนอยที่สุดคือ ผูบริหารมีกริยามารยาทที่ดีในการ
ปฏิบัติงาน ดังนั้น ควรพัฒนากริยามารยาทใหเปนผูมีกาลเทศะ มีการแสดงออกทางกาย วาจา ใจท่ีดี  

1.5 คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวน
ทองถิ่น จังหวัดอางทอง ดานคุณธรรมจริยธรรม พบวา ขอที่มีระดับนอยที่สุดคือ ผูบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
บริหารงานดวยความบริสุทธิ์ยุติธรรม วางตัวเปนกลางเมื่อเกิดสถานการณหรือปญหาในองคกร ดังนั้นควร
พัฒนาตนใหบริหารงานยึดหลักธรรมาภิบาล มีการปฏิบัติตนใหอยู ในครรลองครองธรรม ตามกรอบ
จรรยาบรรณวิชาชีพ และตามระเบียบของราชการอยูเสมอ  

1.6 คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวน
ทองถิ่น จังหวัดอางทอง ดานการมีวิสัยทัศน พบวา ขอที่มีระดับนอยที่สุดคือ ผูบริหารสามารถเชื่อมโยง
วัตถุประสงค พันธกิจ เปาหมายเขาดวยกัน เพื่อใหบุคลากรมองเห็นทิศทางการดำเนินงานของศูนยพัฒนาเด็ก
เล็กไดชัดเจน ดังนั้น ควรหมั่นศึกษาบริบทของศูนยพัฒนาเด็กเล็กใหชัดเจน พัฒนาทักษะในการวิเคราะห 
วางแผน คาดการณ และฝกฝนสามารถในดานการสื่อสารใหบุคลากรเขาใจถึงวิสัยทัศนของสถานศึกษาเพ่ือ
ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพตามเปาหมาย 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
2.1 ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับเปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารศูนยพัฒนา

เด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินในพ้ืนท่ีอ่ืนๆ 
2.2 ควรวิจัยเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารศูนย

พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดอางทอง 
2.3 ควรทำการวิจัยเชิงคุณภาพเรื่องคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารศูนยพัฒนาเด็ก

เล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดอางทอง เพ่ือใหไดขอมูลเชิงลึก 
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