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บทคัดยอ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการบริหารจัดการการเรียนรูวิชาคณิตศาสตรแนวใหมใน

ระดับประถมศึกษาของโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกระบี่ เปนการวิจัยแบบผสานวิธี
ระหวางการวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยมีวิธีดำเนินการวิจัย 3 ขั้นตอน ไดแก ขั้นตอนที่ 1 
ศึกษาศึกษาสภาพ ปญหา และแนวทางการบริหารจัดการการเรียนรู ว ิชาคณิตศาสตรแนวใหมในระดับ
ประถมศึกษาของโรงเรียนเอกชน โดยใชแบบสอบถามกลุมตัวอยาง จำนวน 169 คน จาก และการสัมภาษณ
ผูใหขอมูลสำคัญ จำนวน 6 คน ขั้นตอนที่ 2 พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการการเรียนรูวิชาคณิตศาสตรแนว
ใหมในระดับประถมศึกษาของโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกระบี ่ดวยการสัมภาษณดวย
แบบสัมภาษณกึ่งมีโครงสรางกับผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ดวยเลือกแบบเจาะจง และขั้นตอนที่ 3 ทดลองใช
และประเมินรูปแบบฯ มีกลุมตัวอยางท่ีเปนผูอำนวยการสถานศึกษา หัวหนาครู และครูวิชาคณิตศาสตร จำนวน 
40 คน การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณดวยสถิติพ้ืนฐาน ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพดวยการวิเคราะหเนื้อหา ผลการวิจัย พบวา รูปแบบการบริหารจัดการการ
เรียนรูวิชาคณิตศาสตรแนวใหมในระดับประถมศึกษาของโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด
กระบี่ มี 3 องคประกอบ คือ องคประกอบที ่ 1 การจัดการเรียนรู ว ิชาคณิตศาสตรแนวใหมในระดับ
ประถมศึกษาของโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดกระบี่ องคประกอบท่ี 2 กระบวนการการ
บริหาร POLC องคประกอบท่ี 3 ปจจัยท่ีสงเสริมการบริหารจัดการการเรียนรูวิชาคณิตศาสตรแนวใหมในระดับ
ประถมศึกษาของโรงเรียนเอกชน และผลการประเมินความเปนไปไดและความเปนประโยชนในการนำรปูแบบ 
ไปใชโดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด 
คำสำคัญ: รูปแบบ, การบริหารการจัดการเรียนรู, วิชาคณิตศาสตรแนวใหม, โรงเรียนประถมศึกษา 
 
 
 

 
*Received: March 31, 2024, Revised: April 26, 2024, Accepted: April 26, 2024. 
บทความวิจัยน้ีเปนสวนหน่ึงของดุษฎีนิพนธเรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการการเรียนรูวิชาคณิตศาสตรแนวใหมใน

ระดับประถมศึกษาของโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกระบ่ี 



วารสารครุศาสตรปรทิรรศนฯ              - 357 –  ปท่ี 11 ฉบับท่ี 1 (มกราคม-เมษายน) 2567 

 

Abstract 
The objective of this research article was to study the management of new 

mathematics learning methods at the primary level of private schools under the Krabi 
Provincial Education Office. It was a combined research method between quantitative research 
and qualitative research. The research method consisted of 3 steps: Step 1: Study the 
conditions, problems, and management approaches for new mathematics learning at the 
primary level of private schools. Using questionnaires from a sample of 169 people and 
interviews with 6 key informants. Step 2: Develop a new mathematics learning management 
model at the primary level of private schools under the Krabi Provincial Education Office by 
interviewing with a semi-structured interview with 5 experts with a specific selection, and step 
3, trial and evaluate the model with a sample group of 40 school directors, head teachers, 
and mathematics teachers. Quantitative data were analyzed using basic statistics such as 
percentages, means, and standard deviations and qualitative data analysis using content 
analysis. The research results found that a new mathematics learning management model at 
the primary level of private schools under the Krabi Provincial Education Office, there were 3 
components: Component 1: Organizing new mathematics learning methods at the primary 
level of private schools under the Office of Education Krabi Province, Component 2: POLC 
management process, Component 3: Factors promoting new mathematics learning 
management at the primary level of private schools. The results of evaluating the feasibility 
and usefulness of using the model in overall, it was at the highest level. 
Keywords: Model, Learning Management, New Mathematics Subject, Primary School 
 
 
บทนำ 

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ในหมวด 5 หนาที่ของรัฐ มาตรา 54 วรรค 
2 และ 3 ไดกลาวไววา “รัฐตองดำเนินการใหประชาชนไดรับการศึกษาตามความตองการในระบบตางๆ รวมท้ัง
สงเสริมใหมีการเรียนรูตลอดชีวิต และจัดใหมีการรวมมือกันระหวางรัฐ องคกรปกครองสวนทองถิ่น และ
ภาคเอกชนในการจัดการศึกษาทุกระดับ โดยรัฐมีหนาที่ดำเนินการ กำกับ สงเสริม และสนับสนุนใหการจัด
การศึกษาดังกลาวมีคุณภาพ และไดมาตรฐานสากล ทั้งนี้ ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 
และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 6 ไดกำหนดจุดมุงหมายของการจัดการศึกษาวา ตองเปนไป
เพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรูและคุณธรรม มีจริยธรรมและ 
วัฒนธรรมในการดำรงชีวิต และสามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข และในมาตรา 22 ไดระบุไวอีกวา 
ผ ู  เร ียนทุกคนมีความสามารถในการเร ียนรู และพัฒนาตนเองไดและถือว าผ ู เร ียนมีความสำคัญที ่สุด  
โดยกระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตนเองตามธรรมชาติ และเต็มตามศักยภาพ 
สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ที่มุงพัฒนาใหคนไทยทุก
ชวงวัยเปนคนที่สมบูรณ มีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัย คานิยมที่ดี มีจิตสาธารณะ และมีความสุข โดยมี
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สุขภาวะและสุขภาพที่ดี ครอบครัวอบอุน เปนคนเกงที่มีทักษะความรู ความสามารถ พัฒนาตนเองไดตอเนื่อง
ตลอดชีวิต รวมถึงมีความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคม ไดรับความเปนธรรมในการเขาถึงทรัพยากร และ
บริการทางสังคมที่มีคุณภาพ ผูดอยโอกาสไดรับการพัฒนาศักยภาพ รวมทั้งชุมชนมีความเขมแข็งพึ่งพาตนเอง
ได พัฒนาผูเรียนและเยาวชนใหเปนคนดี ฉลาด รอบรู และสามารถเปนอนาคตของชาติได เยาวชนไทยจะรูจัก
การพึ่งพาตนเอง มีความซื่อสัตย วินัย มีศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม และความรับผิดชอบ มีสติปญญาและ
ความฉลาดทางอารมณ มีทักษะพ้ืนฐานดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร คณิตศาสตร ศิลปะ และ
ภาษาตางประเทศ สามารถเรียนรูดวยตนเองอยางตอเนื่อง ขณะเดียวกันยังไดกำหนดแนวคิดและกลไกการ
ขับเคลื่อนติดตามประเมินผลที่ชัดเจนเพื่อกำกับใหการพัฒนาเปนไปอยางมีทิศทางและเกิดประสิทธิภาพ 
นำไปสูการพัฒนาเพ่ือประโยชนสุขท่ียั่งยืนของสังคมไทย โดยมีหลักการสำคัญคือ ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงยึดคนเปนศูนยกลางในการพัฒนา โดยคนมีทัศนคติที่ดี รับผิดชอบตอสังคม มีจริยธรรมคุณธรรม  
มีความเปนพลเมืองไทย พลเมืองอาเซียน และพลเมืองโลก มีฐานการผลิตและบริการที่มีคุณภาพ ลดความ
เหลื่อมล้ำ เพื่อนำไปสูความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ, 2560)  

ดังนั้น การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานจึงเปนการวางรากฐานที่เพียงพอสำหรับเยาวชนทุกๆ คน ใหมี
ความรูความสามารถ และมีทักษะที่จำเปนในศตวรรษที่ 21 เนนใหคนมีปญญา เนนรูปแบบชุมชนแหงการ
เรียนรู (Learning Community) เนนการศึกษาผานปวงชน (Education for All) เนนการรวมมือจากปวงชน 
(All for Education) เนนวิธีการเรียนรู (Learning how to learn) และเนนการเรียนรูแบบรวมมือและการ
เรียนรูแบบรวมพลัง (Cooperative and Collaborative Learning) รวมทั้งเปาหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืนมี
ทักษะในการประกอบอาชีพและมีความมั่นคงในการดำรงชีวิต (พิมพันธ เตชะคุปต, 2558) การบริหารจัดการ
การเรียนรูของสถานศึกษาในปจจุบันนี้จึงมีความสำคัญอยางยิ่ง ตองเรงพัฒนาการจัดการศึกษาใหทันตอการ
เปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหมซ่ึงสิ่งสำคัญในการบริหารการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษา คือ ระบบการบริหารและ
การจัดการศึกษาที่ดี มีคุณภาพ มีมาตรฐาน มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลที่จะนำไปสูการพัฒนาผูเรียนไทย
ใหมีคุณภาพ มีมาตรฐานสูงข้ึนเทียบเทาหรือใกลเคียงกับนานาอารยประเทศ การเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการ
จัดการเรียนรูของสถานศึกษาทั้งระบบใหพรอมรับมือสภาวการณตางๆที่เกิดขึ้นไดตามศตวรรษที่ 21 และ
จัดการศึกษาสูไทยแลนดยุค 4.0 ซึ่งตองมีนวัตกรรมการจัดการศึกษา ปรับการบริหารสถานศึกษา การจัดการ
เรียนการสอนในยุคสภาวะวิกฤติของการแพรระบาดของไวรัสโควิด 19 (COVID - 19) การยกระดับการศึกษา
ใหมีคุณภาพมาตรฐานเทียบเทาสากล รวมถึงการดำเนินการพัฒนาสถานศึกษาทุกดาน ทั้งในดานการพัฒนา
ครูผูสอน ผูบริหารโรงเรียน รวมถึงการพัฒนาระบบการบริหารโรงเรียนเก่ียวกับการจัดทำแผนกลยุทธ และการ
จัดการระบบคุณภาพ การพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาจึงถือเปนกระบวนการและเปาหมายที่สำคัญในการ
บริหารสถานศึกษาใหบรรลุถึงคุณภาพที่กำหนดไว สนองตอแนวทางในการแกไขปญหาการจัดการศึกษา และ
การปฏิรูปการศึกษาที่มุงเนนในการจัดการศึกษาอยางมีคุณภาพสูความเปนเลิศ พัฒนาผูเรียนใหมีศักยภาพใน
การเปนพลเมืองโลกนำไปสูมาตรฐานสากล (สมศักดิ์ คงเที่ยง, 2555) ซึ่งสอดคลองกับสำนักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (2552) ที่เสนอเชิงนโยบายวา คุณภาพที่ควรปรับปรุงดานผูเรียน 
ไดแก ความสามารถในการคิดอยางเปนระบบ ความรูและทักษะท่ีจำเปนตอหลักสูตร ทักษะการแสวงหาความรู
และพัฒนาอยางตอเนื่อง และทักษะในการทำงาน รักการทำงาน สามารถทำงานรวมกับผูอ่ืน สำหรับคุณภาพท่ี
ควรปรับปรุงดานครู คือ ความสามารถในการจัดการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพดังกลาว 
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การสรางความสามารถในการคิดอยางเปนระบบจึงเกี่ยวของโดยตรงกับวิชาคณิตศาสตร พรอมท้ัง

การจัดการเรียนรูวิชาคณิตศาสตรจึงเปนประเด็นสำคัญอยางยิ่ง เพื่อกอใหเกิดการพัฒนาการศึกษาตอไป  
ซึ่งเปนทักษะสำคัญจำเปนในโลกศตวรรษที่ 21 ประกอบดวยทักษะ 3Rs + 8Cs ซึ่ง 3R คือ Reading (อาน
ออก) (W) Riting (เขียนได) และ (A) Rithematics (คิดเลขเปน) รวมทั้ง 8C ไดแก 1) Critical Thinking and 
Problem Solving (ทักษะดานการคิดอยางมีวิจารณญาณ  และทักษะในการแกปญหา) 2) Creativity and 
Innovation (ทักษะดานการสรางสรรค และนวัตกรรม)  3) Cross-cultural Understanding (ทักษะดาน
ความเขาใจความตางวัฒนธรรม และตางกระบวนทัศน)  4) Collaboration, Teamwork and Leadership 
(ทักษะดานความรวมมือ การทำงานเปนทีม และภาวะผู นำ) 5) Communications, Information, and 
Media Literacy (ทักษะดานการสื ่อสารสารสนเทศ และรู เทาทันสื่อ) 6) Computing and ICT Literacy 
(ทักษะดานคอมพิวเตอร และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร) 7) Career and Learning Skills (ทักษะ
อาชีพ และทักษะการเรียนรู) และ 8) Compassion (ความมีเมตตา กรุณา วินัย คุณธรรม จริยธรรม) (วิจารณ 
พานิช, 2558)  

การจัดการเรียนรูวิชาคณิตศาสตร มีความสำคัญอยางมากที่ครูตองออกแบบการจัดการเรียนรู 
เพื่อมุงใหผูเรียนมีกระบวนการคิดและมีเหตุผล ซึ่งผูเรียนจะตองมีกระบวนการคิดวิเคราะห คิดสังเคราะห  
และคิดสรางสรรคเพื่อนำไปสูการใหเหตุผลอยางถูกตองและชัดเจน การจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนากระบวนการ
คิดและการใหเหตุผลนั้นจำเปนตองมีการฝกฝนอยูเปนประจำและตอเนื่อง ดังนั้น ครูควรสรางควรมุงเนนสราง
ผูเรียนใหมีสมรรถนะดานคณิตศาสตร ดังท่ี Niss (2003) กลาววา สมรรถนะดานคณิตศาสตรเปนความสามารถ
ของบุคคลในการใชมโนทัศนทางคณิตศาสตรในสถานการณตางๆ ทั ้งอยู ในและนอกขอบเขตทั ่วไปทาง
คณิตศาสตร รวมถึงการใชวิชาคณิตศาสตรเพื่อตัดสินใจและใหเหตุผล กลาวไดวา การจัดการเรียนรูวิชา
คณิตศาสตรในชั้นเรียนผูเรียนควรมีความสามารถในการใชมโนทัศนทางคณิตศาสตรและการใหเหตุผลทาง
คณิตศาสตร หากครูสามารถจัดการเรียนรูที่สงเสริมใหผูเรียนมีสมรรถนะดานคณิตศาสตรจะชวยใหผูเรียน
สามารถคิดวิเคราะหหาคำตอบหรือสรุปเหตุการณตาง ๆ ในชีวิตประจำวันดวยตนเอง  ตลอดจนยอมรับหรือ
ปฏิเสธขอสรุปไดอยางถูกตองสมเหตุสมผล (Dressel & Lewis, 1995) อยางไรก็ตาม การจัดการเรียนรูวิชา
คณิตศาสตรยังประสบปญหา เนื่องจากครูสวนมากยังใชวิธีการสอนใหทองจำมากกวาการใชมโนทัศนและการ
ใหเหตุผลทางคณิตศาสตรได จากการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางคณิตศาสตรในระดับนานาชาติ PISA (Program 
for International Student Assessment) ในป พ.ศ. 2561 โดยสถาบันสงเสริมการสอนวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี (สสวท.) กลาววา นักเรียนไทยอายุ 15 ปมีคาเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางคณิตศาสตรที่ 419 คะแนน 
ซึ่งนอยกวาคาเฉลี่ยทั่วโลกจาก 79 ประเทศที่ 489 คะแนน จากประเทศสมาชิกองคการเพื่อความรวมมือและ
พัฒนาเศรษฐกิจ (Organization for Economic Co-operation and Development: OECD) (ขาวบีบีซี, 
2561) และผูเรียนของไทยยังมีสมรรถนะดานคณิตศาสตรไมสูงพอที่จะแขงขันกับประเทศอื่นๆ เชน จีน ญี่ปุน 
เกาหลีใต สิงคโปร หรือประเทศในแถบยุโรป ปญหาการจัดการเรียนรูวิชาคณิตศาสตรของประเทศไทยจึงควร
ไดรับการปรับปรุงและแกไขอยางเรงดวน ท้ังในเรื่องครู ทรัพยากรการจัดการเรียนรู และการบริหารจัดการดาน
ตางๆ ภายในหองเรียนและโรงเรียน (สุนทรีย ปาลวัฒนชัย, 2559)  

โรงเรียนประถมศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกระบี่ จัดการเรียนการสอนตั้งแต
ระดับปฐมวัย ระดับประถมศึกษา (ป. 1- 6) มีจำนวน 37 โรง (ขอมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2565) ไดจัด
การศึกษาโดยมุงมั่นในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนเอกชนใหกาวทันกระแสการเปลี่ยนแปลงในยุคที่ความรู
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และเทคโนโลยีเจริญขึ้นอยางรวดเร็ว ในยุคของการปฏิรูปการศึกษาที่ตองไดเรียนรูตลอดชีวิต มีสติรู ทัน  
มีปญญารูคิด มีสมรรถนะและมีคุณธรรม รับผิดชอบตอครอบครัว ประเทศชาติและเปนพลเมืองที่ดีของโลกซ่ึง
สอดรับกับจุดมุงหมายของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2560 ที่ไดมุงพัฒนาผูเรียนให
เปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ (หมายถึง สุขกาย สุขใจ) สติปญญา ความรู (หมายถึง เปนคนเกง) และ
คุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิตสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข (หมายถึงเปนคน
ดีของคนรอบขางและสังคม) มีศักยภาพในการศึกษาตอและการประกอบอาชีพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2561) 
ใหเปนที่ยอมรับของผูปกครอง ชุมชนและสังคม สงผลตอการพัฒนาประเทศตอไปในอนาคต การบริหารจัด
การศึกษาหรือการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพนั้นข้ึนอยูกับผูบริหารสถานศึกษา เพราะฉะนั้น ผูบริหารสถานศึกษา
จะตองทบทวนบทบาทและพัฒนาสมรรถนะ คือ ผูบริหารจึงตองเปนผูมีวิสัยทัศนกวางไกล เปนผูนำท่ีแข็งแกรง 
รูจักใชภาวะผูนำ สรางการทำงานเปนทีม มีเปาหมายและความคาดหวังที่ชัดเจน เปนผูกำหนดทิศทางการ
บริหาร (Direction Setter) มีความสามารถกระตุนคน (Leader Catalyst) เปนนักวางแผน (Planner) เปนผูมี
ความสามารถในการตัดสินใจ (Decision Maker) มีความสามารถในการจัดองคกร (Organizer) เปนผูกอใหเกิด
การเปลี่ยนแปลง (Change Manager) ใหความรวมมือ (Coordinator) ติดตอสื่อสารที่ดี (Communication) 
แกปญหาขัดแยงในองคกรได (Conflict Manager) สามารถบริหารปญหาตางๆ ได (Problem Manager) รูจัก
วิเคราะหและการจัดระบบงาน (System Manager) มีความสามารถในดานวิชาการทั้งการเรียนและการสอน 
(Instructional Manager) มีความสามารถบริหารงานบุคคล (Personnel Manager) การบริหารทรัพยากร 
(Resource Manager) การประเมินผลงาน (Appraiser) การประชาสัมพันธ (Public Relations) เปนผูนำใน
สังคมได (Ceremonial Head) (จรูญ วัฒนา, 2552) 

จากผลการทดสอบ O-Net ชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 ปการศึกษา 2564 สำนักงาน ศึกษาธิการจังหวัด
กระบี่ ระดับจังหวัด จำแนกรายสังกัด พบวา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนยังไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนดไว 
กลาวคือ วิชาภาษาไทย มีคะแนนเฉลี่ยรอยละ 57.09 วิชาภาษาอังกฤษ มีคะแนนเฉลี่ยรอยละ 48.44 วิชา
คณิตศาสตร มีคะแนนเฉลี่ยรอยละ 41.94 และวิชาวิทยาศาสตร มีคะแนนเฉลี่ยรอยละ 38.43 ซึ่งยังอยูใน
เกณฑที่จะตองพัฒนาใหมีระดับคะแนนสูงขึ้น สวนในดานการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ  
พบปญหาคือ ควรพัฒนาครูใหมีความรูความสามารถในการจัดการเรียนการสอน จัดอบรมใหความรูเรื่องการ
จัดทำแผนการจัดการเรียนรูที ่ตอบสนองความแตกตางระหวางบุคคล พัฒนาศักยภาพครูใหสามารถใชสื่อ
เทคโนโลยีใหเหมาะสมกับเนื้อหา และควรมีการติดตามดูแลจัดกิจกรรมการสอนซอมเสริมอยางเปนระบบ 
นอกจากนี้ยังพบวา ขาดครูที่มีความชำนาญทางดานทักษะคณิตศาสตร และทักษะดานวิทยาศาสตร ซึ่งจะ
สงผลตอคุณภาพของผูเรียนดวย (สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกระบี่, 2564) ขอมูลขางตนสะทอนใหเห็นวา 
โรงเรียนเอกชนของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกระบี่ ตองไดรับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผูเรียนให
เปนไปตามมาตรฐาน และการประกันคุณภาพการศึกษา รวมถึงการพัฒนาการศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพ
ผูเรียนตามตัวบงชี้ความสำเร็จ และเกณฑคุณภาพของโรงเรียนเอกชนที่กำหนดไว เกิดการพัฒนาโรงเรียนให
กาวหนาประสบความสำเร็จตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ สงผลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ยั่งยืน 
สอดคลองกับงานวิจัยของสุเทพ ตระหงาน (2559) ท่ีผลการวิจัยพบวา รูปแบบการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ประกอบดวย 4 ดาน ไดแก 1) การจัดการ
เรียนการสอนและกระบวนการเรียนรู 2) การนิเทศภายในสถานศึกษา 3) การพัฒนาสื่อนวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และ 4) การจัดบรรยากาศทางวิชาการโดยแตละดานมีหัวขอยอยเกี่ยวกับการบรหิาร
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ตามหลักการของ POIC ซ่ึงได แก P (Planning) การวางแผน O (Organizing) การจัดองคการ I (Influencing) 
การใชอิทธิพล และ C (Controlling) การควบคุม และสอดคลองกับงานวิจัยของจักรพันธ นาทองไชย (2562) 
ท่ีผลการวิจัยพบวา รูปแบบการจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริมความสามารถในการแกปญหาทางคณิตศาสตรสำหรับ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 มี 8 องคประกอบ คือ 1) ความเปนมาและความสำคัญของรูปแบบ 2) แนวคิด
ทฤษฎีเกี่ยวของกับการพัฒนารูปแบบ 3) หลักการของรูปแบบ 4) วัตถุประสงคของรูปแบบ 5) ขั้นตอนของ
รูปแบบ 6) ระบบสังคม 7) หลักการตอบสนอง 8) ระบบการสนับสนุน 

ผูวิจัยในฐานะดำรงตำแหนงผูจัดการโรงเรียนของโรงเรียนเอกชนแหงหนึ่งที่เปดสอนในระดับ
อนุบาลถึงระดับประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกระบี่ โดยการเบื้องตน (Preliminary Study) 
จากพูดคุยแลกเปลี่ยนระหวางผูอำนวยการ และผูจัดการโรงเรียนเอกชนที่สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด
กระบี่ พบวา การบริหารจัดการการเรียนรูวิชาคณิตศาสตรของโรงเรียนระดับประถมศึกษาของโรงเรียนเอกชน 
สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกระบี่ ยังตองพัฒนาเพื่อสงเสริมใหเกิดการจัดการเรียนรูวิชาคณิตศาสตรให
ผูเรียนมีมโนทัศน สรางกระบวนการคิด และใหเหตุผลเพิ่มมากขึ้น เนื่องจากตั้งแตอดีตที่ผานมาจนถึงปจจุบัน
การจัดการเรียนรูวิชาคณิตศาสตรยังเนนทองจำเพื่อนำไปสอบซึ่งเปนวิธีแบบเกา ซึ่งตองมีการปรับและพัฒนา
รูปแบบการจัดการเรียนรูวิชาคณิตศาสตร  

จากความเปนมาและความสำคัญของปญหาดังกลาว ผูวิจัยจึงสนใจทำการวิจัยเรื่อง การบริหาร
จัดการการเรียนรู ว ิชาคณิตศาสตรแนวใหมในระดับประถมศึกษาของโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดกระบี่ เพื่อใหเกิดการพัฒนาที่ผู เรียนใหมีสมรรถนะดานคณิตศาสตรจะสงผลใหผู เรียน
สามารถนำไปใชในการดำเนินชีวิตประจำวันไดอยางคุณภาพ และเปนแนวทางในการศึกษาตอในระดับสูง 
รวมถึงชวยสนับสนุนผูบริหารสถานศึกษาใหสามารถพัฒนาผูเรียนใหมีสมรรถนะดานคณิตศาสตร เปนไปตาม
เปาหมายของการจัดการศึกษาของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกระบี่ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
เอกชน และประเทศชาติ สืบตอไป 

 
วัตถุประสงคการวิจัย  

เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการการเรียนรูวิชาคณิตศาสตรแนวใหมในระดับประถมศึกษาของโรงเรียน
เอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกระบี่ 
 
วิธีดำเนินการวิจัย  

การวิจัยครั ้งนี ้ เปนการวิจ ัยโดยใชระเบียบวิธ ีการวิจัยแบบผสมผสานวิธ ี (Mixed Method 
Research) โดยนำเทคนิคการวิจัยเชิงปริมาณและเทคนิคการวิจัยเชิงคุณภาพมาผสานวิธีในการทำวิจัย  
มีข้ันตอนการวิจัย 4 ข้ันตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพ ปญหา และแนวทางการบริหารจัดการการเรียนรูวิชาคณิตศาสตร
แนวใหมในระดับประถมศึกษาของโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกระบี่ มีการดำเนินการใน 
3 สวน ดังนี้  

สวนที่ 1 การศึกษาและวิเคราะหเอกสาร ตำรา แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหาร
การศึกษา การบริหารจัดการการเรียนรูวิชาคณิตศาสตรในระดับชั้นประถมศึกษาของโรงเรียนเอกชน และ
นำมาวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) เพื่อนำมากำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยและกำหนดกรอบ



วารสารครุศาสตรปรทิรรศนฯ              - 362 –  ปท่ี 11 ฉบับท่ี 1 (มกราคม-เมษายน) 2567 

 
ประเด็นคำถามสำหรับการศึกษาสภาพ ปญหา และแนวทางการบริหารจัดการการเรียนรูวิชาคณิตศาสตรแนว
ใหมในระดับประถมศึกษาของโรงเรียนเอกชน 

ตัวแปรที่ศึกษา คือ องคประกอบการจัดการเรียนรูวิชาคณิตศาสตรแนวใหมในระดับประถมศึกษา
ของโรงเรียนเอกชน  

สวนที่ 2 การศึกษาสภาพ ปญหา การบริหารจัดการการเรียนรูวิชาคณิตศาสตรแนวใหมในระดับ
ประถมศึกษาของโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกระบี่ โดยใชแบบสอบถาม 

ประชากรที่ใชในการวิจัย คือ ผูอำนวยการสถานศึกษา จำนวน 37 คน หัวหนาครู จำนวน 37 คน 
และครูวิชาคณิตศาสตรระดับประถมศึกษาโรงเรียนละ 6 คน เปนจำนวน 222 คน  รวมทั้งสิ้น 296 คน จาก 
37 โรงเรียน ท่ีสังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกระบี่ 

กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ ผูอำนวยการสถานศึกษา หัวหนาครู และครูวิชาคณิตศาสตรของ
โรงเรียนเอกชน ระดับประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกระบี่ โดยการสุมกลุมตัวอยางแบบชั้น
ภูมิ (Stratified Random Sampling) ตามขนาดของโรงเรียน กำหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางกำหนด
ขนาดกลุมตัวอยางรูปของ Krejcie & Morgan (1970) ซึ่งไดกลุมตัวอยาง จำนวน 169 คน จาก 37 โรงเรียน 
โดยแตละโรงเรียนประกอบดวย ผูอำนวยการสถานศึกษา 1 คน หัวหนาครู 1 คน และครูวิชาคณิตศาสตรระดับ
ประถมศึกษาโรงเรียนละ 2 หรือ 3 คน (ใหครบจำนวนกลุมตัวอยาง 169 คน) 

ตัวแปรท่ีศึกษา คือ องคประกอบการจัดการเรียนรูวิชาคณิตศาสตรแนวใหมระดับประถมศึกษาของ
โรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกระบี่ ประกอบดวย 1) หลักสูตร 2) การจัดกิจกรรมการ
เรียนรู 3) สื่อการเรียนรู/นวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศ 4) การวัดและประเมินผล 5) การจัดแหลงเรียนรู  
6) การจดับรรยากาศการเรียนรู และกระบวนการบริหาร ประกอบดวย 1) การวางแผน (Planning) 2) การจัด
องคการ (Organizing) 3) การนำ (Leading) 4. การควบคุม (Controlling) 

สวนท่ี 3 การสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) ผูทรงคุณวุฒิ และผูเชี่ยวชาญดานการบริหาร
จัดการการเรียนรูวิชาคณิตศาสตรแนวใหมในระดับประถมศึกษา โดยใชแบบสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง 
(Semi-structured Interview Form) เกี่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการการเรียนรูวิชาคณิตศาสตรแนวใหม
ในระดับประถมศึกษาของโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกระบี่ 

กลุ มผู ใหขอมูล คือ ผู ใหขอมูลสำคัญ (Key Information) คือ ผู อำนวยการโรงเรียนเอกชน 
ศึกษานิเทศก และหัวหนากลุม/หัวหนางาน ระดับประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกระบี่ 
จำนวน 6 คน โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) จากโรงเรียนที่ไดรับรองมาตรฐานการศึกษา
ระดับดีหรือดีเยี่ยม 

ตัวแปรที ่ศึกษา คือ แนวทางการบริหารจัดการการเรียนรู ว ิชาคณิตศาสตรแนวใหมในระดับ
ประถมศึกษาของโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกระบี่ 

ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการการเรียนรูวิชาคณิตศาสตรแนวใหมในระดับ
ประถมศึกษาของโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกระบี่ มีดำเนินการ ดังนี้ 

1. ยกรางรูปแบบการบริหารจัดการการเรียนรูวิชาคณิตศาสตรแนวใหมของโรงเรียนเอกชน ระดับ
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกระบี่ โดยการนำผลการศึกษาตามขั้นตอนที่ 1 มาทำการ
วิเคราะหและสังเคราะหรวมกับแนวคิด หลักการ และทฤษฎีที่ไดศึกษาไวในบทที่ 2 แลวนำผลการวิเคราะห
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และสังเคราะหดังกลาวมาเปนขอมูลสำหรับการยกรางรูปแบบการบริหารจัดการการเรียนรูวิชาคณิตศาสตร
แนวใหมของโรงเรียนเอกชน ระดับประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกระบี่  

2. ตรวจสอบรางรูปแบบการบริหารจัดการการเรียนรูวิชาคณิตศาสตรแนวใหมของโรงเรียนเอกชน 
ระดับประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกระบี่ ดานความถูกตองและความเหมาะสม โดย
ผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection)  

ตัวแปรท่ีศึกษา คือ ความถูกตอง และความเหมาะสม 
ขั้นตอนที่ 3 ทดลองใชและประเมินรูปแบบการบริหารจัดการการเรียนรูวิชาคณิตศาสตรแนวใหม

ของโรงเรียนเอกชน ระดับประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกระบี่  
1. นำรูปแบบการบริหารจัดการการเรียนรูวิชาคณิตศาสตรแนวใหมของโรงเรียนเอกชน ระดับ

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกระบี่ ไปทดลองใชกับโรงเรียนสาธิตกระบี่ ตั ้งอยูที ่ถนน
มหาราช ซอย 41 อำเภอเมือง จังหวัดกระบี่ และกำกับติดตามอยางใกลชิด เปนระยะเวลา 1 ภาคเรียน เม่ือ
เสร็จสิ้นการทดลองแลว ผูวิจัยจะประเมินความพึงพอใจ (ความเปนประโยชนและขอจำกัด) ของผูรวมทดลอง
ใชรูปแบบการบริหารจัดการการเรียนรูวิชาคณิตศาสตรแนวใหมของโรงเรียนเอกชน ระดับประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกระบี่ 

2. การประเมินความพึงพอใจของผู ร วมทดลองใชรูปแบบการบริหารจัดการการเรียนรู ว ิชา
คณิตศาสตรแนวใหมของโรงเรียนเอกชน ระดับประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกระบี่ โดย
ผู บริหาร หัวหนาครู และครูวิชาคณิตศาสตรของโรงเรียนเอกชน ระดับประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดกระบี ่ จำนวน 5 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยใชแบบ
สัมภาษณแบบก่ึงโครงสราง (Semi-structured Interview Form) 

3. ประเมินรูปแบบการบริหารจัดการการเรียนรูวิชาคณิตศาสตรแนวใหมของโรงเรียนเอกชน ระดับ
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกระบี่ มีการดำเนินการดังนี้ 

ประชากรที่ใชในการวิจัย ไดแก ผูอำนวยการสถานศึกษา จำนวน 37 คน หัวหนาครู จำนวน 37 
คน และครูวิชาคณิตศาสตรระดับประถมศึกษาโรงเรียนละ 6 คน เปนจำนวน 222 คน  รวมทั้งสิ้น 296 คน 
จาก 37 โรงเรียน ท่ีสังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกระบี่  

กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ ผูอำนวยการสถานศึกษา จำนวน 10 คน หัวหนาครู จำนวน 10 
คน และครูวิชาคณิตศาสตรระดับประถมศึกษาโรงเรียนละ 2 คน เปนจำนวน 20 คน  รวมทั้งสิ้น 40 คน จาก 
10 โรงเรียน ที่สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกระบี่ โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) จาก
โรงเรียนท่ีไดรับรองมาตรฐานการศึกษาระดับดีหรือดีเยี่ยม 

ตัวแปรที่ศึกษา ไดแก ความพึงพอใจของผูใช ความเปนไปไดและความเปนประโยชนของรูปแบบ
การบริหารจัดการการเรียนรูวิชาคณิตศาสตรแนวใหมของโรงเรียนเอกชน ระดับประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดกระบี่ 

 
สรุปผลการวิจัย 

รูปแบบการบริหารจัดการการเรียนรูวิชาคณิตศาสตรแนวใหมในระดับประถมศึกษาของโรงเรียน
เอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดกระบี่ ประกอบดวย 3 องคประกอบ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
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องคประกอบที่ 1 การจัดการเรียนรูวิชาคณิตศาสตรแนวใหมในระดับประถมศึกษาของโรงเรียน

เอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดกระบี่ ประกอบดวย 1) ดานหลักสูตร จำนวน 10 ตัวชี้วัด 2) ดาน
การจัดกิจกรรมการเรียนรู จำนวน 10 ตัวชี้วัด 3) ดานสื่อนวัตกรรม/สารสนเทศ จำนวน 7 ตัวชี้วัด 4) ดานการ
วัดและประเมินผล จำนวน 7 ตัวชี้วัด 5) ดานการจัดแหลงเรียนรู จำนวน 7 ตัวชี้วัด 6) ดานการจัดบรรยากาศ
การเรียนรูการเรียนรู จำนวน 8 ตัวชี้วัด 

องคประกอบท่ี 2  กระบวนการบริหารจัดการเรียนรู ประกอบดวย 1) การวางแผน (Planning)  มี 
5 ตัวชี้วัด 2) การจัดองคกร (Organizing) มี 5 ตัวชี้วัด 3) การนำปฏิบัติ (Leading) มี 5 ตัวชี้วัด 4) การควบคุม
องคกร (Controlling) มี 5 ตัวชี้วัด 

องคประกอบที่ 3 ปจจัยที่สงเสริมการบริหารจัดการการเรียนรูวิชาคณิตศาสตรแนวใหมในระดับ
ประถมศึกษาของโรงเรียนเอกชน ประกอบดวย 1) การพัฒนาความเปนผูนำของครู จำนวน 5 ตัวชี้วัด 2) 
ทักษะการคิดเพื่ออนาคต จำนวน 5 ตัวชี้วัด 3) การเรียนรูนวัตกรรมใหม/ทักษะการคิดสรางสรรค จำนวน 5 
ตัวชี้วัด 4) การพัฒนาครูมืออาชีพครู จำนวน 5 ตัวชี้วัด 

ผลการทดลองและประเมินความเปนไปไดและความเปนประโยชนของรูปแบบทางการบริหารการ
จัดการเรียนรูภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารตามกรอบมาตรฐานความสามารถทางภาษาอังกฤษที่เปนสากลของ
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา ดังนี้ 

สวนที่ 1 ผลการทดลองรูปแบบการบริหารจัดการการเรียนรูวิชาคณิตศาสตรแนวใหมในระดับ
ประถมศึกษาของโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกระบี่ พบวา ผูใชรูปแบบการบริหาร
จัดการการเรียนรู ว ิชาคณิตศาสตรแนวใหมในระดับประถมศึกษาของโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดกระบี่ มีความความพึงพอใจอยูในระดับมากท่ีสุดท้ัง 5 ทาน 

สวนที่ 2 ผลการประเมินความเปนไปไดและความเปนประโยชน ในการนำรูปแบบการบริหาร
จัดการการเรียนรูวิชาคณิตศาสตรแนวใหมของโรงเรียนเอกชน ระดับประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัดกระบี่ ไปใชในภาพรวม พบวา ความเปนไปได และความเปนประโยชนของรูปแบบการบริหารจัดการ
การเรียนรูวิชาคณิตศาสตรแนวใหมของโรงเรียนเอกชน ระดับประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด
กระบี่ ในภาพรวม อยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาผลการประเมินในแตละดาน พบวา ดานความเปนไปได 
ในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด และดานความเปนประโยชน ในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ดังในตารางท่ี 1 

 
ตารางท่ี 1 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเปนไปได และความเปนประโยชนของรูปแบบการ

บริหารจัดการการเรียนรูวิชาคณิตศาสตรแนวใหมของโรงเรียนเอกชน ระดับประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกระบี่ ในภาพรวม  
องคประกอบของรูปแบบฯ ความเปนไปได ความเปนประโยชน 

Χ  S.D. แปลผล Χ  S.D. แปลผล 

1. หลักสูตร 4.65 0.55 มากท่ีสุด 4.58 0.47 มากท่ีสุด 
2. การจัดกิจกรรมการเรยีนรู 4.70 0.53 มากท่ีสุด 4.63 0.49 มากท่ีสุด 

3. สื่อการเรยีนรู/นวัตกรรมเทคโนโลยสีารสนเทศ 4.76 0.65 มากท่ีสุด 4.70 0.56 มากท่ีสุด 

4. การวัดและประเมินผล 4.72 0.16 มากท่ีสุด 4.70 0.18 มากท่ีสุด 

5. การจัดแหลงเรียนรู 4.60 0.45 มากท่ีสุด 4.62 0.41 มากท่ีสุด 

6. การจัดบรรยากาศการเรียนรู  4.63 0.58 มากท่ีสุด 4.70 0.65 มากท่ีสุด 
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7. การวางแผน 5.00 0.00 มากท่ีสุด 5.00 0.00 มากท่ีสุด 

8. การจัดการองคกร 5.00 0.00 มากท่ีสุด 5.00 0.00 มากท่ีสุด 

9. การนำปฏิบัต ิ 5.00 0.00 มากท่ีสุด 5.00 0.00 มากท่ีสุด 

10. การควบคุม 5.00 0.00 มากท่ีสุด 5.00 0.00 มากท่ีสุด 

11.พัฒนาความเปนผูนำของคร ู 5.00 0.00 มากท่ีสุด 5.00 0.00 มากท่ีสุด 

12.ทักษะการคิดเพ่ืออนาคต 5.00 0.00 มากท่ีสุด 5.00 0.00 มากท่ีสุด 

13.การเรียนรูนวัตกรรมใหม 5.00 0.00 มากท่ีสุด 5.00 0.00 มากท่ีสุด 

14.พัฒนาครูมืออาชีพครู 5.00 0.00 มากท่ีสุด 5.00 0.00 มากท่ีสุด 

รวม 4.86 0.50 มากท่ีสุด 4.85 0.45 มากท่ีสุด 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้พบผลการวิจัยสำคัญท่ีสามารถนำมาอภิปรายผลไดดังนี้ 
รูปแบบการบริหารจัดการการเรียนรูวิชาคณิตศาสตรแนวใหมในระดับประถมศึกษาของโรงเรียน

เอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดกระบี่ ประกอบดวย 3 องคประกอบ ไดแก องคประกอบท่ี 1 ไดแก 
1) ดานหลักสูตร จำนวน 10 ตัวชี้วัด 2) ดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู จำนวน 10 ตัวชี้วัด 3) ดานสื่อการ
เรียนรู/นวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศ จำนวน 7 ตัวชี้วัด 4) ดาน  การวัดและประเมินผล จำนวน 7 ตัวชี้วัด 
5) ดานการจัดแหลงเรียนรู  จำนวน 7 ตัวชี ้ว ัด 6) ดานการจัดบรรยากาศการเรียนรู  จำนวน 8 ตัวชี ้วัด 
องคประกอบที ่ 2 ไดแก กระบวนการการบริหาร POLC ประกอบดวย 4 ขั ้นตอน คือ 1) การวางแผน 
(Planning) มี 5 ตัวชี้วัด 2) การจัดองคกร (Organizing) มี 5 ตัวชี้วัด 3) การนำปฏิบัติ (Leading) มี 5 ตัวชี้วัด 
และ4) การควบคุม (Controlling) มี 5 ตัวชี้วัด องคประกอบท่ี 3 ปจจัยท่ีสงเสริมการบริหารจัดการการเรียนรู
วิชาคณิตศาสตรแนวใหมในระดับประถมศึกษาของโรงเรียนเอกชน ไดแก 1) การพัฒนาความเปนผูนำของครู 
จำนวน 5 ตัวชี้วัด 2) ทักษะการคิดเพื่ออนาคต จำนวน 5 ตัวชี้วัด 3) การเรียนรูนวัตกรรมใหม/ทักษะการคิด
สรางสรรค จำนวน 5 ตัวชี้วัด 4) การพัฒนาครูมืออาชีพครู จำนวน 5 ตัวชี้วัด ท้ังนี้อาจเปนเพราะท้ังนี้อาจเปน
เพราะผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนำ มีความเปนผูนำทางวิชาการ เล็งเห็นความสำคัญในการพัฒนางาน
วิชาการ มีการติดตามการนำหลักสูตรสถานศึกษาไปใชใหสอดคลองกันท้ังคำอธิบายรายวิชา โครงสรางรายวิชา 
หนวยการเรียนรูลงสูแผนการจัดการเรียนรู ทำการนิเทศและประเมินผลเปนระยะ PLC นำผลการประเมินมา
พัฒนาปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา ครูและนักเรียน มีสวนรวมกิจกรรมเปดหองเรียนใหครูภายในโรงเรียนและ
ผูปกครองรวมประเมินเพื่อขอคำแนะนำเพิ่มเติม ผูบริหารมีวิธีการเปลี่ยนแนวความคิดของครูโดยการจัด
กิจกรรมที่ชี้ใหเห็นถึงความสำคัญในการจำเปนที่จะตองปรับเปลี่ยนแนวความคิดแบบเดิมๆ และใหครูไดคำนึง
วาครูทุกทานจะตองเปนผูนำของการพัฒนาแนวคิด พัฒนาครูเปนครูมืออาชีพ ท่ีทันตอการเปลี่ยนแปลง มีการ
แลกเปลี ่ยนประสบการณใหทันตอสถานการณโลก สอดคลองกับงานวิจัยของสุเทพ ตระหงาน (2559)  
ท่ีผลการวิจัยพบวา รูปแบบการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการสงเสริม
การศึกษาเอกชน ประกอบดวย 4 ดาน ไดแก 1) การจดัการเรียนการสอนและกระบวนการเรียนรู 2) การนิเทศ
ภายในสถานศึกษา 3) การพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 4 การจัดบรรยากาศทางวิชาการ
โดยแตละดานมีหัวขอยอยเกี่ยวกับการบริหารตามหลักการของ POIC ซึ่งได แก P (Planning) การวางแผน O 
(Organizing) การจัดองคการ I (Influencing) การใชอิทธิพล และ C (Controlling) การควบคุม ซึ่งมีผลการ
ประเมินความเปนไปไดของรูปแบบการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
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สงเสริมการศึกษาเอกชน โดยรวมของระดับความเปนไปไดอยูในระดับมากที่สุด และมีความสอดคลองกับ
งานวิจัยของจักรพันธ นาทองไชย (2562) ท่ีผลการวิจัยพบวา รูปแบบการจัดการเรียนรู เพื ่อสงเสริม
ความสามารถในการแกปญหาทางคณิตศาสตรสำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 นักเรียนมีความพึงพอใจ
ตอการจัดกิจกรรมการเรียนรูตามรูปแบบการจัดการเรียนรูเพื ่อสงเสริมความสามารถในการแกปญหาทาง
คณิตศาสตร สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด สวนการที่รูปแบบมีหลักการ
บริหารแบบ POLC นั ้นมีความสอดคลองกับงานวิจัยของสิร ิกาญจน ธนวุฒิพรพินิต และคณะ (2566)  
ที่ผลการวิจัยพบวา รูปแบบการบริหารการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษแนวใหมตามกรอบอางอิงความสามารถ
ทางภาษาของสหภาพยุโรป (CEFR) ระดับมัธยมศึกษา เช ื ่อมโยงกับการประกันคุณภาพการศึกษา 
ไดองคประกอบ 3 องคประกอบ ไดแก 1) องคประกอบของการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษแนวใหมตามกรอบ
อางอิงความสามารถทางภาษาของสหภาพยุโรป (CEFR) ประกอบดวย (1) หลักสูตรภาษาอังกฤษ (2) การจัด
กิจกรรมการเรียนรู (3) การวัดและประเมินผล (4) สื่อนวัตกรรม/สารสนเทศ (5) การจัดแหลงเรียนรู (6) การ
จัดบรรยากาศการเรียนรู  2) องคประกอบของระบบการบริหารจัดการความรู  K-POLC  ประกอบดวย 5 
ขั้นตอน คือ การใหความรู (Knowledge) การวางแผน (Planning) การจัดองคกร (Organizing) การชี้นำ 
(Leading) การควบคุม (Controlling) 3) องคประกอบของการประกันคุณภาพการศึกษา ไดแก โครงการ
พัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษเพื ่อการสื่อสารตามกรอบอางอิงความสามารถทางภาษาของสหภาพยุโรป 
(CEFR) ในการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
 
องคความรูการวิจัย 

องคความรูการวิจัยครั้งนี้คือรูปแบบการบริหารจัดการการเรียนรูวิชาคณิตศาสตรแนวใหมของ
โรงเรียนเอกชน ระดับประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกระบี่ หมายถึง โครงสรางที่แสดงถึง
องคประกอบและความเก่ียวของสัมพันธกันของโครงสราง เพ่ือชวยใหกระบวนการปฏิบัติงานของผูบริหารและ
ครูของสถานศึกษาไดศึกษา วิเคราะหและทำความเขาใจถึงแนวทางการบริหารจัดการการเรียนรู ว ิชา
คณิตศาสตรแนวใหมในระดับประถมศึกษาของโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกระบี่
ประกอบดวยกระบวนการ 4 ขั ้นตอน ไดแก 1) การวางแผน (Planning) 2) การจัดองคกร (Organizing)  
3) การชี้นำ (Leading) 4) การควบคุมองคกร (Controlling) ซ่ึงผูวิจัยไดวิเคราะห และสังเคราะหองคประกอบ
ของการเรียนรูวิชาคณิตศาสตรแนวใหม ประกอบดวย 1)  หลักสูตร 2) การจัดกิจกรรมการเรียนรู 3) สื่อการ
เรียนรู/นวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศ 4) การวัดและประเมินผล 5) การจัดแหลงเรียนรู 6) การจัดบรรยากาศ
การเรียนรู เพ่ือชวยใหผูเรียนบรรลุตามวัตถุประสงคการเรียนรู และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยครูจัดกิจกรรม
เนนผูเรียนเปนสำคัญตามความแตกตางระหวางบุคคล สงผลใหผูเรียนเกิดพฤติกรรมตามความมุงหมายของการ
จัดการศึกษาวิชาคณิตศาสตรแนวใหม และสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาของชาติที่กำหนดไว สรุปดังใน
ภาพท่ี 1  
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ภาพท่ี 1 รูปแบบการบรหิารจัดการการเรียนคณิตศาสตรแนวใหมในระดับประถมศึกษาของโรงเรียนเอกชน 
สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกระบี่ 

 
ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 
1.1 การนำรูปแบบการบร ิหารจัดการการเร ียนร ู ว ิชาคณิตศาสตรแนวใหมในระดับ

ประถมศึกษาของโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกระบี่ ไปใชในการพัฒนาและปรับปรุง
คุณภาพการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ ผูบริหารควรทำความเขาใจกับครูผูสอนใหตระหนักเห็นถึงความสำคัญใน

หลักสตูร การจัดกิจกรรมการเรียนรู การจัดบรรยากาศ 
การเรยีนรู 

การจัดการเรียนรูวิชา
คณิตศาสตรแนวใหมใน
ระดับประถมศึกษาของ

โรงเรียนเอกชน 

การจัดการองคกร 
กา

รค
วบ

คุม
 

การนำปฏิบัต ิ

การวัดและประเมินผล 
การจัดแหลงเรยีนรู 

สื่อการเรียนรู/
นวัตกรรมเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

ปจจัยท่ีสงเสริมการบรหิารจดัการการเรยีนรูวิชาคณติศาสตรแนวใหม 
ในระดับประถมศึกษาของโรงเรียนเอกชน 

1. พัฒนาความเปนผูนำของคร ู
2. ทักษะการคิดเพ่ืออนาคต 
3. การเรียนรูนวัตกรรมใหม 
4. พัฒนาครูมืออาชีพครู 

การวางแผน 

กระบวนการบริหาร 
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การพัฒนาการเรียนรูวิชาคณิตศาสตรแนวใหม เพื่อใหเกิดความรวมมือในการนำรูปแบบไปปฏิบัติใหเกิดผลได
อยางมีประสิทธิภาพ 

1.2 ควรศึกษาและวิเคราะหบริบทสภาพแวดลอมของสถานศึกษา ในการนำรูปแบบการ
บริหารจัดการการเรียนรูวิชาคณิตศาสตรแนวใหมในระดับประถมศึกษาของโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดกระบี่ ไปใช โดยสรางความเขาใจเก่ียวกับกระบวนการจัดการการเรียนรูวิชาคณิตศาสตรแนว
ใหมในระดับประถมศึกษา เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาใหกับหนวยงานอ่ืนๆ ได 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
2.1 ควรศึกษาองคประกอบการบริหารจัดการการเรียนรูวิชาคณิตศาสตรแนวใหมในระดับ

ประถมศึกษา ท่ีสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษาในระดับตางๆ 
2.2 ควรศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอองคประกอบการบริหารจัดการการเรียนรูวิชาคณิตศาสตรแนว

ใหมในระดับประถมศึกษาที่สอดคลองกับบริบทขององคการ สถานศึกษาในสังกัดตางๆ กันเพื่อนำไปใชเปน
แนวทางในการพัฒนาการศึกษาท่ีเหมาะสม 
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