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บทคัดยอ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการบริหารการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร

ตามกรอบมาตรฐานความสามารถทางภาษาอังกฤษท่ีเปนสากลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา โดยมีวิธีดำเนินการวิจัย 3 ขั้นตอน ไดแก ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพและแนวทางการ
บริหารการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารตามกรอบมาตรฐานความสามารถทางภาษาอังกฤษท่ีเปน
สากลของโรงเรียน ข้ันตอนท่ี 2 พัฒนาและตรวจสอบรูปแบบฯ ข้ันตอนท่ี 3 ทดลองและประเมินความเปนไปได
และความเปนประโยชนของรูปแบบฯ ใชแบบสอบถามกับกลุมตัวอยางเปนผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน 
จำนวน 306 คน การพัฒนาและตรวจสอบรูปแบบโดยผูใหขอมูล จำนวน 5 คน และขั้นตอน 3 ทดลองและ
ประเมินความเปนไปไดและความเปนประโยชน จากกลุมตัวอยางที่เปนผูอำนวยการ รองผูอำนวการฝาย
วิชาการ ครูหัวหนากลุมสาระภาษาตางประเทศ จำนวน 15 คน สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอย
ละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหเนื้อหา ผลการวิจัย พบวา รูปแบบทางการบริหาร
การจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารตามกรอบมาตรฐานความสามารถทางภาษาอังกฤษที่เปนสากล
ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา ประกอบดวย 2 องคประกอบ คือ 1) 
การจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารตามกรอบมาตรฐานความสามารถทางภาษาอังกฤษที่เปนสากล 
2) กระบวนการการบริหาร POLC และมีผลการประเมินความเปนไปไดและความเปนประโยชนในการนำ
รูปแบบฯ ไปใช โดยภาพรวมมีความเปนไปไดและความเปนประโยชนไดอยูในระดับมากท่ีสุด 
คำสำคัญ: การบริหารการจัดการเรียนรู, ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร, ความสามารถทางภาษาอังกฤษท่ีเปนสากล 
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สื่อสารตามกรอบมาตรฐานความสามารถทางภาษาอังกฤษที่เปนสากลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา 
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Abstract 
The objective of this research article was to study the management of English 

language learning for communication according to the school’ international English proficiency 
standard framework under the Chachoengsao Secondary Educational Service Area Office. The 
research method consisted of 3 steps: Step 1: Study the conditions and guidelines for managing 
English language learning for communication according to the school's international English 
proficiency standard framework. Step 2: Develop and examine the model. Step 3: Test and 
evaluate the feasibility and usefulness of the model. Using a questionnaire with a sample of 
306 school administrators and teachers, developing and validating the model with 5 
informants, and step 3, testing and evaluating feasibility and usefulness from the sample group 
of 15 directors, deputy director of academic affairs and head teachers of the foreign language 
department. Statistics used in data analysis included percentages, means, standard deviations, 
and content analysis. Summary of the research results found that the management model for 
English language learning for communication following the school's international English 
proficiency standard framework under the Chachoengsao Secondary Educational Service Area 
Office, it consisted of 2 components: 1) organizing English language learning for communication 
according to the international English proficiency standard framework, 2) POLC management 
process and having results of feasibility assessment and usefulness of using the model was 
overall possible and useful at the highest level. 
Keywords:  Administration for Learning, English for Communication, International English 

Proficiency 
 
 
บทนำ 

โลกยุคศตวรรษที่ 21 ซึ่งสงผลกระทบที่สำคัญทั้งภายในและภายนอกประเทศทั้งในดานเศรษฐกิจ 
สังคม และเทคโนโลยีท่ีเขามามีบทบาทตอการดำรงชีวิตของคนในชาติท่ีไมอาจหลีกเลี่ยงได การพัฒนาประเทศ
ใหมีความเจริญมั่นคงนั้นองคประกอบสำคัญที่มีผลตอการพัฒนาประเทศก็คือ การพัฒนาคนใหเปนทรัพยากร
มนุษยที่ทรงคุณคา มีคุณลักษณะที่พึงประสงคตรงตามความตองการตาม การเปลี่ยนแปลงของสังคมและ
กระแสโลกาภิวัตน (Globalization) อยางไรก็ดี ในโลกศตวรรษที่ 21 (ระหวาง ค.ศ. 2001-2100) เปนยุคท่ี
เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว การศึกษาในยุคปจจบุันจึงใหความสำคัญเปนอยางมากในการพัฒนาคนใหมีคุณภาพ 
โดยรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542  
และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 ยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
ฉบับที ่ 13 (พ.ศ. 2565 – 2569) แผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579) กฎหมาย ยุทธศาสตร  
และแผนงานทั้งหลายเหลานี้ ตางมีอุดมการณเพื่อมุงพัฒนาผูเรียนใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ 
สติปญญา เปนคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ สามารถเชี่ยวชาญไดตามความถนัดของตน มีความรับผิดชอบตอ
ครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติเปนพลเมืองดี มีคุณภาพและความสามารถสูง พัฒนาตนอยาง
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ตอเนื่องตลอดชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ท้ังยังคาดหวังใหคนไทยท้ังปวงไดรับโอกาสเทาเทียม
กันทางการศึกษา สามารถเปนผูรวมสรางสรรคนวัตกรรม เพื่อเปาหมายของการพัฒนาประเทศสูความมั่นคง 
มั่งคั่งและยั่งยืน การปฏิรูปการศึกษาจึงมุงเนนใหผูเรียนไดเรียนรูเพื่อเปนคนเกง คนดี มีความสุขและมีทักษะ
ชีวิต ซ่ึงจะเห็นไดจากพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2 ) พ.ศ. 2545 และ
ฉบับที่ 3 พ.ศ. 2553 ตามมาตรา 6 ไดกลาววา การจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ี
สมบูรณ ทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรูและคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิตสามารถ 
อยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข มาตรา 22 ไดระบุไววาผูเรียนทุกคนมีความสามารถในการเรียนรูและพัฒนา
ตนเองไดและถือวาผูเรียนมีความสำคัญท่ีสุด โดยกระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนา
ตนเองตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ มาตรา 24 การจัดกระบวนการเรียนรู ดำเนินการตาม (3) คือ  
จัดกิจกรรมใหผู เรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง ฝกการปฏิบัติใหทำได คิดเปน ทำเปน รักการอาน  
และเกิดการใฝรูอยางตอเนื่อง (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560)  

กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายเรื่องปฏิรูปการเรียนรูทั้งระบบใหสัมพันธเชื่อมโยงกัน เพื่อยกระดับ 
คุณภาพการศึกษาและพัฒนาศักยภาพของผูเรียน โดยเฉพาะอยางยิ่งการสรางเสริมสมรรถนะและทักษะการใช
ภาษาอังกฤษ ใหผูเรียนสามารถใชภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารและใชเปนเครื่องมือในการแสวงหาองคความรู
เพ่ือการพัฒนาตน อนจะนําไปสูการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศและการเตรียมความพรอม
รองรับการเขาสูประชาคมอาเซียนในปพ.ศ. 2558 เพื่อใหบรรลุเปาหมายดังกลาว กระทรวงศึกษาธิการจึง
กำหนดนโยบายการปฏิรูปการเรียนการสอนภาษาอังกฤษในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานขึ้น เพื่อใหทุกภาคสวน
ไดตระหนักถึงความจําเปนท่ีจะตองเรงรัดปฏิรูปการเรียนการสอนภาษาอังกฤษและพัฒนาผูเรียนใหมีสมรรถนะ
และทักษะตามที่กำหนดใชกรอบอางอิงความสามารถทางภาษาของสหภาพยุโรป (CEFR) เปนกรอบความคิด
หลักในการจัดการเรียน การสอนภาษาอังกฤษของประเทศไทย ทั้งในการออกแบบหลักสูตร การพัฒนาการ
เรียนการสอน การทดสอบ การวัดผล การพัฒนาครูรวมถึงการกำหนดเปาหมายการเรียนรูเพื่อใหการจัดการ
เรียนการสอนภาษาอังกฤษเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ มีทิศทางในการดำเนินการท่ีเปนเอกภาพมีเปาหมายการ
เรียนรูและการพัฒนาท่ีเทียบเคียงไดกับมาตรฐานสากล ท่ีเปนท่ียอมรับในระดับนานาชาติ กระทรวงศึกษาธิการ
จ ึงก ําหนดใหใช กรอบอางอิงทางภาษาของสหภาพยุโรป The Common European Framework of 
Reference for Languages (CEFR) เปนกรอบความคิดหลักในการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ กรอบ
อางอิงความสามารถทางภาษาของสหภาพยุโรป (The Common European Framework of Reference 
for Languages : CEFR) คือ มาตรฐานการประเมินความสามารถทางภาษาที่สหภาพยุโรป จัดทำขึ้นโดยมี
ว ัตถ ุประสงค  เพ ื ่อใช  เป นแนวทางในการจ ัดการเร ียนการสอน และการประเม ินภาษาท ี ่สองหรือ
ภาษาตางประเทศ ในปค.ศ. 2002 สภาแหงสหภาพยุโรปไดกําหนดใหใชกรอบอางอิง CEFR ในการตรวจสอบ 
ความสามารถทางภาษา ปจจุบันกรอบอางอิง CEFR ไดรับการยอมรับอยางกวางขวางวาเปนมาตรฐานในการ
จัดลำดับความสามารถทางภาษาของแตละบุคค (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2557) 

ดังนั้น สถานศึกษาซึ่งเปนหนวยงานที่รับผิดชอบโดยตรงในการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาอยางรอบดาน เปนรูปธรรม ปรับแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาและ
แผนปฏิบัติการประจำปเพื่อมุงมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาภายใตกรอบ 3 มาตรฐานที่กระทรวงฯ  
ไดประกาศใช โดยเฉพาะรายวิชาภาษาอังกฤษ ที ่ เข ามามีบทบาทสำคัญอยางมากในชีว ิตประจำวัน 
ภาษาอังกฤษถูกกำหนดใหเปนภาษากลางในการสื่อสารในประชาคมอาเซียน จากการผลการทดสอบทาง
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การศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ปการศึกษา 2564 ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 พบวา คาคะแนนเฉลี่ยวิชา
ภาษาอังกฤษอยูที่ 31.11 ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 พบวา คาคะแนนเฉลี่ยวิชาภาษาอังกฤษอยูที่ 25.56 และจาก
การจัดอันดับทักษะดานภาษาอังกฤษของกลุมท่ีไมไดใชภาษาอังกฤษเปนภาษาหลักหรือภาษาราชการ หรือ EF 
English Proficiency Index ของ Education First ประจำป   2021 พบว า ท ักษะความสามารถด าน
ภาษาอังกฤษของคนไทยรวงตอเนื่องเปนปท่ี 5 ติดตอกัน อยูในอันดับที่ 100 จากทั้งหมด 112 ประเทศ ไดผล
คะแนนรวม 419 ซ่ึงจัดวาอยูในระดับต่ำมาก (very low proficiency) เหตุนั้น กระทรวงศึกษาธิการจึงกำหนด
นโยบายเรงดวนในการสงเสริมการเรียนรูภาษาอังกฤษใหแกนักเรียน ใหสามารถใชภาษาอังกฤษในการสื่อสาร
ในชีวิตประจำวันไดอยางมีประสิทธิภาพ  เนนการพัฒนาทักษะการใชภาษาอังกฤษอยางครบถวนทั้ง 4 ทักษะ
คือ การฟง พูด อาน และเขียน โดยมีการผสมผสานเทคโนโลยีทางการศึกษาระบบสารสนเทศและสื่อ 
Interactive Multimedia ท่ีทันสมัย บูรณาการการเรียนรู จัดการเรียนรูแบบผสมผสาน เนนการเพ่ิมอัตราการ
ใชภาษาอังกฤษอยางสนุกสนานใหกับนักเรียน กระตุนใหนักเรียนอยูในสภาวะ “สนุกกับการใชภาษาอังกฤษ” 
ใหเทาทันกับยุคสมัย โดยใชกรอบมาตรฐานความสามารถทางภาษาของสหภาพยุโรป (The Common 
European Framework of Reference for Languages : CEFR) เป นแนวทางการพัฒนา จ ึงได กำหนด
เปาหมายการพัฒนาระดับความสามารถทางภาษาของผูสำเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนตน (ม.3) อยูท่ี
ระดับ A2 และระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย อยูท่ีระดับ B1 นอกจากนี้ทางกระทรวงศึกษาธิการยังไดกำหนดให
ครูทุกคนที่ไมไดสอนภาษาอังกฤษมีความสามารถทางดานภาษาอังกฤษอยูในระดับ A2 ขึ้นไป เปนกรอบ
ความคิดหลักในการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ ทั้งในการออกแบบหลักสูตร การพัฒนาการเรียนการ
สอน การทดสอบ การวัดผล การพัฒนาครู การนำเอาสถานการณจริงในชีวิตประจำวัน และกลไกของเกมมาใช
ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เปนแนวคิดหนึ่งในวิธีการ และเทคนิคทางการศึกษาที่สามารถสราง
แรงจูงใจ สรางการมีสวนรวม กระตุนการอยากเรียนรูดวยการใหรางวัลกับนักเรียนที่ทำคะแนนไดดี สื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยี เปนตัวกลางหรือชองทางในการถายทอดองคความรู ทักษะ ประสบการณ ความรูไปสู
ผูเรียน สงเสริมการเรียนรู และทำใหเกิดการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ ในการนำสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยี
มาจัดกิจกรรมการเรียนการสอนจะตองเปดโอกาสใหนักเรียนไดเรียนรูจากสิ่งที่สนใจ โดยผานการลงมือปฏบิตัิ
จะชวยใหเด็กเขาใจในสิ่งที่เรียนรูมากขึ้น เปนสวนหนึ่งของชีวิตประจำวันของนักเรียน โดยเนนการมีสวนรวม
ของผูปกครองชมุชน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2557) 

สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา เปนหนวยงานในสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีโรงเรียนที่เปดสอนในระดับมัธยมศึกษาในสังกัด จำนวน 29 โรงเรียน  
ไดจัดการศึกษาตามแนวทางการจัดการศึกษาของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และฉบับท่ี 3 พ.ศ. 2553 หมวด 6 ท่ีกลาวไววา การจัดการศึกษาตองเปนไปเพ่ือพัฒนา
คนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ (หมายถึง สุขกาย สุขใจ) สติปญญา ความรู (หมายถึง เปนคน
เกง) และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิตสามารถอยูรวมกับผูอื ่นไดอยางมีความสุข 
(หมายถึงเปนคนดีของคนรอบขางและสังคม) นอกจากนี ้โรงเรียนยังพัฒนาเพื ่อใหกาวทันกระแสการ
เปลี่ยนแปลงในยุคที่ความรูและเทคโนโลยีเจริญขึ้นอยางรวดเร็ว ในยุคของการปฏิรูปการศึกษาที่ตองไดเรยีนรู
ตลอดชีวิต มีสติรูทัน มีปญญารูคิด มีสมรรถนะและมีคุณธรรม รับผิดชอบตอครอบครัว ประเทศชาติและเปน
พลเมืองที่ดีของโลก และซึ่งสอดรับกับจุดมุงหมายของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 
2560 ที่ไดมุงพัฒนาผูเรียนใหเปนคนดี มีปญญา มีความสุข มีศักยภาพในการศึกษาตอและการประกอบอาชีพ 
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(กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) ดังนั้น การพัฒนาโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ฉะเชิงเทรา โดยยึดนโยบายการจัดการศึกษาตองกาวไปสูยุคความรู ครูตองยึดหลักTeach Less & Learn 
More คือ สอนนอย เรียนรูมาก ครูตองจัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรู) ครูตองออกแบบการเรียนรูและอำนวย
ความสะดวกในการเรียนรู เพื่อใหผูเรียนไดเรียนรูจากการลงมือปฏิบัติดวยตนเอง ครูทำหนาที่เปนผูอำนวย
ความสะดวก (Facilitator) หรือผูอำนวยการเรียนรู เนนผูเรียนเปนหลัก โดยครูตองพัฒนาทักษะและเจตคติให
เกิดขึ้นในตัวผูเรียน (วิโรจน สารรัตนะ, 2556) นอกจากนั้น จังหวัดฉะเชิงเทราเปนจังหวัดที่อยูในพื้นที่ EEC  
ท่ีตองเรงพัฒนาดานการใชภาษาอังกฤษใหมีประสิทธิภาพสงผลตอคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

จากสภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา
มีประเด็นปญหาสำหรับการบริหารสถานศึกษาของผูบริหาร และครูผู สอน เชน ความไมพรอมในการใช
ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร การใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน ขาดแคลนสื่อ อุปกรณการสอนท่ี
เหมาะสม ครูขาดความรูในการพัฒนาตนเองไมสามารถจัดการสอนไดเต็มศักยภาพ ขาดการจัดการความรูที่ดี 
ไมมีโอกาสแลกเปลี่ยนและแบงปนความรูระหวางกัน อีกทั้งยังไมมีระบบการจัดเก็บความรูจากประสบการณ 
และบางครั้งครูไมมีโอกาสเขารับการพัฒนาอยางเต็มที่ ซ่ึงทั้งหมดนี้ไดสงผลใหคุณภาพการศึกษาของผูเรียน 
และคุณภาพการศึกษาของผูเรียนที่ไดรับคอนขางต่ำ การเรียนการสอนไมเชื่อมโยงกับชีวิตจริง เนนการทองจำ 
ไมเนนการคิด วิเคราะห สังเคราะห และความคิดริเริ ่มสรางสรรค ทำใหนักเรียนสมัยใหมคิดวิเคราะห 
สังเคราะหไมเปน นักเรียนไมสามารถพัฒนาตัวเองใหทันตอการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นได และไมตอบสนองตอ
การแขงขันกับตางประเทศ (เทอดศักดิ์ ไชยสมปาน, 2563) และจากการรายงานผลการดำเนินงานของสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา พบวา ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน 
(O-NET) ปการศึกษา 2563 ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 3 วิชาภาษาอังกฤษ มีคะแนนเฉลี่ย 41.43 และผล
การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ปการศึกษา 2563 ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 
วิชาภาษาอังกฤษมีคะแนนเฉลี่ย 29.74 ซึ่งอยูในเกณฑที่ตองปรับปรุงอยางเรงดวน (สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา, 2564) 

จากเหตุผลท่ีกลาวมาขางตน ผูวิจัยตระหนักและเล็งเห็นความสำคัญเก่ียวกับการบริหารการจัดการ
เรียนรูภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารตามกรอบมาตรฐานความสามารถทางภาษาอังกฤษท่ีเปนสากลของโรงเรียน 
ซึ่งเปนจะแนวทางหนึ่งที่จะสามารถขับเคลื่อนใหเกิดการพัฒนานักเรียนในโรงเรียนใหมีความรู ความสามารถ
ดานภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารในชีวิตประจำวัน การศึกษาตอ และการประกอบอาชีพไดอยางมีประสิทธิภาพ 
ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาเรื่อง การบริหารการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารตามกรอบ
มาตรฐานความสามารถทางภาษาอังกฤษที่เปนสากลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหประสบความสำเร็จตามเปาหมายการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาและประเทศชาติตอไป 

 
วัตถุประสงคการวิจัย  

เพื ่อศึกษาการบริหารการจัดการเรียนรู ภาษาอังกฤษเพื ่อการสื ่อสารตามกรอบมาตรฐาน
ความสามารถทางภาษาอังกฤษที่เปนสากลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ฉะเชิงเทรา 
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วิธีดำเนินการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยจะดำเนินการใน 3 ข้ันตอน ดังนี้ 
ข้ันตอนท่ี1 ศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารตาม

กรอบมาตรฐานความสามารถทางภาษาอังกฤษที่เปนสากลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา  

ในข้ันตอนท่ี 1 จะดำเนินการโดยจำแนกเปน 3 สวน ดังนี้ 
สวนที่ 1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษเพ่ือ

การสื ่อสารตามกรอบมาตรฐานความสามารถทางภาษาอังกฤษที่เปนสากลของสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานกระทรวงศึกษาธิการ 

แหลงขอมูล ไดแก เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยและงานวิจัยทั้งในและตางประเทศ และ
เผยแพรผานอิเล็กทรอนิกส ที่เกี่ยวของกับการบริหารการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารตามกรอบ
มาตรฐานความสามารถทางภาษาอังกฤษที่เปนสากลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื ้นฐาน
กระทรวงศึกษาธกิาร 

ตัวแปรที่ศึกษา ไดแก องคประกอบการบริหารการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารตาม
กรอบมาตรฐานความสามารถทางภาษาอังกฤษที่เปนสากลของกระทรวงศึกษาธิการ ประกอบดวย 6 ดาน คือ 
1) หลักสูตรภาษาอังกฤษ 2) การจัดกิจกรรมการเรียนรู 3) การวัดและประเมินผล 4) สื่อนวัตกรรม/สารสนเทศ 
5) การจัดแหลงเรียนรู 6) การจัดบรรยากาศการเรียนรู 

สวนที่ 2 ศึกษาขอมูลเชิงประจักษของสภาพการบริหารการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษเพื่อการ
สื่อสารตามกรอบมาตรฐานความสามารถทางภาษาอังกฤษที่เปนสากลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา โดยใชแบบสำรวจ  

ประชากรที ่ใชในการวิจัย ไดแก ผู บริหารสถานศึกษา (ผูอำนวยการ, รองผูอำนวยการ) และ
ครูผูสอนภาษาอังกฤษ โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา จำนวน 29 แหง 
เปนผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 145 คน และครูผูสอน จำนวน 1,370 คน รวมท้ังสิ้น 1,515 คน 

กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา (ผูอำนวยการ, รองผูอำนวยการ) และ
ครูผูสอน ไดมาจากการใชตาราง Krejcie & Morgan (1970) เปนเครื่องมือกำหนดขนาดกลุมตัวอยาง ซึ่งได
จำนวนกลุมตัวอยางจำนวน 306 คน หลังจากนั้นใชวิธีสุ มตัวอยางแบบแบงชั้นภูมิ (Stratified Random 
Sampling) แลวทำการสุมกลุมตัวอยางโดยใชสัดสวนของกลุมประชากรโดยกำหนดความคลาดเคลื่อน 5%  

ตัวแปรที่ศึกษา คือ สภาพการบริหารการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารตามกรอบ
มาตรฐานความสามารถทางภาษาอังกฤษที่เปนสากลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา ประกอบดวย 6 ดาน คือ 1) หลักสูตรภาษาอังกฤษ 2) การจัดกิจกรรมการเรียนรู 3) 
การวัดและประเมินผล 4) สื่อนวัตกรรม/สารสนเทศ 5) การจัดแหลงเรียนรู 6) การจัดบรรยากาศการเรียนรู 

สวนที่ 3 ศึกษาแนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู ภาษาอังกฤษเพื่อการสื ่อสารตามกรอบ
มาตรฐานความสามารถทางภาษาอังกฤษที่เปนสากลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา โดยการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ 
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ผูใหขอมูลสำคัญ (Key Informant) โดยการสัมภาษณ ประกอบดวย ผูอำนวยการ จำนวน 2 คน 

ครูเชี ่ยวชาญกลุ มสาระการเรียนรู ภาษาตางประเทศ จำนวน 2 คน ศึกษานิเทศกกลุ มสาระการเรียนรู
ภาษาตางประเทศ จำนวน 2 คน รวมจำนวน 6 คน โดยการเลอืกแบบเจาะจง (purposive sampling)  

ตัวแปรท่ีศึกษา คือ แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารตามกรอบ
มาตรฐาน CEFR ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา 

ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนาและตรวจสอบรูปแบบทางการบริหารการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษเพ่ือ
การสื่อสารตามกรอบมาตรฐานความสามารถทางภาษาอังกฤษที่เปนสากลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา ผูวิจัยจะดำเนินการเปน 2 สวน คือ 

สวนที่ 1 ยกรางรูปแบบทางการบริหารการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารตามกรอบ
มาตรฐานความสามารถทางภาษาอังกฤษที ่เปนสากลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา ผูวิจัยนำผลการศึกษาจากข้ันตอนท่ี 1 วิเคราะหและสังเคราะหรวมกับแนวคิด หลักการ
และทฤษฎีท่ีเก่ียวของท่ีไดศึกษาไวแลวในบทท่ี 2 แลวนำผลการวิเคราะหและสังเคราะหดังกลาว มาเปนขอมูล
สำหรับการยกรางรูปแบบทางการบริหารการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารตามกรอบมาตรฐาน
ความสามารถทางภาษาอังกฤษที่เปนสากลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที ่การศึกษามัธยมศึกษา
ฉะเชิงเทรา 

สวนที่ 2 ตรวจสอบรางรูปแบบทางการบริหารการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารตาม
กรอบมาตรฐานความสามารถทางภาษาอังกฤษที่เปนสากลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาฉะเชิงเทราในการตรวจสอบรางรูปแบบทางการบริหารการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษเพ่ือการ
สื่อสารตามกรอบมาตรฐานความสามารถทางภาษาอังกฤษที่เปนสากลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา ผูวิจัยใชวิธีการสัมภาษณเชิงลึก (Indepth Interview) กับผูทรงคุณวุฒิ
เกี ่ยวกับรางรูปแบบทางการบริหารการจัดการเรียนรู ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื ่อสารตามกรอบมาตรฐาน
ความสามารถทางภาษาอังกฤษที่เปนสากลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ฉะเชิงเทรา ดานความเหมาะสม และความถูกตอง โดยผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน โดยเลือกแบบเจาะจง 

ตัวแปรที่ศึกษา ไดแก 1) ความเหมาะสม และความถูกตอง ของรางรูปแบบทางการบริหารการ
จัดการเรียนรูภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารตามกรอบมาตรฐานความสามารถทางภาษาอังกฤษที่เปนสากลของ
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา 

ขั้นตอนที่ 3 ทดลองและประเมินความเปนไปไดและความเปนประโยชนของรางรูปแบบทางการ
บริหารการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารตามกรอบมาตรฐานความสามารถทางภาษาอังกฤษท่ีเปน
สากลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา ในขั้นตอนที่ 3 ของการวิจัยนี้ 
จำแนกออกเปน 2 สวน ดังนี้ 

สวนท่ี 1 สรางคูมือเพ่ือการทดลองใชรางรูปแบบทางการบริหารการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษเพ่ือ
การสื่อสารตามกรอบมาตรฐานความสามารถทางภาษาอังกฤษที่เปนสากลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา โดยนำทดลองใชที่โรงเรียนเบญจมราชรังสฤษฎิ์ 2 เปนระยะเวลา 1 
เดือน 

สวนที่ 2 การประเมินความเปนไปไดและความเปนประโยชน ในการนำรางรูปแบบทางการบรหิาร
การจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารตามกรอบมาตรฐานความสามารถทางภาษาอังกฤษที่เปนสากล
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ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา ไปใชกับผูอำนวยการ รองผูอำนวการ
ฝายวิชาการ ครูหัวหนากลุมสาระภาษาตางประเทศ รวมจำนวน 15 คน  

ตัวแปรที่ศึกษา ไดแก ความเปนไปไดและความเปนประโยชนของรูปแบบทางการบริหารการ
จัดการเรียนรูภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารตามกรอบมาตรฐานความสามารถทางภาษาอังกฤษที่เปนสากลของ
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา 

 
สรุปผลการวิจัย 

การบริหารการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารตามกรอบมาตรฐานความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษท่ีเปนสากลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา ประกอบดวย 
2 องคประกอบ ไดแก 

องคประกอบที ่ 1 คือ การจัดการเรียนรู ภาษาอังกฤษเพื ่อการสื ่อสารตามกรอบมาตรฐาน
ความสามารถทางภาษาอังกฤษที่เปนสากล ประกอบดวย 1) หลักสูตรภาษาอังกฤษ มี 7 ตัวชี้วัด 2) การจัด
กิจกรรมการเรียนรู มี 12 ตัวชี้วัด 3) การวัดและประเมินผล มี 5 ตัวชี้วัด 4) สื่อนวัตกรรม/สารสนเทศ มี 7 
ตัวชี้วัด 5) การจัดแหลงเรียนรู มี 6 ตัวชี้วัด 6) การจัดบรรยากาศการเรียนรู มี 5 ตัวชี้วัด 

องคประกอบที่ 2 คือ กระบวนการการบริหาร POLC ไดแก 1) การวางแผน (Planning) มี 6 
ตัวชี้วัด 2) การจัดองคกร (Organizing) มี 5 ตัวชี้วัด 3) การนำ (Leading) มี 5 ตัวชี้วัด 4) การควบคุมองคกร 
(Controlling) มี 5 ตัวชี้วัด 

ผลการประเมินความเปนไปไดและความเปนประโยชน ในการนำรูปแบบทางการบริหารการจัดการ
เรียนรูภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารตามกรอบมาตรฐานความสามารถทางภาษาอังกฤษท่ีเปนสากลของโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทราไปใช ดังในตารางท่ี 1 

 
ตารางท่ี 1 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเปนไปได และความเปนประโยชนของรูปแบบ

ทางการบริหารการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารตามกรอบมาตรฐานความสามารถ
ทางภาษาอังกฤษที ่เปนสากลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
ฉะเชิงเทรา ในภาพรวม  

รูปแบบฯ 
ความเปนไปได ความเปนประโยชน 

Χ  S.D. แปลผล Χ  S.D. แปลผล 

องคประกอบท่ี 1 การจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารตามกรอบมาตรฐานความสามารถทางภาษาอังกฤษท่ีเปน
สากล 
1. หลักสูตรภาษาอังกฤษ 4.57 0.68 มากท่ีสุด 4.61 0.51 มากท่ีสุด 
2. การจัดกิจกรรมการเรยีนรู 4.56 0.52 มากท่ีสุด 4.59 0.68 มากท่ีสุด 
3. การวัดและประเมินผล 4.58 0.60 มากท่ีสุด 4.60 0.74 มากท่ีสุด 
4. สื่อนวัตกรรม/สารสนเทศ 4.62 0.76 มากท่ีสุด 4.58 0.51 มากท่ีสุด 
5. การจัดแหลงเรียนรู 4.58 0.51 มากท่ีสุด 4.60 0.66 มากท่ีสุด 
6. การจัดบรรยากาศการเรียนรู  4.55 0.66 มากท่ีสุด 4.53 0.60 มากท่ีสุด 
องคประกอบท่ี 2 คือ กระบวนการการบรหิาร POLC 
7. การวางแผน 4.58 0.63 มากท่ีสุด 4.55 0.65 มากท่ีสุด 
8.การจัดการองคกร 4.57 0.68 มากท่ีสุด 4.61 0.51 มากท่ีสุด 
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9. การนำปฏิบัต ิ 4.56 0.52 มากท่ีสุด 4.59 0.68 มากท่ีสุด 
10. การควบคุม 4.58 0.60 มากท่ีสุด 4.60 0.74 มากท่ีสุด 

รวม 4.62 0.76 มากท่ีสุด 4.58 0.51 มากท่ีสุด 

 
จากตารางท่ี 1 พบวา ความเปนไปไดและความเปนประโยชนของรูปแบบทางการบริหารการจัดการ

เรียนรูภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารตามกรอบมาตรฐานความสามารถทางภาษาอังกฤษท่ีเปนสากลของโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา ในภาพรวม พบวา มีความเปนไปได และความเปน
ประโยชน อยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาผลการประเมินในแตละดาน พบวา ดานความเปนไปได ใน
ภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (Χ = 4.62, S.D. = 0.76) และดานความเปนประโยชน ในภาพรวมอยูในระดับ

มากท่ีสุด (Χ = 4.58, S.D. = 0.51)  
 
อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้พบผลการวิจัยสำคัญท่ีสามารถนำมาอภิปรายผลไดดังนี้ 
รูปแบบการบริหารการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารตามกรอบมาตรฐานความสามารถ

ทางภาษาอังกฤษที่เปนสากลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา 
ประกอบดวย 2 องคประกอบ ไดแก องคประกอบท่ี 1 การจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารตามกรอบ
มาตรฐานความสามารถทางภาษาอังกฤษที่เปนสากล ประกอบดวย 1) หลักสูตรภาษาอังกฤษ 2) การจัด
กิจกรรมการเรียนรู 3) การวัดและประเมินผล 4) สื่อนวัตกรรม/สารสนเทศ 5) การจัดแหลงเรียนรู 6) การจัด
บรรยากาศการเรียนรู องคประกอบที่ 2 ไดแก กระบวนการการบริหาร POLC ประกอบดวย 1) การวางแผน 
(Planning) 2) การจัดองคกร (Organizing) 3) การนำปฏิบัติ (Leading) และ 4) การควบคุม (Controlling) 
ทั้งนี้อาจเปนเพราะทั้งนี้อาจเปนเพราะ ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนำ มีความความเปนผูนำทางวิชาการ 
สนับสนุนและแบงปนใหความสำคัญกับการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ และสงเสริมครูผูสอนใหมีความ
กระตือรือรนในการที ่จะพัฒนาดานภาษาอังกฤษอยางตอเนื ่อง มีการนำนโยบายการใชกรอบอางอิง
ความสามารถทางภาษาของยุโรปไปปฏิบัต ิ ส งผลใหม ีผลสัมฤทธ ิ ์ทางการเร ียนภาษาอังกฤษส ูง ข้ึน  
เนนการปฏิบัติจริง จัดสถานท่ี/บรรยากาศใหผูเรียนไดใชภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารอยูเสมอในชีวิตประจำวัน 
สงเสริมใหครูสรางนวัตกรรมท่ีทันสมัยและสอดคลองกับบริบทสถานศึกษา ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงสถานศึกษาให
มีความนาสนใจ รวมทั้งสื่อตางๆ ทั้งนี้โดยผานกระบวนการปรึกษาหารือพูดคุยในประเด็นของการศึกษาและ
การเรียนรูอยางตอเนื่อง ผูบริหารมีระบบคอยตรวจสอบการปฏิบัติหนาที่ของเพื่อนรวมงานอยางสม่ำเสมอมี
การนำแนวคิดเสนอตอผูปกครองและชุมชนใหเห็นความสำคัญ ซึ่งมีความสอดคลองกับงานวิจัยของสิริกาญจน 
ธนวุฒิพรพินิต และคณะ (2566) ที่ผลการวิจัยพบวา รูปแบบการบริหารการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษแนว
ใหมตามกรอบอางอิงความสามารถทางภาษาของสหภาพยุโรป (CEFR) ระดับมัธยมศึกษา เชื่อมโยงกับการ
ประกันคุณภาพการศึกษา 3 องคประกอบ ไดแก 1) องคประกอบของการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษแนวใหม
ตามกรอบอางอิงความสามารถทางภาษาของสหภาพยุโรป (CEFR) ประกอบดวย (1) หลักสูตรภาษาอังกฤษ  
(2) การจัดกิจกรรมการเรียนรู (3) การวัดและประเมินผล (4) สื่อนวัตกรรม/สารสนเทศ (5) การจัดแหลงเรียนรู 
(6) การจัดบรรยากาศการเรียนรู 2) องคประกอบของระบบการบริหารจัดการความรู K-POLC  ประกอบดวย 
5 ขั้นตอน คือ การใหความรู (Knowledge) การวางแผน (Planning) การจัดองคกร (Organizing) การชี้นำ 
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(Leading) การควบคุม (Controlling) 3) องคประกอบของการประกันคุณภาพการศึกษา ไดแก โครงการ
พัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษเพื ่อการสื่อสารตามกรอบอางอิงความสามารถทางภาษาของสหภาพยุโรป 
(CEFR) ในการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา สอดคลองกับงานวิจัยของกุลชลี ธูปะเตมีย (2565) 
ไดศึกษาสภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ การนำนโยบายและแนวทางการใชกรอบอางอิง
ความสามารถทางภาษาของยุโรปไปปฏิบัติในโรงเรียนมัธยมศึกษาสาขาบริหารการศึกษา ผลการวิจัยพบวา 
โดยทั่วไปโรงเรียนมีการนำกรอบอางอิงดังกลาวไปใชในระดับปานกลาง มีการปฏิบัติตามกระบวนการการนำ
นโยบายการไปปฏิบัติระดบันอย และโรงเรียนท่ีมีคะแนน O-NET วิชาภาษาอังกฤษสูง และโรงเรียนท่ีมีคะแนน 
O-NET วิชาภาษาอังกฤษต่ำ มีการนำนโยบายการใชกรอบอางอิงนี้ไปปฏิบัติแตกตางกันที่ระดับนัยสำคัญทาง
สถิติ 0.05 โดยโรงเรียนที่มีคะแนนสูงมีการปฏิบัติตามนโยบายมากกวา และสอดคลองกับงานวิจัยของวลีรัตน 
เลาอรุณ และคณะ (2560) ไดทำการพัฒนารูปแบบการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพโดยการบูรณาการการสอน
แบบเนนภาระงานกับการเรียนรูแบบรวมมือของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม มีจุดมุงหมายเพ่ือ
พัฒนาและเปรียบเทียบรูปแบบการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพโดยบูรณาการการสอนแบบเนนภาระงานกับ
การเรียนรูแบบรวมมือในการเรียนภาษาอังกฤษ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยประกอบดวย 1) แผนการจัดการเรียน
การสอนที ่เนนการสอนภาระงานและการเรียนรู แบบรวมมือ 2) แบบทดสอบกอนเรียนและหลังเรียน  
โดยเนื้อหาขอสอบเปน แบบทดสอบปรนัย และอัตนัย 3) แบบประเมินความพึงพอใจตอการเขารวม กิจกรรม
การจัดการเรียนรู ผลการวิจัยพบวา 1) คะแนนกอนเรียนและหลังเรียนแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .05 โดยคะแนนหลังเรียน สูงกวากอนเรียน 2) ผูเรียนมีความพึงพอใจตอการเรียนภาษาอังกฤษเพ่ือ
อาชีพในระดับมากท่ีสุด  

การประเมินความเปนไปไดและความเปนประโยชนของรูปแบบทางการบริหารการจัดการเรียนรู
ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารตามกรอบมาตรฐานความสามารถทางภาษาอังกฤษท่ีเปนสากลของโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา มีความเปนไปไดและความเปนประโยชนอยูในระดับมาก
ที่สุด เพราะผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษามีการสรางแรงจูงใจที่จะใชสื่อออนไลนใหเปนประโยชน
การจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารตามกรอบมาตรฐานความสามารถทางภาษาอังกฤษที่เปนสากล 
นักเรียนสามารถการนำไปใชในชีวิตประจำวันได และพัฒนาสูการศึกษาตอและประกอบอาชีพไดในอนาคต 
โรงเรียนมีการสรางความตระหนักและขอความรวมมือกับผูปกครอง/ชุมชนในการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ
ผานระบบออนไลนอยางตอเนื่อง มีการอบรมครูผู สอนตามโครงการในการใชสื ่อการเรียนรูระบบออนไลน 
ครูผูสอนมีการติดตาม ตรวจสอบ จัดชวงเวลาใหผูเรียนมีความรับผิดชอบในการเรียนรูดวยตนเองจากการใชสื่อ
ผานระบบออนไลนทั้งภายในและภายนอกหองเรียน สอดคลองกับงานวิจัยของอุปกิต ทรวงทองหลาง (2563) 
ที่ผลการวิจัยพบวา การพัฒนารูปแบบการสอนภาษาอังกฤษที่สงเสริมสมรรถนะการสื่อสารภาษาอังกฤษเพ่ือ
อาชีพของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ตามนโยบายยุทธศาสตรชาติ 20 ปนั้นจะเปนการพัฒนารูปแบบการ
สอนท่ีตอบโจทยของการศึกษาของประเทศไทยในยุค 4.0 และเปนประโยชนตอชุมชน ทองถ่ินและประเทศชาติ
อยางแทจริงและเห็นผลอยางเปนรูปธรรมโดยการสงเสริมใหผูเรียนไดรับการจัดกระบวนการเรียนรูโดยการสอน
ภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ เพราะภาษาอังกฤษนั้นมีความสำคัญอยางมากในการติดตอสื่อสารและเตรียมความ
พรอมในการใชภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารในงานอาชีพ  
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องคความรูการวิจัย 

องคความรูการวิจัยครั้งนี้คือรูปแบบการบริหารการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารตาม
กรอบมาตรฐานความสามารถทางภาษาอังกฤษที่เปนสากลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา ประกอบดวย 2 องคประกอบ ไดแก องคประกอบที่ 1 การจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษ
เพื่อการสื่อสารตามกรอบมาตรฐานความสามารถทางภาษาอังกฤษที่เปนสากล องคประกอบที่ 2 กระบวนการ
การบริหาร POLC สรุปดังภาพท่ี 1 
 

 

 

 

            

                                                                                              

 

 

 

 

                                                                                                                                                                                                                                                                  

                                                                                                                         

                                                                                                       

                                                   

 

 

 

 

 
 
 

ภาพท่ี 1 รูปแบบการบริหารการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารตามกรอบมาตรฐานความสามารถ
ทางภาษาอังกฤษท่ีเปนสากลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา 

 
 
 

การนำปฏิบัต ิ

 

การจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษเพ่ือ
การส่ือสารตามกรอบมาตรฐาน

ความสามารถทางภาษาอังกฤษท่ี
เปนสากลของโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา 

การจัดการองคกร 
กา

รค
วบ

คุม
 

หลักสตูรภาษาอังกฤษ 

สื่อนวัตกรรม/สารสนเทศ 

การจัดแหลงเรยีนรู การวัดและประเมินผล 

การจัดกิจกรรมการ
เรียนรู 

การจัดบรรยากาศ 
การเรยีนรู 

การวางแผน 

กระบวนการบริหาร 
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ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 
1.1 การนำการบริหารการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารตามกรอบมาตรฐาน

ความสามารถทางภาษาอังกฤษที่เปนสากลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ฉะเชิงเทรา ไปใชในการพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพผูเรียนใหมีประสิทธิภาพ ผูบริหารโรงเรียนควรสรางเขาใจ 
และสรางความตระหนักใหกับครูและบุคลากร ใหเห็นถึงความสำคัญของการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษเพ่ือการ
สื่อสารตามกรอบมาตรฐานความสามารถทางภาษาอังกฤษที่เปนสากลของโรงเรียน เพื่อใหเกิดความรวมมือใน
การนำรูปแบบไปปฏิบัติใหเกิดผลไดอยางมีประสิทธิภาพ 

1.2 การบริหารการจัดการเร ียนรู ภาษาอังกฤษเพื ่อการสื ่อสารตามกรอบมาตรฐาน
ความสามารถทางภาษาอังกฤษที่เปนสากลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ฉะเชิงเทรา ประกอบดวย องคประกอบท่ีสำคัญ 2 องคประกอบ ควรนำไปปรับใชในบริบทของโรงเรียนเพ่ือการ
พัฒนาและสงเสริมคุณภาพผูเรียนอยางตอเนื่องและยั่งยืน 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
2.1 ควรมีการศึกษาปจจัยที่มีอิทธิพลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผูเรียนดวยการ

บริหารการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารตามกรอบมาตรฐานความสามารถทางภาษาอังกฤษท่ีเปน
สากลของโรงเรียน ในระดับมัธยมศึกษา อ่ืน ๆ 

2.2 ควรศึกษาตัวบงชี้การบริหารการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารตามกรอบ
มาตรฐานความสามารถทางภาษาอังกฤษที่เปนสากลของโรงเรียน ที่สอดคลองกับบริบทของสถานศึกษาใน
ระดับตางๆ 
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