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บทคัดยอ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาความตองการจำเปนการบริหารงานวิชาการเพื่อสงเสริม

นักเรียนใหมีทักษะการเปนผูประกอบการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ใชวิธี
วิจัยเชิงปริมาณ กลุมตัวอยาง คือ ครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
จำนวน 400 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถาม สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ คาความถ่ี 
รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะหเชิงเนื้อหา และการวิเคราะหคาดัชนี Modified Priority 
Needs Index (PNImodified) ผลการวิจัยพบวา ความตองการจำเปนการบริหารงานวิชาการเพ่ือสงเสริมนักเรียน
ใหมีทักษะการเปนผูประกอบการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา โดยภาพรวม 
PNImodified = 0.11 ดานท่ีมีความตองการจำเปน ท่ีพบวามีความสำคัญลำดับท่ี 1 คือ การพัฒนาสื่อแหลงเรียนรู
และเทคโนโลยีการศึกษา (0.14) ลำดับท่ี 2 คือ การวัดและประเมินผลตามหลักสูตรสถานศึกษา (0.13) ลำดับ
ที่ 3 คือ การสงเสริมหลักสูตรของสถานศึกษาและการจัดการเรียนรู (0.11) เทากัน และลำดับที่ 5 คือ การ
พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา (0.06) 
คำสำคัญ: การบริหารวิชาการ, ทักษะการเปนผูประกอบการ, โรงเรียนมัธยมศึกษา 
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Abstract 
The objective of this research article was a needs assessment of academic 

management in enhancing entrepreneurship for school students under the office of Secondary 
Educational Service Area Office. The quantitative research methodology was used in the study. 
The sample group used in the research was 400 teachers in secondary schools under the 
Secondary Educational Service Area Office. The research instrument was questionnaires. 
Statistics used in data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, content 
analysis, and PNImodified index. The results of the study revealed that; a needs assessment of 
academic management in enhancing entrepreneurship for school students under the office of 
Secondary Educational Service Area Office overall was PNImodified = 0 . 11 . When analyzed per 
item, the first important was a development of media, learning resources, and technology 
(0.14) , the second was development of measurement and evaluation of curriculum (0.13) , 
the third had the same value; development and encouragement the curriculum, and 
development of learning management (0.11), and the last was curriculum development (0.06). 
Keywords: Academic Management, Entrepreneurial skills, Secondary School 
 
 
บทนำ 

ในปจจุบันประเทศไทยตองมีการจัดการศึกษาเพื่อไปสูประเทศไทยยุค 4.0 ซึ่งตองใหความสำคัญ
กับทักษะของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 การจัดการศึกษาจึงตองการปรับเปลี่ยนใหสอดคลองกับความตองการ
ของบริบทสังคมและการเปลี่ยนแปลงของโลก โรงเรียนซึ่งมีหนาที่หลักในการจัดการศึกษาจึงตองมีการพัฒนา
ใหกาวทันตอการเปลี่ยนแปลง สามารถสนับสนุน สงเสริมใหผูเรียนเปนพลเมืองโลกที่มีความรู ทักษะ และ
สามารถพัฒนาตนเองตามความตองการและเติมเต็มตามศักยภาพ ซึ่งหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พ.ศ. 2551 ไดกลาววา ระดับมัธยมศึกษาตอนตน เปนชวงสุดทายของการศึกษาภาคบังคับ มุงเนนใหผูเรียนได
สำรวจความถนัดและความสนใจของตนเอง สงเสริมการพัฒนาบุคลิกภาพสวนตน มีทักษะในการคิดอยางมี
วิจารณญาณ คิดสรางสรรค และคิดแกปญหา มีทักษะในการดำเนินชีวิต ตลอดจนใชเปนพื้นฐานในการ
ประกอบอาชีพหรือการศึกษาตอ และระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย การศึกษาระดับนี้เนนการเพิ่มพูนความรู
และทักษะเฉพาะดาน สนองตอบความสามารถ ความถนัด และความสนใจของผูเรียนแตละคนท้ังดานวิชาการ
และวิชาชีพ ทักษะกระบวนการคิดข้ันสูง สามารถนำความรูไปประยุกตใชใหเกิดประโยชนในการศึกษาตอและ
การประกอบอาชีพ มุงพัฒนาตนและประเทศตามบทบาทของตน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) 

การบริหารงานวิชาการเปนงานหลักของสถานศึกษา ที่ผูบริหารสถานศึกษาจะตองรับผิดชอบเปน
อันดับแรก เปนเครื่องชี้วัดความสำเร็จและความสามารถของผูบริหารสถานศึกษา เปาหมายของงานวิชาการ 
คือ เพื่อพัฒนาตัวผูเรียนทั้งทางดานสติปญญาและรางกายใหอยูรวมกับสังคมไดอยางมีความสุข โดยเฉพาะ
เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอันเปนเปาหมายสูงสุดของภารกิจของสถานศึกษาในดานการกำหนด
นโยบาย การวางแผน จัดทำหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร การสงเสริมหลักสูตร การนิเทศงานสอน การจัดการ
เรียนการสอน การพัฒนาสื่อ แหลงเรียนรู เทคโนโลยี การวัดและประเมินผลใหมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล
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สูงสุด เปนไปตามจุดมุงหมายของหลักสูตรและใหเกิดประโยชนสูงสุดใหกับผูเรียน ผูบริหารสถานศึกษาจึงตอง
มีความรูความสามารถในดานการบริหาร เพราะการบริหารงานวิชาการเปนกระบวนการทำกิจกรรมทุกอยางท่ี
เก่ียวของกับการพัฒนาการเรียนการสอนใหดีข้ึน (จรุณี เกาเอ้ียน, 2557) 

การเตรียมผูเรียนใหพรอมสูศตวรรษท่ี 21 โดยการจัดการเรียนการสอนเพ่ือฝกทักษะการคิดแบบมี
เหตุผลและเปนขั้นตอน มีการจัดการเรียนรูที่หลากหลาย เพื่อสรางทักษะพื้นฐานที่เชื่อมโยงสูการสรางอาชีพ
และการมีงานทำ ซ่ึงทักษะท่ีมีความสำคัญและตอบโจทยการพัฒนาในอนาคตคือ ทักษะการเปนผูประกอบการ 
ซึ่งหมายถึง การดำเนินกิจกรรม การปฏิบัติและมีความรูในการที่จะสรางธุรกิจหรือดำเนินกิจการใหประสบ
ความสำเร็จ โดยประกอบดวย 4 ทักษะยอย คือ 1) การมีความคิดสรางสรรค การคิดแบบแปลกใหมเชิง
สรางสรรคมีอิสระที่จะมีมุมมองใหมซึ่งเกิดจากประมวลองคความรูที่ไดจากการศึกษามาปรับและประยุกตให
เหมาะสมอยูบนพ้ืนฐานของการพัฒนาท่ีเปนเชิงบวก 2) การบริหารเวลา ใชเวลาอยางมีประสิทธิภาพสูงสุดโดย
ผานการวางแผนในการดำเนินกิจกรรมตางๆ ใหสำเร็จอยางมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 3) การสรางเครือขาย 
ดำเนินการสรางพันธมิตรเพื่อสงเสริมในการดำเนินกิจกรรม เปนการสรางความสัมพันธระหวางผูคนที่แบงปน
ขอมูล ความคิด และทรัพยากรเพื่อประโยชนรวมกัน เครือขายเปนทรัพยากรที่สำคัญ และเครือขายชวย
สนับสนุนอาชีพใหประสบความสำเร็จ และ 4) การสื่อสาร ถายทอดขอมูลที่ตองการสื่อไปใหบุคคลอื่นทราบ
เปนทักษะที่สำคัญสำหรับผูประกอบการ โดยทักษะการสื่อสารที่ดีนั้นจะชวยสงเสริมใหการดำเนินการตางๆ 
ประสบความสำเร็จ และทักษะนี้เปนรากฐานของการสรางความสัมพันธที ่ดีในการทำงาน ในบริบทของ
การศึกษาจะมีความคิดหลากหลายตอการพัฒนาทักษะ บางอาจกลาววาผูที่เรียนหรือศึกษาในหลักสูตรอาจ
หมายถึง ผูที ่ถูกกระตุนใหสรางธุรกิจหรือบริษัทของตนเอง หรือมองไปถึงการทำใหผู เรียนเปนบุคคลที่มี
ความคิดสรางสรรค มองหาและมุงไปยังโอกาสใหมๆ มีการทำงานแบบเชิงรุกเพื่อสามารถควบคุมสถานการณ
และโอกาสที่เกิดขึ้นรวมทั้ง สรางสรรคนวัตกรรมใหมๆ (Lackéus M., 2015) ซึ่งทักษะการเปนผูประกอบการ
นี้สามารถท่ีจะมีการสอนและเรียนรูได โดยวิธีการท่ีมีประสิทธิมากท่ีสุดคือการพัฒนาทักษะผูประกอบการผาน
การเรียนรูจากประสบการณจริงผานการพัฒนาการทำงานที่เกี่ยวของกับการแกปญหาในการทำธุรกิจจริง
สถานศึกษาจะสามารถบรรลุวัตถุประสงคในการพัฒนาผูเรียนได เพ่ือใหองคกรมีทิศทางในการขับเคลื่อนอยาง
มีระเบียบ แบบแผน เกิดความชัดเจนในการดำเนินงาน มีความสอดคลองในการปฏิบัติ สรางความพรอมใหแก
องคกร และสรางประสิทธิภาพในการแขงขัน จนทำใหเกิดภาพความสำเร็จขององคกร 

จากความเปนมาและความสำคัญของปญหาดังกลาว ผูวิจัยมีความสนใจศึกษาความตองการจำเปน
ของการบริหารงานวิชาการเพื่อสงเสริมนักเรียนใหมีทักษะการเปนผูประกอบการของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เพ่ือเปนการสนับสนุนและพัฒนาสถานศึกษาท่ีมุงสูการพัฒนาผูเรียนใหมีทักษะ
การเปนผูประกอบการอยางมีคุณภาพและพรอมตอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 

 
วัตถุประสงคการวิจัย 

เพื่อศึกษาความตองการจำเปนการบริหารงานวิชาการเพื่อสงเสริมนักเรียนใหมีทักษะการเปน
ผูประกอบการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
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วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจ ัยครั ้งน ี ้ศ ึกษาโดยใชร ูปแบบการวิจ ัยเช ิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยมี
วิธีดำเนินการวิจัยดังนี้ 

1. ประชากร และกลุมตัวอยาง 1) ประชากร คือ ครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ปการศึกษา 2566 
โดยกำหนดเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา จำนวน 62 จำนวน 107,688 คน 2) กลุมตัวอยาง คือ ครูโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ จำนวน 400 คน ไดมาจาก
การกำหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชสูตรการคำนวณกลุมตัวอยางของ Taro Yamane ที่ระดับความเชื่อม่ัน 
95%  

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามสภาพการบริหารงานวิชาการเพ่ือสงเสริมนักเรียนให
มีทักษะการเปนผูประกอบการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา แบงออกเปน 3 
ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 
ตอนที่ 2 ขอมูลสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารงานวิชาการเพื่อสงเสริมนักเรียนใหมี
ทักษะการเปนผูประกอบการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา มีลักษณะเปนแบบ
มาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ ตามวิธ ีของลิเคิร ท (Linkert Rating Scale) ตอนที ่ 3 
ขอคิดเห็นหรือขอเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการ เพื่อสงเสริมนักเรียนใหมีทักษะการ
เปนผูประกอบการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา มีลักษณะเปนแบบคำถาม
ปลายเปด 

3. การสรางและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 1) ศึกษาเอกสาร ตำราวิชาการ บทความ หนังสือ 
วารสาร ที่เกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการเพื่อสงเสริมนักเรียนใหมีทักษะการเปนผูประกอบการ และ
งานวิจัยที ่เกี ่ยวของ และนำขอมูลที ่ไดจากการศึกษามากำหนดกรอบแนวคิด ขอบเขต และการสราง
แบบสอบถามใหครอบคลุมเนื้อหาการวิจัย 2) นำแบบสอบถามที่สรางขึ้น เสนอปรึกษากับอาจารยที่ปรึกษา
หลักและอาจารยที่ปรึกษารวม เพื่อตรวจสอบความครอบคลุมของคำถาม ความเหมาะสมของปริมาณขอ
คำถาม ความถูกตอง ความชัดเจนของภาษาและประเด็นการสอบถาม จากนั้นนำแบบสอบถามมาปรับปรุง
แกไขตามขอเสนอแนะของอาจารยที ่ปรึกษา 3) นำแบบสอบถามที่ไดปรับปรุงแลวใหผู เชี ่ยวชาญและ
ผูทรงคุณวุฒิจำนวน 5 ทาน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และพิจารณาความ
เหมาะสมของแบบสอบถาม นิยามศัพท และทฤษฎี และคำนวณดัชนีความสอดคลองระหวางขอคำถามและ
วัตถุประสงค (Index of Item Objective Congruence : IOC) สำหรับพิจารณาเนื้อหาและภาษาของแตละ
หัวขอวา เหมาะสม ไมแนใจ และไมเหมาะสม ผลการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือไดคา IOC 0.94 4) นำ
แบบสอบถามที ่ผ านการตรวจสอบความเที ่ยงตรงเชิงเนื ้อหา (Content Validity) จากผู เช ี ่ยวชาญและ
ผูทรงคุณวุฒิ มาปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะ จากนั้นนำไปทดลองใช (Try Out) กับประชากรที่ไมใชกลุม
ตัวอยาง รวมจำนวน 20 คน เพื่อหาคาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยวิเคราะหหาคา
สัมประสิทธิ์แอลฟา ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) โดยการศึกษานี้ ไดคาความ
เชื่อม่ันเทากับ 0.96 

4. การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยไดดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูล โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 1) ผูวิจัย
ขอหนังสือจากผูอำนวยการหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร
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มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยเพ่ือแจกแบบสอบถามกับกลุมตัวอยางในการวิจัยเก่ียวกับสภาพการ
บริหารงานวิชาการเพ่ือสงเสริมนักเรียนใหมีทักษะการเปนผูประกอบการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา 2) ผูวิจัยนำหนังสือจากภาควิชาบริหารการศึกษา เพื่อประสานขอความรวมมือในการ
เก็บรวบรวมขอมูลการวิจัยกลุมตัวอยาง จากสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 3) กำหนดรหัส
แบบสอบถามตามสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา จำนวน 62 สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษา ผูวิจัยดำเนินการสงแบบสอบถามทางระบบ AMSS และขอความอนุเคราะหจากทางโรงเรียนให
ผู ตอบแบบสอบถามตอบแบบสอบถามผานคิวอารโคด เพื่ออำนวยความสะดวกในการติดตอสื่อสาร โดย
ระยะเวลาในการตอบแบบสอบถาม 1 เดือน ระหวางเดือน สิงหาคม - กันยายน 2566 4) ดำเนินการติดตาม
แบบสอบถามทางโทรศัพท เพื่อขอความอนุเคราะหในการเก็บขอมูลและรวบรวมชุดแบบประเมินเพื่อสงกลับ
คืนผูวิจัย 

5. การวิเคราะหขอมูล ขอมูลจากการแจกแบบสอบถามวิเคราะหขอมูลโดยการหาคาเฉลี่ย (Mean) 
และสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) คาร อยละ(Percentage) คาความถี ่ (Frequency 
Distribution) การวิเคราะหเนื ้อหา (Content Analysis) และการวิเคราะหคาดัชนี Modified Priority 
Needs Index (PNImodified) เพ่ือจัดลำดับความตองการจำเปนของการบริหารงานวิชาการ เพ่ือสงเสริมนักเรียน
ใหมีทักษะการเปนผูประกอบการ ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา โดยใชสูตรการ
คำนวณของสุวิมล วองวาณิช (2550) 
 
สรุปผลการวิจัย 

ผลการศึกษาความตองการจำเปนของการบริหารงานวิชาการเพื่อสงเสริมนักเรียนใหมีทักษะการเปน
ผูประกอบการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา โดยภาพรวม มีผลการวิเคราะห
ขอมูล นำเสนอในรูปแบบตารางประกอบคำบรรยาย ดังตารางท่ี 1 

 
ตารางท่ี 1 คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค และความตองการจำเปนของการ

บริหารงานวิชาการเพื่อสงเสริมนักเรียนใหมีทักษะการเปนผูประกอบการของโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

การบริหารงานวิชาการเพ่ือสงเสริมนักเรียน 
ใหมีทักษะการเปนผูประกอบการ 

สภาพ
ปจจุบัน 

สภาพท่ีพึง
ประสงค 

PNImodified ลำดับ 

ดานการพัฒนาสื่อ แหลงเรียนรูและเทคโนโลยีการศึกษา 3.89 4.42 0.14 1 
1 การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีการศกึษา ไดสงเสรมิ

ทักษะการเปนผูประกอบการของนักเรียน 
3.94 4.44 0.13 4 

2 การพัฒนาแหลงเรียนรูไดสงเสริมทักษะเปน
ผูประกอบการของนักเรียน 

3.97 4.46 0.12 6 

3 การใชสื่อแหลงเรียนรูและเทคโนโลยีการศึกษา ได
สงเสริมทักษะการเปนผูประกอบการของนักเรียน 

3.94 4.38 0.11 8 

4 การจัดหาสื่อและสิ่งสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน
เพียงพอตอการสงเสริมทักษะการเปนผูประกอบการ
ของนักเรียน 

3.92 4.39 0.12 6 



วารสารครุศาสตรปรทิรรศนฯ              - 469 –  ปท่ี 11 ฉบับท่ี 2 (พฤษภาคม-สิงหาคม) 2567 

 
การบริหารงานวิชาการเพ่ือสงเสริมนักเรียน 

ใหมีทักษะการเปนผูประกอบการ 
สภาพ

ปจจุบัน 
สภาพท่ีพึง
ประสงค 

PNImodified ลำดับ 

5 มีการจัดสรรดานสถานท่ี มีความเพียงพอตอการ
สงเสริมนักเรียนใหมีทักษะการเปนผูประกอบการ 

3.87 4.41 0.14 3 

6 มีการใหความสำคญัตอการจัดบรรยากาศการเรยีนรูท่ี
สงเสริมนักเรียนใหมีทักษะการเปนผูประกอบการ 

3.96 4.48 0.13 4 

7 ความเพียงพอของเทคโนโลยีท่ีชวยสนับสนุนสงเสริม
นักเรียนใหมีทักษะการเปนผูประกอบการ 

3.78 4.37 0.16 2 

8 การไดรับการสนับสนุนดานวัสดุ อุปกรณท่ีใชในการ
ดำเนินงานจากหนวยงานภายนอกชวยสงเสรมิให
นักเรียนมีทักษะการเปนผูประกอบการ 

3.74 4.45 0.19 1 

ดานการวัดและประเมินผลตามหลักสูตรสถานศึกษา 3.83 4.33 0.13 2 
1 การวัดและประเมินผลตามหลักสตูรสถานศึกษา ได

สงเสริมทักษาการเปนผูประกอบการของนักเรียน 
3.82 4.35 0.14 1 

2 เครื่องมือในการวัดและประเมินผลตามหลักสูตร
สถานศึกษา ไดสงเสริมทักษะการเปนผูประกอบการ
ของนักเรียน 

3.82 4.31 0.13 2 

3 การวัดและประเมินผล สามารถนำผลไปตอยอดและ
พัฒนานักเรียนใหมีทักษะการเปนผูประกอบการ
เพ่ิมข้ึน 

3.80 4.3 0.13 2 

4 มีการวัดและประเมินผลท่ีใหความสำคัญกับทักษะการ
เปนผูประกอบการของนักเรยีน 

3.86 4.34 0.12 4 

ดานการสงเสริมหลักสูตรของสถานศึกษา 3.88 4.30 0.11 3 
1 การพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการไดใหความสำคัญ

กับการสงเสริมทักษะการเปนผูประกอบการของ
นักเรียน 

3.95 4.32 0.09 7 

2 การประสานความรวมมือกับเครือขายการศึกษาตาง ๆ 
ไดใหความสำคญักับการสงเสริมทักษะการเปน
ผูประกอบการของนักเรียน 

3.98 4.36 0.10 5 

3 งานดานนโยบายและกฎหมายท่ีเก่ียวของกับงาน
วิชาการไดใหความสำคญักับการสงเสริมทักษะการเปน
ผูประกอบการของนักเรียน 

4.03 4.26 0.06 9 

4 จำนวนบุคลากรมีความเพียงพอตอการสงเสริมทักษะ
การเปนผูประกอบการของนักเรียน 

3.63 4.25 0.17 1 

5 ระบบงานวิชาการของโรงเรียนสงเสริมนักเรียนใหมี
ทักษะการเปนผูประกอบการ 

3.93 4.24 0.08 8 

6 ความเช่ียวชาญของบุคลากรครูท่ีสงเสริมนักเรียนใหมี
ทักษะการเปนผูประกอบการ 

3.83 4.26 0.11 4 

7 การจัดสรรงบประมาณสนับสนุนของโรงเรียนท่ีสงเสรมิ
นักเรียนใหมีทักษะการเปนผูประกอบการ 

3.72 4.24 0.14 2 
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การบริหารงานวิชาการเพ่ือสงเสริมนักเรียน 

ใหมีทักษะการเปนผูประกอบการ 
สภาพ

ปจจุบัน 
สภาพท่ีพึง
ประสงค 

PNImodified ลำดับ 

8 การจัดทำโครงการท่ีสงเสริมนักเรยีนใหมีทักษะการ
เปนผูประกอบการ 

3.95 4.35 0.10 5 

9 ชุมชนมีสวนรวมในการสนับสนุนและสงเสรมินักเรยีน
ใหมีทักษะการเปนผูประกอบการ 

3.90 4.38 0.12 3 

ดานการจัดการเรียนรู 3.91 4.34 0.11 3 
1 การจัดการเรยีนรูในปจจุบัน ไดสงเสรมิดานทักษะการ

เปนผูประกอบการของนักเรยีน 
3.92 4.32 0.10 5 

2 การจดักิจกรรมสงเสริมการเรียนรู ไดสงเสรมิทักษะ
การเปนผูประกอบการของนักเรียน 

3.95 4.37 0.11 2 

3 การออกแบบกิจกรรมการเรียนรูในหองเรียนไดสงเสริม
นักเรียนใหมีทักษะการเปนผูประกอบการ 

3.96 4.36 0.10 5 

4 การบูรณาการตัวช้ีวัดตาง ๆ ชวยสงเสริม นักเรยีนใหมี
ทักษะการเปนผูประกอบการ 

3.91 4.35 0.11 2 

5 เน้ือหาในดานวิชาการเอ้ือตอการสงเสริมใหมีนักเรยีน
ทักษะการเปนผูประกอบการ 

3.85 4.35 0.13 1 

6 การนิเทศในช้ันเรียนไดสงเสริมทักษะการเปน
ผูประกอบการของนักเรียน 

3.88 4.31 0.11 2 

ดานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 4.06 4.32 0.06 5 
1 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาไดใหความสำคญั

กับการสงเสริมทักษะการเปนผูประกอบการของ
นักเรียน 

4.09 4.35 0.06 3 

2 การกำหนดเปาหมายและวิสัยทัศน ตามหลักสูตรไดให
ความสำคญักับการสงเสริมทักษะการเปน
ผูประกอบการของนักเรียน 

4.08 4.28 0.05 4 

3 การจัดทำโครงสรางหลักสูตรของสถานศึกษา ไดให
ความสำคญักับการสงเสริมทักษะการเปน
ผูประกอบการของนักเรียน 

4.03 4.34 0.08 1 

4 การจัดหลักสตูรการเรยีนการสอนท่ีสงเสรมินักเรยีนให
มีทักษะการเปนผูประกอบการ 

4.02 4.32 0.07 2 

 
จากตารางที่ 1 พบวา การจัดเรียงลำดับความสำคัญของความตองการจำเปนของการบริหารงาน

วิชาการเพื่อสงเสริมนักเรียนใหมีทักษะการเปนผูประกอบการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา โดยภาพรวม PNImodified = 0.11 ดานท่ีมีความตองการจำเปน ท่ีพบวามีความสำคัญลำดับท่ี 1 คือ 
การพัฒนาสื่อแหลงเรียนรูและเทคโนโลยีการศึกษา (0.14) ลำดับท่ี 2 คือ การวัดและประเมินผลตามหลักสูตร
สถานศึกษา (0.13) ลำดับที่ 3 คือ การสงเสริมหลักสูตรของสถานศึกษาและการจัดการเรียนรู (0.11) เทากัน 
และลำดับท่ี 5 คือ การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา (0.06) 

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการพัฒนาสื่อ แหลงเรียนรูและเทคโนโลยีการศึกษา โดย
ภาพรวม PNImodified = 0.14 ขอท่ีมีความตองการจำเปนท่ีพบวามีความสำคัญสูงสุด คือ การไดรับการสนับสนุน
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ดานวัสดุ อุปกรณที่ใชในการดำเนินงานจากหนวยงานภายนอกชวยสงเสริมใหนักเรียนมีทักษะการเปน
ผูประกอบการ (0.19)   

ดานการวัดและประเมินผลตามหลักสูตรสถานศึกษา โดยภาพรวม PNImodified = 0.13 ขอท่ีมีความ
ตองการจำเปนที่พบวามีความสำคัญสูงสุด คือ การวัดและประเมินผลตามหลักสูตรสถานศึกษา ไดสงเสริม
ทักษาการเปนผูประกอบการของนักเรียน (0.14) 

ดานการสงเสริมหลักสูตรของสถานศึกษา โดยภาพรวม PNImodified = 0.11 ขอที่มีความตองการ
จำเปนที ่พบวามีความสำคัญสูงสุด คือ จำนวนบุคลากรมีความเพียงพอตอการสงเสริมทักษะการเปน
ผูประกอบการของนักเรียน (0.17) 

ดานการจัดการเรียนรู โดยภาพรวม PNImodified = 0.11 ขอที่มีความตองการจำเปนที่พบวามี
ความสำคัญสูงสุด คือ เนื้อหาในดานวิชาการเอื้อตอการสงเสริมใหมีนักเรียนทักษะการเปนผูประกอบการ 
(0.13)  

ดานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา โดยภาพรวม PNImodified = 0.06 ขอที่มีความตองการ
จำเปนที่พบวามีความสำคัญสูงสุดคือ การจัดทำโครงสรางหลักสูตรของสถานศึกษา ไดใหความสำคัญกับการ
สงเสริมทักษะการเปนผูประกอบการของนักเรียน (0.08) 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

ผลการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยพบประเด็นสำคัญท่ีนำมาอภิปรายผลดังตอไปนี้  
ความตองการจำเปนของการบริหารงานวิชาการเพื ่อสงเสริมนักเรียนใหมีทักษะการเปน

ผูประกอบการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ดานท่ีมีความตองการจำเปนลำดับท่ี 
1 คือ การพัฒนาสื่อแหลงเรียนรูและเทคโนโลยีการศึกษา แสดงใหเห็นวาสื่อ แหลงเรียนรูและเทคโนโลยีเปน
เครื่องมือสำคัญท่ีจะชวยสนับสนุนและสงเสริมการจัดการเรียนการสอนในการพัฒนาผูเรยีนใหมีทักษะการเปน
ผูประกอบการ ซึ่งในปจจุบันเทคโนโลยีไดเขามามีบทบาทในชีวิตประจำวันของทุกคนมากขึ้น การเขาถึงสื่อ
และแหลงเรียนรูตางๆ สามารถทำไดทั้งในรูปแบบ onsite และในรูปแบบ online ดังนั้น โรงเรียนจึงจำเปนท่ี
จะตองจัดพื้นที่ในการใหบริการผูเรียนใหสามารถเขาถึงสื่อการเรียนรูที่มีความหลากหลาย เหมาะสมกับระดับ
การเรียนรูและศักยภาพของผูเรียน ซึ่งเมื่อพิจารณารายดานของการพัฒนา พบวา ประเด็นยอยมีความสำคัญ
สูงสุด คือ การไดรับการสนับสนุนดานวัสดุ อุปกรณที่ใชในการดำเนินงานจากหนวยงานภายนอกชวยสงเสริม
ใหนักเรียนมีทักษะการเปนผูประกอบการ แสดงใหเห็นวา ในการดำเนินงานพัฒนานั้นตองอาศัยความรวมมือ
กับหนวยงานภายนอก ทั้งภาครัฐและเอกชน เขามาชวยสนับสนุนและจัดหาสื่อ วัสดุ อุปกรณ เนื่องจากการ
บริหารจัดการของโรงเรียนอาจจะมีขอจำกัดในดานบุคลากร ดานงบประมาณ การมีหนวยงานภายนอกรวม
สนับสนุนเปนเครือขายในการรวมพัฒนา จะชวยใหสามารถดำเนินการขับเคลื่อนสงเสริมนักเรียนใหมีทักษะ
การเปนผูประกอบการไดมีประสิทธิภาพ และเต็มตามศักยภาพของผูเรียนมากขึ้น สอดคลองกับการวิจัยของ
พันธวิชญ เลี้ยงชีพชอบ (2561) ที่ผลการวิจัยพบวา โรงเรียนควรเรงพัฒนาการจัดหาสื่อ แหลงเรียนรูและ
เทคโนโลยี เพื่อเสริมสรางทักษะการสรางสรรคนวัตกรรมและความเปนผูประกอบการ ตลอดจนรวมมือกับ
หนวยงานตางๆ ในการพัฒนาแหลงเรียนรูภายในโรงเรียนใหทันสมัย จะชวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรูไดมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น โดยมีครูเปนผูอำนวยความสะดวกและชี้แนะแนวทางเพื่อสงเสริมใหผูเรียนกลาคิดและ
กลาที ่จะสรางสรรคผลงานดวยทักษะการเปนผูประกอบการ และผู บริหารตองมีบทบาทในการสงเสริม 
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สนับสนุนใหครูใชสื่อในการจัดการเรียนการสอน สงเสริมใหครูใชเทคโนโลยีทางการศึกษาใหมๆ ที่มีความ
ทันสมัย สามารถตอบสนองตอการเรียนรูเพ่ือยกระดับสมรรถนะของผูเรียน 
 
องคความรูการวิจัย 

องคความรูที่ไดจากงานวิจัย คือ การศึกษาการบริหารงานวิชาการเพื่อสงเสริมนักเรียนใหมีทักษะ
การเปนผู ประกอบการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา โดยมีขอบขายการ
บริหารงานวิชาการที่ไดจากการสังเคราะหสรุปได คือ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) การสงเสริม
หลักสูตรสถานศึกษา 3) การจัดการเรียนรูตามหลักสูตรสถานศึกษา 4) การพัฒนาสื่อ แหลงเรียนรูและ
เทคโนโลยีในสถานศึกษา และ 5) การวัดและประเมินผลตามหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อสงเสริมนักเรียนใหมี
ทักษะการเปนผูประกอบการ ท่ีประกอบดวย 4 ทักษะ คือ 1) การมีความคิดสรางสรรค 2) การบริหารเวลา 3) 
การสรางเครือขาย และ 4) การสื่อสาร สรุปไดดังภาพท่ี 1 

 
ภาพท่ี 1 องคความรูจากการวิจัย 

 
ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 
1.1 จากผลการวิจัยพบวา ดานการพัฒนาสื่อ แหลงเรียนรูและเทคโนโลยีการศึกษา เปนขอท่ี

มีความตองการจำเปนสูงสุด ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาจะตองดำเนินการในการวางแผน และกำหนดกลยทุธ
ในการพัฒนาสถานศึกษาใหมีความพรอมในดานสื่อ แหลงเรียนรูและเทคโนโลยี เพื่อใหสามารถสงเสริมและ
สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนในการพัฒนาผูเรียนใหมีทักษะการเปนผูประกอบการ 

1.2 จากผลการวิจัยพบวา การไดรับการสนับสนุนดานวัสดุ อุปกรณท่ีใชในการดำเนินงานจาก
หนวยงานภายนอกชวยสงเสริมใหนักเรียนมีทักษะการเปนผูประกอบการ เปนขอยอยที่มีความตองการจำเปน
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สูงสุดในดานการพัฒนาสื่อ แหลงเรียนรูและเทคโนโลยีการศึกษา ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาจึงควรประสาน
ความรวมมือกับหนวยงานภายนอกทั้งภาครัฐและภาคเอกชน สรางภาคีเครือขาย ในการจัดหาวัสดุ อุปกรณท่ี
จำเปนตองใชในการจัดการเรียนการสอน หรือการจัดหาแหลงเรียนรูนอกโรงเรียน เพื่อใหผูเรียนไดฝกทักษะ
การเปนผูประกอบการ 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
2.1 ควรมีการศึกษาเก่ียวกับสมรรถนะของผูบริหารโรงเรียน ครูผูสอน ในการเสริมสรางกรอบ

ความคิดทักษะการเปนผูประกอบการ เพ่ือพัฒนาผูบริหารโรงเรียน ครูผูสอน ใหมีสมรรถนะสูงข้ึนในการพัฒนา
สงเสริมนักเรียนใหมีทักษะการเปนผูประกอบการ 

2.2 ควรมีการศึกษาปจจัยที่สงผลตอการบริหารวิชาการ เพื่อสงเสริมนักเรียนใหมีทักษะการ
เปนผูประกอบการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เพื่อนำขอมูลมาพัฒนาเปนกล
ยุทธในระดับโครงการและการวางแผนสูการปฏิบัติ 

2.3 ควรมีการศึกษาการบริหารวิชาการ โดยการนำหลักพุทธธรรมมาประยุกตใชในการ
ดำเนินงาน 
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