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บทคัดยอ 
บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค 1) ศึกษาความตองการจำเปนของการบริหารสถานศึกษาแบบ 

ดุลยภาพของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 2) พัฒนารูปแบบการ
บริหารสถานศึกษาแบบดุลยภาพ ตามหลักไตรสิกขาของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา 3) เสนอรูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบดุลยภาพตามหลักไตรสิกขาของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา การวิจัยนี้เปนแบบผสานวิธี ไดแก การวิจัยเชิง
ปริมาณ กลุมตัวอยาง คือ กลุมผูบริหารสถานศึกษาหรือครู และกลุมผูบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา ไดจากการสุมอยางงาย จำนวน 397 คน เครื่องมือการวิจัย ไดแก แบบสอบถาม  
โดยวิเคราะหทางสถิติดวยการหาคารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาดัชนีความตองการจำเปน 
การวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการศึกษาเอกสาร การสัมภาษณผู ทรงคุณวุฒิโดยเลือกเฉพาะเจาะจง 5 คน  
การสนทนากลุม โดยผูทรงคุณวุฒิ 9 คน และการทดลองใชรูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบดุลยภาพของ
ผู บร ิหารสถานศึกษาจากการสัมมนา จำนวน 30 คน เครื ่องมือการวิจ ัย ไดแก แบบศึกษาเอกสาร  
แบบสัมภาษณ แบบสนทนากลุม และคูมือการใชรูปแบบ ผลการวิจัย พบวา 1) ความตองการจำเปนของการ
บริหารสถานศึกษาแบบดุลยภาพของผูบริหารสถานศึกษา ในภาพรวมอยูในระดับมาก และดานที่มีความ
ตองการจำเปนสูงสุด คือ ดานการมีสุขภาพกายและจิตใจท่ีดี 2) ผลจากการประเมินรูปแบบ โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดอยูในระดับมากท่ีสุด ไดแก ดานความเปนประโยชน ดานความเหมาะสม ดาน
ความถูกตอง ตามลำดับ และดานความเปนไปได อยูในระดับมาก จากการทดลองใชรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาแบบดุลยภาพตามหลักไตรสิกขา มีความเหมาะสมในการนำไปใชทุกดาน 3) รูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาดุลยภาพของผูบริหารสถานศึกษา ประกอบดวย 4 สวน คือ (1) หลักการ กลาวถึงความสำคัญของ
ดุลยภาพในการปฏิบัติงานและหลักไตรสิกขา ที่นำไปพัฒนางานใหเกิดผลสัมฤทธิ์และความสุขในสถานศึกษา 
(2) วัตถุประสงค ใหความสำคัญกับบุคลากรเพื่อใหมีความสุขในการปฏิบัติงาน (3) กระบวนการบริหาร
สถานศึกษาแบบดุลยภาพตามหลักไตรสิกขา ที ่นำเสนอแนวทางการบริหารตามหลักของดุลภาพในการ
ปฏิบัติงานบูรณาการกับหลักไตรสิกขา และ (4) การประเมินผล นำเสนอผลจากการนำรูปแบบไปทดลองใช
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ดวยการสัมมนา และจากการศึกษาไดเกิดองคความรูที่เปนรูปแบบเชิงภาษา คือ H&M FRATS-Mcow ที่จะ
เปนประโยชนในการบริหารสถานศึกษาตอไป 
คำสำคัญ: รูปแบบ, การบริหารสถานศึกษาแบบดุลยภาพ, หลักไตรสิกขา, ผูบริหารสถานศึกษา 
 

Abstract  
The objectives of this research article were: 1) to study the present states and 

problems of balance school administration under the office of primary education, 2) to 
develop a model of balance school administration according to the Threefold Training of 
school administrators under the office of primary education service area, and 3) to propose 
the model of balance school administration according to the Threefold Training of school 
administrators under the office of primary education service area. The mixed research 
methodology was used in the study. The quantitative research, the samples consisting data 
were collected from 397 samples consisting of school directors, deputy directors and teachers 
by using questionnaires then data were analyzed by content analysis, percentage, mean, 
standard deviation. The qualitative research by documentary study, purposive in-depth 
interviews with 5 experts, focus group discussions with 9 experts and experiment the model 
of balance school administration according to the Threefold Training of school by seminar. 
The research instruments were documentary study form, questionnaire, interview form, group 
discussion form and model of balance school administration according to the Threefold 
Training of school administrators form. The results of the study found that: 1) The need of 
balanced school administration of school administrators, the highest need was a good physical 
and mental health. 2) Development of a balanced school administration model according to 
the principles of the Threefold Training of school administrators: the highest level was on 
utility, propriety, accuracy and feasibility, respectively. The results from the model tryout were 
suitable in all aspects. 3) The model of balanced school administration according to the 
principles of the Threefold Training of school administrators under the office of the primary 
educational service area consisted of 4 components. They were: (1) Principle; significance of 
work balance and the principles of the Threefold Training in school work development for 
effectiveness and happiness in school, (2) Objective; significance of personnel to work with 
happiness, (3) Process; a guideline of balanced school administration integrated with the 
principles of the Threefold Training, and (4) Evaluation; presenting the results of model tryout 
from a seminar. The explicit knowledge in form of language obtained from the study was 
concluded into H&M FRATS – Mcow for the benefit of school administration. 
Keywords: Model, Balanced School Administration, Threefold Training, School Administrators 
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บทนำ 

การเปลี ่ยนแปลงของวิถีช ีว ิตปจจุบันทั ้ งดานเศรษฐกิจ สั งคม การศึกษา วัฒนธรรม 
ตลอดจนคานิยมของการดำเนินชีวิต สิ่งเหลานี้ลวนมีผลตอการเปลี่ยนแปลงบริบทของประชากรในยุค
ที่มีการแขงขันสูงในสังคมปจจุบัน ดังนั้น แผนยุทธศาสตรชาต ิพ.ศ. 2561 -2580 จึงมีเปาหมายการพัฒนา
ประเทศ คือ “ประเทศชาติมั ่นคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอยางตอเนื ่อง สังคมเปนธรรม  
ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” จะมุงเนนการสรางสมดุลระหวางการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม 
ประกอบดวย 6 ยุทธศาสตร โดยหนึ่งในนั้น คือ ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย มีเปาหมายเพื่อพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกชวงวัยใหเปนคนดี เกง และมีคุณภาพ โดยคน
ไทยมีความพรอมทั้งกาย ใจ สติปญญา และมีสุขภาวะที่ดีในทุกชวงวัย รวมทั้งการเปนผูโอบออมอารี มีวินัย 
รักษาศีลธรรม และเปนพลเมืองดีของชาติ (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 
2561) 

สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ภายใตนโยบายของสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) เปนองคกรที่มีบทบาทสำคัญทางการศึกษา เปนที่คาดหวังของ 
การจัดการศึกษาใหกับผูเรียนในขั้นพื้นฐานใหสอดคลองกับแผนยุทธศาตรของชาติ เพื่อการพัฒนาผูเรียนให
เปนมนุษยที่สมบูรณ สถานศึกษาจึงมีภาระงานที่หลากหลายและเกี่ยวของกับบุคลากรหลายสวนงาน การเรง
ติดตามงานเพ่ือการรายงานจึงมีอยางตอเนื่อง ตลอดจนความจำเปนตองสนองนโยบายของภาครัฐจากนโยบาย 
พบวา มีการกำหนดความเชื่อมโยงระหวางยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป ยุทธศาสตรกระทรวงศึกษาธิการ 
นโยบายและเปาหมายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน นโยบายตางๆ ทำใหสถานศึกษาภายใต
ตนสังกัด มีการปรับรูปแบบการทำงานเพ่ือใหทัน สะทอนการทำงานของครูท่ีเกิดข้ึนจริงในสภาวการณปจจุบัน
ยอมจะสงผลกระทบตอประสิทธิภาพการทำงานใหกับองคกร ดังนั้น  ผูบริหารสถานศึกษาจึงตองมีความ
ตระหนักถึงความจำเปนตอการปรับกระบวนทัศนใหมที่ตองบริหารจัดการสถานศึกษาใหเกิดคุณภาพที่ดี 
ดำเนินการอยางเปนระบบเพ่ือเสริมศักยภาพใหกับองคกรโดยเฉพาะในดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย  

ภาพความคาดหวังของการทำงานในสถานศึกษาที่มีการจัดสรรอยางเปนระบบนั้นกลับตรงขาม
ความจริงที่เกิดขึ้น บุคลากรที่มีความกังวลกับชีวิตสวนตัว ไมสามารถบริหารจัดการเวลาได เนื่องดวยงานที่มี
ปริมาณมาก การเปลี่ยนแปลงนโยบาย หรือแมแตรูปแบบการบริหารสถานศึกษา ท่ีสรางความกดดัน ชีวิตของ
บุคลากรไมสามารถจัดสรรเวลาใหกับตัวเองและการปฏิบัติงานไดอยางเต็มที่ เปนเหตุผลใหบุคลากรขาดแรง
บันดาลใจในการทำงาน ปจจุบันในวงการศึกษามีขาวใหเห็นจากสื่อสารมวลชน ท่ีนำเสนอขาวเก่ียวกับบุคลากร
ทางการศึกษา เชน ในสถานศึกษาแหงหนึ่งมีบุคลากรครูไดกระทำอัตวินิบาตกรรม โดยมีขอมูลจากการสืบสวน 
พบวา บุคลากรดังกลาวมีความกดดันจากการทำงาน สืบเนื่องจากการมอบหมายงานของผูบริหารท่ีมากเกินไป 
ทำใหไมสามารถมีเวลากับครอบครัวไดอยางเหมาะสม ขาดการสรางแรงจูงใจในการทำงาน และไดรับวาจาท่ี
บั ่นทอนจากผู บริหารดวย จากเหตุการณดังกลาวเปนสิ ่งที ่สะทอนถึงความไมสมดุลของการบริหารงาน 
สอดคลองกับแนวคิดของ Hutton ไดนำแนวคิดเพื่อสงเสริมความสมดุลชีวิตในการทำงานอยางเปนระบบ
ประกอบดวยการสงเสริม 3 ดานไดแก 1) ความสมดุลในดานเวลา 2) ความสมดุลในดานการมีสวนรวม  
3) ความสมดุลในดานความพึงพอใจ (Hutton , 2005) ความสมดุล หรือดุลยภาพที่หายไปจากชีว ิตอัน
เนื่องมาจากการทำงานที่ไมสามารถวางแผนงาน หรือใหเวลากับชีวิตสวนตัวที่มีตอครอบครัว หรือการพัฒนา
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ทักษะทางอาชีพของตนเอง ขาดแรงผลักดันในการดำเนินชีวิตจะสงผลใหเกิดภาวะการหมดไฟในการทำงาน 
(Burnout) มีผลกระทบตอการทำงานในสถานศึกษาตามไปดวย 
 การบริหารสถานศึกษาที ่ ใช หล ักการทำงานเพื ่อสร างความสมดุลให เกิดขึ ้นในเบื ้องตน 
ผูใตบังคับบัญชาจะไดรับผลในเชิงบวก บนพื้นฐานของความเหมาะสม และความพอดี ซึ่งองคประกอบตางๆ 
จะตองประสานกลมกลืนกันอยางมีดุลยภาพ เปนลักษณะที่เรียกชื่อพิเศษวา “พอดี” ซึ่งในทางธรรม คำวา 
“พอดี” จะแสดงคุณลักษณะที่เหมาะสมและลงตัว หรือที่เรียกวา ดุลหรือดุลยภาพ (พระพรหมคุณาภรณ  
(ป. อ. ปยุตโต), 2546) การบริหารหรือการเปนผูนำนั้น จึงไมควรเปนเพียงการใชอำนาจ หรือคำนึงถึงเหตุผล
และความถูกตองเพียงอยางเดียวเทานั้น ผูบริหารที่มีความออนโยนทางจิตใจ นอมนำหลักธรรมและคำสอน
ของสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจามาปรับใช ซ่ึงไตรสิกขา เปนหลักธรรมหนึ่ง ท่ีเปนการพัฒนาฝกปฏิบัติเพ่ือชีวิต
ท่ีดีงาม การเรียนรูหรือกระบวนการฝกปฏิบัติท่ีทำใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดีมาจากการประยุกตใชหลัก “ไตรสิกขา” 
ซึ่งประกอบดวย ศีล คือ การฝกตนใหอยูในระบบ ระเบียบแบบแผน ทำตามอยางวัฒนธรรมและกฎเกณฑท่ี
บังคับในขณะปฏิบัติหนาที่ ทำใหแสดงออกผานพฤติกรรมที่พึงประสงค สมาธิ คือ การฝกอบรมทางใจ การ
ปลูกฝงคุณธรรม และสภาวะของจิตที่มีความผอนคลาย และทำหนาที่ดวยความตั้งใจ มีความแนวแน และ 
ปญญา คือ การศึกษาอบรมทางปญญาใหเขาใจในสิ่งทั้งหลายตามความเปนจริง โดยผานการไตรตรองหา
ขอบกพรอง เพื่อปรับปรุงแกไข ดังนั้น คุณคาของการปฏิบัติตามหลักไตรสิกขาจึงสามารถนำมาแกปญหาการ
ขาดดุลยภาพและสงผลใหบุคคลประสบผลสำเร็จท้ังในดานครอบครัว การทำงานและสังคม (สุมานพ ศิวารัตน, 
2560) 

จากที ่กลาวถึงในขางตนจะเห็นไดว า ดุลยภาพมีความจำเปนอยางยิ ่งตอการดำเนินชีวิต  
เพราะไมเพียงแตทำใหการทำงานประสบความสำเร็จแลว ยังทำใหชีวิตมีความสมบูรณแบบมีความผสมผสาน
อยางลงตัว การบริหารท่ีเรียกวาสำเร็จนั้น ไมเพียงแตมุงไปท่ีประสิทธิภาพของงาน แตในขณะเดียวกันคุณภาพ
ของบุคลากรที่จะเกิดความสุขในการทำงาน จำเปนตองมาจากการสรางดุลยภาพในสถานศึกษาเชนกัน 
ผูบริหารตองรูจักเรียนรูประพฤติปฏิบัติอยางถูกตองตามแบบแผน สรางความสุขกาย สบายใจในสถานศึกษา  
มีการไตรตรองบนพ้ืนฐานของความถูกตองตามหลักธรรมไตรสิกขา เพ่ือการดำเนินชีวิตไดอยางพอเหมาะพอดี 
ดุลยภาพท่ีเกิดข้ึนนี้จะนำไปสูความสำเร็จในการทำงานและเกิดความสุขตอบุคลากรท่ีแทจริง 

 
วัตถุประสงคการวิจัย  

1. เพื ่อศึกษาความตองการจำเปนของการบริหารสถานศึกษาแบบดุลยภาพของผู บร ิหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

2. เพื ่อพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบดุลยภาพ ตามหลักไตรสิกขาของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

3. เพื ่อเสนอรูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบดุลยภาพตามหลักไตรสิกขาของผู บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

รูปแบบงานวิจัยนี้เปนการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) ศึกษาวิจัยเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ โดยมีวิธีดำเนินการวิจัย 3 ข้ันตอน ดังนี ้
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ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาความตองการจำเปนของการบริหารสถานศึกษาแบบดุลยภาพของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา มีรายละเอียด ดังนี้ 1) ศึกษาเอกสารโดยการ
วิเคราะหเนื้อหา เก่ียวกับแนวคิดและทฤษฎีของรูปแบบ ดุลยภาพ การบริหารสถานศึกษา หลักไตรสิกขา และ
ขอมูลการบริหารงานของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เครื่องมือในการวิจัย 
คือ แบบศึกษาเอกสาร (Document Study) เปนแบบวิเคราะห (analysis) และการสังเคราะห (synthesis) 
ดำเนินการวิเคราะหเอกสาร โดยการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) และการหาคาความถ่ี (Frequency 
Distribution)  ไดกรอบแนวคิดการวิจัย และเครื่องมือในการวิจัย 2) ศึกษาความคิดเห็นเก่ียวกับความตองการ
จำเปนของการบริหารสถานศึกษาแบบดุลยภาพของผู บร ิหารสถานศึกษา เครื ่องมือในการวิจ ัย คือ 
แบบสอบถาม (Questionnaire) ความคิดเห็นเรื่องความตองการจำเปนของการบริหารสถานศึกษาแบบดุลย
ภาพของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา วิเคราะหขอมูลโดย หาคารอย
ละ (Percentage) คาความถี ่ (Frequency Distribution) คาเฉลี ่ย (Mean) คาสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) การวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) และวิเคราะหคาดัชนีความตองการจำเปน 
(Priority Needs Index : PNI modified) 

ขั้นตอนที่ 2 พัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบดุลยภาพตามหลักไตรสิกขาของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 1) การสัมภาษณ 
เกี่ยวกับแนวทางการบริหารสถานศึกษาแบบดุลยภาพตามหลักไตรสิกขาของผูบริหารสถานศึกษา ผูใหขอมูล
สำคัญ (Key Information) คือ ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จำนวน 
5 คน 2) ยกรางรูปแบบ 3) พัฒนารูปแบบ โดยการสนทนากลุม (Focus Group Discussion) โดยผูทรงคณุวฒุิ 
จำนวน 9 คน 4) พัฒนารูปแบบบริหารสถานศึกษาแบบดุลยภาพตามหลักไตรสิกขาของผูบริหารสถานศึกษา 
โดยการทดลองใชรูปแบบจากการสัมมนา โดยผูเขารวม จำนวน 30 คน และ 5) การประเมินรูปแบบ โดยการ
แจกแบบสอบถามประเมินรูปแบบเกี่ยวกับความเปนประโยชน ความเปนไปได ความเหมาะสม และความถูก
ตอง (Stufflebeam, 2007) ของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบดุลยภาพตามหลักไตรสิกขาของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เครื่องมือในการวิจัย ไดแก 1) แบบสัมภาษณก่ึง
มีโครงสราง 2) คูมือการใชรูปแบบ 3) แบบสอบถาม เพื่อประเมินรูปแบบตามมาตรฐานการตรวจสอบ 4 ดาน 
ของรูปแบบ วิเคราะหขอมูลโดย วิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) และหาคารอยละ (Percentage) และ
คาความถี่ (Frequency Distribution) คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) คาเฉลี่ย (Average) 
การวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) จากแบบประเมินรูปแบบ 

ขั้นตอนที่ 3 นำเสนอรูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบดุลยภาพตามหลักไตรสิกขาของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา โดยการแกไข ปรับปรุงและนำเสนอรูปแบบ 
เครื่องมือการวิจัย คือ แบบศึกษาเอกสาร (Document Study) วิเคราะหขอมูลโดย การวิเคราะหเนื้อหา 
(Content Analysis) 
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สรุปผลการวิจัย 

1. การศึกษาความตองการจำเปนของการบริหารสถานศึกษาแบบดุลยภาพของผู บร ิหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา  

การวิเคราะหความตองการจำเปนของการบริหารสถานศึกษาแบบดุลยภาพของผู บร ิหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณา
เปนรายดานเรียงลำดับความตองการจำเปนจากมากไปนอยได ดังนี้ ดานการมีสุขภาพกายและจิตใจที่ดี ดาน
การสนับสนุนกิจกรรมเพ่ือสรางดุลยภาพในองคกร ดานการจัดการทางการเงิน ดานการจัดสรรเวลา ดานการมี
สัมพันธภาพในองคกร และดานการใชชีวิตสวนตัว ตามลำดับ ดังตารางท่ี 1 

 
ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะหคาคะแนนเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารสถานศึกษาแบบ

ดุลยภาพของผูบริหารสถานศึกษา ตามสภาพที่ปฏิบัติจริง สภาพที่คาดหวัง และการจัดเรียงลำดับ
ความตองการจำเปนโดยภาพรวม 

ดาน 

การบริหารสถานศึกษา 
แบบดุลยภาพของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

สภาพท่ี 
ปฏิบัติจริง (D) 

สภาพท่ี 
คาดหวัง (I) 

ความตองการจำเปน 

 S.D. 
แปล
ผล 

 S.D. 
แปล
ผล 

PNImodified 

(I-D)/D ลำดับ 
1 การจดัสรรเวลา 3.81 0.83 มาก 4.35 0.58 มาก 0.149 4 
2 การใชชีวิตสวนตัว 3.95 0.88 มาก 4.45 0.61 มาก 0.126 6 
3 การจัดการทางการเงิน 3.55 0.98 มาก 4.18 0.73 มาก 0.177 3 
4 การมีสมัพันธภาพในองคกร 3.87 0.95 มาก 4.42 0.62 มาก 0.142 5 

5 
การสนับสนุนกิจกรรมเพื่อสราง
ดุลยภาพในองคกร 3.68 0.97 มาก 4.38 0.63 มาก 0.190 2 

6 การมีสุขภาพกายและจติใจท่ีด ี 3.48 1.06 มาก 4.30 0.69 มาก 0.235 1 
รวม 3.71 0.94 มาก 4.33 0.58 มาก 0.169  

 
จากตารางที่ 1 พบวา สภาพปญหา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  (  = 3.71, S.D. = 0.94) และ

เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ีอยูในระดับมาก เปนลำดับแรกคือ  ดานการใชชีวิตสวนตัว (  = 3.95 , 
S.D. = 0.88)  

สภาพที่คาดหวังการบรหิารสถานศึกษาแบบดุลยภาพของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก  (  = 4.33, S.D. = 0.58) และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานที่อยูในระดับมาก เปนลำดับ
แรก คือ ดานการใชชีวิตสวนตัว (  = 4.45 , S.D. = 0.61)  

ลำดับความตองการจำเปนของการบริหารสถานศึกษาแบบดุลยภาพของผูบริหารสถานศึกษา โดย
ภาพรวมความตองการจำเปน (PNI modified = 0.169)  เมื่อจำแนกเปนรายดาน ความตองการจำเปนอันดับ 1 
คือ ดานการมีสุขภาพกายและจิตใจท่ีดี (PNI modified = 0.235)  

2. การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบดุลยภาพตามหลักไตรสิกขาของผู บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา  
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จากการสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา นำขอมูลไปยกรางรูปแบบ และตรวจสอบดวยการสนทนา

กลุม จึงไดรางรูปแบบที่นำไปทดลองใชจากการสัมมนา พบวา รูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบดุลยภาพ
ตามหลักไตรสิกขา มีความเหมาะสมทุกดาน จากการตรวจสอบรูปแบบ เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดาน
ที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ในระดับมากที่สุด ไดแก ดานความเปนประโยชน ดานความเหมาะสม ดานความถูกตอง 
ตามลำดับ และดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำสุด ในระดับมาก ไดแก ดานความเปนไปได ดังตารางท่ี 2 
 
ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะหคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารแบบดุลยภาพตามหลักไตรสิกขา

ของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม 

 
จากตารางที่ 2 รูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบดุลยภาพตามหลักไตรสิกขาของผู บริหาร

สถานศึกษา เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ในระดับมากที่สุด ไดแก ดานความเปน

ประโยชน (x� = 4.65, S.D = 0.32) ดานความเหมาะสม (x� = 4.55, S.D = 0.33) ดานความถูกตอง (x� = 

4.58, S.D = 0.32) ตามลำดับ และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด ในระดับมาก ไดแก ดานความเปนไปได (x� = 4.36, 
S.D = 0.36)  

3. ผลการนำเสนอรูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบดุลยภาพตามหลักไตรสิกขาของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา พบวา 

รูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบดุลยภาพตามหลักไตรสิกขาของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประกอบดวย 4 สวน คือ 1) หลักการ กลาวถึงความสำคัญของดุลย
ภาพในการปฏิบัติงานและหลักไตรสิกขา ที่นำไปพัฒนางานใหเกิดผลสัมฤทธิ์และความสุขในสถานศึกษา  
2) วัตถุประสงค ใหความสำคัญกับบุคลากรเพื ่อใหมีความสุขในการปฏิบัติงาน 3) กระบวนการบริหาร
สถานศึกษาแบบดุลยภาพตามหลักไตรสิกขา ที ่นำเสนอแนวทางการบริหารตามหลักของดุลภาพในการ
ปฏิบัติงานบูรณาการกับหลักไตรสิกขา และ 4) การประเมินผล นำเสนอผลจากการนำรูปแบบไปทดลองใช 
 
อภิปรายผลการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้ ไดนำผลการวิจัยตามวัตถุประสงคมาอภิปราย ดังนี้ 
1. สภาพปญหาและความตองการจำเปนของการบริหารสถานศึกษาแบบดุลยภาพของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จากการศึกษาความตองการจำเปนของการ

ขอ รายการประเมิน 
ความเปนประโยชน ความเปนไปได ความเหมาะสม ความถูกตอง 

 S.D. แปลผล  S.D. 
แปล
ผล  S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

๑ หลักการ 4.72 0.48 มากที่สุด 4.43 0.65 มาก 4.62 0.51 มากที่สุด 4.68 0.50 มากที่สุด 
๒ วัตถุประสงค 4.65 0.27 มากที่สุด 4.31 0.20 มาก 4.55 0.28 มากที่สุด 4.51 0.28 มากที่สุด 
๓ กระบวนการบริหาร

สถานศึกษาแบบดุลยภาพตาม
หลักไตรสิกขา 

4.63 0.29 มากที่สุด 4.38 0.34 มาก 4.51 0.28 มากที่สุด 4.60 0.28 มากที่สุด 

๔ ประเมินผล 4.61 0.24 มากที่สุด 4.31 0.22 มาก 4.53 0.23 มากที่สุด 4.53 0.23 มากที่สุด 
รวม 4.65 0.32 มากที่สดุ 4.36 0.36 มาก 4.55 0.33 มากที่สดุ 4.58 0.32 มากที่สดุ 
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บริหารสถานศึกษาแบบดุลยภาพของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
พบวา สภาพการบริหารสถานศึกษาแบบดุลยภาพ เม่ือนำมาพิจารณารายดาน ปญหาท่ีมากท่ีสุด ลำดับท่ี 1 คือ 
การมีสุขภาพกายและจิตใจที่ดี ทั้งนี้เพราะการปฏิบัติงานในสถานศึกษาในปจจุบัน ดวยนโยบายและแนวทาง
จากตนสังกัดมีการเปลี่ยนไป บุคลากรตองรายงานผลใหทันเวลา ในณะที่ยังมีหนาที่การสอนและการดำเนิน
ชีวิตสวนตัว ที่ทำใหไมสามารถบริหารเวลาได ทำใหเกิดความเครียดทางจิตใจและสงผลตอรางกาย ทำให
กระทบตอการปฏิบัติงานที่ขาดประสิทธิภาพดวย ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของสุวารีศิริ ภูเปยมสินธุ (2557)  
ที่ไดศึกษาเรื่องดัชนีความสุขในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ยังพบวา องคประกอบดัชนีความสุขในสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐาน ประกอบดวย 10 องคประกอบและเมื่อเรียงตามน้ำหนักองคประกอบ ที่ไดจากมากไปนอยอันดับ 1 
คือ จิตใจและรางกาย ที่ไดระบุเปนแนวปฏิบัติที่ทำใหเกิดดัชนีความสุขได เชนเดียวกับสำนักงานกองทุน
สนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (2560) ไดใหแนวคิดการสรางองคกรแหงความสุข 8 ประการ ที่จะทำใหเกิด
สุขภาวะที่ดีไดใน 4 มิติ คือ กาย ใจ สังคม และจิตวิญญาณ ซึ่งประการแรกที่ใหความสำคัญ คือ การสงเสริม
ความแข็งแกรงของสุขภาพกายและใจ (Happy Body) เพ่ือใหดำเนินชีวิตไดอยางมีความสมดุล อาจเปนผลมา
จากการสงเสริมรางกายใหสมบูรณแข็งแรงจะสงผลตอจิตใจและมีความพรอมในการปฏิบัติงานดวย นอกจากนี้ 
Greenfield & Terry (1995) ไดเสนอแนวการสรางกลยุทธความสมดุลระหวางชีวิตและการทำงานโดยมีสวน
สำคัญ คือ การใหบริการดานสุขภาพกายและสุขภาพจิตของบุคลากร การชวยเหลือนี้จะทำใหบุคลากรไดคลาย
ความกังวลและมีความพรอมในการกลับมาปฏิบัติงานอยางเต็มท่ี แสดงใหเห็นวา ความสมบูรณของรางกายจะ
เปนแรงขับเคลื่อนใหจิตใจมีความพรอมเปนดุลยภาพท้ังรางกายและจิตใจท่ีนำไปสูความสุขในการปฏิบัติงานให
เกิดประสิทธิภาพตอไป 

2. การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบดุลยภาพตามหลักไตรสิกขาของผู บร ิหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา จากการประเมินรูปแบบดวยการแจก
แบบสอบถามผูบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ไดนำผลการประเมินไปปรับปรุงแกไข 
และนำเสนอรูปแบบ จากการตรวจสอบรูปแบบ พบวา ดานความเปนประโยชน ความเหมาะสม ความถูกตอง
อยูในระดับมากที่สุด แสดงใหเห็นวา ผูบริหารใหความสำคัญกับผลการวิจัยที่จะเปนประโยชนตอการบริหาร
สถานศึกษาใหเกิดดุลยภาพ อาจเปนเหตุผลมาจากสภาพการบริหารสถานศึกษาในปจจุบันมีปจจัยที่ทำใหการ
ปฏิบัติงานมีความสำเร็จ โดยเฉพาะการขับเคลื่อนท่ีมีบุคลากรเปนฟนเฟองสำคัญ การบริหารจึงไมไดคาดหวังท่ี
ผลงานทางวิชาการโดยไมตระหนักถึงสภาวะจิตใจ ดังนั้น การบริหารสถานศึกษาแบบดุลยภาพจึงเปนแนวทาง
ที่จะทำใหเกิดประโยชน งานมีประสิทธิภาพมากขึ้นดวยการสรางความสุขในสถานศึกษา ซึ่งอาจจะเปนอีกมิติ
ของการบริหารในปจจุบันและอนาคตที่ผูบริหารใหความสำคัญ ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ Keeves (1998) 
ท่ีวา รูปแบบควรเปนแนวทางท่ีสามารถพยากรณสิ่งท่ีจะเกิดข้ึนได โดยตองมีความเหมาะสมกับบริบทของสิ่งท่ี
ปฏิบัติ  

3. การนำเสนอรูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบดุลยภาพตามหลักไตรสิกขาของผู บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา ประกอบดวย 4 สวน คือ 1) หลักการ  
2) วัตถุประสงค 3) กระบวนการบริหารสถานศึกษาแบบดุลยภาพตามหลักไตรสิกขา และ 4) การประเมินผล 
จากการนำรูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบดุลยภาพไปทดลองใชจากการสัมมนา สิ่งที่ผูเขารับการสัมมนา
เห็นวากระบวนการบริหารศึกษาแบบดุลยภาพมีความเหมาะสมในทุกดาน อาจมีเหตุผลจากการเสนอรูปแบบ 
กลาวคือ 1) การบริหารตามหลักศีล ผูบริหารมีแนวทางโดยสรางความเขาใจเรื่องการปฏิบัติงานเพ่ือใหบุคลากร



วารสารครุศาสตรปรทิรรศนฯ              - 486 –  ปท่ี 11 ฉบับท่ี 1 (มกราคม-เมษายน) 2567 

 
เรียบรูบทบาทของตนเองเกิดการยอมรับ ควรมีแผนการปฏิบัติงานที่เปนลำดับ มีความยืดหยุนดานเวลาใหกับ
ครอบครัวไดมีกิจกรรมรวมกัน และบุคลากรเองก็ไดรับการพัฒนาความกาวหนา นอกจากนี้ ผูบริหารยัง
สามารถชวยเหลือดานการเงินดวยการสนับสนุนสินคาหรือบริการตามความเหมาะสม เพื่อคลายความกังวล
จากปญหาทางเศรษฐกิจ รวมทั ้งควรมีกิจกรรมที ่สรางความสัมพันธในสถานศึกษา เปนความผูกพัน  
ความสบายใจในการปฏิบัติงานแสดงใหเห็นวามีสภาวะจิตใจที่ดีในรางกายที่มีความพรอมในการปฏิบัติงานได
อยางมีประสิทธิภาพตอไป 2) การบริหารตามหลักสมาธิ ผูบริหารมีแนวทางโดยมอบหมายงานใหเหมาะสม
และเปดโอกาสทางความคิดใหกับบุคลากร สรางขวัญและกำลังใจเผื่อใหเกิดแรงผลักดันในชีวิต สรางแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานจนเกิดเปนความรวมมือดวยความเต็มใจ 3) การบริหารตามหลักปญญา ผูบริหารมีแนวทาง
โดย การหมั่นพิจารณาการมอบหมายงานใหมีความเหมาะสมกับเวลา และความสามารถของบุคลากร มีการ
วิเคราะหแผนงานและแกปญหาอยางมีระบบ ใหการดูแลชวยเหลือบุคลากรและครอบครัวเพื่อคลายความ
กังวล ที่สำคัญผูบริหารยังตองปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี มีความยุติธรรม สรางความกลมเกลียวใหเกิดข้ึน 
โดยอาจจะมีกิจกรรมที่ใหปฏิบัติรวมกันเพื่อดุลยภาพที่ดีในสถานศึกษาอยางครบถวนซึ่งความสอดคลองกับ
แนวคิดของปทมาวรรณ จินดารักษ และสายสุนีย เกษม (2562) ท่ีวา ความสามารถในการบริหารจัดการตนเอง
ชวยใหการดำเนินชีวิตมีการผสมผสานระหวางงานและชีวิตสวนตัวไดอยางลงตัว ซึ่งองคกรมีสวนสนับสนุนให
เกิดดุลยภาพเชนกันรวมทั้งการชวยเหลือดานสวัสดิการ ที่สอดคลองกับคาครองชีพ สิ่งเหลานี้ทำใหเกิดความ
ผูกพันในองคกร และเปนความพึงพอใจในชีวิตดวย นอกจากนี้ Clark (2001) ยังมีแนวคิดวา ความพึงพอใจใน
ชีวิตและการทำงาน ทำใหบุคคลมีความสุขในการดำเนินชีวิต จากการศึกษาแสดงใหเห็นวา ผูบริหารที่ใชหลัก
ไตรสิกขาในการบริหารสถานศึกษาจะทำใหมีความเขาใจบุคลากรอยางลึกซึ้งและสามารถสรางดุลยภาพให
เกิดขึ้นได เชนเดียวกับแนวคิดของทวีศักดิ์ ทองทิพย (2561) ที่ใหแนวคิดวา การบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ศีล ตองมีการบริหารในดานบุคลากรใหมีความพรอม มีระบบการบริหารมีเปนระเบียบแบบแผน จัดเตรียม
อาคารสถานที่และสภาพแวดลอม สวัสดิการพื้นฐานที่เอื้อตอการปฏิบัติงาน สวนการบริหารสถานศึกษาตาม
หลักสมาธินั้น ควรมีการบริหารใจของบุคลากรใหมีจิตที่คิดในขั้นสูง มีจิตใจที่เขมแข็ง มีสติ เมื่อบุคลากรใน
สถานศึกษาที่สุขภาพจิตที่ดีจะทำใหเปนผูมีจิตใจเปนสุข สดชื่น สงบ และการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปญญา เปนการบริหารท่ีใชความรู ความเขาใจ เนนความรูจริงตามธรรมชาติ การบริหารดวยความเขาใจทำให
ชีวิตมีความเปนอิสระมีความผองใสทุกเวลา 
 
องคความรูการวิจัย 

องคความารูใหมจากงานวิจัย รูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบดุลยภาพตามหลักไตรสิกขาของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ไดเปนรูปแบบเชิงสัญลักษณ (Semantic 
Model) โดยมีหลักไตรสิกขา เปนตัวขับเคลื ่อนกระบวนการบริหารสถานศึกษาแบบดุลยภาพตามหลัก
ไตรสิกขา ซึ ่งเปนองคความรู จากการวิจัย “H&M FRATS-MCoW” สาระสำคัญของรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาแบบดุลยภาพตามหลักไตรสิกขาของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา มีรายละเอียดดังนี้ 

1. รูปแบบการบริหารแบบดุลยภาพตามหลักไตรสิกขา เปนการดำเนินงานในสถานศึกษาท่ีมีความ
สมดุลกันของการทำงานและการดำเนินชีวิต โดยการบริหารอยางมีแบบแผน สรางความผอนคลายจากการ
ปฏิบัติงาน และไตรตรองการแกปญหาอยางมีเหตุผล โดยมีองคประกอบของดุลยภาพ ไดแก  
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1.1 การจัดสรรเวลา คือ การวางแผนและจัดลำดับความสำคัญของงานท่ีจะตองปฏิบัติ มีการ

แบงเวลาใหกับครอบครัวและการพักผอน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
1.2 การใชชีวิตสวนตัว คือ การปฏิบัติตามบทบาทที่ไดรับผิดชอบทั้งการปฏิบัติงานและชีวิต

ครอบครัว มีการเขาสังคม มีกิจกรรมนันทนาการเพื่อใหเกิดความผอนคลาย รวมทั้งมีการพัฒนาตนเองตาม
ความสนใจ ทำใหเกิดความพึงพอใจในชีวิต  

1.3 การจัดการทางการเงิน คือ การจัดทำแผนทางการเงิน การไดรับคาตอบแทนที่เหมาะสม
กับภาระงานและคาครองชีพ  

1.4 การมีสัมพันธภาพในองคกร คือ การปฏิบัติงานตามความสามารถ และมีความเหมาะสม 
มีอิสระทางความคิด ไดรับการสงเสริมและพัฒนาเพ่ือความกาวหนาทางอาชีพ มีบรรยากาศในการทำงานแบบ
เก้ือกูลกันทำใหเกิดความพอใจในการปฏิบัติงาน 

1.5 การสนับสนุนกิจกรรมเพื่อสรางดุลยภาพในองคกร คือ การกำหนดเวลาการปฏิบัติงาน 
เพื่อใหบุคลากรใชเวลาในการพักผอนอยางเต็มที่หลังการปฏิบัติงานและมีการบริหารจัดการสภาพแวดลอมท่ี
ชวยใหเกิดความผอนคลายจากการทำงาน 

1.6 การมีสุขภาพกายและจิตใจที่ดี คือ การสงเสริมดานสุขภาพ สนับสนุนใหมีการพักผอน
ดวยการปฏิบัติกิจกรรมท่ีสนใจ และสงเสริมดานจิตใจดวยการสรางความผอนคลาย เกิดสมาธิในการปฏิบัติงาน 

2. การพัฒนาดุลยภาพตามหลักไตรสิกขา 
2.1 พัฒนาพฤติกรรมดวยการรักษาศีล เปนการปฏิบัติหนาที่ของตนเองใหเหมาะสม เปนไป

ตามบทบาทหนาท่ีและสถานภาพของแตละบุคคล 
2.2 พัฒนาสมาธิดวยการมีจิตใจจดจอ มีจิตใจที่เขมแข็ง มีคุณธรรมจริยธรรม สามารถ

วิเคราะหและแยกแยะวาสิ่งใดควรหรือไมควรกระทำ 
2.3 พัฒนาปญญาดวยการแกปญหาของชีวิต เพราะปญญาเปนการแสดงออกของพฤติกรรม

ท้ังหมดท่ีมีการแสดงออก มีเหตุผลในการดำเนินชีวิตใหสามารถแกปญหาได 
3. การบูรณาการดุลภาพกับหลักไตรสิกขาในการบริหารสถานศึกษา ผูบริหารควรคำนึงถึงแนวทาง 

ดังนี้ 
3.1 การบริหารแบบดุลยภาพตามหลักศีล คือ การชี้แจง สรางความเขาใจ ในการปฏิบัติงาน

ตามระเบียบ แบบแผนของราชการ ใหเกิดการยอมรับรวมกัน สนับสนุนการแบงเวลาใหกับครอบครัวและการ
พักผอน สนับสนุนความกาวหนาทางอาชีพเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

3.2 การบริหารแบบดุลยภาพตามหลักสมาธิ คือ การสรางความสัมพันธดวยการสรางขวัญ
กำลังใจในสถานศึกษาทำใหเกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน หรือการมีกิจกรรมที่ทำใหเกิดความผอนคลายจาก
การปฏิบัติงาน 

3.3 การบริหารแบบดุลยภาพตามหลักปญญา คือ การพิจารณา วิเคราะห ไตรตรองอยางมี
เหตุผลในการมอบหมายงาน และแกปญหาท่ีเกิดจากการปฏิบัติงานใหมีความถูกตองยุติธรรม 

สรุปองคความรูดังในภาพท่ี 1 
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ภาพท่ี 1 “H&M FRATS-MCoW” กระบวนการบริหารสถานศึกษาแบบดุลยภาพตามหลักไตรสิกขา  

 
ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวจิัยไปใช 
จากผลการวิจัยครั้งนี้ มีขอเสนอแนะใหผูบริหารสถานศึกษาควรนำผลการวิจัยไปใช ดังนี้ 

1.1 ใหความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาเปนลำดับตนเพื่อเปนจุดเชื่อมโยง
ของการบริหารงานสวนอ่ืนท่ีมีประสิทธิภาพ 

1.2 สรางความสัมพันธที ่ดีใหเกิดขึ้นระหวางผูบริหารกับครู และระหวางครูกับครู ดวย
กิจกรรมตางๆ นอกจากเปนการสรางความสัมพันธแลว ยังทำใหบรรยากาศการปฏิบัติงานดีข้ึน 

1.3 พัฒนาปญญาภายนอกและปญญาภายใน เพื่อใหมองเห็นธรรมชาติและความตองการ
ของมนุษยโดยปราศจากอคติ ทำใหการปฏิบัติงานในสถานศึกษามีความสุข 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป  
2.1 ควรมีการนำรูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบดุลยภาพตามหลักไตรสิกขาของผูบริหาร

สถานศึกษา ไปใชในการศึกษากับสังกัดอ่ืนๆ 
2.2 ควรมีระยะเวลาในการทดลองใช 1 ภาคการศึกษา เพ่ือใหเห็นความเปลี่ยนแปลงของการ

บริหารสถานศึกษาแบบดุลยภาพตามหลักไตรสิกขาใหมากข้ึน 
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