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บทคัดยอ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือเสนอรูปแบบภาวะผูนำทางวิชาการตามหลักสัปปุริสธรรม 7 

สำหรับผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา เปนการวิจัยแบบผสานวิธี โดยมี
ข้ันตอนการวิจัย 3 ข้ันตอน คือ ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษาความตองการจำเปนของภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา เปนการวิจัยเชิงปริมาณใชแบบสอบถามกลุมตัวอยางท่ีเปนครูผูสอนจำนวน 289 คน มีเครื่องมือ
ในการวิจัยคือแบบสอบถาม ทำการวิเคราะหขอมูลดวยสถิติพ้ืนฐาน คือ คาความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย คาสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาความตองการจำเปน ข้ันตอนท่ี 2 พัฒนารูปแบบ เปนการวิจัยเชิงคุณภาพดวยการ
สัมภาษณผูใหขอมูลสำคัญ จำนวน 10 รูป/คน และการจัดการสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 รูป/คน  
มีเครื่องมือในการวิจัยคือแบบสัมภาษณและแนวคำถามการสนทนากลุม ทำการวิเคราะหขอมูลดวยการ
วิเคราะหเนื้อหา และข้ันตอนท่ี 3 ประเมินรูปแบบ เปนการวิจัยเชิงปริมาณใชแบบประเมินกลุมตัวอยางท่ีเปน
ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 73 คน มีเครื่องมือการวิจัยคือแบบประเมินรูปแบบ ทำการวิเคราะหขอมูลดวย
สถิติพ้ืนฐาน คือ คารอยละ คาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัย พบวา รูปแบบภาวะผูนำทาง
วิชาการตามหลักสัปปุริสธรรม 7 สำหรับผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ประกอบดวย 5 องคประกอบ ไดแก องคประกอบท่ี 1 หลักการ สถานศึกษาพัฒนาคุณภาพการบริหาร
สถานศึกษาอยางมีประสิทธิผลโดยนำหลักภาวะผูนำทางวิชาการบูรณาการกับหลักสัปปุริสธรรม 7 
องคประกอบท่ี 2 วัตถุประสงค เพ่ือใหผูบริหารสถานศึกษามีหลักภาวะผูนำภาวะผูนำทางวิชาการตามหลัก 
สัปปุริสธรรม 7 ดวยวิธีการบริหารแบบพุทธบูรณาการ องคประกอบท่ี 3 การบูรณาการภาวะผูนำทางวิชาการ 
(การบริหารจัดการหลักสูตร และการจัดการเรียนรู) ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 องคประกอบท่ี 4 การ
ประยุกตใชในการบริหารจัดการสถานศึกษา 4 ดาน ไดแก การบริหารวิชาการ การบริหารงานบุคคล การ
บริหารงบประมาณ การบริหารท่ัวไป และองคประกอบท่ี 5 การประเมิน และมีผลการประเมินรูปแบบฯ  
ในภาพรวมมีผลการประเมินอยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนรายดานมีผลการประเมินอยูในระดับมาก
ท่ีสุดท้ัง 4 ดาน คือ ความเหมาะสม ความถูกตอง ความเปนประโยชน ความเปนไปได สรุปองคความรูการวิจัย 
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คื อ  CASAA ป ร ะ ก อ บ ด ว ย  C (Curriculum and Learning Management) A (Academic Leadership) S 
(Sappurisadhamma) A (Administrator) A (Apply) 
คำสำคัญ: รูปแบบ, ภาวะผูนำทางวิชาการ, หลักสัปปุริสธรรม, ผูบริหารสถานศึกษา, โรงเรียนประถมศึกษา 
 

Abstract 
This research article aimed to propose an academic leadership model based on 

the 7 Sappurisadhamma principles for school administrators under the Office of the Primary 
Educational Service Area. This was a mixed-method research with 3 research steps: Step 1: 
Studying the needs of academic leadership of school administrators; this was a quantitative 
research using a questionnaire with a sample of 289 teachers. The research instrument was a 
questionnaire. Data were analyzed using basic statistics: frequency, percentage, mean, 
standard deviation, and needs. Step 2: Developing a model; this was a qualitative research 
by interviewing 10 key informants and organizing a focus group discussion with 9 experts. 
The research instruments were an interview form and a focus group discussion guide. Data 
were analyzed using content analysis. Step 3: Evaluating the model; this was a quantitative 
research using an evaluation form with a sample of 73 school administrators. The research 
instrument was a model evaluation form. Data were analyzed using basic statistics: 
percentage, mean, and standard deviation. The results of the research found that the 
academic leadership model based on the 7 Sappurisadhamma principles for school 
administrators under the Office of the Primary Education Area, it consisted of 5 components: 
Component 1: Principles; educational institutions developed the quality of educational 
administration effectively by integrating academic leadership principles with the 7 principles 
of Sappurisadhamma, Component 2: Objectives; to enable educational institution 
administrators to have academic leadership principles according to the 7 principles of 
Sappurisadhamma with the integrated Buddhist administration method, Component 3: 
Integration of academic leadership (curriculum management and learning management) 
according to the 7 principles of Sappurisadhamma, Component 4: Application in the 
administration of educational institutions in 4 areas; Academic Administration, Personnel 
Administration, Budget Management, General Administration, and Component 5: Evaluation. 
The overall evaluation results of the format were at the highest level. When considering 
each aspect, the evaluation results were at the highest level in all 4 aspects: 
Appropriateness, Correctness, Usefulness, Feasibility. The summary of research knowledge 
was CASAA, consisting of C (Curriculum and Learning Management), A (Academic Leadership), 
S (Sappurisadhamma), A (Administrator), and A (Apply). 
Keywords: Model, Academic Leadership, Sappurisadhamma Principles, Administrators, Primary School 
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บทนำ 

การศึกษาเปนรากฐานท่ีสำคัญท่ีสุดในการพัฒนาประเทศ เพราะเปนปจจัยในการสรางและพัฒนา
ความรู ความคิด คุณธรรม จริยธรรมของบุคคลในสังคมหากดำเนินการจัดการศึกษาท่ีดีใหแกเยาวชนได
ครบถวนอยางมีประสิทธิภาพและเหมาะสม สนองความตองการของเยาวชนทุกๆ ดานสังคมของประเทศนั้นๆ 
ก็จะมีพลเมืองท่ีมีคุณภาพ สามารถรักษาความเจริญกาวหนาและความม่ันคงของประเทศไวไดและพัฒนาให
กาวหนาไดตลอดไปการศึกษาจึงเปนกระบวนการท่ีสำคัญ ในการพัฒนาคนใหมีคุณภาพซ่ึงคนดีมีคุณภาพก็
ยอมจะสงผลใหสังคมและประเทศชาติ มีความเจริญ กาวหนาและหนวยงานท่ีรับผิดชอบและมีบทบาทท่ีสำคัญ
ในการพัฒนาคุณภาพของคนก็คือสถานศึกษาโดยพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพุทธศักราช 2542 และ
แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พุทธศักราช 2545ไดกำหนดภารกิจของสถานศึกษาใหจัดการศึกษาไดหลากหลาย
รูปแบบท้ังการศึกษาในระบบการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ในมาตรา 15 และ มาตรา 24 - 
30 วาดวยการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ และมาตรา 39-40ใหกระจายอำนาจบริหารและการจัด
การศึกษาท้ังดานวิชาการ งบประมาณ การบริหาร บุคคล และการบริหารท่ัวไป สถานศึกษาหรือโรงเรียนจึง
เปนหนวยงานหรือองคกรท่ีสำคัญท่ีสุดในการบริหารจัดการ และจัดการเรียนรูใหผูเรียนมีคุณภาพ เปนคนดี 
เปนคนเกงและมีความสุขซ่ึงสอดคลองกับหลักการดำเนินงานการปฏิรูปการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ 4 ประการ 
คือหลักการยึดโรงเรียนเปนศูนยกลางในการตัดสินใจ หลักการมีสวนรวม หลักการกระจายอำนาจ และหลัก
ความรับผิดชอบตรวจสอบได (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2550) ซ่ึงการบริหารงานวิชาการ
เปนงานสำคัญสำหรับผูบริหารสถานศึกษา เนื่องจากการบริหารวิชาการเก่ียวของกับการจัดกิจกรรมทุกชนิดใน
สถานศึกษาโดยเฉพาะการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ซ่ึงเปนเปาหมายหลักของสถานศึกษาและเปนสิ่ง
ชี้วัดความสำเร็จและความสามารถของผูบริหารเก่ียวกับการบริหารวิชาการ ถามองในดานกระบวนการ
ดำเนินงานเปนการบริหารกิจกรรมทุกอยางท่ีเก่ียวของกับการปรับปรุงการเรียนการสอนการประเมินผลการ
สอนเพ่ือใหเปนจุดมุงหมายของหลักสูตรและจุดมุงหมายของการศึกษาเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูเรียน 
(นาวา สุขรมย, 2550) 

การจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของสถานศึกษาในประเทศไทย พบวา ผูบริหารสถานศึกษานั้นมี
บทบาทสำคัญท่ีสุดในการจัดการศึกษา ตองอาศัยความเปนมืออาชีพของผูบริหารโรงเรียนเปนอยางมาก 
กลาวคือ จะตองเปนผูมีวิสัยทัศนกวางไกล มีความรูความสามารถ และคุณธรรม จริยธรรมและเปนท่ียอมรับ 
ท้ังมีความฉลาดทางสติปญญา ทางอารมณ รวมท้ังปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพโดยเฉพาะการมีภาวะผูนํา
ทางวิชาการ ผูบริหารโรงเรียนจึงจะนําไปสูผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาตามเปาหมาย ซ่ึงสอดคลองกับจรัส  
อติวิทยาภรณ (2554) ท่ีกลาววาผูบริหารยุคใหมตองเปนผูนําทางวิชาการ เปนผูนําการปฏิรูปการเรียนรูตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ โดยเฉพาะผูบริหารสถานศึกษาตองมีความสามารถในการบริหาร 
สถานศึกษาเปนหนวยงานท่ีสำคัญท่ีตองจัดการศึกษา หากจะพัฒนาคุณภาพเยาวชนใหบรรลุผลเปาหมาย
จะตองพัฒนาการบริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะอยางยิ่ง การบริหารงานวิชาการ เพราะงานวิชาการถือวาเปน
งานหลักของโรงเรียนและเปนงานท่ีเก่ียวกับคุณภาพของการจัดการศึกษา การบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาจึงเปนการบริหารท่ีเก่ียวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอันเปนเปาหมายสูงสุดของภารกิจของ
สถานศึกษา 
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ผูบริหารหรือผูนำ หรือผูจัดการองคการหรือหัวหนางาน ไมวาหนวยงานเล็กหรือหนวยงานใหญ 

หนวยราชการหรือหนวยงานเอกชนก็ตามยอมตองมีบทบาทท่ีเปนผลตอความความสำเร็จหรือประสิทธิภาพ
ของงานเปนอยางยิ่ง หากผูบริหารมีคุณลักษณะท่ีดี แตถาคุณลักษณะหรือพฤติกรรมของผูบริหารไมดี แม
องคการจะถูกตองและดีเพียงใดก็ตามผลงานท่ีเกิดข้ึนของหนวยงานนั้นๆ ยอมจะสมบูรณไดยาก ดังนั้นจึงถือวา
ผูบริหารหรือผูนำจะตองมีคุณสมบัติ ท่ีเหมาะสม มีพฤติกรรมในการนำท่ีถูกตองและเหมาะสม เพราะ
ความสำเร็จของงานทุกดานขององคการข้ึนอยูกับผูนำหรือผูบริหารซ่ึงจะเปนผูวินิจฉัยสั่งการหรือตัดสินใจ 
แกปญหาตางๆ เพ่ือใหงานมีประสิทธิภาพ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2544) ซ่ึงถาผูบริหาร
สถานศึกษามีการนำภาวะผูนำทางวิชาการมาใชก็จะเปนแนวทางในการแกไขปญหาไดอีกประการหนึ่ง การ
พัฒนาภาวะผูนำทางวิชาการสำหรับผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีความเหมาะสมและเปนไปได หลักการพัฒนา
ภาวะผูนำทางวิชาการเปนเรื่องท่ีตองดำเนินการอยางมีแผนและจัดทำเปนแผนงานไวอยางชัดเจน ท้ังเปนสิ่งท่ี
ตองดำเนินการอยางเปนระบบและตอเนื่องและตองมุงตอบสนองปญหาและความตองการของผูบริหาร
สถานศึกษาจุดมุงหมายการพัฒนาภาวะผูนำทางการวิชาการเพ่ือสงเสริมพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาใหเปน
ผูบริหารมืออาชีพ เพ่ือสงเสริมใหผูบริหารสถานศึกษาไดพัฒนาตนเองอยูเสมอ และเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาเนื้อหาหรือสิ่งท่ีตองพัฒนาภาวะผูนำทางวิชาการไดแก ดานความรูเปน
ความรูท่ีจำเปนสำหรับผูบริหารสถานศึกษาท่ีจะมีภาวะผูนำทางวิชาการ ดานภาระหนาท่ีเปนภาระหนาท่ีและ
เทคนิควิธีการของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูนำทางวิชาการ ดานทักษะเปนทักษะความเปนผูนำและ
ทักษะดานเทคนิค ข้ันตอนการพัฒนาภาวะผูนำทางวิชาการ การฝกปฏิบัติ การประเมินผลการดำเนินการ และ
การวิเคราะหผลการดำเนินการพัฒนา (ปราณี แสนทวีสุข, 2547) 

สถานศึกษาท่ีจะประสบความสำเร็จมักจะมีผูบริหารท่ีมีความสามารถในการนำบทบาท ของ
ผูบริหารสถานศึกษาคือผูอำนวยความสะดวก (Fascinator) เปนผูนำ (Leader) เปนผูสนับสนุน (Supporter) 
และเปนผูนำนวัตกรรม (Innovation) เขามาสูสถานศึกษาและเปนผูผลักดันการปฏิรูป การศึกษาใหกาวหนา 
โดยเฉพาะในสวนการจัดการเรียนการสอนจำเปนตองอาศัยผูนำท่ีมี ความรอบรูทางดานวิชาการ ท้ังนี้เนื่องจาก
ผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูนำทางวิชาการยอมสามารถบริหารปรับปรุง พัฒนา และสงเสริมวิชาการให
ไดผลดียิ่งข้ึนจะกอใหเกิดสภาพท่ีเอ้ือตอการทำงานของครู ชวยทำใหคุณภาพการสอนของครูดีข้ึน ซ่ึงจะสงผล
ตอคุณภาพนักเรียนในท่ีสุด  (วีรยุทธ ชาตะกาญจน, 2551) 

จากผลการติดตามและประเมินผลการบริหารและการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานประจำปงบประมาณ 
2564 ของสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา พบวา การประเมินท่ีตองปรับปรุง คือ มาตรฐานท่ี 
3 ตัวบงชี้ ท่ี 5 ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานราชการ ลูกจางในสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา และสถานศึกษา มีผลงานเชิงประจักษตามเกณฑไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติ อยูในระดับคุณภาพ 
“ปรับปรุง” โดยมีขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติใหสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตองเรงกำหนดกลยุทธ มาตรการ 
แนวทางพัฒนา เรงสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเสนอผลงานเขารับการ
ประเมินท่ีชัดเจน ครอบคลุมทุกกลุมเปาหมาย มีแนวทางการสรางแรงจูงใจในการเสนอผลงานเขารับการ
ประเมินในระดับตางๆ เพ่ือใหเกิดนวัตกรรมใหมๆ รวมท้ังการพัฒนาบุคลากรดวยวิธีท่ีหลากหลายตอไป 
นอกจากนี้ผลการประเมินคุณภาพผูเรียน (NT) ชั้นประถมศึกษาปท่ี 3 ปการศึกษา 2563 พบวา คุณภาพ
ผูเรียนดานความสามารถดานคณิตศาสตรและดานความสามารถดานภาษาไทยมีผลการประเมินรวมท้ัง ๒ 
ดาน ลดลง ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) ชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 ระดับเขตพ้ืนท่ี
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การศึกษาประถมศึกษาในการทตสอบระหวางปการศึกษา 2563-2564 พบวา กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย 
ภาษาอังกฤษและวิทยาศาสตรมีคะแนนเฉลี่ยลดลง (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสิงหบุร,ี 2564) 
ปญหาดังกลาวผูบริหารสถานศึกษาจึงเปนกลไกท่ีมีความสำคัญในการกำหนดทิศทางการขับเคลื่อนคุณภาพ
พัฒนาสถานศึกษา สามารถนำผลท่ีศึกษาไปเปนสวนหนึ่งของการมีภาวะผูนำทางวิชาการใหเกิดประสิทธิภาพ 
เรงยกระดับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ใหมีความสอดคลองกับนโยบายท่ีเก่ียวของทุกระดับและตอบสนอง
สภาพปญหาความตองการสภาพบริบทของหนวยงาน มุงเนนใหองคกรสูความเปนเลิศ ผู เรียนทุก
กลุมเปาหมายไดรับบริการทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาตอไป 

สำนักงานเขตพ้ืน ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสิ งหบุ รี มี รูปแบบการบริหารราชการตาม
พระราชบัญญัติระเบียบบรหิารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 มาตรา 37 กำหนดอำนาจหนาท่ีของ
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ในการจัดการศึกษา ในระดับกอนประถมศึกษา ระดับประถมศึกษา ระดับ
มัธยมศึกษาตอนตน มีสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสิงหบุรี ท้ังหมด 
89 โรงเรียน แบงออกเปน 6 อำเภอ คือ 1) อำเภอเมืองสิงหบุรี มีโรงเรียนในสังกัดจำนวน 13 โรงเรียน 2) 
อำเภอคายบางระจัน มีโรงเรียนในสังกัดจำนวน 16 โรงเรียน ๓) อำเภอบางระจัน มีโรงเรียนในสังกัดจำนวน 
15 โรงเรียน 4) อำเภอพรหมบุรี มีโรงเรียนในสังกัดจำนวน 12 โรงเรียน 5) อำเภอทาชาง มีโรงเรียนในสังกัด
จำนวน 7 โรงเรียน 6) อำเภออินทรบุรี มีโรงเรียนในสังกัดจำนวน 26 โรงเรียน (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสิงหบุรี., 2565) ในการจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสิงหบุรี ได
ระบุวาจุดแข็งและโอกาสของโรงเรียนในสังกัดคือ มีสถานศึกษาในสังกัดครอบคลุมพ้ืนท่ีบริการและการ
คมนาคมสะดวก สงผลตอการใหบริการทางการศึกษากับประชากรวัยเรียนไดอยางท่ัวถึง เทาเทียมครอบคลุม
ทุกพ้ืนท่ี มีนวัตกรรม เทคโนโลยีดิจิทัลเขามามีบทบาทสำคัญในทุกภาคสวน สงผลใหมีการใชเทคโนโลยีในการ
ดำรงชีวิตดวยรูปแบบท่ีหลากหลาย รวมถึงการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอนเพ่ิมข้ึน และจาก
ผลการประเมินของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสิงหบุรี ไดรายงานผลการจัดการศึกษาโรงเรียน
สังกัด จำนวน 89 โรงเรียน โดยมีผลการประเมินตามสภาพจริงดานการจัดการศึกษาซ่ึงมีปญหาดานคุณภาพ
การจัดการศึกษา ดังนี้ ดานผูเรียน พบวา ปญหาคุณภาพการจัดการศึกษา มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนไมเปนไป
ตามเปาหมายท่ีกำหนดไว ดานครู มีครูผูสอนบางสวน ไมปรับเปลี่ยนรูปแบบวิธีการสอนใหสอดคลองกับ
กระบวนการจัดการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 ครูและบุคลากรบางสวนขาดทักษะการใชสื่อเทคโนโลยี
ดิจิทัล ซ่ึงเปนสิ่งท่ีสำคัญและจำเปนในการจัดการเรียนการสอนปจจุบันท่ีตองใชสื่อเทคโนโลยีในการจัดการ
เรียนการสอน ดานการติดตามประเมินผลบุคลากรภายหลังจากการพัฒนาพบวา คุณภาพการศึกษายังไมเปน
ระบบและไมสามารถดำเนินการไดอยางจริงจัง และไมใหความสำคัญในเรื่องการนำผลการประเมินการพัฒนา
ไปใชเพ่ือสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน และดานผูบริหารสถานศึกษาซ่ึงเปนดานท่ีสำคัญท่ีสุด พบวา 
ผูบริหารสถานศึกษาจำนวนหนึ่ง สวนใหญยังขาดภาวะผูนำทางดานวิชาการในดานการพัฒนาหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู ไมไดพัฒนาตนเองใหปฏิบัติงาน ท้ังดานการบริหารงานและการบริหารวิชาการ ทำใหไมมี
ประสบการณในการปฏิบัติงานในภาวะเสี่ยง รวมถึงความตระหนักในการปฏิบัติงานท่ีมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน 
ขาดการวางแผนอยางมีเปาหมายท่ีชัดเจน ทำใหการบริหารงานในสถานศึกษาเกิดความขัดแยง การทำงานมี
อุปสรรค การแกไขปญหายุงยากซับซอน ลาชา บุคลากรขาดขวัญกำลังใจ และกลัวไมกลาเปลี่ยนแปลง ไม
ยอมรับสิ่งใหมๆ ซ่ึงสงผลตอการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาโดยภาพรวมของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
อันสืบเนื่องมาจากการขาดภาวะผูนำทางวิชาการ (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสิงหบุรี, 2565)  
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นอกจากนี้ หากผูบริหารสถานศึกษาไดนํามาบูรณาการใชในการบริหารตน การบริหารคน การ

บริหารงานก็จะเปนสิ่งท่ีทำใหผูบริหารสถานศึกษาไดมีหลักการบริหารสถานศึกษาท่ีนําท้ังศาสตรสมัยใหม คือ 
หลักสมรรถนะและพุทธศาสตร คือ หลักพุทธธรรม นํามาบูรณาการใชในการบริหารสถานศึกษาท่ีตนเองไดทำ
หนาท่ีอยูแลวจะทำใหการบริหารสถานศึกษานั้นไดประสบกับความสำเร็จทุกดานอยางแนนอน ดังนั้นผูบริหาร
สถานศึกษาจำเปนตองเรียนรูหลักสมรรถนะและหลักพุทธธรรมเพ่ือใชในการบริหารสถานศึกษาท้ังการบริหาร
บุคลากร การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ และการบริหารงานท่ัวไป อันจะสงผลใหการบริหาร
จัดการสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน (พระมหาญาณวัฒน ฐิตวฑฺฒโน และศุขภิญญา ศรีคำไทย
, 2565) โดยการนำเอาหลักสัปปุริสธรรม 7 ในพระไตรปฎก ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ดังมีปรากฏ
ในธัมมัญูสูตร (ดูรายละเอียดใน องฺ.สตฺตก.(ไทย) 23/68/143-146) มาประยุกตใชในการบริหารสถานศึกษา
ตามแนวคิดของพระพรหมคุณาภรณ (ป. อ. ปยุตฺโต) (2551) 

การนำหลักสัปปุริสธรรมในการบริหารจัดการสถานศึกษาถือไดวาเปนทางเลือกหนึ่งท่ีชวยแกไข
ปญหาได หลักธรรมท่ีผูบริหารควรเลือกใชไดตามความเหมาะสมในทุกเรื่อง ไมวาในเรื่องใดก็ตาม ซ่ึงหลักธรรม
ท่ีผูบริหารสถานศึกษาควรประยุกตใชเปนรากฐานในการบริหารสถานศึกษาก็คือ สัปปุริสธรรม 7 เปนธรรม
ของสัตบุรุษ เปนหลักสำหรับคุณสมบัติของคนดีหรือคุณธรรมของผูดีท่ีประกอบดวยธัมมัญุตา ความเปนผูรู
จักธรรม รูหลักหรือรูจักเหตุ อัตถัญุตา ความเปนผูรูจักอรรถ รูความมุงหมายหรือรูจักผล อัตตัญุตา ความ
เปนผูรูจักตน มัตตัญุตา ความเปนผูรูจักประมาณ กาลัญุตา ความเปนผูรูจักกาลคือรูกาลเวลาอันเหมาะสม 
ปริสัญุตา ความเปนผูรูจักชุมชนและรูจักท่ีประชุม รูกิริยาท่ีจะประพฤติตอชุมชนนั้นๆ และปุคคลปโรปรัญุ
ตา ความเปนผูรูจักบุคคล ผูบริหารสถานศึกษาควรยึดหลักธรรมสัปปุริสธรรม 7 เพ่ือการครองตนประยุกตใช
ในการบริหารงานและตัดสินใจ (ฐนิตนันท ทวีกระแสร, 2557) และหลักสัปปุริสธรรม 7 นี้เปนคุณสมบัติท่ีตัว
ผูนำควรมี ดังนั้น หากนำมาประยุกตใชในการบริหารองคการก็จะหมายถึง สิ่งท่ีผูบริหารองคการควรรูและ
ตระหนักถึง เพ่ือใหการบริหารองคการเปนไปดวยความราบรื่น  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (พระพรหม
คุณาภรณ (ป. อ. ปยุตฺโต), (2551) 

จากความสำคัญของการศึกษาตอการพัฒนาประเทศซ่ึงตองอาศัยผูบริหารสถานศึกษาเปนกลไก
สำคัญในการพัฒนาการจัดการศึกษา ผูวิจัยในฐานะท่ีเปนผูมีสวนเก่ียวของกับการจัดการศึกษา จึงสนใจท่ีจะ
ศึกษารูปแบบภาวะผูนำทางวิชาการตามหลักสัปปุริสธรรม 7 สำหรับผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ซ่ึงภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษามีความสำคัญและมีความจำเปนอยางยิ่งตอ
การบริหารสถานศึกษาสามารถนำขอมูลท่ีศึกษาไดไปใชเปนขอมูลพ้ืนฐานในการพิจารณาแตงตั้งบุคคลใหดำรง
ตำแหนงผูบริหารและใชเปนแนวทางในการพัฒนาทักษะภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาบูรณา
การกับหลักสัปปุริสธรรม 7 ใหเปนผูบริหารท่ีดีมีคุณภาพเพ่ือความสำเร็จในงานบริหารวิชาการสถานศึกษาใหมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 

 
วัตถุประสงคการวิจัย 

เพ่ือประเมินรูปแบบภาวะผูนำทางวิชาการตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ สำหรับผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
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วิธีดำเนินการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้ใชระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Method Research) เปนการวิจัยเชิง
ปริมาณ (Quantitative Research) ใชแบบสอบถาม และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ใช
การสัมภาษณและการสนทนากลุม โดยมีข้ันตอนการวิจัย 3 ข้ันตอน ดังนี้  

ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษาความตองการจำเปนภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา  

1. ประเด็นท่ีศึกษา 1.1 ความตองการจำเปนภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

2. วิธีการศึกษา 2.1 เอกสาร ท่ีเก่ียวของกับภาวะผูนำทางวิชาการ 
   2.2 แจกแบบสอบถาม  
3. แหลงขอมูล 3.1 หนังสือ เอกสาร ตำรา บทความ งานวิจัย จากหนวยงานท่ี

เก่ียวของ และเว็บไซต 
   3.2 เก็บขอมูลดวยแบบสอบถามในพ้ืนท่ีสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษา 
4. เครื่องมือท่ีใช 4.1 แบบบันทึกขอมูล สรุปผลจากการคนควาเอกสาร 
   4.2 แบบสอบถาม ความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนำทางวิชาการ

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา 

5. ประชากรและกลุมตัวอยาง 5.1 เอกสารท่ีเก่ียวของ 
   5.2 ครูผูสอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา จำนวน 961คน และกลุมตัวอยาง จำนวน 278คน 
โดยการเปดตารางขนาดกลุมตัวอยางของ Krejcie and Morgan 
(1970) 

6. วิธีเก็บขอมูล 6.1 ใชแบบสอบถามเก็บขอมูลความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนำ
ทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 

7. วิเคราะหขอมูล 7.1 วิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามดวยคารอยละ คาเฉลี่ย 
และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาความตองการจำเปน 
PNIModified  

ข้ันตอนท่ี 2 พัฒนารูปแบบภาวะผูนำทางวิชาการ ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 สำหรับผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

1. ประเด็นท่ีศึกษา 1.1 แนวคิดทฤษฎีการพัฒนารูปแบบ   
   1.2 การพัฒนารูปแบบภาวะผูนำทางวิชาการตามหลักหลัก 

สัปปุริสธรรม 7 สำหรับผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา  

   1.3 หลักสัปปุริสธรรม 7 ท่ีสนับสนุนภาวะผูนำทางวิชาการ 
   1.4 บทบาทและหนาท่ีของผูบริหารสถานศึกษา 
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2. วิธีการศึกษา 2.1 เอกสารเก่ียวกับการพัฒนารูปแบบภาวะผูนำทางวิชาการตาม

หลักสัปปุริสธรรม 7 สำหรับผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

   2.2 สัมภาษณแนวทางการพัฒนารูปแบบภาวะผูนำทางวิชาการ
ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 

   2.3 การสนทนากลุม 
3. แหลงขอมูล 3.1 เอกสาร ตำรา การพัฒนารูปแบบ งานวิจัยจากหนวยงานท่ี

เก่ียวของ และเว็บไซต 
   3.2 การสัมภาษณผูใหขอมูลสำคัญ 
                                       3.3 การจัดสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ 
4. เครื่องมือท่ีใช 4.1 แบบบันทึกขอมูล สรุปผลจากการคนควาเอกสาร 
   4.2 แบบสัมภาษณแบบก่ึงมีโครงสราง 
   4.3 แนวคำถามการสนทนากลุม 
5. ผูใหขอมูลสำคัญ 5.1 ในการสัมภาษณผูใหขอมูลสำคัญ จำนวน ๑๐ ทาน 
   5.2 การสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ ๙ คน 
6. วิธีเก็บขอมูล 6.1 การวิเคราะหเอกสาร 
   6.2 การสัมภาษณ สรุปขอมูลการสัมภาษณ 
   6.3 การสนทนากลุม สรุปขอมูลการสนทนากลุม 
7. วิเคราะหขอมูล 7.1 การวิเคราะหเนื้อหาขอมูลจากเอกสารและขอมูลจากการ

สัมภาษณ 
   7.2 การวิเคราะหเนื้อหาผลการสัมภาษณ 
   7.3 การวิเคราะหเนื้อหาผลการสนทนากลุม 
ข้ันตอนท่ี 3 ประเมินรูปแบบภาวะผูนำทางวิชาการตามหลักสัปปุริสธรรม 7 สำหรับผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
1. ประเด็นท่ีศึกษา 1.1 ความเหมาะสม ความเปนไปได ความเปนประโยชน และ

ความถูกตองของรูปแบบภาวะผูนำทางวิชาการตามหลัก 
สัปปุริสธรรม 7 สำหรับผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา  

2. วิธีการศึกษา 2.1 สรางแบบสอบถามประเมินรูปแบบภาวะผูนำทางวิชาการ
ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 สำหรับผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา  

3. แหลงขอมูล 3.1 เอกสาร ตำรา บทความ งานวิจัย จากหนวยงานท่ีเก่ียวของ 
และเว็บไซต 

 3.2 เก็บขอมูลดวยแบบประเมินในพ้ืนท่ีสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษา 

4. เครื่องมือท่ีใช 4.1 แบบประเมินรูปแบบ 
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5. ประชากรและกลุมตัวอยาง 5.1 ประชากรท่ีเปนผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 89 คน และมี

กลุมตัวอยางผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 73 คน  
6. วิธีเก็บขอมูล 6.1 ใชแบบประเมินรูปแบบ 
7. วิเคราะหขอมูล 7.1 วิเคราะห ขอมูลจากแบบประเมินดวย คารอยละ คาเฉลี่ย คา

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 

สรุปผลการวิจัย 
รูปแบบภาวะผูนำทางวิชาการ ตามหลักหลักสัปปุริสธรรม 7 สำหรับผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ประกอบดวยองคประกอบหลัก 5 องคประกอบ ไดแก 1) หลักการ 
2) วัตถุประสงค 3) การบูรการภาวะผูนำทางวิชาการ (การบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู) ตาม
หลักสัปปุริสธรรม 7  4) การประยุกตใช 5) การประเมินผล โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

องคประกอบท่ี 1 หลักการ กระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
สถานศึกษาสามารถนำรูปแบบภาวะผูนำทางวิชาการตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ใชเปนแนวทางในพัฒนา
คุณภาพการบริหารสถานศึกษา เพ่ือท่ีจะทำใหสถานศึกษาประสบความสำเร็จในการบริหารอยางมีประสิทธิผล 
โดยนำหลักภาวะผูนำทางวิชาการบูรณาการกับหลักสัปปุริสธรรม 7 ดวยวิธีการแบบพุทธบริหาร 

องคประกอบท่ี 2 วัตถุประสงค เพ่ือใหผูบริหารสถานศึกษามีหลักภาวะผูนำภาวะผูนำทางวิชาการ
ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ดวยวิธีการบริหารแบบพุทธบูรณาการ อันจะเกิดเปนประโยชนในการนำไป
ประยุกตใชในการบริหารจัดการสถานศึกษา 4 ดาน ประกอบดวยการบริหารวิชาการ การบริหารงานบุคคล  
การบริหารงบประมาณ และการบริหารท่ัวไป 

องคประกอบท่ี 3 การบูรณาการภาวะผูนำทางวิชาการตามหลักสัปปุริสธรรม 7 1) ทฤษฎีภาวะ
ผูนำทางวิชาการ 2) หลักสัปปุริสธรรม 7 2) การบูรณาการภาวะผูนำทางวิชาการตามหลักสัปปุริสธรรม 7 
สำหรับผูบริหารสถานศึกษา โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

3.1 หลักภาวะผูนำทางวิชาการ เปนพฤติกรรมหรือบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาท่ีแสดงใหเห็น
ถึงความเปนผูมีความรู ความสามารถ ตลอดจนทักษะทางวิชาการการเปลี่ยนแปลงพัฒนางานวิชาการใหมี
ประสิทธิภาพตอการจัดการศึกษา มี 5 ดาน ไดแก 1) ดานการมีการมีวิสัยทัศน เปาหมายและพันธกิจการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา หมายถึง การรวมกันกำหนดวิสัยทัศน เปาหมาย และพันธกิจการเรียนรู การให
ความสำคัญสูงสุดตองานวิชาการและอนาคต 2) ดานการบริหารจัดการหลักสูตร และการจัดการเรียนรู 
หมายถึง การบริหารจัดการหลักสูตร การบริหารการจัดการเรียนรู และการวัดผล และประเมินผลการเรียนรู 
3) ดานการนิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนการสอน หมายถึง การนิเทศ กำกับ ติดตาม 
การจัดการเรียนการสอน การประเมินผล การจัดการเรียนการสอน 4) ดานการสรางบรรยากาศ และ
วัฒนธรรมการเรียนรู หมายถึง การสงเสริมบรรยากาศ และวัฒนธรรมการเรียนรู การเสริมสราง และรักษา
สัมพันธภาพท่ีดี การสงเสริมการทำงานเปนทีม 5) ดานการพัฒนาวิชาชีพครู หมายถึง การสงเสริมสนับสนุน
การพัฒนาสมรรถนะคร ูการปรับปรุงประสิทธิภาพการจัดการเรยีนการสอน การสรางแรงจูงใจ 

3.2 หลักสัปปุริสธรรม 7 ท่ีสงเสริมภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ซ่ึงเปน
สมรรถนะท่ีสำคัญจำเปนของผูบริหารสถานศึกษา จะสงผลตอการบริหารการศึกษา และการปฏิบัติงานของครู
และบุคลากรทางการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยางยั่งยืน มีความสำคัญตอการพัฒนา
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ความรูของผูบริหารสถานศึกษาดานภาวะผูนำทางวิชาการ ซ่ึงประกอบไปดวย 1) ธัมมัญุตา (รูจักหลักการท่ี
จะทำใหเกิดผล) 2) อัตถัญุตา (รูจักผลท่ีเกิดข้ึน) 3) อัตตัญุตา (รูจักตนเอง) 4) มัตตัญุตา (รูจัก
พอประมาณ) 5) กาลัญุตา (รูจักกาลเวลาอันเหมาะสม) 6) ปริสัญุตา (รูจักวิเคราะหชุมชน) 7) ปุคคลัญุตา 
(รูจักวิเคราะหบุคคล)  

3.3 การบูรณาการภาวะผูนำทางวิชาการ ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 สำหรับผูบริหารสถานศึกษา 
เปนการวิเคราะหขอมูลในดานท่ีมีความตองการจำเปนอันดับ 1 ดานการบริหารจัดการหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู  มาพัฒนาภาวะผูนำทางวิชาการตามหลักสัปปุริสธรรม 7 สำหรับผูบริหารสถานศึกษา 
ประกอบดวย 1) การบูรณาการภาวะผูนำทางวิชาการ ดานการวัดและประเมินผลการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม 7 
2) การบูรณาการภาวะผูนำทางวิชาการ ดานความรอบรูเก่ียวกับรูปแบบการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ ตาม
หลักสัปปุริสธรรม 7 และ 3) การบูรณาการภาวะผูนำทางวิชาการ ดานการวิเคราะหสภาพแวดลอมและ
ประเมินสถานภาพสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาหลักสูตรตามหลักสัปปุริสธรรม 7 

องคประกอบท่ี 4 การประยุกตใช คือการนำรูปแบบภาวะผูนำทางวิชาการตามหลักสัปปุริสธรรม 7 
ประการ เพ่ือนำไปประยุกตใชในสถานศึกษาท้ัง 4 ดาน ซ่ึงเปนการดำเนินงานเพ่ือพัฒนาการบริหารการศึกษา
แกเด็ก และเยาวชน เพ่ือความเจริญงอกงามของการเปนสมาชิกท่ีดีในสังคม ผูบริหารสถานศึกษามีภารกิจ
สำคัญ ประกอบดวยการประยุกตใชในการบริหารวิชาการ การประยุกตใชในการการบริหารงบประมาณ การ
ประยุกตใชในการบริหารบุคคล และการประยุกตใชในการบริหารท่ัวไป  

องคประกอบท่ี 5 การประเมิน เปนข้ันตอนการประเมินผลภาพรวมสรุปเพ่ือตรวจสอบและ
ประเมินผลสัมฤทธิ์ของรูปแบบ ดวยเทคนิควิธี CIPP Model ไดแก 1) การประเมินดานบริบทหรือสภาวะ
แวดลอม (Context Evaluation : C) เปนการประเมินใหไดขอมูลสำคัญ เพ่ือชวยในการกำหนดวัตถุประสงค
ของรูปแบบ ความเปนไปไดของรูปแบบ เปนการตรวจสอบวารูปแบบท่ีจะทำสนองปญหาหรือความตองการ
จำเปนท่ีแทจริงหรือไม วัตถุประสงคของรูปแบบชัดเจนเหมาะสมสอดคลองกับนโยบายหนวยเหนือหรือไม  
2) การประเมินปจจัยเบื้องตนหรือปจจัยปอน (Input Evaluation : I ) เปนการประเมินเพ่ือพิจารณาถึงความ
เปนไปไดของรูปแบบ ความเหมาะสม และความพอเพียงของทรัพยากรท่ีจะใชในการดำเนินรูปแบบ 3) การ
ประเมินกระบวนการ (Process Evaluation : P) เปนการประเมินระหวางการดำเนินการรูปแบบ เพ่ือหา
ขอบกพรองของการดำเนินการรูปแบบท่ีจะใชเปนขอมูลในรูปแบบ แกไข ปรับปรุง ใหการดำเนินการรูปแบบ
ชวงตอไปมีประสิทธิภาพมากข้ึน และเปนการตรวจสอบกิจกรรม เวลา ทรัพยากรท่ีใชในรูปแบบ โดยมีการ
บันทึกไวเปนหลักฐานทุกข้ันตอน การประเมินกระบวนการจะมีบทบาทสำคัญในเรื่องการใหขอมูลยอนกลับ
เปนระยะๆ เพ่ือการตรวจสอบการดำเนินของการรูปแบบโดยท่ัวไป 4) การประเมินผลผลิต (Product 
Evaluation : P) เปนการประเมินเพ่ือเปรียบเทียบผลผลิตท่ีเกิดข้ึนกับวัตถุประสงคของรูปแบบ รวมท้ังการ
พิจารณาในการปรับเปลี่ยนรูปแบบและการประเมินผลรูปแบบ เรื่องผลกระทบ (Impact) และผลลัพธ 
(Outcomes) ของรูปแบบ โดยอาศัยขอมูลจากการประเมินสภาวะแวดลอมปจจัยเบื้องตนและกระบวนการ
รวมดวย 

ผลการประเมินรูปแบบภาวะผูนำทางวิชาการตามหลักสัปปุริสธรรม 7 สำหรับผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 4 ดาน คือ ความเหมาะสม ความเปนไปได ความเปน
ประโยชน และความถูกตอง มีผลการวิจัยดังในตารางท่ี 1 
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ตารางท่ี 1  ผลการวิเคราะหคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของรูปแบบภาวะผูนำทางวิชาการตามหลัก 

สัปปุริสธรรม 7 สำหรับผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเปนไปได ความเปนประโยชน ความถูกตอง 

𝐗𝐗� S.D. 
แปล
ผล 

𝐗𝐗� S.D. 
แปล
ผล 

𝐗𝐗� S.D. 
แปล
ผล 

𝐗𝐗� S.D. 
แปล
ผล 

องคประกอบที่ ๑ 
หลักการ 4.96 0.19 

มาก
ที่สุด 4.89 0.31 

มาก
ที่สุด 4.96 0.21 

มาก
ที่สุด 4.89 0.32 

มาก
ที่สุด 

องคประกอบที่ ๒ 
วัตถุประสงค 4.89 0.30 

มาก
ที่สุด 4.88 0.31 

มาก
ที่สุด 4.93 0.26 

มาก
ที่สุด 4.91 0.28 

มาก
ที่สุด 

องคประกอบที่ ๓ 
การบูรณาการ 4.81 0.35 

มาก
ที่สุด 4.75 0.44 

มาก
ที่สุด 4.80 0.37 

มาก
ที่สุด 4.79 0.38 

มาก
ที่สุด 

องคประกอบที่ ๔ การ
ประยุกตใช 4.85 0.35 

มาก
ที่สุด 4.78 0.41 

มาก
ที่สุด 4.78 0.41 

มาก
ที่สุด 4.86 0.35 

มาก
ที่สุด 

องคประกอบที่ 5 การ
ประเมิน 4.87 0.33 

มาก
ที่สุด 4.88 0.33 

มาก
ที่สุด 4.87 0.33 

มาก
ที่สุด 4.88 0.32 

มาก
ที่สุด 

รวม 4.88 0.30 
มาก
ที่สุด 4.84 0.36 

มาก
ที่สุด 4.87 0.32 

มาก
ที่สุด 4.87 0.33 

มาก
ที่สุด 

ภาพรวม 𝐱𝐱� = 4.86, S.D. = ๐.33 แปลผล มากทีสุ่ด 

จากตารางท่ี 1 พบวา รูปแบบภาวะผูนำทางวิชาการตามหลักสัปปุริสธรรม 7 สำหรับผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา โดยภาพรวมมีผลการประเมินอยูในระดับมาก
ท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนรายดานท้ัง 4 ดาน พบวาท้ัง 4 ดานมีผลการประเมินในระดับมากท่ีสุด โดยเรียงอันดับ
จากมากไปหานอย คือ ดานความเหมาะสม ดานความถูกตอง ดานความเปนประโยชน และดานความเปนไป
ได ตามลำดับ  
 
การอภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง “รูปแบบภาวะผูนำทางวิชาการตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ สำหรับผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา” ผูวิจัยพบประเด็นสำคัญนำมาอภิปรายผล 
ดังตอไปนี้ 

การพัฒนารูปแบบภาวะผูนำทางวิชาการตามหลักสัปปุริสธรรม 7 สำหรับผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ประกอบดวย 5 องคประกอบ ไดแก องคประกอบท่ี 1 
หลักการ สถานศึกษาพัฒนาคุณภาพการบริหารสถานศึกษาอยางมีประสิทธิผลโดยนำหลักภาวะผูนำทางวิชา
การบูรณาการกับหลักสัปปุริสธรรม 7 องคประกอบท่ี 2 วัตถุประสงค เพ่ือใหผูบริหารสถานศึกษามีหลักภาวะ
ผูนำภาวะผูนำทางวิชาการตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ดวยวิธีการบริหารแบบพุทธบูรณาการ องคประกอบท่ี 3 
การบูรณาการภาวะผูนำทางวิชาการ (การบริหารจัดการหลักสูตร และการจัดการเรียนรู) ตามหลักสัปปุริส
ธรรม 7 องคประกอบท่ี 4 การประยุกตใชในการบริหารจัดการสถานศึกษา 4 ดาน ไดแก การบริหารวิชาการ 
การบริหารงานบุคคล การบริหารงบประมาณ การบริหารท่ัวไป และองคประกอบท่ี 5 การประเมิน และมีผล
การประเมินรูปแบบฯ ในภาพรวมมีผลการประเมินอยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนรายดานมีผลการ
ประเมินอยูในระดับมากท่ีสุดท้ัง 4 ดาน คือ ความเหมาะสม ความถูกตอง ความเปนประโยชน ความเปนไปได 
สรุปองคความรูการวิจัย คือ CASAA ซ่ึงการวิจัยมีความสอดคลองบางประการกับท่ีไชยา ภาวะบุตร (2555) ได
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กลาววา ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูนำทางวิชาการจึงตองใสใจกับหลักสูตร และการสอนมากข้ึน บทบาทท่ี
สำคัญท่ีสุดของผูบริหาร คือเปนผูนำทางวิชาการ หรือมีภาวะผูนําทางวิชาการ แตไมไดหมายความวาผูบริหาร
สถานศึกษาตองรับผิดชอบงานวิชาการคนเดียว ภาวะผูนําทางวิชาการ ควรเกิดข้ึนท้ังในตัวผูบริหาร และ
ครูผูสอน นั่นคือครูตองมีภาวะผูนำครูทางวิชาการตองมีความรูดีเก่ียวกับหลักสูตร และการสอน โดยการนำ
หลักหลักสัปปุริสธรรม 7 ท่ีสงเสริมภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาเปนเพราะหลักสัปปุริสธรรม 
เปนหลักธรรมะของคนดี เหมาะสมท่ีจะนำไปเปนแนวทางในการประยุกตใชกับภาวะผูนำทางวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษาซ่ึงเปนผูรูหลักการกฎเกณฑ ความจริง รูหลักการ ระเบียบกฎหมายรู กฎแหงกรรม รู
กฎเกณฑแหงเหตุผลของสิ่งท่ีทำ มีผลสอดคลองกับงานวิจัยของวรภาส ประสมสุข (2549) ท่ีผลการวิจัยพบวา 
หลักธรรมท่ีมีความสอดคลองกับหลักการบริหารการศึกษาดานการครองตน การครองคน และการครองงาน 
ไดแก หลักสัปปุริสธรรม 7 ในพระพุทธศาสนาจะตองยึดหลักธรรมเปนคุณธรรมสำคัญสำหรับการปฏิบัติหนาท่ี
ของตน เพ่ือใหสามารถดำเนินกิจการทุกอยางใหบรรลุผลสำเร็จตามเปาหมายท่ีวางไว และสอดคลองกับ
งานวิจัยของพระครูโอภาสนนทกิตติ์ (ศักดา โอภาโส) (2557) ท่ีผลการวิจัยพบวา การวิเคราะหหลักพุทธธรรม
กับภาวะผูนำดานการครองตน ครองคน และครองงาน โดยภาพรวม พบวา หลักการครองตน สอดคลองกับ
หลักสัปปุริสธรรม 7 หลักการครองคนสอดคลองกับหลักสัปปุริสธรรม 7 

ผลการวิจัยประเมินรูปแบบภาวะผูนำทางวิชาการตามหลักสัปปุริสธรรม 7 สำหรับผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในดานความเหมาะสม ความเปนไปได ความเปน
ประโยชน ความถูกตอง พบวา โดยภาพรวมมีผลการประเมินอยูในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาการ
ศึกษาวิจัยครั้งนี้มีการดำเนินการวิจัยครบสมบูรณตามรูปแบบวิธีวิจัยท้ัง 3 ข้ันตอน คือ ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษา
ความตองการจำเปนของภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา เปนการวิจัยเชิงปริมาณใช
แบบสอบถามกลุมตัวอยางท่ีเปนครูผูสอนในสถานศึกษา ข้ันตอนท่ี 2 พัฒนารูปแบบ เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ 
โดยการสัมภาษณผูใหขอมูลสำคัญ และการจัดการสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ และข้ันตอนท่ี 3 ประเมินรูปแบบ 
โดยการใชแบบประเมิน กลุมตัวอยางท่ีเปนผูบริหารสถานศึกษา ทำใหการวิจัยครั้งนี้มีผลการประเมินอยูใน
ระดับมากท่ีสุด ผลการวิจัยมีความสอดคลองกับการวิจัยของพระปลัดณรงคธรรม กตธมฺโม (หงษสิบสอง) 
(2561) ท่ีผลการวิจัยพบวา ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำของผูบริหารตามหลักพุทธธรรม 
โรงเรียนมัธยมศึกษาภาคเหนือตอนลาง ท้ัง 4 ดาน มีความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปไดในการ
ปฏิบัติ และความเปนประโยชน มีผลการประเมินอยูในระดับมากท่ีสุด สามารถนำไปเปนรูปแบบการพัฒนา
ภาวะผูนำผูบริหารโรงเรียนได 
 
องคความรูการวิจัย 

องคความรูจากการวิจัยครั้งนี้คือรูปแบบภาวะผูนำทางวิชาการตามหลักสัปปุริสธรรม 7 สำหรับ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ประกอบดวย 5 องคประกอบไดแก 1) 
หลักการการ 2) วัตถุประสงค ๓) การบูรณาการภาวะผูนำทางวิชาการ (การบริหารจัดการหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู) ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 สำหรับผูบริหารสถานศึกษา 4) การประยุกตใชในการบริหาร
สถานศึกษาท่ีสำคัญ 4 ดาน คือ การบริหารวิชาการ การบริหารบุคคล การบริหารงบประมาณ การบริหาร
ท่ัวไป 5) การประเมินผล โดยสรุปองคความรูการวิจัยเปน CASAA ประกอบดวย C (Curriculum and 
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Learning Management) A (Academic Leadership) S ( Sappurisadhamma 7) A (Administrator) A 
( Apply) ดังในภาพท่ี 1 

 

 
ภาพท่ี 1 องคความรูท่ีไดจากการวิจัย คือ CASAA 

 
อธิบายภาพองคความรูท่ีไดจากการวิจัย คือ CASAA ดังนี้ 
C = Curriculum and Learning Management การบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการ

เรียนรู คือ ความตองการจำเปนภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษา อันดับท่ี ๑ จากผลการวิจัย คือ การบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู มา
ทำการพัฒนาตอในการวิจัยในครั้งนี้  

โดยท่ีผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีความรูความเขาใจเก่ียวกับศาสตรทางวิชาการ และศิลปในการ
บริหารสถานศึกษาพัฒนาคุณภาพผูเรียน การวิเคราะหหลักการและเหตุผลของการพัฒนาหลักสูตร วิเคราะห
ตัวชี้วัดตองรู ควรรู ชวยทำใหเห็นองคประกอบยอยของหลักสูตร ไดขอคนพบหรือองคความรูใหมอันจะเปน
แนวทางในการออกแบบและพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การกำหนดจุดประสงคของหลักสูตร เนื้อหา
สาระ การจัดการเรียนการสอน กิจกรรมและสื่อตางๆ วิธีการวัดและประเมินผลผูเรียน การตรวจสอบคุณภาพ
หลักสูตร ตองมีการตรวจสอบกอนนำไปใช ตองพิจารณาความสอดคลองขององคประกอบตางๆ ไดแก 
จุดประสงค เนื้อหาสาระ การจัดการเรียนการสอนกิจกรรมและสื่อการเรียนรู เปนประโยชนตอครูหรือผูท่ี
เก่ียวของในการบริหารจัดการหลักสูตร และการจัดการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุด 
คือ 1) ผูบริหารสถานศึกษามีความรูความเขาใจเก่ียวกับการวัดและประเมินผลการศึกษา เชน สามารถ
ประยุกตใชหลักการและทฤษฎีเหลานั้นมาใชในการวางแผน ดำเนินการ และประเมินผลการจัดการเรียนการ
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สอนไดอยางมีประสิทธิภาพ ชวยใหผูบริหารสถานศึกษาสามารถติดตามและประเมินผลพัฒนาการของผูเรียน
ไดอยางเหมาะสม เปนตน 2) ผูบริหารสถานศึกษามีความรอบรูเก่ียวกับ รูปแบบการสอนอยางหลากหลาย ท่ี
เนนผูเรียนเปนสำคัญ เชน สามารถพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ การเรียนรู
เปนกระบวนการสรางความรูใหมโดยผูเรียนเปนผูกระทำดวยตนเอง การจัดใหมีแหลงเรียนรูท่ีหลากหลายและ
เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา สงเสริมใหครูมีความรูความเขาใจเก่ียวกับการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียน
เปนสำคัญ เปนตน 3) ผูบริหารสถานศึกษาวิเคราะหสภาพแวดลอมและประเมินสถานภาพในสถานศึกษา เพ่ือ
กำหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย ในการพัฒนาหลักสูตร เชน สามารถกำหนดวิสัยทัศน ภารกิจ และ
เปาหมายในการพัฒนาหลักสูตรได โดยวิสัยทัศนควรเปนภาพอนาคตท่ีสถานศึกษาตองการบรรลุ ภารกิจควร
เปนแนวทางในการดำเนินการเพ่ือบรรลุวิสัยทัศน และเปาหมายควรเปนสิ่งบงชี้ความสำเร็จในการพัฒนา
หลักสูตร เปนตน 

A = Academic Leadership ภาวะผูนำทางวิชาการ คือ พฤติกรรมและบทบาทของผูบริหาร
สถานศึกษาในการใชกลยุทธทางการเปนผูนําและการบริหาร ท่ีสามารถนําบุคลากรใหกระทำกิจกรรมดาน
วิชาการใหบรรลุเปาหมายและสามารถบริหารจัดการเก่ียวกับหลักสูตรและการจัดการเรียนการรู การสราง
บรรยากาศในโรงเรียนใหเอ้ือตอการเรียนรูของผูเรียน เพ่ือใหการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ และบรรลุตามจุดหมายของหลักสูตรอันจะสงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนเปนสำคัญ 
มีความสำคัญตอผูบริหารสถานศึกษา คือ 1) การบริหารจัดการหลักสูตร และการจัดการเรียนรู เชน การ
บริหารจัดการหลักสูตร การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู สงเสริมใหครูมีความรูความเขาใจในหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรูท่ีมีประสิทธิภาพ 2) การมีวิสัยทัศน เปาหมาย และพันธกิจการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เชน 
การรวมกันกำหนดวิสัยทัศน เปาหมาย และพันธกิจการเรียนรู ใหชัดเจน การใหความสำคัญสูงสุดตองาน
วิชาการ โดยคำนึงถึงบริบทและความตองการของผู เรียนเปนสำคัญ 3) การนิเทศ กำกับ ติดตาม และ
ประเมินผลการจัดการเรียนการสอน เชน ผูบริหารสถานศึกษาควรนิเทศการสอนของครูอยางสม่ำเสมอ เพ่ือให
ครูพัฒนาทักษะการสอนและยกระดับคุณภาพการเรียนรูของผูเรียน  

S = Sappurisadhamma หมายถึง หลักสัปปุริสธรรม 7 ท่ีสงเสริมภาวะผูนำทางวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษา ซ่ึงเปนสมรรถนะท่ีสำคัญจำเปนของผูบริหารสถานศึกษา จะสงผลตอการบริหาร
การศึกษาและการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา ไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยาง
ยั่งยืน มีความสำคัญตอการพัฒนาความรูของผูบริหารสถานศึกษาดานภาวะผูนำทางวิชาการ ซ่ึงประกอบไป
ดวย 1) ธัมมัญุตา (รูจักหลักการท่ีจะทำใหเกิดผล) 2) อัตถัญุตา (รูจักผลท่ีเกิดข้ึน) 3) อัตตัญุตา (รูจัก
ตนเอง) 4) มัตตัญุตา (รูจักพอประมาณ) 5) กาลัญุตา (รูจักกาลเวลาอันเหมาะสม) 6) ปริสัญุตา (รูจัก
วิเคราะหชุมชน) 7) ปุคคลัญุตา (รูจักวิเคราะหบุคคล)  

A = Administrator ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลท่ีมีบทบาทสำคัญในการกำหนดทิศทาง
และผลลัพธของการจัดการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาท่ีดีควรมีสมรรถนะและทักษะภาวะผูนำท่ีจำเปนในการ
เปนผูนำท่ีดี เพ่ือใหสถานศึกษาสามารถบรรลุเปาหมายและวัตถุประสงคท่ีกำหนดไวไดอยางมีประสิทธิภาพ 
ดำเนินการวางแผนการ วินิจฉัยสั่งการ การควบคุมและการจัดการเพ่ือใหผู เรียนมีความรู มีคุณภาพ 
ความสามารถและคุณลักษณะท่ีพึงประสงคตามเจตนารมณของการศึกษา ดวยการบริหาร 4 ดาน คือ การ
บริหารวิชาการ การบริหารบุคคล การบริหารงบประมาณ การบริหารท่ัวไป โดยสนับสนุนการนำรูปแบบภาวะ
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ผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา มาปรับใชในการการ
บริหารงานเพ่ือการบรรลุเปาหมาย 

A = Apply การประยุกตใช คือ การประยุกตใชรูปแบบในการบริหารสถานศึกษาท่ีสำคัญ 4 ดาน 
คือ การบริหารวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงบประมาณ และการบริหารงานท่ัวไป ดังนี้ 

1. การประยุกตใชรูปแบบในการบริหารวิชาการ การนำรูปแบบการบริหารวิชาการท่ี มี
ประสิทธิภาพมาปรับใชใหเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา เพ่ือใหการบริหารวิชาการบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไว 
โดยการคำนึงถึงปจจัยตาง ๆ เชน สภาพปจจุบันของสถานศึกษา วิเคราะหบริบทของสถานศึกษา สภาพผูเรียน 
ศักยภาพของบุคลากรในสถานศึกษา เปนตน 

2. การประยุกตใชรูปแบบในการบริหารบุคคล การนำรูปแบบการบริหารงานบุคคลตามหลักการ
บริหารทรัพยากรมนุษยมาใชในสถานศึกษา โดยพิจารณาจากปจจัยตาง ๆ เชน ลักษณะของสถานศึกษา 
ประเภทและขนาดของสถานศึกษา วัฒนธรรมองคกร ความตองการของบุคลากร เปนตน 

3. การประยุกตใชรูปแบบในการบริหารงบประมาณ ชวยใหสถานศึกษาสามารถบริหาร
งบประมาณไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด เชน ความโปรงใส ขอมูลและกระบวนการบริหาร
งบประมาณควรมีความโปรงใส เพ่ือใหผูมีสวนไดสวนเสียสามารถตรวจสอบได การใชจายงบประมาณควร
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ งบประมาณควรนำไปใชเพ่ือใหบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไว เปนตน 

4. การประยุกตใชรูปแบบในการบริหารท่ัวไป ชวยใหสถานศึกษาสามารถบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไวได
อยางมีประสิทธิภาพ โดยผูบริหารสถานศึกษาควรพิจารณาบริบทของสถานศึกษาและปจจัยท่ีเก่ียวของตางๆ 
ในการประยุกตใชรูปแบบในการบริหารท่ัวไปใหเหมาะสม  
 
ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 
1.1 กระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ควรนำรูปแบบภาวะ

ผูนำทางวิชาการตามหลักสัปปุริสธรรม 7 สำหรับผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา ไปไปปรับใชใหเกิดประโยชนในการพัฒนาภาวะภาวะผูนำทางวิชาการ 

1.2 กระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ควรใหความสำคัญกับ
การพัฒนาภาวะผูนำทางวิชาการ ในดานการบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู ขอท่ี 1 ผูบริหาร
สถานศึกษามีความรูความเขาใจเก่ียวกับการวัดและประเมินผลการศึกษาหรือการเรียนรู ขอท่ี 2 ผูบริหาร
สถานศึกษามีความรอบรูเก่ียวกับ รูปแบบการสอนอยางหลากหลายท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ ขอท่ี 3 ผูบริหาร
สถานศึกษานำผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนมาปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครู เพ่ือเปนแนวทาง
ในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 

1.3 ผูบริหารสถานศึกษา ควรนำรูปแบบภาวะผูนำทางวิชาการตามหลักสัปปุริสธรรม 7 
สำหรับผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ไปดำเนินการพัฒนาบุคลากร
อยางตอเนื่อง โดยจัดทำเปนแผนยุทธศาสตร ตอเนื่อง 4 ป และนำหลักสูตรมากำหนดนโยบาย ทิศทางการ
ดำเนินงานดานวิชาการและบริหารหลักสูตรใหสอดคลองกับสภาพแวดลอม 

1.4 จากการศึกษาเรื่อง รูปแบบภาวะผูนำทางวิชาการตามหลักสัปปุริสธรรม 7 สำหรับ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ทำใหไดรูปแบบท่ีมีความถูกตอง ความ
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เหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน อยูในระดับมากท่ีสุด ดังนั้นควรนำรูปแบบท่ีไดจาก
ผลการวิจัยในครั้งนี้ไปใชใหเกิดประโยชน และนำไปใชเปนฐานในการพัฒนาตอยอดเพ่ือจัดเปนโครงการหรือ
กิจกรรมของกระทรวงศึกษาธิการตอไป 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
2.1 ควรศึกษาวิจัยในเชิงคุณภาพในบริบทและสภาพภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เพ่ือจะไดทราบสภาพการดำเนินงานท่ีเก่ียวของ
กับนโยบายและทิศทางของภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของ
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

2.2 ในบริบทของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาท่ัวประเทศ ซ่ึง
มีความแตกตางกันไปเชิงพ้ืนท่ี จึงควรทำการวิจัยเพ่ือศึกษาแนวทางการนำรูปแบบภาวะผูนำทางวิชาการตาม
หลักสัปปุริสธรรม 7 สำหรับผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาไปใชในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

2.3 ผลการศึกษาความตองการจำเปน ดานการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู มีความ
ตองการจำเปนอันดับ 1 ดังนั้น ควรศึกษาวิจัยเก่ียวกับยุทธศาสตรการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรูท่ี
ควรพัฒนาในสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาใหผูเรียนมีความรู ความสามารถโดยสงเสริมใหแตละบุคคลพัฒนาไปสู
ศักยภาพสูงสุดของตน รวมถึงระดับข้ันของมวลประสบการณท่ีกอใหเกิดการเรียนรูสะสมซ่ึงจะชวยใหผูเรียนนำ
ความรูไปสูการปฏิบัติได 
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