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บทคัดยอ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1) เพ่ือศึกษาภาวะผูนําครูของโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 และ 2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูนําครูของโรงเรียนเอกชน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษา ขนาดโรงเรียนและ
ประสบการณทำงาน กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี ้ คือ ครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 จำนวน 118 คน เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลคือแบบสอบถาม 
สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาความถี่ คาเฉลี่ย การหาคารอยละ (Percentage) คาสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน สถิติ t-test และคาสถิติ F-test ผลการศึกษาพบวา 1) ภาวะผูนำครูโรงเรียนเอกชนสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานอยูใน
ระดับมากทุกดาน โดยเรียงลำดับจากมากไปหานอย อันดับแรก ไดแก ดานวุฒิภาวะความเปนครู รองลงมา
ดานการบริหารจัดการ ดานที่มีคาเฉลี่ยลำดับสุดทายคือ ดานการพัฒนาตนเองและเพื่อนรวมงาน ตามลำดับ  
2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนำครูโรงเรียนเอกชน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพรเขต 2 
จ ําแนกตามระดับการศึกษา ขนาดโรงเร ียน และประสบการณทำงาน พบวา คร ูโรงเร ียนเอกชน  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 ที่มีระดับการศึกษา ขนาดโรงเรียน มีภาวะผูนำ
ครูไมตางกัน และประสบการณการทำงาน มีภาวะผูนำครูตางกัน อยางมีนัยสำคัญท่ีระดับ 0.05 
คำสำคัญ: ภาวะผูนำ, ภาวะผูนำครู, โรงเรียนเอกชน 
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Abstract 
The research objectives were 1)  teachers leadership in private schools under the 

Chumphon primary educational service area office 2, and 2 )  to comparing study teachers 
leadership in private schools under the Chumphon primary educational service area office 2, 
classified by educational level school size and work experience, the sample group used in this 
research were teachers leadership in private schools under the Chumphon primary 
educational service area office 2, there were 118 people. Questionnaire was implemented to 
collect data, Statiscs used in data analysis include Frequency means Percentage standard 
aeviation, independent t-test and one-way anova f-test. The research results showed that:  
1)  Teachers leadership in private schools under the Chumphon primary educational service 
area office 2 Overall, it is at a high level. When considering each aspect, it is at a high level in 
every aspect. In order from highest to lowest, the first is the qualifications of teachers. 
Secondary in management the side with the final average is in terms of developing yourself 
and your colleagues, respectively. 2) Comparison results teachers leadership in private schools 
under the Chumphon primary educational service area office 2 Categorized by educational 
level, school size, and work experience, it was found that private school teachers Under the 
the Chumphon Primary Educational Service Area Office, Area 2, with different levels of 
education and school sizes, teacher leadership is different. and work experience There are 
different teacher leadership styles. Significant at the 0.05 level. 
Keywords: Leadership, Teachers Leadership, Private Schools 
 
 
บทนำ 

ประเทศไทยกาวเขาสูศตวรรษที่ 21 ทามกลางการเปลี่ยนแปลงมากมาย ทั้งในเรื่องของเศรษฐกิจ 
เทคโนโลยีและโรคระบาดที่ส งผลกระทบจนเกิดการเปลี ่ยนแปลงหลากหลายรูปแบบตอองคกรตางๆ  
ซึ่งโรงเรียนประถมศึกษาเปนองคกรหนึ่งที่รับผิดชอบการจัดการศึกษาใหกับเด็กและเยาวชนใหมีคุณภาพจัด
การศึกษาเพื ่อปวงชนมุ งใหผู เรียนนำประสบการณที ่ไดจากการเรียนไปใชประโยชนในการดำรงชีวิต  
โดยใหผูเรียนมีความรูและทักษะพ้ืนฐานในการดำรงชีวิต ทันตอการเปลี่ยนแปลง มีสุขภาพสมบูรณท้ังรางกาย 
จิตใจ ทำงานเปน และครองชีวิตอยางสงบสุข เปนการศึกษาท่ีมุงสรางเอกภาพของชาติโดยมีเปาหมายหลัก
ร วมกัน แตใหทองถิ ่นมีโอกาสพัฒนาหลักสูตรบางสวนใหเหมาะสมกับสภาพและความตองการได 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) โรงเรียนจึงตองปรับตัวใหเทาทันการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นโดยมีครูเปนผูนำ
สำคัญในการนำพาองคกรใหขับเคลื่อนอยางมีประสิทธิภาพภายใตสถานการณเหลานี้และไมวาสถานการณ
บานเมืองจะเกิดการเปลี่ยนแปลงทางดานใด ทามกลางยุคสมัยที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วนี้ ทักษะของ
ผูนำจึงเปนสิ่งสำคัญ ทักษะของผูนำที่ประสบความสำเร็จสวนใหญคือมีความฉลาด มีวิสัยทัศน มีทักษะการ
สื่อสารที่ยอดเยี่ยมมีทักษะการจัดการ ฯลฯ ทักษะเหลานี้มีความสำคัญเทาเทียมกัน แตเนื่องจากโลกกำลัง
พัฒนาอยางรวดเร็ว ผูนำจึงตองเปนมากกวานั้น 
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โรงเรียนเอกชนเปนหนวยงานทางการศึกษาอีกหนวยงานหนึ ่งที ่จัดการศึกษาเทียบเทากับ

หนวยงานราชการ คือการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหผูเรียนบรรลุตามจุดมุงหมายท่ีกำหนดไวในหลักสูตร 
ซึ่งถือเปนตอบโจทยการพัฒนาแหงอนาคตมุงตอบสนองเปาหมายหลักของแผนพัฒนา การพัฒนาคน สำหรับ
โลกยุคใหม โดยคนทุกชวงวัยไดรับการพัฒนาในทุกมิติ การพัฒนากำลังคนสมรรถนะสูงสอดคลองกับความ
ตองการของภาคการผลิตเปาหมาย สามารถสรางงานอนาคต แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 
13 (พ.ศ. 2566-2570) ยึดคนเปนศูนยกลางการพัฒนายุทธศาสตรการพัฒนาคนและสังคมไทยจึงให
ความสำคัญลำดับสูงกับการพัฒนาคุณภาพคน เนื่องจากคนเปนเปาหมายสุดทายที่จะไดรับผลประโยชนและ
ผลกระทบจากการพัฒนาขณะเดียวกันก็เปนผู ข ับเคลื ่อนการพัฒนาเพื ่อไปสู เปาประสงคที ่ตองการจึง
จำเปนตองพัฒนาคนในทุกมิติอยางสมดุล ทั้งรางกาย จิตใจ ความรูและทักษะความสามารถ ทั้งนี้ โดยอาศัย
การมีสวนรวมของทุกฝาย ครูโรงเรียนเอกจึงมีบทบาทอยางยิ่งในการพัฒนาการศึกษา เชนเดียวกันตาม
รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 และพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 
2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 4) พุทธศักราช 2562 การบริหารและการจัดการศึกษาของเอกชนใหมีความเปน
อิสระ โดยใหสถานศึกษาเปนนิติบุคคล และมีคณะกรรมการบริหาร ประกอบดวยกันผูบริหาร ผูรับใบอนญุาต 
ผูแทนครู ผูแทนผูปกครอง ผูแทนองคกรชุมชน ผูแทนศิษยเกา และผูทรงคุณวุฒิ 

การจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนมีการจัดการท่ีมีความเปนอิสระ แตโรงเรียนเอกชนก็ยังพบวา 
มีคูแขง เปนการแขงขันในระดับโรงเรียนเอกชนไมวาจะเปนลักษณะเดียวกัน ยังตองมีการแขงขันกับโรงเรียน
ของรัฐบาลดวย อีกท้ังยังมีการกำกับติดตามการประเมินคุณภาพและมาตรฐานเชนเดียวกับโรงสถานศึกษาของ
รัฐอีกดวย ทรัพยากรที่สำคัญที่จะทำใหโรงเรียนมีคุณภาพและประสิทธิภาพเหนือคูแขงคือ ครู ภาวะผูนำของ
ครูโรงเรียนเอกชนจึงมีความสำคัญในฐานะเปนผู แทนองคกรเพื ่อนำองคกรของตนเองไปสู ความสำเร็จ 
สอดคลองกับท่ี สุรีรัตน พัฒนเธียร (2552) กลาววา ภาวะผูนำครู หมายถึง การแสดงออกของครูในการรวมกัน
ทำงานอยางรวมมือรวมพลังนำไปสูการเรียนรูรวมกัน การแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน ตลอดจนการมี
ความสัมพันธและความเกี่ยวของตางๆ ระหวางครูแตละบุคคลภายในสถานศึกษา รวมไปถึงความสามารถของ
ครูในการนำ ทั้งในหองเรียน และนอกหองเรียน และการนำครูคนอื่นๆ โดยปราศจากการใชอิทธิพล ในการ
กระตุ น ชักจูงเพื ่อนครูใหเกิดการเปลี ่ยนแปลง มีความรับผิดชอบตอความตัดสินใจ และกิจกรรมตางๆ  
ของสถานศึกษาเขารวมในการเรียนรู ร วมกันและใหความรวมมือรวม พลังในการปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนา
สถานศึกษาไปสูเปาหมายรวมภาวะผูนำครูที่มี ประสิทธิภาพสูงสุดจะตองใหความสำคัญกับความเชื่อใจการ
สนับสนุนและชวยเหลือซ่ึงกันและกันเปนอันดับแรก 

การพัฒนาครูตองคำนึงถึงกระบวนทัศนการพัฒนาวิชาชีพ พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา
ทั้งระบบใหสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะทางดานภาวะผู นำของครูนั้น 
มีท้ังการพัฒนาตนเองของครูและบุคลากรทางการศึกษาใหสามารถพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและพัฒนา
ตนเองอยางตอเนื่องเพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียน มีความรูความสามารถตามมาตรฐานที่กำหนดและสามารถ
จัดการเรียนการสอนท่ีสงผลใหแกผูเรียนพัฒนาอยางเต็มศักยภาพ โดยมีการพัฒนาระบบแรงจูงใจเพ่ือสงเสริม
ใหครูและบุคลากรทางการศึกษา มีขวัญและกำลังใจในการพัฒนาตนเองตามมาตรฐานคุณวุฒิและแสดง
ศักยภาพในการจัดการเรียนการสอนอยางมีคุณภาพมีผลงานการสอนที่แสดงศักยภาพการสอนอยางมืออาชีพ
เปนเชิงประจักษ และไดรับการเชิดชู เกียรติอยางเหมาะสม นอกจากนั้นยังสงเสริมใหครูและบุคลากรทางการ
ศึกษามีภาวะผูนำทางดานวินัยมีคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณตามมาตรฐานวิชาชีพ เปนแบบอยางที่ดี
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แกสังคมมีจิตวิญญาณและอุดมการณ ที ่มุ งพัฒนาการศึกษาของชาติและมีทักษะในการเขาถึงและดูแล
ชวยเหลือนักเรียนดวย (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2, 2565) 

การพัฒนาครูนั้น ผูบริหารจะตองทำความเขาใจในความตองการของตัวบุคคลและของกลุมบุคคล
ดวย เนื ่องจากครูจะมีระดับความพรอมหรือระดับความมีว ุฒิภาวะและประสบการณที ่แตกตางกัน  
และอาจกลาวไดวาครูเปน “นักเรียนรูที ่ผู ใหญ” (Adult Learners) จึงจะตองคำนึงถึงความสอดคลองกับ
จิตวิทยาการเรียนรูของผูใหญดวย เชน 1) ผูใหญตองกำหนดแผนงานและรูปแบบในการพัฒนาการเรียนรูดวย
ตนเอง 2) ควรเนนปญหาเปนศูนยกลางมากกวาการเนนเนื้อหา 3) สิ่งที่พัฒนาควรสอดคลองกับประสบการณ
การเรียนรูของพวกเขา 4) ประสบการณในอดีตอาจนำมาใชรวมกับประสบการณการเรียนรูที่จะเสริมสรางข้ึน
ใหมไดอันจะทำใหการพัฒนาครูเปนไปอยางไดผล 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 มีโรงเรียนเอกชนในสังกัดจำนวน 5 
โรงเรียน ไดแก โรงเรียนภูบดินทรพิทยาลัย โรงเรียนหลังสวนเทศบาลอุปถัมภ โรงเรียนอนุบาลเกษมวิทยา 
โรงเรียนวังเด็กวัฒนา โรงเรียนเอื้ออำพน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 อยูภายใต
การกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ เพื่อใหการบริหารการจัด
การศึกษาพัฒนาสาระและหลักสูตรการศึกษาใหสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน มุงเนน
การปฏิบัติงานของครูใหมีคุณภาพและนักศึกษามีผลสัมฤทธิ์ในการการเรียนที่ดี เปนไปตามมาตรฐานของ
กระทรวงศึกษาธิการ แตในการปฏิบัติงานของครูยังคงพบกับสภาพปญหาโดยเฉพาะภาวะผูนำของครู คือ  
1) การพัฒนาตนเองของครู ซึ่งยังขาดการพัฒนาตนเองคอนขางมาก ไมวาจะเปนในการศึกษาตอ และการ
อบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู 2) การมีภาวะผูนำในสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงจากเดิม สงผลใหครูปรับตัวกับ
สภาวะที่เกิดขึ้นตามสถานการณปจจุบันไมดีเทาที่ควร และ 3) การมีสวนรวมในการพัฒนา ครูยังขาดการมี
สวนรวมในการทำกิจกรรม การเปนผูนำโครงการในการปฏิบัติหนาที่ตางๆ เพื่อนำมาซึ่งการพัฒนาตนเองและ
โรงเรียน (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2, 2565) 

จากความสำคัญและปญหาดังกลาว ผูวิจัยจึงศึกษาภาวะผูนำครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 เพ่ือเปนขอมูลสารสนเทศท่ีสำคัญในการวางแผนและการกำหนด 
ยุทธศาสตรการดำเนินงานพัฒนาครูและการศึกษาครูใหมีภาวะผูนำเพ่ือความกาวหนาอยางตอเนื่อง 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย  

1. เพื่อศึกษาภาวะผูนำครูของโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ชุมพร เขต 2  

2. เพื ่อเปรียบเทียบภาวะผู นำครูของโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาชุมพร เขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษา ขนาดโรงเรียน และประสบการณทำงาน  

 
วิธีการดำเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้มีวิธีการดำเนินการวิจัยดังนี้ 
1. ประชากรและกลุมตัวอยาง ประชากรในการวิจัย ไดแก ครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 จำนวน 172 คน และมีกลุมตัวอยางไดแก ครูโรงเรียนเอกชน 
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จำนวน 118 คน ไดมาจากการกำหนดกลุมตัวอยางตามตารางคำนวณขนาดกลุมตัวอยาง Krejcie & Morgan 
(1970) 

2. เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนำครู
โรงเรียนเอกชน โดยแบงเปน 2 ตอน คือ 1) ขอมูลสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม เปนแบบตรวจสอบรายการ 
ประกอบดวย ระดับการศึกษา ขนาดของโรงเรียน และประสบการณการทำงาน 2) แบบสอบถามภาวะผูนำครู
โรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 

2. การเก็บรวบรวมขอมูล 1) ศึกษาขอมูลเอกสารและงานวิจัยที ่เกี ่ยวของเพื ่อนำมากำหนด
แบบสอบถาม ที่ใชในการวิจัยครั้งนี ้เพื่อเก็บรวบรวมขอมูลและดำเนินการกำหนดกลุมตัวอยางที่ตองการ
ศึกษาวิจัย 2) ขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยเซนตจอหนเพื่อขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยาง 
หลังจากนั้นผูวิจัยไดรับแบบสอบถามคืน กลับมาจำนวน 118 ชุด คิดเปนรอยละ 100 และ 3) นำแบบสอบถาม
ท่ีไดตรวจสอบความถูกตองสมบูรณ และนำขอมูลมาวิเคราะหโดยใชโปรแกรมสำเร็จรูป 

3. การวิเคราะหขอมูล 1) วิเคราะหขอมูลสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยใช
สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive statistics) สถิติที่ใชคือคาความถี่ (Frequency) คารอยละ (Percentage) 2) 
วิเคราะหภาวะผูนําครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 โดยใช
สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive statistics) สถิติที ่ใช คือ คาเฉลี ่ย และสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน 3) การ
เปรียบเทียบภาวะผูนําครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนทีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 จําแนก
ตามระดับการศึกษา วิเคราะหโดยการหาคาที (t-test: Independent Samples) และการเปรียบเทียบภาวะ
ผูนำครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 จำแนกตามขนาดของ
โรงเรียน และประสบการณทำงาน วิเคราะหโดยหาคาความแปรปรวนทางเดยีว (One-Way ANOVA/ F-test) 
ในกรณีที่พบความแตกตางอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จึงนำไปทดสอบความแตกตางรายคู โดยใช
วิธี Scheffe 

 
สรุปผลการวิจัย 

1. ผลการศึกษาภาวะผูนำครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ชุมพรเขต 2 

 
ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะหภาวะผูครูโรงเรียนเอกชนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร

เขต 2 

ภาวะผูนำครูโรงเรียนเอกชน 
ระดับความคิดเห็น การแปลผล 

X  S.D.  
1. วุฒิภาวะความเปนคร ู 4.11 0.76 มาก 
2. การเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง 3.80 0.73 มาก 
3. การพัฒนาตนเองและเพ่ือนรวมงาน 3.60 0.81 มาก 
4. การมีสวนรวมในการพัฒนา 4.02 0.88 มาก 
5. การบริหารจัดการ 4.10 0.83 มาก 

รวม 3.93 0.80 มาก 
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สรุปผลการศึกษาพบวา ภาวะผู นำครูโรงเรียนเอกชนสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาชุมพร เขต 2 ในภาพรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.93 และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เทากับ 0.80 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลำดับจากมากไปหานอย 
อันดับแรก ไดแก ดานวุฒิภาวะความเปนครู รองลงมาดานการบริหารจัดการ ดานท่ีมีคาเฉลี่ยลำดับสุดทายคือ 
ดานการพัฒนาตนเองและเพ่ือนรวมงาน ตามลำดับ 

2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนำครูของโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาชุมพร เขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษา ขนาดโรงเรียน และประสบการณทำงาน 
 
ตารางที่ 2 การทดสอบสมมติฐานภาวะผูนำครูโรงเรียนเอกชน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ชุมพรเขต 2 จำแนกตามระดับการศึกษา 

ภาวะผูนำครูโรงเรียนเอกชน การศึกษา N X  SD t p-value 

ดานวุฒิภาวะความเปนคร ู
 

ปริญญาตรี 87 4.04 0.74 3.00 
 

0.93 
 

สูงกวาปริญญาตรี 31 4.47 0.54 

ดานผูนำการเปลี่ยนแปลง ปริญญาตรี 87 4.05 0.69 3.49 
 

0.96 
 สูงกวาปริญญาตรี 31 4.53 0.57 

ดานการพัฒนาตนเองและเพ่ือน
รวมงาน 

ปริญญาตรี 87 4.06 0.79 3.65 
 

0.04* 
 สูงกวาปริญญาตรี 31 4.61 0.43 

ดานการมีสวนรวมในการพัฒนา ปริญญาตรี 87 4.00 0.94 3.29 
 

0.72 
 สูงกวาปริญญาตรี 31 4.52 0.51 

ดานการบริหารจัดการ ปริญญาตรี 87 4.03 0.85 
3.37 0.59 

สูงกวาปริญญาตรี 31 4.57 0.42 

ภาพรวม  
ปริญญาตรี 87 4.03 0.71 3.68 

 
0.15 

 สูงกวาปริญญาตรี 31 4.54 0.45 
* มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

 
จากการเปรียบเทียบภาวะผูนำครูโรงเรียนเอกชน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร

เขต 2 จำแนกตามระดับการศึกษา พบวา ในภาพรวม มีคา p-value เทากับ 0.15 ซึ ่งมากกวา 0.05 
หมายความวา ครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 ที่มีระดับ
การศึกษาแตกตางกัน มีภาวะผูนำครูไมแตกตางกัน และผลการเปรียบเทียบในรายดาน พบวา ดานวุฒิภาวะ
ความเปนครู ดานผูนำการเปลี่ยนแปลง ดานการพัฒนาตนเองและเพื่อนรวมงาน ดานการมีสวนรวมในการ
พัฒนาและดานการบริหารจัดการ มีคา p-value เทากับ 0.93, 0.96, 0.04, 0.72 และ 0.59 ตามลำดับ  
ซึ่งดานวุฒิภาวะความเปนครู ดานผูนำการเปลี่ยนแปลง ดานการมีสวนรวมในการพัฒนา ดานการบริหาร
จัดการ มีคา p-value มากกวา 0.05 หมายความวา ภาวะผูนำครูโรงเรียนเอกชน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
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ประถมศึกษาชุมพร เขต 2 ไมแตกตางกัน สวนดานการพัฒนาตนเองและเพ่ือนรวมงาน คา p-value นอยกวา 
0.05 หมายความวา ภาวะผูนำครูโรงเรียนเอกชน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพรเขต 2 
แตกตางกัน 
 
ตารางที ่ 3 แสดงผลการทดสอบสมมติฐานภาวะผู นำครูโรงเรียนเอกชน สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาชุมพรเขต 2 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน 

ภาวะผูนำครูโรงเรียนเอกชน ขนาด N X  SD T p-value 

ดานวุฒิภาวะความเปนครู กลาง 57 4.45 0.45 4.26 
 

0.64 
 ใหญ 61 3.92 0.80 

ดานผูนำการเปลี่ยนแปลง กลาง 57 4.38 0.53 2.92 
 

0.79 
 ใหญ 61 4.02 0.76 

ด านการพัฒนาตนเองและเพ ื ่อน
รวมงาน 

กลาง 57 4.42 0.48 2.89 
 

0.00* 
 ใหญ 61 4.03 0.87 

ดานการมีสวนรวมในการพัฒนา กลาง 57 4.31 0.64 1.91 
 

0.35 
 ใหญ 61 4.00 1.01 

ดานการบริหารจัดการ กลาง 57 4.34 0.57 
1.30 0.25 

ใหญ 61 4.04 0.92 

ภาพรวม  
กลาง 57 4.38 0.48 3.62 

 
0.60 

 ใหญ 61 4.00 0.78 

 
จากการเปรียบเทียบ ภาวะผูนำครูโรงเรียนเอกชน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ชุมพรเขต 2 จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบวา ในภาพรวม มีคา p-value เทากับ 0.60 ซึ่งมากกวา 0.05 
หมายความวา ครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 ที่มีขนาด
โรงเรียนแตกตางกัน มีภาวะผูนำครูไมแตกตางกัน และผลการเปรียบเทียบในรายดาน พบวา ดานวุฒิภาวะ
ความเปนครู ดานผูนำการเปลี่ยนแปลง ดานการพัฒนาตนเองและเพื่อนรวมงาน ดานการมีสวนรวมในการ
พัฒนาและดานการบริหารจัดการ มีคา p-value เทากับ 0.79, 0.79, 0.00, 0.32 และ 0.25 ตามลำดับ  
ซึ่งดานวุฒิภาวะความเปนครู ดานผูนำการเปลี่ยนแปลง ดานการมีสวนรวมในการพัฒนา ดานการบริหาร
จัดการ มีคา p-value มากกวา 0.05 หมายความวา ครูโรงเรียนเอกชน สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาชุมพร เขต 2 ไมแตกตางกัน สวนการพัฒนาตนเองและเพื่อนรวมงาน คา p-value นอยกวา 
0.05 หมายความวา ภาวะผูนำครูโรงเรียนเอกชน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 
แตกตางกัน 
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ตารางที ่ 4 แสดงผลการทดสอบสมมติฐานภาวะผู นำครูโรงเรียนเอกชน สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาชุมพรเขต 2 จำแนกประสบการณทำงาน 
ประสบการณการทำงาน แหลงความ 

แปรปรวน 
SS Df MS F P-value 

ดานวุฒิภาวะความเปนคร ู ระหวางกลุม 6.29 2 3.14 6.76 0.02* 
ภายในกลุม 53.54 115 0.46   
รวม 59.83 117    

ดานผูนำการเปลี่ยนแปลง ระหวางกลุม 4.58 2 2.29 5.20 0.07 
ภายในกลุม 50.73 115 0.44   
รวม 55.32 117    

ดานการพัฒนาตนเองและเพื ่อน
รวมงาน 

ระหวางกลุม 6.74 2 3.37 6.59 0.02* 
ภายในกลุม 58.80 115 0.51   
รวม 65.55 117    

ดานการมีสวนรวมในการพัฒนา ระหวางกลุม 5.68 2 2.28 3.88 0.23 
ภายในกลุม 84.06 115 0.73   
รวม 89.75 117    

ดานการบริหารการจัดการ ระหวางกลุม 4.10 2 2.05 3.35 0.38 
ภายในกลุม 70.42 115 0.61   
รวม 74.53 117    

ภาพรวม ระหวางกลุม 5.23 2 2.61 6.01 0.03* 
ภายในกลุม 50.06 115 0.43   

 55.30 117    
 
จากการเปรียบเทียบภาวะผูนำครูโรงเรียนเอกชน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร

เขต 2 จำแนกประสบการณทำงานในภาพรวม พบวา มีคา p-value เทากับ 0.03 นอยกวา 0.05 หมายความ
วา ครูที่มีประสบการณทำงานแตกตางกัน มีภาวะผูนำครูแตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว และ
ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบในรายดาน ไดแก ดานวุฒิภาวะความเปนครู ดานการพัฒนาตนเองและเพื่อน
รวมงาน ดานผูนำการเปลี่ยนแปลง ดานการมีสวนรวมในการพัฒนา และดานการบริหารจัดการ มีคา p-value 
เทากับ 0.02, 0.02, 0.07, 0.23 และ0.38 หมายความวา ภาวะผูนำครูที่มีประสบการณทำงานแตกตางกัน  
มีภาวะผู นำครู ดานผู นำการเปลี ่ยนแปลง ดานการมีสวนรวมในการพัฒนาและดานการบริหารจัดการ  
ไมแตกตางกัน สวนดานวุฒิภาวะความเปนครู และดานการพัฒนาตนเองและเพื่อนรวมงาน แตกตางกันจึง
แสดงการเปรียบเทียบรายคู โดยวิธีการทดสอบแบบเชฟเฟ (Scheffe) เพื่อหาวาคาเฉลี่ยคูใดบางแตกตางกัน
อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
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ตารางท่ี 5 ผลการทดสอบคาเฉลี ่ยรายคู  ภาวะผู นำครูโรงเรียนเอกชน สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาชุมพรเขต 2 จำแนกตามประสบการณทำงาน ดานวุฒิภาวะความเปนครู 

อายุ 𝐱𝐱� 
นอยกวา 

หรือเทากับ 5 ป 
(4.00) 

6-10 ป 
 

(4.02) 

11 ป ข้ึนไป 
 

(4.52) 
นอยกวาหรือเทากับ 5 ป  4.00   .52621* 
6-10 ป 4.02   .50343* 
11 ป ข้ึนไป  4.52    

 
จากตารางแสดงผลการทดสอบคาเฉลี่ยรายคูภาวะผูนำครูโรงเรียนเอกชน สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชุมพรเขต 2 จำแนกตามประสบการณทำงาน ดานวุฒิภาวะความเปนครู แตกตางกัน

อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ 0.05 ผลพบวา ครูที่มีประสบการณนอยกวาหรือเทากับ 5 ป (x� = 4.00) และ

ประสบการณ 6-10 ป (x� = 4.02) มีภาวะผูนำครูโรงเรียนเอกชน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ชุมพรเขต 2 ดานวุฒิภาวะความเปนครู นอยกวาครูท่ีมีประสบการณ 11 ป ข้ึนไป (x� = (4.52) 
 
ตารางท่ี 6 แสดงผลการทดสอบคาเฉลี่ยรายคู ภาวะผูนำครูโรงเรียนเอกชน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชุมพรเขต 2 จำแนกตามประสบการณทำงาน ดานการพัฒนาตนเองและเพื ่อน
รวมงาน 

อายุ 𝐱𝐱� 
นอยกวาหรือเทากับ 5 ป 

(4.04) 
6-10 ป 
(4.08) 

11 ป ข้ึนไป 
(4.59) 

นอยกวาหรือเทากับ 5 ป  4.04   .55288* 
6-10 ป 4.08   .51232* 

11 ป ข้ึนไป  4.59    
 
จากตารางแสดงผลการทดสอบคาเฉลี่ยรายคู ภาวะผูนำครูโรงเรียนเอกชน สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชุมพรเขต 2 จำแนกตามประสบการณทำงาน ดานการพัฒนาตนเองและเพ่ือนรวมงาน 
แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี 0.05 ผลพบวา ครูโรงเรียนเอกชนท่ีมีประสบการณนอยกวาหรือเทากับ 

5 ป (x� = 4.04) และประสบการณ 6-10 ป (x� = 4.08) ภาวะผูนำครูโรงเรียนเอกชน สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชุมพรเขต 2 ดานการพัฒนาตนเองและเพ่ือนรวมงาน นอยกวาครท่ีูมีประสบการณ 11 

ป ข้ึนไป (x� = 4.59) 
 

อภิปรายผลการวิจัย  
การวิจัยครั้งนี้พบผลการวิจัยสำคัญท่ีนำมาอภิปรายผลการวิจัยไดดังนี้ 
1. การศึกษาภาวะผูนำครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร

เขต 2 ดานวุฒิภาวะความเปนครู ดานการเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง ดานการพัฒนาตนเองและเพื่อนรวมงาน 
ดานการมีสวนรวมในการพัฒนา ดานการบริหารจัดการ อภิปรายผลไดดังนี้ 
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1.1 ดานวุฒิภาวะความเปนครูของภาวะผูนำครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชุมพรเขต 2 ในภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะครูเอกชนมีวุฒิภาวะความ
เปนครูที่ดี มีการวางตัวเหมาะสมในการแสดงออกตอผูเรียนและผูอื่น ครูสามารถกระตุน จูงใจ ปรับเปลี่ยน
ความคิดและใหเกียรติแกผู อื ่น ซึ ่งสอดคลองกับสุรีรัตน พัฒนเธียร (2552) กลาวถึงภาวะความเปนครู  
การแสดงออกของครูในการรวมกันทำงานอยางรวมมือรวมพลังนำไปสูการเรียนรูรวมกัน การแลกเปลี่ยน
เรียนรูซึ่งกันและกัน ตลอดจนการมีความสัมพันธและความเกี่ยวของตางๆ ระหวางครูแตละบุคคลภายใน
สถานศึกษา รวมไปถึงความสามารถของครูในการนำ ท้ังในหองเรียน และนอกหองเรียน และการนำครูคนอ่ืนๆ 
โดยปราศจากการใชอิทธิพลในการกระตุน ชักจูงเพื่อนครูใหเกิดการเปลี่ยนแปลง มีความรับผิดชอบตอความ
ตัดสินใจและกิจกรรมตางๆ ของสถานศึกษา เขารวมในการเรียนรูรวมกันและใหความรวมมือรวม พลังในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาไปสูเปาหมายรวมภาวะผูนำครูวาเปนการสรางการสรางแรงผลักดันใหบุคคล
ไดรับการตอบสนองความตองการสวนตัว เพื่อเขาจะไดตั้งใจทำงานอยางเต็มที่เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของ
องคการ และสอดคลองกับงานวิจัยของเทพรังสรรค จันทรังษี (2556) ท่ีผลการวิจัยพบวา การพัฒนาภาวะผูนำ
ครูในโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนอนุบาลสกลนคร สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 1 มีการพัฒนาภาวะผูนำครูอยูในระดับมาก 

1.2 ดานการเปนผูนำการเปลี่ยนแปลงของภาวะผูนำครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพรเขต 2 ในภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะครูสามารถปรับตัวให
เขากับสถานการณและบริบทที่เปลี่ยนแปลง ซึ่งสอดคลองกับสิทธิพร สมบูรณทรัพย (2560) ไดใหความหมาย
ของผูนำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง การใชการปฏิสัมพันธกับผูรวมงานในการสรางความรวมมือ สรางแรงจูงใจ
ใหสูงขึ ้น จนสงผลใหผูรวมงานรูสึกอยากเปลี่ยนแปลงและยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น เปนรูปแบบ 
พฤติกรรมผูนำที่มีความสามารถใชคุณลักษณะที่สำคัญของตนเองในการบริหาร ไดแก การมีอิทธิพลอยาง 
อุดมการณการสรางแรงบันดาลใจ การกระตุนทางปญญา และการคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล เพื่อใหเกิด
ความรวมมือ รวมใจ ระหวางผูรวมงานหรือผูติดตามใหการปฏิบัติงานเปนไปในทิศทางที่ผูนำหรือผูบริหาร
ตองการใหบรรลุวัตถุประสงคตามเปาหมาย สอดคลองกับงานวิจัยของวีรยุทธ แสงไชย (2564) ที่ผลการวิจัย
พบวา ภาวะผูนำครูที ่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา สกลนคร เขต 1 ดานการเปนผูนำการเปลี่ยนแปลงอยูในระดับมาก  

1.3 ดานการพัฒนาตนเองและเพ่ือนรวมงานของภาวะผูนำครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพรเขต 2 ในภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะครูมีการพัฒนา
ตนเองเพื่อใหเกิดการเรียนรูอยูเสมอ ซึ่งสอดคลองกับณรงควิทย แสนทอง (2547) กลาววา การพัฒนาตนเอง
เปนสิ่งที่สำคัญและจะตองดำเนินการอยูตลอดเวลา ตราบใดที่สังคมและสภาพแวดลอมยังคงเปลี่ยนแปลงไป
อยางไมหยุดยั้ง โลกและสังคมไทยในปจจุบันหรืออนาคตตองเปนสังคมแหงการเรียนรู สังคมแหงการใชปญญา
มาแกปญหาและพัฒนาประเทศ แตจุดออนของคนไทยคือไมคอยจริงจังกับการพัฒนาตัวเองดวยตัวเอง  
มักจะเนนที่ใหคนอื่นพัฒนาตัวเรา ควรมีการพัฒนาคณาจารยผู สอนใหมีความรูความสามารถในการสอน  
การประยุกตใชจิตวิทยาการศึกษา และการประเมินผล การเรียนเพื่อใหไดครูที่มีคุณภาพตลอดจนการสรรหา
ผูทรงคุณวุฒิจากชุมชนมารวมผลิตครูจะชวยใหการผลิตครูมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน และสอดคลองกับงานวิจัยของ
วีรยุทธ แสงไชย (2564) ที่ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำครูที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ



วารสารครุศาสตรปรทิรรศนฯ              - 40 –  ปท่ี 11 ฉบับท่ี 1 (มกราคม-เมษายน) 2567 

 
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สกลนคร เขต 1 ดานการพัฒนาตนเองและเพื่อน
รวมงานอยูในระดับมาก  

1.4 ดานการมีสวนรวมในการพัฒนาของภาวะผูนำครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพรเขต 2 ในภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะครูมีศักยภาพใน
ตนเองและชวยเหลือผูอื่นได ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของเมตต เมตตการุณจิต (2547) ที่กลาววา การมีสวน
รวมภายในองคกรจะชวยสรางความสามัคคีชวยใหทราบถึงความตองการของบุคลากรในองคกรและชวย
เพิ่มพูนประสิทธิภาพการทำงานของบุคลากรในสถานศึกษาใหสูงขึ้น การบริหารแบบมีสวนรวมในการบริหาร
สถานศึกษาเปนการชวยลดความขัดแยงและการตอตานจากบุคลากรทุกระดับ และชวยสรางบรรยากาศในการ
ทำงานและทำใหสุขภาพจิตในองคกรดีขึ้นเปนการสรางหลักประชาธิปไตยใหเกิดขึ้นในองคกรและยังชวยลด
งบประมาณในการบริหารงานมีการใชทรัพยากรอยางประหยัด ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของวีรยุทธ แสงไชย 
(2564) ที่ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำครูที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา สกลนคร เขต 1 ดานการมีสวนรวมในการพัฒนาอยูในระดับมาก 

1.5 ดานการบริหารจัดการของภาวะผู นำครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชุมพรเขต 2 ในภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะครูสามารถออกแบบการ
บริหารจัดการในงานของตนเองและโรงเรียนโดยใชทรัพยากรไดอยางเหมาะสม ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ
เรืองวิทย เกษสุวรรณ (2556) ไดใหความหมายของการบริหาร หมายถึง การควบคุมทุกอยางไมวาจะเปนคน
และทรัพยากรใหมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค รวมถึงการสรางมนุษยสัมพันธภายในองคกรใหผู
ปฏิบัติการทำงานดวยความพึงพอใจในการจัดกิจกรรมทางการบริหารการสั่งการควบคุมทางการบริหารหรือใช
กระทำทางการบริหารซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของวีรยุทธ แสงไชย (2564) ท่ีผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำครูท่ี
สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
สกลนคร เขต 1 ดานการบริหารอยูในระดับมาก 

2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนำครูของโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาชุมพร เขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษา ขนาดโรงเรียน และประสบการณทำงาน อภิปรายผล
ตามสมมติฐานการวิจัยไดดังนี้ 

สมมติฐานท่ี 1 ครูโรงเรียนเอกชนสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพรเขต 2 ท่ีมีระดับ
การศึกษาตางกัน มีภาวะผูนำครูตางกัน และภาวะผูนำครูดานวุฒิภาวะความเปนครู ดานผูนำการเปลี่ยนแปลง 
ดานการพัฒนาตนเองและเพ่ือนรวมงาน ดานการมีสวนรวมในการพัฒนา ดานการบริหารจัดการไมแตกตางกัน 

สมมติฐานท่ี 2 ครโูรงเรียนเอกชนสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพรเขต 2 ท่ีมีขนาด
ของโรงเรียนตางกัน มีภาวะผูนำครูตางกัน และครูท่ีมีขนาดโรงเรียนตางกัน มีภาวะผูนำครูดานวุฒิภาวะความ
เปนครู ดานผูนำการเปลี่ยนแปลง ดานการมีสวนรวมในการพัฒนา ดานการบริหารจัดการ ไมแตกตางกัน  
สวนดานการพัฒนาตนเองและเพ่ือนรวมงาน แตกตางกัน 

สมมติฐานที ่ 3 ครูโรงเรียนเอกชนสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาชุมพรเขต 2  
ที่มีประสบการณทำงานตางกัน มีภาวะผูนำครูตางกัน ครูที ่มีประสบการณทำงานตางกัน มีภาวะผูนำครู  
ดานผูนำการเปลี่ยนแปลง ดานการมีสวนรวมในการพัฒนา ดานการบริหารจัดการ ไมแตกตางกัน สวนดานวุฒิ
ภาวะความเปนครู ดานการพัฒนาตนเองและเพ่ือนรวมงาน แตกตางกัน  
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ภาวะผูนำครู 
1. วุฒิภาวะความเปนคร ู

2. ผูนำการเปลี่ยนแปลง 

3. การมีสวนรวมในการพัฒนา 

4. การพัฒนาตนเองและเพ่ือนรวมงาน 

5. การบริหารจัดการ 

ครูโรงเรียนเอกชน  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา ชุมพร เขต 2 

สงผล 

สัมพันธ 

องคความรูการวิจัย 
องคความรูการวิจัยครั้งนี้คือการศึกษาภาวะผูนำครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2  ประกอบดวย 1) ภาวะผูนำครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชุมพรเขต 2 ในภาพรวมอยูในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนำครูโรงเรียน
เอกชน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพรเขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษา ขนาดโรงเรียน 
และประสบการณทำงาน พบวา ครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร  
เขต 2 ที่มีระดับการศึกษา ขนาดโรงเรียน มีภาวะผูนำครูไมตางกัน และประสบการณการทำงาน มีภาวะผูนำ
ครูตางกัน อยางมีนัยสำคัญท่ีระดับ 0.05 สรุปดังภาพท่ี 1 
 

 

 
 

 
  
  

 
 

ภาพท่ี 1 องคความรูการวิจัย 
 
ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 
1.1 ดานวุฒิภาวะความเปนครู ควรพัฒนาการผูกพันตอโรงเรียนและการมุงมั่นในการทำงาน 

เพ่ิมมากข้ึนเพ่ือเกิดประสิทธิภาพในการทำงานเพ่ิมข้ึน  
1.2 ดานการเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง ควรจัดกิจกรรมการการรวมงานกับผูอื่นเพิ่มขึ้นเพ่ือ

สรางความกลมเกลียว และเสริมสรางการเปลี่ยนแปลงในการทำงาน  
1.3 ดานการพัฒนาตนเองและเพ่ือนรวมงาน ควรมีการอบรมและสรางทีมใหมีความชวยเหลือ

กันเพ่ิมมากข้ึน 
1.4 ดานการมีสวนรวมในการพัฒนา ควรพิจารณาเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในแตละงาน 

และเปดโอกาสใหทานไดมีอิสระในการทำงานและมีอำนาจในการตัดสินใจ 
1.5 ดานการบริหารจัดการ ควรมีการวางแผนงานใหเพื ่อนครูไดมีสวนรวมในการสราง

บรรยากาศในการทำงาน  
2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

2.1 ควรศึกษาเปรียบเทียบภาวะผู นำครูโรงเรียนเอกชน สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาชุมพร กับสำนักงานเขตอ่ืนๆ  

2.2 ควรศึกษาภาวะผูนำครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ชุมพรเขต 2 ในเชิงคุณภาพเพ่ิมเติมเพ่ือใหทราบถึงปจจัยอ่ืนๆ ท่ีสงผลตอภาวะผูนำครู  
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2.3 ควรศึกษาปจจัยดานอื่นๆ ที่สงผลตอภาวะผูนำครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพรเขต 2 
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