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บทคัดยอ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อความตองการจำเปนของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิด

ทักษะอาชีพในอนาคต ประชากรในการวิจัย คือ โรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา สังกัดสำนักงานสงเสริม
การศึกษาเอกชน จำนวน 2,169 โรงเรียน มีกลุมตัวอยางคือโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา จำนวน 338 
โรงเรียน โดยใชวิธีการสุมแบบหลายข้ันตอน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย คือ แบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยใช 
สถิติ คาความถ่ีคาเฉลี่ย รอยละ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาดัชนีความตองการจำเปน ผลการวิจัยพบวา  
คาดัชนีความตองการจำเปนการบริหารโรงเรียนในภาพรวมคือ (PNImodified = 0.160) โดยดานการบริหารงาน
วิชาการ มีองคประกอบยอย การวัดและประเมินผล มีคาดัชนีความตองการจำเปนลำดับสูงท่ีสุดคือ (PNImodified 
= 0.167) การพัฒนาหล ักส ูตร (PNImodified = 0.165) การจ ัดการเร ียนการสอน (PNImodified = 0.160)  
สวนดานการบริหารงานทั่วไป มีองคประกอบยอยการจัดพื้นที่การเรียนรู มีคาดัชนีความตองการจำเปนลำดับ
สูงท่ีสุดคือ (PNImodified = 0.156) และดานการจัดเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา มีคาดัชนีความตองการจำเปนลำดับ
ต่ำที่สุด (PNImodified = 0.153) สวนคาดัชนีความตองการจำเปนรายทักษะ พบวา ทักษะทางปญญาขั้นสูง  
มีคาดัชนีความตองการจำเปนลำดับสูงที ่สุดคือ (PNImodified = 0.174) รองลงมาคือทักษะทางกายภาพ 
(PNImodified = 0.167) ทักษะทางเทคโนโลยี (PNImodified = 0.161) ทักษะทางสังคมและอารมณ (PNImodified = 
0.158) สวนทักษะทางปญญาข้ันพ้ืนฐาน (PNImodified = 0.141) มีลำดับคาดัชนีความตองการจำเปนต่ำท่ีสุด 
คำสำคัญ: การบริหารโรงเรยีน, โรงเรียนเอกชนระดบัประถมศึกษา, ทักษะอาชีพในอนาคต 
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Abstract 
The purpose of this research was to study the priority needs of private elementary 

school administration based on the concept of future career skills. The research population 
was 2,169 private elementary schools under the Office of Private Education. were 338 private 
elementary schools using a multi-stage random sampling method. The research tools were 
questionnaires. Data were analyzed using statistics, frequency, mean, percentage, standard 
deviation. and the required index value The results revealed that the overall priority needs 
index for school administration was (PNImodified = 0.160) In term of academic administration had 
sub-elements, measurement and evaluation was the highest index of essential needs 
(PNImodified = 0.167), curriculum development (PNImodified = 0.165), teaching and learning 
management (PNImodified = 0.160).  While general administration, sub-elements learning space 
arrangement had the highest index of necessary needs  (PNImodified = 0.156) and the provision 
of technology for education had the lowest order of essential needs index (PNImodified = 0.153). 
As the result of future career skills, the advanced cognitive skills had the highest index of 
essential needs (PNImodified = 0.174), followed by physical skills (PNImodified = 0.167), 
technological skills (PNImodified = 0.161), social and emotional skills (PNImodified = 0.158). Basic 
(PNImodified = 0.141) had the lowest order of need index value. 
Keywords: School Management, Private Primary School, Future Career Skills. 
 
 
บทนำ 

ปจจุบันประเทศไทยกำลังกาวสู เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม เปนยุคที ่เศรษฐกิจขับเคลื ่อนดวย
นวัตกรรม เปนการนำวิทยาศาสตร และเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นสื่อในการยกระดับขีดความสามารถในการ
แขงขันของประเทศ กาวสูการเปนประเทศชั้นนำในภูมิภาค ประเทศไทยจำเปนตองพัฒนาคุณภาพประชากรสู
โ ล กย ุ ค ใหม ใ นศตวร รษท ี ่  2 1  ด  ว ยการ เปล ี ่ ย นแปลงขอ งบร ิ บท เ ศรษฐ ก ิ จ แล ะส ั ง คม โ ล ก 
ความกาวหนาทางเทคโนโลยี อันเนื่องมาจาก การปฏิวัติดิจิทัล (Digital Revolution) ท่ีเป็นไปอยางรวดเร็วไร
พรหมแดน การเปลี่ยนแปลงสูอุตสาหกรรม 4.0 (The Fourth Industrial Revolution) การใชชีวิตบนโลกท่ีมี
ความขัดแยง สถานการณโลกในปจจุบันมีการแบงเปนฝกฝาย การชวงชิงอำนาจระหวางฝงตะวันตกและฝง
ตะวันออก จากโลกที ่มีการรวมมือทางการคาในอดีต กลายเปน ความรวมมือในโลกที ่แตกเปนเสี ่ยง 
(Collaboration in a Fragment World) (World Economic Forum, 2023) รวมไปถึงการเกิดโรคอุบัติใหม 
และการแพรกระจายของเชื ้อโควิด ที่เปลี ่ยนแปลงโลก วิถีชีวิตและความเปนอยู ของมนุษยโดยสิ ้นเชิง 
ประเทศไทยจำเปนปรับเปลี่ยนแนวความคิด และรูปแบบการจัดการศึกษาใหเปนเชิงรุก มีความยืดหยุน  
มีเนื้อหาการเรียนรูที่เตรียมพรอม และเสริมสรางทักษะสำคัญใหสอดคลองตอการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 
และทันตอสถานการณโลกท่ีผันผวน  

การจัดการศึกษาระดับชั ้นประถมศึกษา ถือเปนชวงวัยที ่มีความสำคัญ เพราะการศึกษาที ่มุง
วางรากฐาน ใหนักเรียนไดอานออก เขียนได และคิดเลขเปน หรือ 3 R’s Reading Writing และ Arithmetic 
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โดยผูเรียนระดับชั้นประถมศึกษาจะเปนชวงวัยท่ีเริ่มเรียนรูในอาชีพตางๆ สำรวจความชอบความถนัดเพ่ือเลือก
เรียนรู และพัฒนาทักษะในการประกอบอาชีพ หากแตในปจจุบันในโลกท่ีเทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว
และฉับพลัน (Disruptive Technology) การมาของ ChatGTP (Generative Pre-trained Transformer) 
คือ โปรแกรมแชตบอทที่สามารถสรางขอความสื ่อสารตอบโตกับคนได และการทำงานแทนมนุษยของ
ปญญาประดิษฐ (AI: Artificial Intelligence) การพัฒนาทางเทคโนโลยีอยางกาวกระโดดเชนนี้ ยอมสงผลตอ
ทิศทางของตลาดแรงงานในอนาคต จากการรายงานของ OECD (2018) ที่ไดกลาวถึงทักษะสำหรับป 2030 
(Skills for 2030) และ Bakhshi, H. et al (2017) ไดกลาวถึงทักษะการทำงานในป 2030 (Future of Skills 
Employment in 2030) โดยมีทักษะที่สำคัญ อาทิ การคิดสรางสรรคและการคิดวิเคราะห (Creativity and 
Critical Thinking) การแกปญหาที ่ซ ับซอน(Complex Problem Solving) การเขาใจสังคมและอารมณ 
(Social and Emotional) การเปนผูเรียนเชิงรุก (Active Learner) ความเขาใจและการใชงานเทคโนโลยี
ดิจิทัล (Digital Literacy) การรูเทาทันสื่อยุคใหม (New Media Literacy) เปนตน 

หากแตในการจัดการศึกษาในปจจุบัน พบวา หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนยังไมสงเสริม
ทักษะที ่จำเปนตอการประกอบอาชีพในอนาคต ดังจะเห็นไดจากการทดสอบระดับนานาชาติ PISA 
(Programme for International Student Assessment) เปนโครงการประเมินผลการศึกษาของประเทศ
สมาชิกที ่ดำเนินการโดย Organisation for Economic Co-operation and Development หรือ OECD  
มีจุดประสงคเพ่ือสำรวจระบบการศึกษาของนานาประเทศวาไดเตรียมความพรอมสำหรับการใชชีวิตและการมี
สวนรวมในสังคมในอนาคตเพียงพอหรือไม โดยเนื้อหาการทดสอบของ PISA นั้นจะเนนการประเมินสมรรถนะ
ของนักเรียนที่จะใชความรูและทักษะเพื่อเผชิญกับโลกในชีวิตจริงมากกวาการเรียนรูตามหลักสูตรในโรงเรียน 
กับผลการสอบ PISA 2018 คะแนนเฉลี่ยดานการอาน 393 คะแนน (คาเฉลี่ย OECD 487 คะแนน) เมื่อเทียบ
กับผลเฉลี่ยดานการอานในป PISA 2015 พบวา ผลคะแนนลดลง 16 คะแนน (สถาบันสงเสริมการสอน 
วิทยาศาสตร และเทคโนโลยี, 2562) จากผลคะแนนการสอบ PISA ดานการอานของเด็กไทยที่ต่ำกวาคาเฉลี่ย 
และเมื่อวิเคราะหแนวโนมการเปลี่ยนแปลงของคะแนนตั้งแตการประเมินรอบแรก (2000) จนถึงปจจุบัน 
(2018) พบวา ผลการประเมินดานคณิตศาสตรและวิทยาศาสตรของไทยไมเปลี่ยนแปลง แตผลการประเมิน
ดานการอานมีแนวโนมลดลงอยางตอเนื่อง จากผลคะแนนดานการอานของเด็กไทยท่ีลดลงและต่ำกวาคาเฉลี่ย
นั้นยอมหมายถึงผลการวัดดานการคิดวิเคราะหและทักษะการประเมินและการสะทอนคิดซึ่งเปนคุณลักษณะ
ของประชากรในสังคมสมัยใหมท่ีมีความซับซอนมากข้ึน และเปนรากฐานของการพัฒนาทักษะอาชีพในอนาคต
ของเด็กไทยยังตองการการพัฒนาอยางเรงดวน 

จากความเปนมาและความสำคัญของปญหาที่ไดกลาวมาขางตน ผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาสภาพ
ปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดทักษะอาชีพ
ในอนาคต เพื่อพัฒนาการบริหารโรงเรียนที่มุ งเนนผูเรียนใหไดรับการเพิ่มพูนศักยภาพของตนอยางเต็มท่ี  
และเปดโอกาสใหผูเรียนไดฝกการคิดสรางสรรค คิดอยางมีเหตุผลและเปนระบบ สามารถวิเคราะหปญหา  
หรือสถานการณไดอยางรอบคอบ ถี ่ถวน สามารถใชเทคโนโลยีไดอยางเหมาะสม รู เทาทันสื ่อสมัยใหม 
ตลอดจนสามารถนำไปแกปญหาและนำไปใชในชีวิตประจำวันได ซึ่งจะทำใหผูเรียนมีทักษะในการทำงานและ
ใชชีวิตในสังคมสมัยใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ เปนประชากรมีทั้งทักษะและสมรรถนะสูง แตมีความยืดหยุน 
แคลวคลองฉับไว สามารถปรับตัวและใชชีวิตบนโลกท่ีมีความผันผวนในสังคมท่ีมีความขัดแยง และการแขงขัน
ทางเศรษฐกิจท่ีมีความรุนแรงและเปนกำลังสำคัญในการขับเคลื่อนนำพาประเทศชาติไปสูระดับชั้นนำ 
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วัตถุประสงคการวิจัย 

เพ่ือวิเคราะหความตองการจำเปนในการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดทักษะอาชีพในอนาคต 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยแบบบรรยายที่ใชวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลเชิงปริมาณโดยมีขั้นตอน 

ไดแก ศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค จากนั้นนำขอมูลท่ีไดมาคำนวนหาความตองการจำเปนของ
การพัฒนาการบริหารโรงเรยีนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดทักษะอาชีพในอนาคต 

1. ประชากร กลุมตัวอยาง และผูใหขอมูลสำคัญ 
1.1 ประชากร คือ โรงเร ียนเอกชนในระบบ ประเภทสามัญศึกษา ที ่ เป ดสอนระดับ

ประถมศึกษาปท่ี 1-6 สังกัดคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน จำนวน 2,169 โรงเรียน 
1.2 ตัวอยาง ไดแก โรงเรียนเอกชนท่ีมีการจัดการเรียนการสอนระดับชั้นประถมศึกษาปท่ี 1-

6 สังกัดคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน จำนวน 338 โรงเรียน กลุมตัวอยางดังกลาวไดจากการสุมกลุม
ตัวอยางแบบหลายข้ันตอน ดังนี้ 

ขั้นที่ 1 กำหนดขนาดของกลุมตัวอยาง โดยใชตารางกำหนดขนาดของกลุมตัวอยางของ 
Yamane (1973) Z-Score ท่ีระดับความเชื่อม่ัน 95% และยอมใหเกิดความคลาดเคลื่อนไมเกิน 5% ไดจำนวน
โรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยาง 338 โรงเรียน จากโรงเรียนเอกชนที่เปดสอนในระดับประถมศีกษาทั้งหมด 2,169 
โรงเรียน 

ข้ันท่ี 2 สุมแบบแบงชั้น กำหนดใหภูมิภาค 5 ภาค และกรุงเทพมหานคร เปนชั้นภูมิในการสุม
โดยกำหนดใหเปนสัดสวนเทาๆ กัน ไดจำนวนโรงเรียนดังนี้ กรุงเทพมหานคร 53 โรงเรียน ภาคกลาง 58 
โรงเรียน ภาคใต 74 โรงเรียน ภาคตะวันออก 24 โรงเรียน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 79 โรงเรียน และ
ภาคเหนือ 50 โรงเรียน รวมท้ังสิ้น 338 โรงเรียน จากนั้นสุมตัวอยางโรงเรียนดวยวิธีการสุมอยางงาย 

1.3 ผูใหขอมูล โรงเรียนละ 5 คน ไดแก ผูอำนวยการโรงเรียน จำนวน 1 คน รองผูอำนวยการ
ฝายวิชาการจำนวน 1 คน รองผูอำนวยการฝายบริหารงานทั่วไปจำนวน 1 คน หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
จำนวน 1 คน และครูผูสอน จำนวน 1 คน  

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของกการบริหาร

โรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดทักษะอาชีพในอนาคต มีลักษณะแบบมาตราสวนประมาณคา 
(Rating Scale) แบงเปน 2 ตอน ไดแก 

ตอนที ่ 1 สถานภาพทั ่วไปของผู ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist) จำนวน 5 ขอ 

ตอนที ่ 2 สภาพปจจุบันและสภาพที ่พึงประสงคของการพัฒนาการบริหารโรงเรียนเอกชน
ระดับประถม ศึกษาตามแนวคิดทักษะอาชีพในอนาคต มีลักษณะแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 
จำนวน 180 ขอ 

3. การสรางและหาคุณภาพเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  
3.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา

ตามแนวคิดทักษะอาชีพในอนาคต 
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3.2 กำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยและขอคำถามในการสอบถามใหมีความชัดเจน ตามผัง

โครงสราง เครื่องมือวิจัย โดยกำหนดแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 
3.3 นำแบบสอบถามที่สรางขึ้นเสนอตออาจารยที่ปรึกษา เพื่อตรวจสอบและใหขอเสนอแนะ

เกี่ยวกับความตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) และความชัดเจนของการใชภาษาเพื่อใหแบบสอบถามมี
ความครอบคลุมและเหมาะสมกับเนื้อหาการวิจัยพรอมท้ังปรับปรุงแกไขตามคำแนะนำของอาจารยท่ีปรึกษา 

3.4 นำแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไขเสนอผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 ทาน ผูทรงคุณวุฒิท่ีมีความ
เชี่ยวชาญในดานการศึกษา ดานการบริหารโรงเรียน ดานการวิจัยและดานทักษะอาชีพในอนาคต รวมจำนวน 
5 ทาน ประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดการวิจัย ทำการตรวจสอบความเหมาะสม ความครอบคลุม 
และความตรงเชิงเนื้อหา โดยใชเทคนิค IOC (Index of Item Objective Congruence) เพื่อหาคาดัชนีความ
สอดคลองระหวางขอคำถามและวัตถุประสงค จากนั้นคัดเลือกขอที่มีคา IOC ตั้งแต 0.50 ขึ้นไป มาใช พบวา
ขอคำถามมีทั้งหมดจำนวน 180 ขอ มีขอที่มีคาเฉลี่ย 0.85 จำนวน 43  ขอ และขอที่มีคาเฉลี่ย 1.0 จำนวน 
137 ขอ 

3.5 นำแบบสอบถามหาคาความเที่ยงโดยนำไปทดลองใชกับกลุมที่มีลักษณะคลายคลึงกับ
ตัวอยางจำนวน 30 คน เพื ่อวิเคราะหหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค ผลการตรวจสอบ พบวา
แบบสอบถามมีคาความเท่ียงเทากับ 0.998 จึงนำไปใชในการเก็บขอมูลตอไป 

4. การเก็บรวบรวมขอมูล 
4.1 จัดทำหนังสือเพ่ือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลวิจัยกับกลุมตัวอยาง 
4.2 ดำเนินการเก็บขอมูลวิจัยกับกลุมตัวอยาง 

5. การวิเคราะหขอมูล 
5.1 การวิเคราะหขอมูลแบบสอบถาม ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ใช

สถิติบรรยาย ไดแก ความถ่ี และคารอยละ  
5.2 การวิเคราะหขอมูลแบบสอบถาม ตอนที่ 2 สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของ

การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดทักษะอาชีพในอนาคต ใชสถิติบรรยาย ไดแก 
คาเฉลี่ยเลขคณิต และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน จากนั้นการวิเคราะหดัชนีความตองการจำเปน (Modified 
Priority Needs Index: PNImodified) โดยจัดลำดับความตองการจำเปนในพัฒนาการบริหารโรงเรียนเอกชน
ระดับประถมศึกษาตามแนวคิดทักษะอาชีพในอนาคต เรียงคาดัชนีจากมากไปหานอย นำเสนอผลการวิเคราะห
ขอมูลในรปูแบบตารางประกอบความเรียง 
 
สรุปผลการวิจัย  

จากการวิจัยการศึกษาความตองการจำเปนในการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตาม
แนวคิดทักษะอาชีพในอนาคต ผู ว ิจัยไดสรุป รายละเอียดทักษะอาชีพในอนาคตได 5 ทักษะหลัก ไดแก  
1) ทักษะทางกายภาพ 2) ทักษะทางปญญาขั้นพื้นฐาน 3) ทักษะทางปญญาขั้นสูง 4) ทักษะทางสังคมและ
อารมณ และ 5) ทักษะทางเทคโนโลยี โดยแบงออกเปน 18 ทักษะยอยไดดังภาพท่ี 1 
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ภาพท่ี 1 ทักษะอาชีพในอนาคต 

 
ผลการวิเคราะหความตองการจำเปนในการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิด

ทักษะอาชีพในอนาคต พบวา สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และลำดับความตองการจำเปนของการ
บริหารโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดทักษะอาชีพในอนาคต มีผลการวิจัยดังในตารางดังนี้ 
 
ตารางที่ 1 สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และลำดับความตองการจำเปนในการบริหารโรงเรียนเอกชน

ระดับประถมศึกษาตามแนวคิดทักษะอาชีพในอนาคต ในภาพรวม 
การบริหารโรงเรียน สภาพปจจบุัน สภาพที่พึงประสงค PNI ลำดับความ

ตองการจำเปน x ̄ (S.D.) ระดับ x ̄ (S.D.) ระดับ 

ดานการบริหารวชิาการ 
1. การพัฒนาหลักสูตร 3.83  มาก 4.46  มาก 0.164 2 
2. การจัดการเรียนการสอน 3.85  มาก 4.47  มาก 0.160 3 
3. การวัดและประเมินผลการเรียนรู 3.82  มาก 4.45  มาก 0.165 1 

รวม 3.84  มาก 4.47  มาก 0.164  
ดานการบริหาร งานทั่วไป 
1. การจัดพื้นที่การเรียนรู 3.85  มาก 4.45  มาก 0.156 1 
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2. การจัดเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 3.89  มาก 4.48  มาก 0.153 2 

รวม 3.87  มาก 4.47  มาก 0.155  

รวมทั้งสิ้น 3.85  มาก 4.47  มาก 0.159  

จากตารางที่ 1 พบวา ผลการจัดลำดับความตองการจำเปนของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับ
ประถมศึกษาตามแนวคิดทักษะอาชีพในอนาคต ดานการบริหารวิชาการ มีลำดับคาดัชนีความตองการจำเปน
สูงที่สุด โดยมีองคประกอบยอย การวัดและประเมินผลการเรียนรู มีคาดัชนีความตองการจำเปนสูงที่สุด 

รองลงมา คือ การพัฒนาหลักสูตร และการจัดการเรียนการสอน ตามลำดับ สวนดานการบริหารงานทั่วไป มี
ลำดับคาดัชนีความตองการจำเปนต่ำที่สุด โดยมีองคประกอบยอย การจัดพื้นที่การเรียนรู มีคาดัชนีความ
ตองการจำเปนสูงท่ีสุด และการจัดเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษามีคาดัชนีความตองการจำเปนต่ำท่ีสุด 

 
ตารางที่ 2 ลำดับความตองการจำเปนในการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดทักษะ

อาชีพในอนาคต จำแนกรายทักษะ 
การบริหารโรงเรียน คา  PNI  ทักษะอาชีพในอนาคต 

ทักษะทาง
กายภาพ 

ทักษะทางปญญา
ขั้นพ้ืนฐาน 

ทักษะทางปญญา
ขั้นสูง 

ทักษะทางสังคม
และอารมณ 

ทักษะทาง
เทคโนโลย ี

จากดานการบริหารวิชาการ 

1. การพัฒนาหลักสูตร 0.173 0.168 0.191 0.156 0.169 

2. การจัดการเรียนการสอน 0.168 0.139 0.173 0.158 0.164 

3. การวัดและประเมินผล 0.174 0.148 0.178 0.168 0.167 

รวม 0.172 0.142 0.181 0.161 0.167 

ลำดับ 2 5 1 4 3 

ดานการบริหารงานทั่วไป 

1. การจัดพื้นที่การเรียนรู 0.162 0.143 0.166 0.152 0.155 

2. การจัดเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 0.155 0.138 0.161 0.158 0.152 

รวม 0.159 0.141 0.164 0.155 0.154 

ลำดับ 2 5 1 3 4 

รวมทั้งหมด 0.167 0.141 0.174 0.158 0.161 

ลำดับ 2 5 1 4 3 

จากตารางที่ 2 แสดงผลการจัดลำดับความตองการจำเปนของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับ
ประถมศึกษาตามแนวคิดทักษะอาชีพในอนาคต พบวา ทักษะทางปญญาขั้นสูง มีลำดับคาดัชนีความตองการ
จำเปนสูงท่ีสุด รองลงมาคือ ทักษะทางกายภาพ ทักษะทางเทคโนโลยี ทักษะทางสังคมและอารมณ สวนทักษะ
ทางปญญาข้ันพ้ืนฐาน มีลำดับคาดัชนีความตองการจำเปนต่ำท่ีสุด 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

จากผลการวิเคราะหความตองการจำเปนในการพัฒนาการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับ
ประถมศึกษาตามแนวคิดทักษะอาชีพในอนาคตมีประเด็นท่ีนำมาอภิปรายไดดังนี้ 

1. การศีกษาความตองการจำเปนในการพัฒนาการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตาม
แนวคิดทักษะอาชีพในอนาคตจากผลการวิจัยพบวา ดานการบริหารวิชาการ มีคาดัชนีความตองการจำเปน
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สูงสุด โดยมีองคประกอบ การวัดและประเมินผลการเรียนรู มีคาดัชนีความตองการจำเปนสูงสุด การพัฒนา
หลักสูตร และการจัดการเรียนการสอน ตามลำดับ 

การวัดและประเมินผล มีคาดัชนีความตองการจำเปนสูงสุด ในการพัฒนาการบริหารโรงเรียนตาม
แนวคิดทักษะอาชีพในอนาคต สะทอนใหเห็นวา สอดคลองกับผลการวิจัยของวัฒนา โรจนเจริญชัย (2553) 
พบวา งานบริหารวิชาการดานการประเมินผลการศึกษา มีปญหาการปฏิบัติอยูในระดับมาก โดยปญหาที่พบ
คือ ครูขาดความรูในการสรางเครื่องมือวัดและประเมินผลการศึกษา ซึ่งการวัดและประเมินผลทักษะอาชีพใน
อนาคต ตองอาศัยเครื่องมือ และเกณฑที่ตองวัดทักษะทั้ง 5 ไดแก ทักษะทางกายภาพ ทักษะทางปญญาข้ัน
พื้นฐาน ทักษะทางปญญาขั้นสูง ทักษะทางสังคมและอารมณ และทักษะทางเทคโนโลยี เปนการวัดทักษะท่ี
แตกตางจากมาตรฐานการเรียนรูของผูเรียนตาม 8 กลุมสาระ ซ่ึงทักษะเหลานี้ จะตองอาศัยความรูความเขาใจ
และจะตองมีการวัด และประเมินผลท่ีมีรายละเอียดท่ีตางจากแนวปฏิบัติเดิม 

การพัฒนาหลักสูตร มีคาดัชนีความตองการจำเปนลำดับที่ 2 เนื่องจากการพัฒนาทักษะอาชีพใน
อนาคตจะตองมีการพัฒนาทักษะท่ีจำเปนตอการทำงานจึงควรมีการพัฒนาหลักสูตรใหมุงเนนการพัฒนาทักษะ
ทั้ง 4 ไดแก 1) ทักษะทางกายภาพ 2) ทักษะทางปญญาขั้นสูง 3) ทักษะทางสังคมและอารมณ 4) ทักษะทาง
เทคโนโลยี เนื่องจากหลักสูตรมีความสำคัญคือ 1) ทำใหการศึกษาดำเนินไปสูเปาหมายที่วางไว 2) ทำให
การศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 3) หลักสูตรเปรียบเสมือนแบบแปลนของการจัดการเรียนการสอน 
ดังนั้น หลักสูตรจึงเปนเหมือนแผนยุทธศาสตรท่ีจะนำไปสูความสำเร็จและเปนแนวทางในการปฏิบัติงานของครู
ท่ีจะจัดประสบการณใหนักเรียนไดมีความรู ทักษะ และความประพฤติท่ีดี (ปรียาพร วงศอนตุรโรจน, 2553) 

การจัดการเรียนการสอน มีคาดัชนีความตองการจำเปนลำดับที่ 3 ในการพัฒนาผูเรียนใหมีทักษะ
อาชีพในอนาคต การจัดการเรียนการสอนในทักษะท้ัง 4 ไดแก 1) ทักษะทางกายภาพ 2) ทักษะทางปญญาข้ัน
สูง 3) ทักษะทางสังคมและอารมณ และ 4) ทักษะทางเทคโนโลยี ซึ่งครูผูสอนควรตองเขาใจเนื้อหาสาระใน
ทักษะดังกลาวอยางถองแท เพื่อที่จะสรางสรรคการจัดกิจกรรมการเรียนรูใหสอดคลองกับทักษะใหมเหลานี้ 
สอดคลองกับรุงชัชดาพร เวหะชาติ (2557) ที่กลาววา การพัฒนากระบวนการเรียนรู ครูควรจัดกระบวนการ
เรียนรู โดยจัดเนื้อหา สาระ และกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจของผูเรียน โดยควรมีการฝกทักษะ 
กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ และการประยุกตใชความรูเพ่ือปองกันและแกปญหา 

2. การศึกษาความตองการจำเปนในการพัฒนาการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตาม
แนวคิดทักษะอาชีพในอนาคต จากผลความตองการจำเปนรายทักษะพบวา ทั้งดานงานบริหารวิชาการ และ
ดานการบริหารงานท่ัวไปทักษะท่ีมีคาดัชนีความตองการจำเปนสูงสุด คือ ทักษะทางปญญาข้ันสูง นั่นหมายถึง
ในการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาในปจจุบัน การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน  
การวัดและประเมินผล การจัดพื้นที่การเรียนรู และการจัดเทคโนโลยีเพื่อการศึกษายังไมไดมีการสงเสริมให
ผูเรียนไดมีทักษะทางปญญาข้ันสูง ซ่ึงมีทักษะยอย 4 ทักษะ ไดแก 1) ทักษะการคิดเชิงออกแบบและการคิดเชิง
นวัตกรรม 2) ทักษะการคิดเชิงวิพากษและการแกปญหาที่ซับซอน 3) ทักษะความรูความเขาใจขามศาสตร 
และ 4) ทักษะการเรียนรูเชิงรุก สอดคลองกับผลการสอบ PISA 2018 ที่เปนการวัดผลดานการคิดวิเคราะห
ของไทยท่ีได คะแนนเฉลี่ยดานการอาน 393 คะแนน (คาเฉลี่ย OECD 487 คะแนน) เม่ือเทียบกับผลเฉลี่ยดาน
การอานในป PISA 2015 พบวาผลคะแนนลดลง 16 คะแนน แมในปจจุบันที่ไดมีการจัดหลักสูตร และเนื้อหา
ทักษะในศตวรรษท่ี 21 ตลอดจน หลักสูตรท่ีมีเนื้อหาการพัฒนาไปสูไทยแลนด 4.0 ยังพบวา ทักษะทางปญญา
ข้ันสูงยังเปนทักษะท่ีจะตองเรงใหเกิดการพัฒนา เพ่ือใหผูเรียนสามารถเชื่อมโยง แกไขปญหา เปนผูเรียนเชิงรุก 
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มีความคิดเชิงออกแบบ ตลอดจนสามารถสรางนวัตกรรมได อันจะทำใหเปนผูที ่มีทักษะอาชีพ และเปนท่ี
ตองการของตลาดแรงงานในอนาคตได 

 
องคความรูการวิจัย 

องคความรูการวิจัยครั้งนี้เปนแนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับประถมตาม
แนวคิดทักษะอาชีพในอนาคต ดวยปจจุบันโรงเรียนจะตองปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงในบริบทเศรษฐกิจ 
สังคมและการแขงขันในโลกยุคพลิกผัน (Disruptive World) โรงเรียนเอกชนจึงตองมีปรับเปลี่ยน สรุปดังใน
ภาพท่ี 2 

 

 
ภาพท่ี 2 องคความรูการวิจัย 

 
จากภาพองคความรูการวิจัย อธิบายไดดังนี้ 
แนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดทักษะอาชีพใน

อนาคต สรุปทักษะที่จำเปนตอการทำงานในอนาคต 4 ทักษะ ไดแก ทักษะทางปญญาขั้นสูง ทักษะทาง
กายภาพ ทักษะทางเทคโนโลยี และทักษะทางสังคมและอารมณ ผูบริหารควรจัดทำแผนการบริหารโรงเรียน
ตามลำดับการทำงาน ดังนี้  

1. การพัฒนาหลักสูตร เนื่องจากหลักสูตรมีความสำคัญคือ 1) ทำใหการศึกษาดำเนินไปสูเปาหมาย 
2) ทำใหการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 3) หลักสูตรเปรียบเหมือนแบบแปลนในการจัดการเรียน
การสอน ดังนั้น จึงตองมีการกำหนดทักษะการทำงานท้ัง 4 เขาสูหลักสูตรของโรงเรียน เพ่ือกำหนดเปนแนวคิด
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สำคัญ และกำหนดวัตถุประสงคในการพัฒนานักเรียนใหมีทักษะอาชีพในอนาคต และเพื่อเปนแนวทางในการ
จัดเนื้อหาและประสบการณการเรียนรู 

2. การจัดการเรียนการสอน ครูผูสอนจะตองทำความเขาใจใน ทักษะอาชีพในอนาคตทั้ง 4 ทักษะ
ดังกลาวเพื่อจะสามารถนำมากำหนดเปาหมายและออกแบบการจัดการเรียนรู โดยครูควรจัดทำแผนการสอน 
โดยเปนการเตรียมตัวลวงหนา เพื่อครูจะสามารถกำหนดเวลาและกิจกรรมไดอยางเหมาะสม รวมทั้งยังทำให
กิจกรรมการเรียนรู และการสอนมีความตอเนื่อง สงผลใหผูเรียนไดฝกทักษะอยางมีประสิทธิภาพ 

3. การวัดและประเมินผล ถือเปนสิ่งที่มีความสำคัญเปนอยางยิ่ง เพราะการวัดและประเมินผล จะ
ทำใหผูปฏิบัติงานไดรู ระดับความสำเร็จ โดยตองมีการออกแบบการวัด และกำหนดเกณฑการประเมินให
สอดคลองกับทักษะอาชีพในอนาคตทั้ง 4 ทั้งนี้ควรตองออกแบบการวัดที่หลากหลาย และแบบวัดที่เปนแบบ
เฉพาะรายบุคคลโดยเนนการประเมินตามสภาพจริงเพื่อครูจะไดรูระดับการเรียนรูและผลลัพธการเรียนรูเพ่ือ
นำไปพัฒนาการสอน และการจัดกิจกรรมใหแกผู เรียน ผูเรียนเองก็จะไดรู ระดับความเขาใจ และระดับ
ความสามารถในการเรียนรูของตนเพ่ือการพัฒนาและปรับปรุงในสวนท่ีบกพรอง 

4. ดานการบริหารงานทั่วไป ไดแก การจัดพื้นที่การเรียนรู และการจัดเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา
เปนการสงเสริมสภาพแวดลอมการเรียนรูใหผูเรียนไดเกิดทักษะอาชีพในอนาคต โดยผูบริหารและครูจะตอง
รวมกันจัดและสรางสรรคพื้นที่ และเทคโนโลยีที่มุงเนนการพัฒนาทักษะอาชีพทั้ง 4 ทักษะ เพื่อสรางทักษะท่ี
จำเปนตอการประกอบอาชีพในอนาคตใหเกิดแกผูเรียนอยางยั่งยืน 
 
ขอเสนอแนะ  

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจยัไปใช 
1.1 ผูบริหารโรงเรียนควรใหความรู จัดการอบรมพัฒนา หรือกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู

ทักษะดานการวัดและประเมินผล แกครูในเรื่องการสงเสริมทักษะอาชีพในอนาคตเพิ่มขึ้น เพื่อใหครูไดกลาคิด 
และออกแบบเครื่องมือในการวัดและกำหนดเกณฑการประเมินผล ใหมีความหลากหลายเพื่อวัดและประเมิน
ผูเรียนที่แตกตางเปนรายบุคคล ตามลำดับคาดัชนีความตองการจำเปนสูงสุด ไดแก ทักษะทางปญญาขั้นสูง 
ทักษะทางกายภาพ ทักษะทางเทคโนโลย ีและทักษะทางสังคมและอารมณ ตามลำดับ 

1.2 ผูบริหารโรงเรียนควรใหความสำคัญในการพัฒนาหลักสูตร ที่สงเสริมทักษะอาชีพใน
อนาคต โดยการกำหนดจุดมุงหมายหลักสูตร และการจัดเนื้อหาและประสบการณการเรียนรูที่เนนการพัฒนา
ทักษะทางปญญาขั้นสูง ไดแก การคิดเชิงออกแบบ การคิดเชิงนวัตกรรม การคิดเชิงวิพากษ การแกปญหาท่ี
ซับซอน ความเขาใจขามศาสตร และการเรียนรูเชิงรุก  

1.3 ผูบริหารและครู ควรรวมกันวางแผนจัดอบรม แลกเปลี่ยนเรียนรูในเรื่องการจัดการเรียน
การสอน โดยมุงเนนการพัฒนาทักษะทางปญญาขั้นสูง ทักษะทางกายภาพ ทักษะทางสังคมและอารมณ และ
ทักษะทางเทคโนโลยี ซ่ึงเปนทักษะท่ีจำเปนตอการทำงานในอนาคต 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป  
2.1 ควรศึกษาเรื ่องรูปแบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู ทักษะทางปญญาขั ้นสูง 

เพื่อพัฒนารูปแบบการวัดและประเมินผลผูเรียนในทักษะที่ตองใชการคิดวิเคราะห การคิดเชิงออกแบบ การ
แกไขปญหาที่ซับซอน ใหมีวิธีการวัดและประเมินผูเรียนที่หลากหลายมากขึ้น เพื่อครูจะไดนำผลมาพัฒนา
ผูเรียนไดตรงตามศักยภาพ  
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2.2 ควรศึกษาเร ื ่องการพัฒนาหลักสูตรที ่ส งเสริมทักษะอาชีพในอนาคตเพื ่อพัฒนา

คุณลักษณะผูเรียนใหมีทักษะท่ีจำเปนตอการประกอบอาชีพในอนาคต โดยผูบริหาร ครู ชุมชน ผูมีสวนไดสวน
เสียและผูประกอบการ รวมกันออกแบบ วางแผน วิเคราะหแนวโนมอาชีพในอนาคต เพื่อกำหนดจุดมุงหมาย
และจัดเนื้อหาการเรียนรู เพ่ือใหคุณลักษณะและทักษะผูเรียนตรงกับความตองการของตลาดแรงงาน 

2.3 ควรศึกษาเรื่องรูปแบบการจัดการเรียนการสอน โดยจัดทำแผนการเรียนรูและจัดเนื้อหา
การเรียนรูท่ีกระตุนใหผูเรียนไดพัฒนาทักษะทางปญญาขั้นสูง ทักษะทางเทคโนโลยี และทักษะทางกายภาพ 
ใหมีความหลากหลาย ดวยรูปแบบการจัดกิจกรรมท่ีผูเรียนไดคิดวิเคราะห คิดสรางสรรค แกไขปญหา รูเทาทัน
สื่อเทคโนโลยีและสงเสริมพัฒนาทักษะทางรางกายใหพรอมในการทำกิจกรรมในหลากหลายรูปแบบ 
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