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บทคัดยอ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการ

จำเปนของการพัฒนางานบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 6 โดยใชกรอบแนวคิดการเรียนรูอยางลึกซ้ึง ผูใหขอมูลในการวิจัย ประกอบดวย 
ผูอำนวยการโรงเรียน รองผูอำนวยการโรงเรียน และครู จำนวน 227 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก 
แบบสอบถาม สถิติที ่ใชวิเคราะหขอมูลประกอบดวย คาเฉลี่ยเลขคณิต และคาดัชนีความตองการจำเปน  
(PNIModified) ผลการวิจัยพบวา สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการพัฒนาการบริหารวิชาการ
โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 6 โดยภาพรวมอยูใน
ระดับปานกลางและมากที่สุด ตามลำดับ โดยดานที่มีความตองการจำเปนสูงที่สุดคือ การพัฒนาหลักสูตร 
(PNIModified = 0.40) รองลงมาคือ การพัฒนากระบวนการเรียนรู (PNIModified = 0.39) และดานท่ีมีลำดับความ
ตองการจำเปนต่ำท่ีสุดคือ การวัดประเมินผล (PNIModified = 0.37) 
คำสำคัญ: ความตองการจำเปน, การพัฒนาการบริหารวิชาการ, แนวคิดการเรียนรูอยางลึกซ้ึง 
 
 

Abstract 
This research aimed to study the current and the desirable states and to assess the 

priority need index of developing academic management of the secondary educational service 
area office Bangkok 1 zone 6 based on the concept of deeper learning. The informants were 
school directors, deputy directors and teachers, totally 227, in secondary schools in Bangkok 
1 zone 6. The data were analyzed by mean and priority needs index modified (PNIModified).  
The research findings showed that, overall, the current and desirable states of developing 
academic management of the secondary educational service area office Bangkok 1 zone 6 
based on the concept of deeper learning were at a moderate level and the highest level, 
respectively. The first priority need index fell on curriculum development (PNIModified = 0.40) 
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followed by learning Management (PNIModified = 0.39) and evaluation (PNIModified = 0.37), 
respectively. 
Keywords: Priority Needs, Developing Academic Management, Concept of Deeper Learning. 
 
 
บทนำ 

การศึกษาคือกระบวนการเรียนรูเพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคมโดยการถายทอด 
ความรู การฝก การอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การสรางสรรคจรรโลงความกาวหนาทางวิชาการ  
การสรางองคความรูอันเกิดจากการจัดสภาพแวดลอม สังคม การเรียนรู และปจจัยเกื้อหนุนใหบุคคลเรียนรู
อยางตอเนื ่องตลอดชีวิต (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) ดังที ่ วิชัย วงษใหญ และมารุต พัฒผล (2563)  
ใหความหมายของการเรียนรูไววา การเรียนรู (Learning) คือ กระบวนการ หรือวิธีการท่ีผูเรียนใชในการสราง
ความรูความเขาใจเชิงลึก (Deep learning) ใหกับตนเองผานการปฏิบัติ กิจกรรมการเรียนรูอยางมีเปาหมาย 
มีความใฝฝน (Passion) ที่จะประสบความสำเร็จในการเรียนรูนั้นๆ ดวยเหตุนี้ การจัดการเรียนรูจึงเปนหัวใจ
สำคัญของการที่จะทำใหผูเรียนเกิดการเรียนรูที่ผูสอนตองให ความสำคัญและเอาใจใสในกระบวนการจัดการ
เรียนรู 3 ประการ ไดแก 1) จุดประสงคการเรียนรู 2) กระบวนการเรียนรู และ 3) การประเมินเพ่ือพัฒนาการ
เรียนรู  

สืบเนื่องจากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) วิชาวิทยาศาสตร และ
คณิตศาสตร พบวา คะแนนเฉลี่ยของผูเรียนไทยยังต่ำกวาเกณฑมาตรฐาน และผลการประเมิน PISA รอบป 
2018 จาก 79 ประเทศทั่วโลก พบวา คะแนนวิทยาศาสตร คณิตศาสตรของประเทศไทยมีแนวโนม คงที่เม่ือ
เทียบกับปกอนๆ แตคะแนนการอานลดลง ซึ่งสะทอนใหเห็นวาความฉลาดรู (Literacy) หรือสมรรถนะในการ
เชื่อมโยงความรู แนวคิดทางวิทยาศาสตร และคณิตศาสตร เพื่อวิเคราะหสถานการณ หรือปญหาการหา
คำตอบ แสดงเหตุผล หรือลงขอสรุปไดอยางมีวิจารณญาณ สามารถสื่อสารไดอยาง เหมาะสม ของผูเรียนไทย
ยังอยูในระดับที่ต่ำกวาคาเฉลี่ย ประเทศไทยจึงจำเปนตองยกระดับคุณภาพการศึกษาโดยปรับเปลี่ยนการ
เรียนรูจากเดิมที่เคยเนนเนื้อหาวิชาเปนการสอน เพื่อพัฒนาสมรรถนะและความฉลาดรูของผูเรียน มากกวาท่ี
จะเนนใหเกิดการพัฒนาความรูแตเพียงอยางเดียว เพราะความฉลาดรูและสมรรถนะเปนสิ่งจำเปนสำหรับคน
ไทยท่ีตองมีเพ่ือเปนทักษะพ้ืนฐานในศตวรรษท่ี 21 (สินีนาฏ จันทะภา, 2564) 

จากรายงานผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั ้นพื้นฐาน (O-NET) ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6  
ปการศึกษา 2563 ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
(2563) สรุปผลการศึกษาพบวา การเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 กับคะแนนเฉลี่ยของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา ข้ันพ้ืนฐาน และคะแนนเฉลี่ย
ของประเทศ พบวา คะแนนเฉลี่ยของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  
ทุกวิชาสูงกวาคะแนนเฉลี่ยของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและคะแนนเฉลี่ยของประเทศ 

การเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยของกลุมโรงเรียนกับคะแนนเฉลี่ยของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 คะแนนเฉลี่ยของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและ
คะแนนเฉลีย่ของประเทศ พบวา คะแนนเฉลี่ยวิชาภาษาไทย วิทยาศาสตร สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
และภาษาอังกฤษของกลุมโรงเรียนที่ 6 สูงกวาคะแนนเฉลีย่ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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และคะแนนเฉลี ่ยของประเทศ แตต่ำกวาคะแนนเฉลี ่ยของสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 สวนคะแนนเฉลี่ยวิชาคณิตศาสตรของกลุมโรงเรียนที่ 6 สูงกวาคะแนนเฉลี่ยของ
ประเทศ แตต่ำกวาคะแนนเฉลี่ยของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและคะแนนเฉลี่ยของ
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 1 

การเรียนรูเชิงลึกนำเสนอการเปลี่ยนแปลงจากวิธีการสอนแบบเดิมไปสูรูปแบบใหม แนวทางการ
เรียนรูแบบใหมมุงเนนไปที่การสรางและการใชความรูในสถานการณจริง ผูเรียนในศตวรรษที่ 21 ควรมีสวน
รวมในการเรียนรูอยางลึกซึ้งเพื่อใหเขากับโลกที่ซับซอน และยังมีสวนรวมและเตรียมพรอมผูเรียนเพื่อนำการ
เปลี่ยนแปลงในชุมชน สังคม และโลกในวงกวาง (Fullan et al., 2018) การเรียนรูอยางลึกซ้ึงชวยสงเสริมการ
มีสวนรวมของผูเรียนในสภาพแวดลอมแหงการเรียนรู ดังนั้นผูเรียนจึงสามารถสำรวจ สะทอน และผลิตขอมูล
อยางตอเนื่องเพื่อสรางองคความรูที่ซับซอน ดวยเหตุนี้ การเรียนรูอยางลึกซึ้งจึงกลายเปนเปนประเด็นท่ี
นาสนใจของการคนควาและอภิปรายทางวิชาการ มีการศึกษาหลายผลงานเพื่ออธิบายลักษณะของการเรียนรู
อยางลึกซ้ึงและเพ่ือกำหนดวิธีการนำเขาสูหลักสูตรการเรียนรู (Czerkawski, 2013) 

การสรางกระบวนการเรียนรู แกผู เร ียนใหเปนไปตามแนวทางที ่ต องการตอบสนองตอการ
เปลี่ยนแปลงของโลกยุคพลิกผัน ตองการผูบริหารสถานศึกษาที่มีความเปนผูนำทางวิชาการ ซึ่งตองมีความรู 
ความเขาใจเกี่ยวกับความหมายของการบริหารวิชาการ ความสำคัญของการบริหารวิชาการและขอบขายการ
บริหารวิชาการเพื่อนำไปขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงที่พึงประสงคผานทางการบริหารวิซาการซึ่งเปนภารกิจ
หลักหรือภารกิจท่ีสงผลตอการพัฒนาคุณภาพของผูเรียนโดยตรง (สุกัญญา แชมชอย, 2565) 

จากเหตุผลที่กลาวมาขางตน การบริหารวิชาการเปนหัวใจที่สำคัญของการพัฒนากระบวนการ
เรียนรูและศักยภาพของผูเรียนที่มุงหวังสนับสนุนผูเรียนใหเกิดความเขาใจอยางถองแทและเพิ่มประสิทธิภาพ
ทางการเรียน ผู ว ิจัยจึงเห็นความสำคัญและสนใจศึกษาแนวทางการเรียนรู อยางลึกซึ้งเพื ่อเปนแนวทาง
พัฒนาการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา 
กรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 6 ตามแนวคิดการเรียนรูอยางลึกซึ้ง มุงเนนใหผูเรียนมีทักษะในศตวรรษที่ 21 
กาวทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลกปจจุบัน 
 
วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนใน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 6 ตามแนวคิดการเรียนรูอยาง
ลึกซ้ึง 

2. เพ่ือศึกษาความตองการจำเปนของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 6 ตามแนวคิดการเรียนรูอยางลึกซ้ึง 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive research) โดยมีขั ้นตอน ไดแก ศึกษาสภาพ
ปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค จากนั้นนำขอมูลท่ีไดมาคำนวณเพ่ือหาความตองการจำเปนของการพัฒนาการ
บริหารวิชาการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 6 ตาม
แนวคิดการเรียนรูอยางลึกซ้ึง โดยมีวิธีดำเนินการวิจัยดังนี้ 
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1. ประชากรและผูใหขอมูลการวิจัย 

1.1 ประชากร ค ือ โรงเร ียนในส ังก ัดสำน ักงานเขตพื ้นท ี ่การศ ึกษาม ัธยมศ ึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 6 จำนวน 10 โรงเรียน ประกอบดวย โรงเรียนมัธยมวัดหนองแขม โรงเรียน 
วัดนวลนรดิศ โรงเรียนสตรีวัดอัปสรสวรรค โรงเรียนปญญาวรคุณ โรงเรียนจันทรประดิษฐารามวิทยาคม 
โรงเรียนราชวินิตบางแคปานขำโรงเรียนนวลนรดิศวิทยาคม รัชมังคลาภิเษก โรงเรียนวัดประดูในทรงธรรม 
โรงเรียนไชยฉิมพลีวิทยาคม และโรงเรียนวัดรางบัว 

1.2 ผูใหขอมูล คือ ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 6 รวมท้ังสิ้น 227 คน โดยแบงเปน ผูอำนวยการ
สถานศึกษาจำนวน 10 คน รองผูอำนวยการสถานศึกษาจำนวน 10 คน และครูจำนวน 245 คนมีการกำหนด
ขนาดกลุมตัวอยางของผูใหขอมูลโดยใชตารางกำหนดขนาดกลุมตัวอยางของ Krejcie and Morgan (1970) 
โดยเจาะจงเลือกผูบริหาร และสุมตัวแทนผูใหขอมูลท่ีเปนครูจากโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 6 

2. การสรางเครืองมือท่ีใชในการวิจัย  
2.1 เครืองมือท่ีใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพปจจุบันและสภาพ

ที ่พ ึงประสงคของการบร ิหารว ิชาการโรงเร ียนในสังก ัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 6 ตามแนวคิดการเรียนรูอยางลึกซึ้ง ซึ่งแบงออกเปน 3 ตอน ไดแกตอนที่ 1 
สถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด ตำแหนง ประสบการณการ
ทำงานในตำแหนง ซึ่งลักษณะของคำถามเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check list) จำนวน 5 ขอ ตอนที่ 2 
สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารวิชาการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 6 ตามแนวคิดการเรียนรูอยางลึกซึ้ง ประกอบดวย การพัฒนา
หลักสูตร การพัฒนากระบวนการเรียนรู และการวัดประเมินผล ซึ่งเปนแบบตอบสนองคู (Duel-response 
Format) ลักษณะของขอคำถามเปนมาตราสวนประมาณคา (Rating scale) 5 ระดับ จำนวน 36 ขอ และ 
ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม จำนวน 3 ขอรวมท้ังหมด 44 ขอ 

2.2 การสรางและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ผูวิจัยศึกษาเอกสารแนวคิด
และทฤษฎีที่เกี่ยวของกับการเรียนรูอยางลึกซึ้ง กำหนดกรอบแนวคิดการวิจัย รางขอคำถามในแบบสอบถาม
ตามผังโครงสรางเครื่องมือวิจัย ออกแบบและสรางแบบตรวจสอบความตรงเชิงโครงสรางและเนื้อหาของ
แบบสอบถาม กำหนดความตรงเชิงโครงสรางและเนื้อหาระหวางขอคำถามกับนิยามศัพท นำแบบสอบถาม
เสนอผูเชี่ยวชาญ 3 ทาน เพื่อพิจารณาตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยคัดเลือกขอ
คำถามที่มีคาดัชนีความสอดคลอง (Item objective congruence: IOC) ตั้งแต 0.50 ขึ้นไปไวใช จากผลการ
ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของขอคำถาม พบวา จากขอคำถามท้ังหมด 44 ขอ ขอคำถามทุกขอมีคา IOC = 
1.00 ดังนั้นขอคำถามสามารถนำไปสรางเปนเครื่องมือสำหรับการวิจัยได จากนั้นผูวิจัยไดทำการปรับปรุงแกไข
ตามคำแนะนำของผูเชี่ยวชาญ กอนจัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณ 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
3.1 ผูวิจัยเอกสารขออนุมัติหนังสือขอความอนุเคราะหในการเก็บขอมูลเพื่อการวิจัยจาก

สาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเปนผูนำทางการศึกษา คณะครุศาสตร 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
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3.2 ผูวิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลจากผู ใหขอมูล โดยการเก็บขอมูลวิจัยออนไลน  

แนบคำชี้แจงการตอบแบบสอบถามออนไลน มีผูใหขอมูลตอบแบบสอบถามในเวลาที่กำหนดจำนวน 128 คน 
คิดเปนรอยละ 48.30 ผูวิจัยติดตามการตอบแบบสอบถามดวยตนเองเพิ่มเติมอีกจำนวน 99 คน รวม 227 คน 
คิดเปนรอยละ 85.67 

4. การวิเคราะหขอมูล 
ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารวิชาการโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 6 ตามแนวคิดการเรียนรูอยาง
ลึกซ้ึง ใชสถิติในการวิเคราะหขอมูล คือ การหาคาเฉลี่ยเลขคณิต จากนั้นวิเคราะหความตองการจำเปนของการ
พัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
กลุม 6 ตามแนวคิดการเรียนรูอยางลึกซ้ึง โดยนำขอมูลท่ีไดมาวิเคราะหหาคาดัชนีความตองการจำเปนจากสูตร 
Modified Priority Needs Index (PNIModified) = (I – D / D) 
 
สรุปผลการวิจัย 

ผลการศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนในการบริหารวิชาการ
โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 6 ตามแนวคิดการ
เรียนรูอยางลึกซึ้ง จากองคประกอบทั้ง 6 ดาน ไดแก การเรียนรูอยางเชี่ยวชาญในสาระวิชา การคิดอยางมี
วิจารณญาณสูการแกปญหา การเรียนรูแบบมีสวนรวม การสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ การศึกษาคนควาดวย
ตนเอง และการมีกรอบความคิดทางวิชาการ โดยมีรายละเอียดของผลการวิจัยดังตารางตอไปนี้ 
 
ตารางท่ี 1 สภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค และลำดับความตองการจำเปนของการบริหารวิชาการโรงเรียน

ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 6 ตามแนวคิดการ
เรียนรูอยางลึกซ้ึง โดยภาพรวม 

การบริหารวิชาการ สภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค PNIModified ลำดับ 

𝒙𝒙� S.D. ระดับ 𝒙𝒙� S.D. ระดับ 

1. การพัฒนาหลักสูตร 3.32 0.95 ปานกลาง 4.65 0.55 มากท่ีสุด 0.40 1 
2. การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู 

3.36 0.94 ปานกลาง 4.67 0.55 มากท่ีสุด 0.39 2 

3. การวัดประเมินผล 3.38 0.96 ปานกลาง 4.62 0.63 มากท่ีสุด 0.37 3 
เฉล่ียรวมท้ังหมด 3.35 0.95 ปานกลาง 4.65 0.58 มากท่ีสุด 0.39  

 
จากตารางที่ 1 พบวา สภาพปจจุบันของการบริหารวิชาการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 6 ตามแนวคิดการเรียนรูอยางลึกซึ้ง ในภาพรวมอยูใน

ระดับปานกลาง (𝑥̅𝑥 = 3.35, S.D. = 0.95) โดยขอบขายการบริหารวิชาการที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การวัด

ประเมินผล อยูในระดับปานกลาง (𝑥̅𝑥 = 3.38, S.D. = 0.96) ขอบขายการบริหารวิชาการท่ีมีคาเฉลี่ยรองลงมา 

คือ การพัฒนากระบวนการเรียนรู อยูในระดับปานกลาง (𝑥̅𝑥 = 3.36, S.D. = 0.94) และขอบขายการบริหาร

วิชาการท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด คือ การพัฒนาหลักสูตร อยูในระดับปานกลาง (𝑥̅𝑥 = 3.32, S.D. = 0.95) 
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สภาพที่พึงประสงคของการบริหารวิชาการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 6 ตามแนวคิดการเรียนรูอยางลึกซ้ึง ในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด 

(𝑥̅𝑥 = 4.65, S.D. = 0.58) โดยขอบขายการบริหารวิชาการที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู อยูในระดับมากที่สุด (𝑥̅𝑥 = 4.67, S.D. = 0.55) ขอบขายการบริหารวิชาการที่มีคาเฉลี่ยรองลงมา คือ 

การพัฒนาหลักสูตร อยูในระดับมากที่สุด (𝑥̅𝑥 = 4.65, S.D. = 0.55) และขอบขายการบริหารวิชาการที ่มี

คาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด คือ การวัดประเมินผล อยูในระดับมากท่ีสุด (𝑥̅𝑥 = 4.62, S.D. = 0.63) 
ความตองการจำเปนของการบริหารวิชาการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ ม 6 ตามแนวคิดการเรียนรู อยางลึกซึ ้ง โดยภาพรวม คือ 0.39 
(PNIModified = 0.39) ขอบขายการบริหารวิชาการที่มีความตองการจำเปนสูงที่สุด คือ การพัฒนาหลักสูตร 
(PNIModified = 0.40) ขอบขายการบริหารวิชาการท่ีมีความตองการจำเปนรองลงมา คือ การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู (PNIModified = 0.39) ขอบขายการบริหารวิชาการท่ีมีความตองการจำเปนต่ำท่ีสุด คือ การวัดประเมินผล 
(PNIModified = 0.37)  
 
ตารางท่ี 2 ความตองการจำเปนในการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 6 ตามแนวคิดการเรียนรูอยางลึกซ้ึง โดยภาพรวม 

การบริหาร
วิชาการ 

ประเด็น 

แนวคิดการเรียนรูอยางลึกซ้ึง 

เฉลี่ย
รวม 

ลำดับ 

1.
 ก

าร
เร

ียน
รูอ

ยา
ง

เช
ี่ยว

ชา
ญ
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สา
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วิช

า 
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ณ

ญ
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3.
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สว
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4.
 ก

าร
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ยา
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ธภิ
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5.
 ก

าร
ศึก
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6.
 ก

าร
มีก
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าม
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วิช

าก
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1. การ
พัฒนา
หลักสตูร  

D 3.33 3.10 3.40 3.40 3.39 3.33 3.32 

1 
I 4.67 4.80 4.66 4.58 4.60 4.52 4.65 

PNImodified 0.40 0.55 0.36 0.34 0.38 0.35 0.40 
ลำดับ 2 1 4 6 3 5  

2. การ
พัฒนา
กระบวนการ
เรียนรู 

D 3.37 3.32 3.41 3.38 3.34 3.34 3.36 

2 
I 4.64 4.75 4.76 4.71 4.74 4.42 4.67 

PNImodified 0.38 0.43 0.40 0.39 0.42 0.32 0.39 
ลำดับ 5 1 3 4 2เม 6  

3. การวัด
ประเมินผล 

D 3.49 3.37 3.35 3.37 3.34 3.36 3.38 

3 
I 4.61 4.64 4.67 4.63 4.62 4.50 4.62 

PNImodified 0.33 0.38 0.40 0.37 0.39 0.34 0.37 
 6 3 1 4 2 5  

 
จากตารางท่ี 2 สรุปลำดับความตองการจำเปนของการบริหารวิชาการโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 6 ตามแนวคิดการเรียนรูอยางลึกซ้ึง โดยภาพรวม 
พบวา ลำดับความตองการจำเปนของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 6 ตามแนวคิดการเรียนรูอยางลึกซ้ึง ท้ัง 3 ดาน ดังนี้ 
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ดานท่ี 1 การพัฒนาหลักสูตร (PNIModified = 0.40) เปนดานท่ีมีดัชนีความตองการจำเปนอันดับท่ี 1 

เมื่อพิจารณารายองคประกอบของการเรียนรูอยางลึกซึ้ง สามารถสรุปลำดับความตองการจำเปนสูงที่สุดไปหา
ต่ำท่ีสุด คือ การคิดอยางมีวิจารณญาณสูการแกปญหา (PNIModified = 0.55)  การเรียนรูอยางเชี่ยวชาญในสาระ
วิชา (PNIModified = 0.40) การศึกษาคนควาดวยตนเอง (PNIModified = 0.38) การเรียนรู แบบมีส วนร วม 
(PNIModified = 0.36) การมีกรอบความคิดทางวิชาการ (PNIModified = 0.35) และการสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ 
(PNIModified = 0.34) 

ดานท่ี 2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู (PNIModified = 0.39) เปนดานท่ีมีดัชนีความตองการจำเปน
อันดับท่ี 2 เม่ือพิจารณารายองคประกอบของการเรียนรูอยางลึกซ้ึง สามารถสรุปลำดับความตองการจำเปนสูง
ที่สุดไปหาต่ำที่สุด คือ การคิดอยางมีวิจารณญาณสูการแกปญหา (PNIModified = 0.43) การศึกษาคนควาดวย
ตนเอง (PNIModified = 0.42) การเรียนรูแบบมีสวนรวม (PNIModified = 0.40) การสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ 
(PNIModified = 0.39) การเรียนรูอยางเชี่ยวชาญในสาระวิชา (PNIModified = 0.38) และการมีกรอบความคิดทาง
วิชาการ (PNIModified = 0.32) 

ดานที่ 3 การวัดประเมินผล (PNIModified = 0.37) เปนดานที่มีดัชนีความตองการจำเปนอันดับท่ี 3 
เมื่อพิจารณารายองคประกอบของการเรียนรูอยางลึกซึ้ง สามารถสรุปลำดับความตองการจำเปนสูงที่สุดไปหา
ต่ำที่สุด คือ การเรียนรูแบบมีสวนรวม (PNIModified = 0.40) การศึกษาคนควาดวยตนเอง (PNIModified = 0.39) 
การคิดอยางมีวิจารณญาณสูการแกปญหา (PNIModified = 0.38) การสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 
0.37) การมีกรอบความคิดทางวิชาการ (PNIModified = 0.34) และการเรียนรู อยางเชี ่ยวชาญในสาระวิชา 
(PNIModified = 0.33) 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้พบผลการวิจัยท่ีสามารถนำมาอภิปรายผลการวิจัยไดดังนี้ 
1. ดานการพัฒนาหลักสูตร  
ดัชนีความตองการจำเปนของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 6 ตามแนวคิดการเรียนรูอยางลึกซึ้ง สูงลำดับที่ 2 คือ  
การพัฒนาหลักสูตร (PNImodified = 0.40) ซึ ่งหลักสูตรสถานศึกษาคือสิ ่งที ่นำไปสู เปาหมายการเรียนรู  ท่ี
สถานศึกษาตั้งไว และเปนแนวทางในการจัดการเรียนการสอนของครู เพื่อสงเสริมใหนักเรียนมีความรูและ
ทักษะดานตางๆ สอดคลองกับฆนัท ธาตุทอง (2550) กลาววา การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงหลักสูตรที่มีอยูแลวใหดียิ่งขึ้น หรือสรางหลักสูตรขึ้นมาใหมใหเหมาะสมสอดคลองกับความ
ตองการของสภาพสังคมที ่เปลี ่ยนแปลงไปและสนองตอความตองการของผู เรียน และยังสอดคลองกับ
กระทรวงศึกษาธิการ (2553) ที่กำหนดหลักการพัฒนาหลักสูตรไววา จัดทำหลักสูตรที่มุงเนนพัฒนาผูเรียนให
เปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา มีความรูและคุณธรรม สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมี
ความสุข จัดใหมีวิชาตางๆ ครบถวนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของกระทรวงศึกษาธิการ รวม
ไปถึงเพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาใหสูงและลึกซึ้งมากขึ้นสำหรับกลุมเปาหมายเฉพาะการศึกษาที่สงเสริม
ความเปนเลิศและการศึกษาทางเลือก และยังสอดคลองกับบุญเลี้ยง ทุมทอง (2544) ไดกลาวถึงการกำหนด
กระบวนการในการพัฒนาหลักสูตร โดยใหมีการกำหนดความมุงหมายจะตองชัดเจนวาตองใหผูเรยีนในระดับ
นั้นๆ มีคุณสมบัติอยางไร เมื่อกำหนดความมุงหมายแลวจะไดใชเปนแนวทางในการกำหนดเนื้อหาวิชาและ
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ประสบการณในการเรียนรูตอไป มีการวางแผนกำหนดโครงสรางของหลักสูตร และการเลือกเนื้อหาวิชาใน
หลักสูตรจะตองกำหนดโครงสรางอะไรบางและวิชาเหลานั้นประกอบไปดวยเนื้อหาอะไร มีประสบการณ
อะไรบาง ซ่ึงในดานการพัฒนาหลักสูตร มีองคประกอบยอยของแนวคิดการเรียนรูอยางลึกซ้ึงท่ีมีความตองการ
จำเปนสูงสุดคือการคิดอยางมีวิจารณญาณสูการแกปญหา (PNImodified = 0.55) สอดคลองกับ Linda Darling-
Hammond (2019) กลาวถึงหองเรียนท่ีมีเปาหมายการเรียนรูอยางลึกซ้ึงเปนหองเรียนท่ีเนื้อหาทางวิชาการท่ี
ทาทายจับคูกับประสบการณการเรียนรูท่ีมีสวนรวม ประสบการณ และนวัตกรรม ประสบการณดังกลาวชวยให
ผูเรียนมีทักษะในการคนหา วิเคราะห และประยุกตใชความรูในบริบทและสถานการณใหมและที่เกิดขึ้นใหม 
และเตรียมความพรอมสำหรับมหาวิทยาลัย การทำงาน การมีสวนรวมของพลเมืองในสังคมประชาธิปไตย และ
การเรียนรูตลอดชีวิต 

2. ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 
ดัชนีความตองการจำเปนดานการพัฒนากระบวนการเรียนรูพบวามีคาดัชนีความตองการจำเปนจัด

อยูในลำดับที่ 2 (PNImodified = 0.39) ซึ่งมีความสำคัญแตกตางจากการพัฒนาหลักสูตรเพียงเล็กนอย สามารถ
สะทอนใหเห็นไดวากระบวนการจัดการเรียนรูในสถานศึกษาเปนสิ่งสำคัญในการสรางประสบการณการเรยีนรู
ใหแกผู เรียน ซึ ่งสอดคลองกับทิศนา แขมมณี (2557) กลาววา การพัฒนากระบวนการเรียนรู ว าเปน
กระบวนการ จัดการดานการเรียนการสอน โดยทั้งผูสอนและผูเรียนไดมีปฏิสัมพันธซึ่งกันและกัน การจัดการ
เรียนการสอนจะเนนการมีสวนรวมของผูเรียน โดยพิจารณาจากหลักสูตร ผูสอน ผูเรียน วิธีสอน และการ 
ประเมินผล รวมทั้งสื่อการเรียนการสอน และสอดคลองกับปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2553) กลาวถึงกำหนด
ขอบขายงานการพัฒนากระบวนการเรียนรูไววา สถานศึกษาตองจัดแผนการเรียนใหสอดคลองกับหลักสูตร 
เพื่อใหผูเรียนมีโอกาสเลือกเรียนไดตามความถนัด ตามความสนใจ และความสามารถแผนการเรียนเปนการ
กำหนดรายวิชาใหเรียนวิชาบังคับวิชาเลือกและวิชาเลือกเสรีอยางมีจุดมุงหมายเปนหนาที่ของฝายวิชาการท่ี
จะตองศึกษาโครงสรางของหลักสูตรรายวิชาตางๆ ในหลักสูตรใหเขาใจโดยละเอียด เม่ือพิจารณาองคประกอบ
ยอยของแนวคิดการเรียนรูอยางลึกซึ้งที่มีความตองการจำเปนสูงสุดคือการคิดอยางมีวิจารณญาณสูการ
แกปญหา (PNImodified = 0.43) สอดคลองกับ Du, Yu และ Olinzock (2011) กลาวถึงการจัดการเรียนรู
อยางลึกซ้ึง ชวยมอบประสบการณการเรียนรูท่ีแทจริงแกผูเรียน การเรียนรูอยางลึกซ้ึงตองการใหการออกแบบ
การเรียนรูคำนึงถึงบริบทของการปฏิบัติ วิธีการเรียนรู ตลอดจนประสบการณในโลกของผูเรียนดวย ดวย
เหตุผลนี้ สิ่งสำคัญคือตองออกแบบสื่อการเรียนรูโดยคำนึงถึงประสบการณชีวิตจริงและจัดใหอยูในงานจริง 
การถามคำถามที่จะสงผลใหเกิดการแกปญหา การสรางความสัมพันธ การประเมิน การตัดสิน และการเลือก 
ผูเรียนท่ีกาวไปไกลกวาการเรียนรูแบบผิวเผิน 

3. ดานการวัดประเมินผล 
ดัชนีความตองการจำเปนของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 6 ตามแนวคิดการเรียนรูอยางลึกซึ้ง ต่ำที่สุดคือ ดานการ
วัดประเมินผล (PNImodified = 0.37) โดยมีความจำเปนตองมีการพัฒนาดานการวัดประเมินผลที ่เนนวัด
ประเมินผลการเรียนรูแบบมีสวนรวม เพื่อชวยสงเสริมการพัฒนาการเรียนรูอยางลึกซึ้งของผูเรียน สอดคลอง
กับสำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2551) กลาววา การวัดและประเมินผล การเรียนรูตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 เปนกระบวนการเก็บรวบรวม ตรวจสอบ ตีความผลการ
เรียนรูและพัฒนาการดานตางๆ ของผูเรียนตามมาตรฐานการเรียนรูตัวชี้วัดของหลักสูตรนำผลไปปรับปรุง
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พัฒนาการจัดการเรียนรู และใชเปนขอมูลสำหรับ การตัดสินผลการเรียน เหตุนั ้น สถานศึกษาตองมี
กระบวนการจัดการท่ีเปนระบบเพ่ือใหการดำเนินการวัดและประเมินผลการเรียนรู เปนไปอยางมีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพและใหผลการประเมินที่ตรงตามความรูความสามารถและใหผลการประเมินที่ตรงตามความรู
ความสามารถท่ีแทจริงของผูเรียนถูกตองตามหลักการวัดและประเมินผลการเรียนรู รวมท้ังสามารถรองรับการ
ประเมินภายในและการประเมินภายนอกตามระบบประกันคุณภาพการศึกษาได เม่ือพิจารณาองคประกอบ
ยอยของแนวคิดการเร ียนรู อย างลึกซึ ้งที ่ม ีความตองการจำเปนสูงสุดคือการเร ียนรู แบบมีสวนรวม 
(PNImodified = 0.40) ซ่ึงสอดคลองกับ Betul C. Czerkawski (2014) กลาวถึงการเรียนรูอยางลึกซ้ึงวา การ
เรียนรูอยางลึกซึ้งชวยสงเสริมการมีสวนรวมของผูเรียนในสภาพแวดลอมการเรียนรูตางๆ ดังนั้น ผูเรียนจึง
สามารถสำรวจ สะทอน และผลิตขอมูลอยางตอเนื่องเพื่อสรางโครงสรางความรูที่ซับซอน สามารถเชื่อมโยง
แนวคิดกับความรูและประสบการณกอนหนานี้ 
 
องคความรูการวิจัย 

องคความรูการวิจัยคือกระบวนการศึกษาองคประกอบของการบริหารงานวิชาการและการเรียนรู
อยางลึกซึ้งเพื่อจัดลำดับของความตองการจำเปนในการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 6 ตามแนวคิดการเรียนรูอยางลึกซึ้ง และนำ
ขอมูลที่ไดไปใชในการวางแผนการพัฒนาการบริหารวิชาการ เพื่อเปนประโยชนตอการจัดการเรียนรูใหกับ
ผูเรียนและพัฒนาศักยภาพของการบริหารการศึกษาตามบริบทตางๆ ที่เหมาะสมในโรงเรียน ซึ่งผลจาก
การศึกษาสามารถสรุปได ดังภาพท่ี 1 

 

 
ภาพท่ี 1 องคความรูจากการวิจัย 
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จากภาพที่ 1 องคความรูจากการวิจัย พบวา ความตองการจำเปนของการพัฒนาการบริหาร

วิชาการเรียงลำดับจากมากที่สุดไปนอยที่สุด คือ การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนากระบวนการเรียนรู และการ
วัดประเมินผล ตามลำดับ เมื่อพิจารณาแนวคิดการเรียนรูอยางลึกซึ้งทั้ง 6 องคประกอบ คือ การคิดอยางมี
วิจารณญาณสูการแกปญหา การเรียนรูแบบมีสวนรวม การสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ การศึกษาคนควา 
ดวยตนเอง และการมีกรอบความคิดทางวิชาการ พบวามีความสำคัญตอการพัฒนาการบริหารวิชาการของ
สถานศึกษา ซึ่งเปนหัวใจสำคัญของการพัฒนาผูเรียนใหเกิดกระบวนการเรียนรูที ่ตอบสนองตอการสราง 
องคความรูที่ลึกซึ้งและนำไปใชใหเกิดประโยชน ในการสงเสริมศักยภาพการเรียนรูและทักษะของผูเรียนใน
ศตวรรษท่ี 21 

 
ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 
1.1 ผูบริหารควรสนับสนุนใหมีการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาใหสอดคลองกับบริบทท่ี

พรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมในปจจุบัน โดยการจัดตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรท่ีเปดโอกาสให
ผูมีสวนไดสวนเสีย ท้ังครู นักเรียน ผูปกครอง ชุมชน และคณะกรรมการสถานศึกษา รวมกันพัฒนาหลักสูตรให
สอดคลองกับการพัฒนาใหผูเรียนเกิดการเรียนรูอยางลึกซึ้ง เนื่องจากผลการวิจัยพบวา ขอบขายการบริหาร
วิชาการที่มีดัชนีความตองการจำเปนสูงสุดคือการพัฒนาหลักสูตร ผูบริหารควรสนับสนุนใหมีการวิเคราะห
ความตองการจำเปน การกำหนดเปาหมายและวัตถุประสงคของหลักสูตร และการนำหลักสูตรไปใชในการ
เรียนการสอนท่ีมุงเนนใหผูเรียนเกิดการเรียนรูท่ีลึกซ้ึงมากยิ่งข้ึน 

1.2 ผู บริหารควรสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีบูรณาการทักษะการเรียนรู ตาม
แนวคิดการเรียนรูอยางลึกซ้ึงในการจัดการเรียนการสอนในหองเรียน และเปดโอกาสใหผูเรียนมีสวนรวมในการ
เลือกรูปแบบในการเรียนรูท่ีเหมาะสมกับตนเองใหนักเรียนเกิดแรงกระตุนภายในในการเรียนรู โดยการจัดการ
เรียนรูที่หลากหลาย ตอบสนองตอความตองการในการเรียนรูของนักเรียนรายบุคคล เนื่องจากผลการวิจัย
พบวา ขอบขายการบริหารวิชาการที่มีดัชนีความตองการจำเปนลำดับที่ 2 คือ การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
จึงควรใหครูใชกิจกรรมการเรียนรูที่หลากหลาย ใหผูเรียนเรียนรูผานประสบการณ มีทัศนคติที่ดีตอการเรยีนรู 
สงเสริมใหเกิดการเรียนรูตลอดชีวิต 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
2.1 ควรมีการศึกษาแนวทางในการพัฒนาการเรียนรูอยางลึกซึ้งในทุกองคประกอบเพ่ือ

เสริมสรางการบริหารวิชาการใหครบทุกดาน ซ่ึงจะเปนโยชนตอการพัฒนาการจัดการเรียนรูในสถานศึกษาใหมี
ประสิทธิภาพและสงเสริมผูเรียนใหมีทักษะการเรียนรูท่ีพรอมรับการเปลี่ยนแปลงในศควรรษท่ี 21 

2.2 ควรมีการศึกษาขอมูลเชิงลึกเกี่ยวกับองคประกอบการพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดการ
เรียนรูอยางลึกซึ้ง เนื่องจากมีความตองการจำเปนมากที่สุด เพื่อพัฒนาเนื้อหาและรายวิชาในหลักสูตรท่ี
สงเสริมผูเรียนใหเปนผูเชี่ยวชาญการเรียนรู มีการการคิดอยางมีวิจารณญาณ แกปญหาได เกิดการเรียนรูแบบ
มีสวนรวม สามารถสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ รูกระบวนการคนควาดวยตนเอง และการมีกรอบความคิดทาง
วิชาการท่ีดี 
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