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บทคัดยอ 
บทความวิจัยนี ้มีวัตถุประสงคเพื ่อ 1) ศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการ

พัฒนาการบริหารวิชาการของวิทยาลัยในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี ตามแนวคิดทักษะการทำงาน  
2) ศึกษาความตองการจำเปนของการพัฒนาการบริหารวิชาการของวิทยาลัยในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด
สุพรรณบุรี ตามแนวคิดทักษะการทำงาน เปนการวิจัยเชิงบรรยาย ประชากรท่ีใชในการวิจัย วิทยาลัยในสังกัด
อาช ีวศ ึกษาจ ังหว ัดส ุพรรณบุร ี  จำนวน 6 ว ิทยาล ัย โดยผ ู  ให ข อม ูล ค ือ ผูอำนวยการสถานศ ึกษา  
รองผูอำนวยการสถานศึกษา และครูผู สอน จำนวน 205 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถาม
แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของวิทยาลัยในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี ตามแนวคิดทักษะการ
ทำงาน สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล คือ ความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห
คาดัชนีความตองการจำเปน (PNIModified) ผลการวิจัยพบวา ความตองการจำเปนในการพัฒนาการบริหารวิชาการ
วิทยาลัยในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี ตามแนวคิดทักษะการทำงาน ในภาพรวม คือ 0.398 (PNIModified = 
0.398) เมื่อวิเคราะหความตองการจำเปนรายดาน พบวา ดานการพัฒนาหลักสูตรมีความตองการจำเปนสูง
ที่สุด (PNIModified = 0.412) ดานการวัดผลและประเมินผล (PNIModified = 0.394) มีความตองการจำเปนสูงสุด
เปนลำดับที่สองและดานการจัดการเรียนการสอนมีคาความตองการจำเปนนอยที่สุด (PNIModified = 0.389) 
เมื่อพิจารณาตามทักษะการทำงานรายขอยอยที่มีความตองการจำเปนสูงสุดจากทั้ง 3 ดาน ในการบริหาร
วิชาการ คือ ทักษะในสถานท่ีทำงาน 
คำสำคัญ: การบริหารวิชาการ, ทักษะการทำงาน, วิทยาลัยในสังกัดอาชีวศึกษา, ความตองการจำเปน 
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Abstract 
The objectives of this research were: 1) study the current and the desirable states 

of academic management of vocational colleges in Suphanburi province based on the concept 
of work skills; 2) study the Modified Priority Need Assessment academic management of 
Vocational Colleges in Suphanburi province based on the concept of work skills. This study 
was conducted with descriptive methods. The population were 6 vocational colleges in 
Suphanburi province. There were 205 informants, including school directors, academic deputy 
directors, and teachers. The research instruments were the needs assessment questionnaires 
of academic management of the vocational colleges in Suphanburi province based on the 
concept of work skills. The data were analyzed by frequency distribution, percentage, mean, 
standard deviation, and PNImodified.. The results showed that the priority need index overall was 
0.398 (PNIModified = 0 . 398) . When analyzed each academic management aspect, curriculum 
development was the highest priority need index (PNIModified = 0.412) and assessment was the 
second priority need index ( PNIModified = 0 . 394) . The lowest priority need was instruction 
(PNIModified = 0 . 389) . When considering in terms of work skills, overall, which has the highest 
priority needs index in three aspects of academic management was workplace skill.  
Keywords: Academic Management, Work Skills, Vocational Colleges, Needs Assessment 
 
 
บทนำ  

โลกในยุคปจจุบันมีความเจริญกาวหนาอยางรวดเร็วทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และมีการ
เปลี ่ยนแปลงเกิดขึ ้นอยู ตลอดเวลา ในวงการศึกษาความกาวหนาของเทคโนโลยีดังกลาวกอใหเกิดการ
เปลี ่ยนแปลงและสิ ่งใหมๆ ที ่เกิดขึ ้นนี ้ทำใหมนุษยจำเปนตองปรับตัวเพื ่อการดำรงอยู อยางมีคุณภาพ 
(Williams, 2016; ทิศนา แขมมณี, 2555) รวมถึงมีปจจัยท่ีสงผลตอการผลักดันทักษะตางๆ สำหรับการทำงาน
ในอนาคตที่จะมีความหลากหลายและยืดหยุนมากยิ่งขึ้น จึงทำใหทักษะเดิมๆ ที่มนุษยมีและใชไดผลในยุค
กอนๆ ไมสามารถใชไดผลในยุคปจจุบันและอนาคต มนุษยจึงตองเรียนรูทักษะใหมเพื่อความอยูรอดในสังคม 
(Davies, Fidler & Gorbis, 2011) จึงทำใหเกิดความจำเปนในการพัฒนาทักษะการเรียนรูใหมและทักษะชีวิต
ชุดใหมท่ีมีความแตกตางไปจากเดิม 

ทักษะการทำงาน (Work skills) หมายถึง ความสามารถของบุคคลหนึ่งในการทำงานไดตรงตาม
ความตองการของตลาดแรงงาน และมีความพรอมที่จะพัฒนาตนเองอยูเสมอเพื่อใหมีทักษะที่เปนที่ตองการ
ตลอดเวลา (Schreuder & Coetzee, 2011) และ College, Career Readiness & Success Center (2016) 
ระบุใหมีการผนวกทักษะการทำงานเขากับการศึกษาทุกระดับตั้งแตการศึกษาข้ันพ้ืนฐานจนถึงระดับอุดมศึกษา 
เนื่องจากทักษะเหลานี้จะชวยใหผูเรียนสามารถปรับตัวเขากับการทำงานและประสบความสำเร็จในการทำงาน
ทุกภาคสวนได ดังนั้น สถานศึกษาจึงตองแสวงหาการจัดการเรียนการสอนรูปแบบใหมที่ชวยสรางทักษะการ
ทำงานใหเกิดขึ้นกับผูเรียนยุคนี้และมีความพรอมในการทำงานที่ตรงตามความตองการของตลาดแรงงานได
ทันที 
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สำหรับบทบาทของวิทยาลัยอาชีวศึกษา มีภารกิจหลักสำคัญในการจัดการศึกษาที่ผลิตและพัฒนา

กำลังคนในการเขาสูตลาดแรงงานเปนสวนใหญทั้งในระดับแรงงานฝมือ (Skilled Labor) และแรงงานกึ่งฝมือ 
(Semi – Skilled Labor) ดวยรูปแบบการเรียนการสอนท่ีเนนการฝกภาคปฏิบัติควบคูกับการศึกษาภาคทฤษฎี 
เพ่ือพัฒนาใหผูเรียนสามารถเขาสูตลาดแรงงานและเปนแรงงานท่ีมีคุณภาพได (เรวดี นามทองดี, 2558)  

ในสวนของการจัดการศึกษาของวิทยาลัยในสังกัดจังหวัดสุพรรณบุรี มีการจัดการศึกษาท่ี
หลากหลาย ใหผู เรียนมีศักยภาพตรงตามความตองการของชุมชนและสถานประกอบการ อยางไรก็ตาม 
จากรายงานผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติดานอาชีวศึกษา (V-NET) นักเรียนนักศึกษาในภาพรวม 
มีคะแนนเฉลี่ยในระดับสถานศึกษาต่ำกวาคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศท้ังหมด ท้ังดานสมรรถนะท่ีจำเปนในการ
เขาสูอาชีพ สมรรถนะภาษาอังกฤษ และสมรรถนะเทคโนโลยีดิจิทัล (อาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี, 2565)  
อีกทั้ง การดำเนินงานของวิทยาลัยในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี ยังขาดแนวทางในการสงเสริมและ
สนับสนุนการบริหารและการจัดการศึกษา การพัฒนาหลักสูตรใหเทาทันกับสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลง และยัง
ขาดนโยบายการสงเสริมใหผูเรียนไดพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 ใหเปนผูมีความคิดริเริ่มสรางสรรค กาวทัน
เทคโนโลยี มีคุณธรรม จริยธรรม สามารถนำความรูไปประกอบอาชีพใหดียิ ่งขึ ้น มุงสู คุณภาพมาตรฐาน
การศึกษา และสรางคุณคาที่ดีแกสังคมอยางมีความสุข และวิทยาลัยอาชีวศึกษามีพันธกิจในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาใหผูเรียนเกิดการเรียนรูตามแนวคิดทักษะแหงศตวรรษที่ 21 ไดแก ผลิตกำลังคนระดับก่ึง
ฝมือและดานเทคโนโลยีใหไดมาตรฐานอาชีวศึกษา พัฒนาการเรียนการสอนใหสอดคลองกับความตองการของ
ทองถิ่นและตลาดแรงงาน สงเสริมและสนับสนุนการสรางความรวมมือดานการอาชีวศึกษาและบริการ พัฒนา
อาชีพและสงเสริมการประกอบธุรกิจแกชุมชน พัฒนาศักยภาพของสถานศึกษาในทุกดาน และพัฒนา
เทคโนโลยีและนวัตกรรมการอาชีวศึกษาจึงควรมีแนวคิดทางการศึกษามาสนับสนุนและชวยใหสถานศึกษา
สามารถพัฒนานักเรียนนักศึกษาไดเต็มศักยภาพ 

ผู ว ิจัยจึงมีความสนใจในการศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของวิทยาลัยในสังกัด
อาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี ตามแนวคิดทักษะการทำงาน เพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาผูเรียนใหสามารถใช
ทักษะดังกลาวในการสรางคุณภาพชีว ิตที ่ดีใหแกตนเอง เปนพลเมืองที ่มีคุณคาตอการพัฒนาประเทศ  
มีความพรอมในการรับมือตอความเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในสังคม รวมทั้งเปนแนวทางในการขับเคลื่อนการ
บริหารงานของสถานศึกษาใหสอดคลองกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงไปมากยิ่งขึ้น ทำใหสถานศึกษาสามารถผลิต
กำลังคนใหตรงตอความตองการของประเทศ อีกทั้งหนวยงานทางการศึกษาที่เก่ียวของยังสามารถนำแนวทาง
ในการบริหารดังกลาว มาเปนกรอบในการกำหนดนโยบาย หรือแนวปฏิบัติใหการดำเนินงานเพื่อกระตุนและ
สงเสริมทักษะการทำงานของนักเรียนนักศึกษาในสถานศึกษามากข้ึน 
 
วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของการพัฒนาการบริหารวิชาการของวิทยาลัย
ในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี ตามแนวคิดทักษะการทำงาน 

2. เพื ่อศึกษาความตองการจำเปนของการพัฒนาการบริหารวิชาการของวิทยาลัยในสังกัด
อาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี ตามแนวคิดทักษะการทำงาน 
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วิธีดำเนินการวิจัย 

งานวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงบรรยาย โดยมีวิธีดำเนินการวิจัยดังนี้ 
1. ประชากรและผูใหขอมูลการวิจัย 

1.1 ประชากร คือ วิทยาลัยในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี จำนวนทั้งสิ้น 6 วิทยาลัย 
และมีกลุมตัวอยาง คือ วิทยาลัยในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี จำนวนทั้งสิ้น 6 วิทยาลัย ซึ่งกำหนด
ขนาดของตัวอยางโดยการใชสูตรของ Taro Yamane (1973) ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% แลวจึงใชวิธีการสุม
แบบชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) โดยแยกตามกลุมและขนาดของโรงเรียน  

1.2 ผูใหขอมูล ไดแก ผูบริหารวิทยาลัยในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี จำนวน 12 คน 
ประกอบดวย ผูอำนวยการวิทยาลัย จำนวน 6 คน และรองผูอำนวยการวิทยาลัยหรือหัวหนาฝายวิชาการ 
จำนวน 6 คน และครูผูสอน จำนวน 193 คน รวมท้ังสิ้น 205 คน  

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคในการ

บริหารวิชาการของวิทยาลัยในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี ตามแนวคิดทักษะการทำงาน ซึ่งแบง
ออกเปน 3 ตอน ไดแก ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา
สูงสุด ระดับการศึกษาสูงสุด ตำแหนง ประสบการณการทำงานในตำแหนง มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบ
รายการ (Check lists) ตอนที่ 2 ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการ
พัฒนาการบริหารวิชาการของวิทยาลัยในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี ตามแนวคิดทักษะการทำงาน 
สำหรับผู บริหารและครู เปนแบบตอบสนองคู  (Dual – Response Format) มีลักษณะแบบมาตรสวน
ประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ  

3. การสรางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
ผูวิจัยศึกษาเอกสารแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของกับทักษะการทำงานและการบริหารวิชาการ 

กำหนดกรอบแนวคิดการวิจัย สรางผังโครงสรางเครื่องมือและขอคำถามในการสอบถามใหชัดเจนตามผัง
โครงสรางเครื่องมือวิจัย โดยกำหนดแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ออกแบบและ
สรางแบบตรวจสอบความตรงเชิงโครงสรางและเนื้อหาของแบบสอบถาม กำหนดความตรงเชิงโครงสรางและ
เนื้อหาระหวางขอคำถามกับนิยามศัพท ไดขอคำถามท้ังหมด 103 ขอ  

การหาคุณภาพของเครื่องมือที่ใชในการวิจัย ผูวิจัยนำแบบสอบถามเสนอผูทรงคุณวุฒิ 3 คน  
เพื่อพิจารณาตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) กำหนดเกณฑขอคำถามที่มีคาดัชนีความ
สอดคลอง (Item Objective Congruence: IOC) ตั้งแต 0.50 ข้ึนไป พบวาขอคำถามทุกขอมีคา IOC มากกวา 
0.50 ขึ้นไป โดยขอคำถามที่มีคา โดยขอคำถามที่มีคา IOC เทากับ 1.00 มีจำนวน 89 ขอ และขอที่มีคา IOC 
เทากับ 0.67 มีจำนวน 14 ขอ รวมท้ังฉบับมีคา IOC เทากับ 0.96 แสดงวาแบบสอบถามท่ีจะนำไปใชวัดไดตรง
ตามจุดประสงคตรวจสอบถอยคำภาษาใหเหมาะสมตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ นำแบบสอบถามไป
ทดลองใชกับกลุมที่มีลักษณะคลายคลึงกันกับตัวอยาง จำนวน 30 คน เพื่อวิเคราะหหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา
ของครอนบาค ผลการวิเคราะหพบวา คาความเฉลี่ยของแบบสอบถามทั้งฉบับเทากับ 0.958 ซึ่งถือไดวาอยูใน
ระดับดีมาก หมายถึง แบบสอบถามมีความนาเชื่อถือและสามารถนำไปใชไดจริง (ศิริชัย กาญจนวาสี, 2556) 
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4. การเก็บรวบรวมขอมูล 
ผูวิจัยขอหนังสือขอความอนุเคราะหในการเก็บขอมูลจากสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี 

ในการออกหนังสือราชการผานระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส (E-office) เวียนแจงไปยังสถานศึกษาในสังกัด
อาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี ทั ้ง 6 วิทยาลัย ในการตอบแบบสอบถาม โดยผู ใหขอมูลดำเนินการตอบ
แบบสอบถามรูปแบบออนไลน จากรหัสคิวอารโคด ผาน Google Form ใชระยะเวลาเก็บขอมูลทั้งสิ้น 14 วัน 
ผูวิจัยไดรับการตอบแบบสอบถามกลับคืน จำนวน 205 คน คิดเปนรอยละ 100 โดยในระหวางการเก็บ
รวบรวมขอมูลนั้นอยูภายใตการใหคำปรึกษาแนวทางในการเก็บขอมูลจากอาจารยที่ปรึกษาและแบบสอบถาม
ทุกฉบับ ผานการตรวจสอบแลววา ผูใหขอมูลตอบคำถามครบถวนทุกประเด็นคำถามอยางสมบูรณ 

5. การวิเคราะหขอมูล 
ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสำเร็จรูป SPSS (Statistical Package for Social Science) 

และใชสถิติในการวิเคราะหขอมูล คือ ความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ยเลขคณิต และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
การวิเคราะหดัชนีความตองการจำเปน Modified Priority Needs Index (PNIModified) พิจารณาจากสภาพ
ปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค โดยจัดลำดับความตองการจำเปนในการพัฒนาการบริหารวิชาการวิทยาลัยใน
สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี ตามแนวคิดทักษะการทำงาน โดยเรียงคาดัชนีจากมากไปหานอย 
 
สรุปผลการวิจัย 

ผลการวิเคราะหลำดับความตองการจำเปนของการพัฒนาการบริหารวิชาการของวิทยาลัยในสังกัด
อาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี ตามแนวคิดทักษะการทำงาน โดยภาพรวมตามองคประกอบทักษะการทำงาน มี
ผลการวิเคราะหขอมูล ดังตารางท่ี 1 

 

ตารางที่ 1 ลำดับความตองการจำเปนของการพัฒนาการบริหารวิชาการของวิทยาลัยในสังกัดอาชีวศึกษา
จังหวัดสุพรรณบุรี ตามแนวคิดทักษะการทำงาน 

ขอบขายการบริหารวิชาการ 
และขอยอยของ 

ขอบขายการบริหารวิชาการ 
 

องคประกอบทักษะการทำงาน 

เฉลี่ยรวม ทักษะการ
ประยุกตใช

ความรู 

ทักษะการสราง
ความสัมพันธ
ในการทำงานที่
มีประสิทธภิาพ 

ทักษะใน
สถานที่ทำงาน 

1.
 ก

าร
พั

ฒ
นา

หล
ักส

ูตร
 (1

) การกำหนดผลลัพธการเรียนรู 
PNIModified 0.394 0.431 0.405 0.410 

(ลำดับ) (3) (1) (2) (2) 

การกำหนดโครงสราง 
และรายวิชาในหลักสูตร 

PNIModified 0.387 0.415 0.445 0.415 

(ลำดับ) (3) (2) (1) (1) 

เฉล่ียรายดานการพัฒนาหลักสูตร 
PNIModified 0.390 0.422 0.425 0.412 

Priority (3) (2) (1) (1) 

2.
 ก

าร
จัด

กา
รเ

รีย
น

กา
รส

อน
 (2

) การจัดกิจกรรมการเรียนรูที่
หลากหลาย 

PNIModified 0.427 0.404 0.393 0.408 

(ลำดับ) (1) (2) (3) (1) 

การฝกปฏิบัติในสถานประกอบการ 
PNIModified 0.372 0.359 0.379 0.370 

(ลำดับ) (2) (3) (1) (3) 
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ขอบขายการบริหารวิชาการ 
และขอยอยของ 

ขอบขายการบริหารวิชาการ 
 

องคประกอบทักษะการทำงาน 

เฉลี่ยรวม ทักษะการ
ประยุกตใช

ความรู 

ทักษะการสราง
ความสัมพันธ
ในการทำงานที่
มีประสิทธภิาพ 

ทักษะใน
สถานที่ทำงาน 

การจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม 
ส่ือการเรียนการสอน  

และแหลงเรียนรู 

PNIModified 0.388 0.377 0.407 0.390 

(ลำดับ) (2) (3) (1) (2) 

เฉล่ียรายดานการจัดการเรียนการ
สอน 

PNIModified 0.395 0.380 0.393 0.389 

Priority (1) (3) (2) (3) 

3.
 ก

าร
วัด

ผล
แล

ะป
ระ

เม
ินผ

ล 
(3

) 

การวัดและประเมินผลดวย
เคร่ืองมือที่หลากหลาย 

PNIModified 0.392 0.403 0.382 0.393 

(ลำดับ) (2) (1) (3) (2) 

การประเมินตามสภาพจริง 
PNIModified 0.396 0.400 0.388 0.395 

(ลำดับ) (2) (1) (3) (1) 

เฉล่ียรายดานการประเมินผล 
PNIModified 0.394 0.402 0.385 0.394 

Priority (2) (1) (3) (2) 

เฉลี่ยรวม 
PNIModified 0.394 0.398 0.400 0.398 
(ลำดับ) (3) (2) (1) - 

  
จากตารางที่ 1 ลำดับความตองการจำเปนของการพัฒนาการบริหารวิชาการของวิทยาลัยในสังกัด

อาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี ตามแนวคิดทักษะการทำงาน พบวา ลำดับความตองการจำเปนของการ
พัฒนาการบริหารวิชาการของวิทยาลัยในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี ตามแนวคิดทักษะการทำงาน 
โดยภาพรวม คือ 0.398 (PNIModified = 0.398) เม่ือพิจารณาตามขอบขายการบริหารวิชาการ มีผลดังนี้  

ดานการพัฒนาหลักสูตร เปนดานท่ีมีดัชนีความตองการจำเปนสูงท่ีสุดอันดับแรก เม่ือพิจารณาราย
ขอยอยของขอบขายการบริหารวิชาการ สามารถสรุปลำดับความตองการจำเปนสูงที่สุดไปหาต่ำที่สุด คือ การ
กำหนดโครงสรางและรายวิชาในหลักสูตร มีความตองการจำเปนสูงที่สุด (PNIModified = 0.415) และการ
กำหนดผลลัพธการเรียนรูท่ีพึงประสงคของผูเรียนมีความตองการจำเปนต่ำท่ีสุด (PNIModified = 0.410) 

ดานการวัดผลและประเมินผล เปนดานที่มีดัชนีความตองการจำเปนสูงที่สุดอันดับที่สอง เม่ือ
พิจารณารายขอยอยของขอบขายการบริหารวิชาการ สามารถสรุปลำดับความตองการจำเปนสูงที่สุดไปหาต่ำ
ที่สุด คือ การประเมินผลตามสภาพจริง มีความตองการจำเปนสูงที่สุด (PNIModified = 0.395) และการวัดและ
ประเมินผลดวยเครื่องมือท่ีหลากหลาย มีความตองการจำเปนต่ำท่ีสุด (PNIModified = 0.393) 

ดานการจัดการเรียนการสอน เปนดานที่มีดัชนีความตองการจำเปนสูงที่สุดอันดับสุดทาย เม่ือ
พิจารณารายขอยอยของขอบขายการบริหารวิชาการ สามารถสรุปลำดับความตองการจำเปนสูงที่สุดไปหาต่ำ
ที ่สุด คือ การจัดกิจกรรมการเรียนรูที ่หลากหลาย มีความตองการจำเปนสูงที ่สุด (PNIModified = 0.408) 
รองลงมา คือ การจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม สื่อการเรียนการสอน และแหลงเรียนรู (PNIModified = 0.390) 
และฝกปฏิบัติในสถานประกอบการ มีความตองการจำเปนต่ำท่ีสุด (PNIModified = 0.370) 

สามารถสรุปไดวา ขอบขายการบริหารวิชาการที่มีความตองการจำเปนสูงสุด คือ การพัฒนา
หลักสูตร การวัดผลและประเมินผล และการจัดการเรียนการสอน ตามลำดับ เมื่อพิจารณาตามขอบขายการ
บริหารวิชาการ พบวา ดานการพัฒนาหลักสูตร รายขอยอยการกำหนดโครงสรางและรายวิชาในหลักสูตร มีคา
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ความตองการจำเปนสูงที่สุด และเมื่อเรียงลำดับรายองคประกอบทักษะการทำงาน พบวา ทักษะในสถานท่ี
ทำงาน มีความตองการจำเปนสูงท่ีสุด ดานการวัดผลและประเมินผล รายขอยอยการประเมินผลตามสภาพจริง 
มีคาความตองการจำเปนสูงท่ีสุด และเม่ือเรียงลำดับรายองคประกอบทักษะการทำงาน พบวา ทักษะการสราง
ความสัมพันธในสถานท่ีทำงานท่ีมีประสิทธิภาพ มีคาความตองการจำเปนสูงท่ีสุด และการจัดการเรียนการสอน 
รายขอยอยการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่หลากหลาย มีคาความตองการจำเปนสูงที่สุด และเมื่อเรียงลำดับราย
องคประกอบทักษะการทำงาน พบวา ทักษะการประยุกตใชความรู มีคาความตองการจำเปนสูงท่ีสุด 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

จากการศึกษาความตองการจำเปนของการพัฒนาการบริหารวิชาการของวิทยาลัยในสังกัด
อาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี ตามแนวคิดทักษะการทำงาน โดยภาพรวม คือ 0.398 (PNIModified = 0.398) 
เมื่อพิจารณาตามขอบขายการบริหารวิชาการ พบวา ดานการพัฒนาหลักสูตร มีความตองการจำเปนสูงที่สุด 
รองลงมา คือ ดานการวัดผลและประเมินผล และดานการจัดการเรียนการสอน มีความตองการจำเปนสูงสุด
เปนอันดับสุดทาย และเม่ือพิจารณารายองคประกอบทักษะการทำงานผนวกกับการพิจารณาตามขอบขายการ
บริหารวิชาการ พบวา ดานการการพัฒนาหลักสูตร รายขอยอยการกำหนดโครงสรางและรายวิชาในหลักสูตร 
เพื่อสงเสริมทักษะในสถานที่ทำงาน มีคาความตองการจำเปนสูงที่สุด สวนดานการวัดผลและประเมินผล  
รายขอยอยการประเมินผลตามสภาพจริง เพื ่อสงเสริมทักษะการสรางความสัมพันธในการทำงานที ่ มี
ประสิทธิภาพ มีคาความตองการจำเปนสูงที่สุด และดานการจัดการเรียนการสอน รายขอยอยการจัดกิจกรรม
การเรียนรูที ่หลากหลาย เพื่อสงเสริมทักษะการประยุกตใชความรู มีคาความตองการจำเปนสูงที่สุดจึงมี
ประเด็นสำคัญท่ีควรนำมาอภิปรายผลการวิจัย ดังนี้ 

ดานการพัฒนาหลักสูตร รายขอยอย คือ การกำหนดโครงสรางและรายวิชาในหลักสูตรมีคาความ
ตองการจำเปนสูงท่ีสุด และเม่ือเรียงลำดับรายองคประกอบทักษะการทำงาน พบวา ทักษะในสถานท่ีทำงานมี
คาความตองการจำเปนสูงท่ีสุด ผลการวิจัยดังกลาวสะทอนใหเห็นวา การพัฒนาหลักสูตรเพ่ือใหผูเรียนมีทักษะ
ในสถานที่ทำงานของวิทยาลัยในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี ยังไมมีการดำเนินการอยางชัดเจน ทั้งนี้
เปนเพราะวิทยาลัยในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี ยังขาดการมุงเนนในเรื่องของการกำหนดโครงสราง
และรายวิชาในหลักสูตรเพ่ือสงเสริมใหผูเรียนมีทักษะในสถานท่ีทำงาน ซ่ึงการกำหนดโครงสรางและรายวิชาใน
หลักสูตรนับเปนหนึ่งในกระบวนการเริ ่มตนสำคัญของการจัดการศึกษาที่นำไปสูการพัฒนาผูเรียนตอไป  
โดยหลักสูตรท่ีมีการกำหนดโครงสรางและรายวิชาท่ีดีจะชวยใหครูมีทิศทางในการพัฒนาผูเรียนไปสูเปาหมายท่ี
สอดคลองกับคุณลักษณะท่ีตองการคือการมีทักษะการทำงาน ตอบสนองตอความตองการของตลาดแรงงานได 
สอดคลองกับงานวิจัยของชูชาติ พวงสมจิตร (2560) ท่ีพบวา การประเมินหลักสูตรจะชวยใหสาขาวิชาทราบถึง
ผลการดำเนินการจัดการเรียนรูท่ีผานมาท้ังในทัศนะของนักศึกษา บัณฑิต คณาจารย และผูใชบัณฑิต ไดทราบ
ถึงความพึงพอใจและความตองการตอหลักสูตรซึ่งจะเปนประโยชนในการปรับปรุงและบริหารหลักสูตร 
ใหสอดคลองกับความตองการและความเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต อีกทั้งยังสอดคลองกับท่ีวารีรัตน 
แกวอุไร (2564) ไดกลาววา การพัฒนาหลักสูตรตองตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม รวมไปถึง
ความตองการของสังคมท้ังในปจจุบันและอนาคต 

ดานการวัดผลและประเมินผล รายขอยอย คือ การประเมินผลตามสภาพจริงมีคาความตองการ
จำเปนสูงที่สุด และเมื่อเรียงลำดับรายองคประกอบทักษะการทำงาน พบวา ทักษะการสรางความสัมพันธใน
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สถานที่ทำงานที่มีประสิทธิภาพ มีคาความตองการจำเปนสูงที่สุด ผลการวิจัยดังกลาวสะทอนใหเห็นวา การ
วัดผลและประเมินผลเพื่อใหผูเรียนมีทักษะการสรางความสัมพันธในสถานที่ทำงานของวิทยาลัยในสังกัด
อาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี ยังขาดการระบุถึงประเด็นที่เกี่ยวเนื่องกับการประเมินผลตามสภาพจริง ทั้งนี้
เปนเพราะการประเมินผลในปจจุบันเนนการฝกปฏิบัติ เนนการทดสอบและตัดสินผลลัพธการเรียนรูปลายทาง 
ไมไดเปนไปเพื่อประเมินผลเพื ่อพัฒนาผู เรียน ซึ่งผู เรียนไมมีสวนรวมกับการออกแบบกิจกรรมและการ
ประเมินผลลัพธการเรียนรู อีกทั้งไมมีเกณฑการประเมินทักษะการสรางความสัมพันธในการทำงานระหวาง
บุคคลที ่ชัดเจน สอดคลองกับการศึกษาของ Andeade (1998) Burack (2002) Wenger (2004) Winger 
(2005) ที่ระบุวา การประเมินผลตามสภาพจริงชวยสนับสนุนใหผูเรียนมีความรูสึกมีสวนรวมและเปนเจาของ
ผลงาน โดยเปลี่ยนบทบาทของผูเรียนจากที่เปนผู ร ับการทดสอบไปเปนผูมีสวนรวมในกิจกรรมโดยตรง  
ตั้งแตการออกแบบกิจกรรมและการวางแผนการทำงานรวมกันซ่ึงมีสวนเพ่ิมความเขาใจในการเรียนรูไดมากข้ึน 
ตรงกับท่ี Thomas (1994) ท่ีไดศึกษาการรับรูของครูผูสอนในการประมวลผลตามสภาพจริง โดยในการศึกษา
ไดสำรวจการเปลี่ยนแปลงทั้งในดานทฤษฎีและปฏิบัติของครูผูที่เปนผลมาจากการใชวิธีการประเมินผลตาม
สภาพจริงในหองเรียน ผลการวิจัยพบวา ครูผูสอนเกิดการรับรูและมีการเปลี่ยนแปลงความสัมพันธ โดยเฉพาะ
ใหอำนาจหรือใหอิสระในการเรียนรูแกนักเรียนใหมีความรูในตัวนักเรียนอยางลึกซ้ึง กลาวคือรูถึงความแตกตาง
ระหวางบุคคล ครูเปลี่ยนแปลงความเชื่อเก่ียวกับความรูของตนเอง เพราะมีความสำคัญท่ีสนับสนุนใหนักเรียน
คนพบความรูดวยตนเองและครูผูสอนมีความเชื่อวาไดเรียนรูกับตัวเองมากข้ึนเชนเดียวกับนักเรียน 

ดานการจัดการเรียนการสอน รายขอยอย คือ การจัดกิจกรรมการเรียนรูที่หลากหลายมีคาความ
ตองการจำเปนสูงที่สุด เมื่อเรียงลำดับรายองคประกอบทักษะการทำงาน พบวา ทักษะการประยุกตใชความรู 
มีคาความตองการจำเปนสูงท่ีสุด ผลการวิจัยดังกลาวสะทอนใหเห็นวา ผูเรียนยังขาดองคความรูและทักษะการ
ประยุกตใชความรูกับการทำงาน ท้ังนี้สืบเนื่องมาจากวิทยาลัยในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรียังไมไดให
ความสำคัญกับการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่หลากหลายและเนนผูเรียนเปนสำคัญ ทั้งในและนอกหองเรียน 
รวมถึงยังขาดการจัดการฝกประสบการณท่ีสงเสริมใหผูเรียนเชื่อมโยงองคความรูและทักษะไปสูการปฏิบัติจริง
ในสถานประกอบการหรือการทำงานในอนาคตได สอดคลองกับงานวิจัยของพิมพันธ เดชะคุปต และพเยาว 
ยินดีสุข (2558) ท่ีกลาววา การเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญท่ีสุด คือ การจัดการเรียนการสอนท่ีเนนให
ผูเรียนใชทักษะกระบวนการ สรางความรูดวยตนเองและสามารถถายโอนความรูนำความรูไปใชไดเนนการ
ผสมผสานสาระการเรียนรูหรือเนนบรูณาการคนควาจากแหลงความรูหลากหลาย อีกทั้งทำใหผูเรียนกลาที่จะ
คิดและคนหาสิ่งใหมๆ เนื่องจากปจจุบันความรูเปลี่ยนแปลงเร็วมากทำใหทักษะการเรียนรูสำคัญกวาเนื้อหา
การสรางความรูดวยตนเองและเรียนรูเชิงรุกทำใหผูเรียนเปนพลเมืองท่ีดีในอนาคตได สอดคลองกับแนวคิดของ
สุคนธ สินธพานนท (2558) ไดกลาววา ผูสอนอาจจัดสภาพการณใหผูเรียนเผชิญปญหาและฝกกระบวนการ
วิเคราะหและแกปญหาเพื่อใหผูเรียนเกิดความเขาใจปญหาอยางชัดเจนและสามารถใชทักษะกระบวนการท่ี
นําไปสูการแกปญหาได 
 
องคความรูการวิจัย 

องคความรู การวิจัยคือกระบวนการศึกษาองคประกอบของผู เรียนที ่มีทักษะการทำงานเพ่ือ
จัดลำดับของการมีทักษะการทำงานของผูเรียนวิทยาลัยในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี และนำขอมูลท่ี
ไดไปใชในการวางแผนการพัฒนาผูเรียนใหมีทักษะการทำงานเพื่อเปนประโยชนตอการจัดการเรียนการสอน
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ใหกับนักเรียนนักศึกษาและพัฒนาศักยภาพของครูในการทำงานตางๆ ในสถานศึกษาซึ่งผลจากการศึกษา
ระดับของการมีทักษะการทำงานของผูเรียนวิทยาลัยในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี สรุปไดดังภาพท่ี 1 

 

 
ภาพท่ี 1 องคความรูจากการวิจัย 

 
องคความรูการวิจัย คือ การพัฒนาการบริหารวิชาการเพื่อสงเสริมใหผูเรียนมีคุณลักษณะทักษะ

การทำงาน โดยผูวิจัยสังเคราะหขอบขายการบริหารวิชาการออกเปน 3 ขอบขาย คือ 1) การพัฒนาหลักสูตร 
2) การจัดการเรียนการสอน และ 3) การวัดผลและประเมินผล สวนองคประกอบของทักษะการทำงาน แบง
ออกเปน 3 องคประกอบ ได แก  1) ท ักษะในสถานที ่ทำงาน (Workplace Skill) 2) ท ักษะการสร าง
ความสัมพันธในการทำงานที่มีประสิทธิภาพ (Effective Relationship Skill) และ 3) ทักษะการประยุกตใช
ความรู (Applied Knowledge Skill) ซึ่งจะชวยพัฒนาใหผูเรียนมีทักษะการทำงาน ชวยสรางคุณภาพชีวิตที่ดี
ใหแกตนเอง เปนพลเมืองท่ีมีคุณคาตอการพัฒนาประเทศ มีความพรอมในการรับมือตอความเปลี่ยนแปลงท่ีจะ
เกิดข้ึนในสังคม 

 
ขอเสนอแนะ  

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช  
1.1 ผลการวิจัย เมื ่อพิจารณาตามขอบขายการบริหารวิชาการ พบวา ดานการพัฒนา

หลักสูตร มีความตองการจำเปนสูงท่ีสุด รองลงมา คือ ดานการวัดผลและประเมินผล และดานการจัดการเรียน
การสอน มีความตองการจำเปนสูงสุดเปนอันดับสุดทาย ดังนั้น ผูบริหารควรสงเสริมดานการพัฒนาหลักสูตร 
ใหสอดรับกับทักษะการทำงานที่จำเปนในปจจุบัน และครูควรนำผลการวิจัยไปใชในการพัฒนาตนเองในดาน
การจัดการเรียนการสอนเพ่ือใหผูเรียนเกิดทักษะท่ีพึงประสงค 

1.2 ผลการวิจัยพบวา ดานการพัฒนาหลักสูตร รายขอยอย การกำหนดโครงสรางและ
รายวิชาในหลักสูตร มีคาความตองการจำเปนสูงที่สุด และเมื่อเรียงลำดับรายองคประกอบทักษะการทำงาน 
พบวา ทักษะในสถานที่ทำงาน มีคาความตองการจำเปนสูงที่สุด ดังนั้น ผูบริหารควรสงเสริมการกำหนด
โครงสรางและรายวิชาในหลักสูตรใหสอดรับกับทักษะการทำงานในปจจุบัน 

1.3 ผลการวิจัยพบวา ดานการวัดผลและประเมินผล รายขอยอย การประเมินผลตามสภาพ
จริง มีคาความตองการจำเปนสูงท่ีสุด และเม่ือเรียงลำดับรายองคประกอบทักษะการทำงาน พบวา ทักษะการ
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สรางความสัมพันธในสถานที่ทำงานที่มีประสิทธิภาพ มีคาความตองการจำเปนสูงที่สุด ดังนั้น ผูบริหารควร
สนับสนุนใหครูออกแบบการประเมินผลผูเรียนตามสภาพจริง ดวยวิธีการประเมินผลที่หลากหลายเพื่อพัฒนา
ผูเรียน 

1.4 ผลการวิจัยพบวา ดานการจัดการเรียนการสอน รายขอยอย การจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ี
หลากหลาย มีคาความตองการจำเปนสูงที่สุด เมื่อเรียงลำดับรายองคประกอบทักษะการทำงาน พบวา ทักษะ
การประยุกตใชความรู มีคาความตองการจำเปนสูงที่สุด ดังนั้น ผูบริหารควรเรงพัฒนาครูในการจัดกิจกรรม
การเรียนรู ที ่หลากหลาย สงเสริมใหผู เรียนเชื ่อมโยงองคความรู และทักษะไปสู การปฏิบัติจริงในสถาน
ประกอบการหรือการทำงานในอนาคตได 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
2.1 ควรเนนการศึกษาเชิงลึกเกี่ยวกับสภาพปญหาการบริหารวิชาการเพื่อยกระดับทักษะใน

สถานท่ีทำงานแกผูเรียน 
2.2 ควรศึกษาถึงกระบวนการหรือแนวทางการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษาสูการ

พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน โดยใชวิธีการจัดการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย เพื่อใหผูเรียนมี
ทักษะเพ่ือการทำงาน รองรับความตองการของตลาดแรงงาน 

2.3 ควรมีการทำวิจัยเชิงคุณภาพเพื่อใหไดขอมูลในการพัฒนาการบริหารวิชาการวิทยาลัยใน
สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรีในการพัฒนาทักษะการทำงานของผูเรียน นำไปสูการพัฒนาเครื่องมือ 
แนวทางเชิงรุกหรือกระบวนการใหมในการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุดในการพัฒนาผูเรียนสูการ
มีทักษะการทำงานท่ีตลาดแรงงานตองการ 

2.4 ควรมีการศึกษาวิจัยและพัฒนาเครื่องมือประเมินผลการเรียนรูท่ีสามารถนำไปใชประเมิน
การการมีทักษะการทำงานของผูเรียน โดยเนนประเมินผลเพ่ือพัฒนามากกวาประเมินเพ่ือตัดสินความสามารถ
หรือคุณลักษณะของผูเรียนเพียงอยางเดียว 

2.5 ควรนำเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของวิทยาลัยในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด
สุพรรณบุรี ตามแนวคิดทักษะการทำงาน 
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