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บทคัดยอ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อสรางรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธเพื่อยกระดับการประกัน

คุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียนบางชวดอนุสรณ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
โดยมีวิธีดำเนินการวิจัย 3 ข้ันตอน ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 การสรางรูปแบบ ขั้นตอนที่ 2 ทดลองใชรูปแบบ และ
ขั้นตอนที่ 3 ประเมินรูปแบบ มีกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ผู บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาท่ีทำหนาท่ีครูผูสอนในโรงเรียนบางชวดอนุสรณ 28 คน ไดมาโดยการสุมกลุมตัวอยางแบบชั้นภูมิ 
กำหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางกำหนดขนาดของกลุมตัวอยางของ Krejcie; & Morgan และผูใหขอมูล 
ไดแก ผูทรงคุณวุฒิและผูเชี่ยวชาญ มีเครื่องมือที่ใชในวิจัย คือ แบบสอบถาม ประเด็นการสนทนากลุม และ
แบบประเมินความเปนไปได ความเปนประโยชน และความพึงพอใจ และมีสถิติท่ีใช คือ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และการวิเคราะหเนื้อหา ผลการวิจัยพบวา 1) รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธเพื่อยกระดับการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียนบางชวดอนุสรณ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 1 ประกอบดวย 7 ดาน ไดแก ประกอบดวย 7 ดาน คือ (1) การกำหนดมาตรฐานการศึกษา (2) การจัดทำ
แผนพัฒนาการจัดการศึกษา (3) การดำเนินการตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษา (4) การประเมินผลและ
ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา (5) การติดตามผลการประเมินคุณภาพการศึกษา (6) การรายงานคุณภาพ
การศึกษาประจำป (7) การนำผลการประเมินคุณภาพไปใช ดวยกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ 4 ข้ันตอน และ
เงื ่อนไขความสำเร็จ2) ผลการทดลองใชรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธเพื ่อยกระดับการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในโรงเรียนบางชวดอนุสรณ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบวา 
(1) ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา ปการศึกษา 2564 นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 8 กลุมสาระการเรียนรูและวิชาประวัติศาสตร คะแนนเฉลี่ยเทากับ 93.01 ซ่ึงสูง
กวาคะแนนเฉลี่ยตามเปาหมายที่กำหนดไว รอยละ 90 สวนผลสัมฤทธิ์ดานการอาน คิด วิเคราะหและเขียน
คะแนนเฉลี่ยเทากับ 93.04 ซ่ึงสูงกวาคะแนนเฉลี่ยตามเปาหมายท่ีกำหนดไว คือ รอยละ 80 (2) คุณลักษณะอัน
พึงประสงคของผูเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา พบวา ในภาพรวมคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน มี
คะแนนเฉลี่ยเทากับ 98.91 ดานสมรรถนะคะแนนเฉลี่ยเทากับ 97.88 ซึ่งสูงกวาคะแนนเฉลี่ยตามเปาหมายท่ี
กำหนดไว คือ รอยละ 80 และนักเรียนโรงเรียนบางชวดอนุสรณ ปการศึกษา 2564 มีน้ำหนักและสวนสูงต่ำ
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กวาเกณฑ คาเฉลี่ยเทากับ 4.22 มีน้ำหนักและสวนสูงสูงกวาเกณฑ คาเฉลี่ยเทากับ 7.59 และมีน้ำหนักและ
สวนสูงอยูในเกณฑ คาเฉลี่ย 63.21 (3) ผลการประเมินระดับคุณภาพผูเรียนตามมาตรฐานที่ 1 คุณภาพของ
ผูเรียน ปการศึกษา 2564 ในภาพรวมอยูในระดับยอดเยี่ยม 3) ผลการประเมินรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ
เพื่อยกระดับการประกันคุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียนบางชวดอนุสรณ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบวา ในภาพรวมรูปแบบการบริหารเพ่ือยกระดับการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายใน โรงเรียนบางชวดอนุสรณ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 มีความเปนไปได 
ความความเปนประโยชน และความพึงพอใจอยูในระดับมากท่ีสุด 
คำสำคัญ: รูปแบบ, การบริหารเชิงกลยุทธ, การประกันคุณภาพการศึกษา, โรงเรียนบางชวดอนุสรณ 
 

Abstract 
This research article aims to create the model of strategic management for upgrade 

internal educational quality assurance of Bangchoadanusorn School under Pathumtani Primary 
Education Service Are Office 1. There were three steps of research as follows: Step 1: Create 
the model of strategic management for upgrade internal educational quality assurance of 
Bangchoadanusorn School under Pathumtani Primary Education Service Are Office 1. Step 2: 
Tryout using the model of strategic management for upgrade internal educational quality 
assurance of Bangchoadanusorn School under Pathumtani Primary Education Service Are Office 
1 and, Sept 3: Evaluate the model of strategic management for upgrade internal educational 
quality assurance of Bangchoadanusorn School under Pathumtani Primary Education Service 
Are Office 1.  Samples consisted of school administrators (deputy directors), teachers, and 
educational staff who teach in Bangchoadanusorn School, it was amount of 28 people by using 
stratified random sampling and using table of Krejcie & Morgan. Information providers consisted 
of qualified people and experts. Research instrument was questionnaire, focus group, evaluate 
feasibility and benefit, and satisfaction. It was analyzed using basic statistics and content 
analysis. Statistics was analyzed data, it consisted of arithmetic mean and standard deviation, 
and content analysis. The finding revealed as follows: 1) Model of strategic management for 
upgrade internal educational quality assurance of Bangchoadanusorn School under 
Pathumtani Primary Education Service Are Office 1 consisted of seven aspects, such as ( 1) 
Specification tolerance in education standards (2) Arranging educational development plans 
(3) Monitoring educational development plans (4) Evaluation and checking the educational 
quality (5) Monitoring and Auditing of Educational Quality 6) Yearly Self-Assessment Repot (7) 
Evaluation Utilization by Four Processes of Strategic Management and Success Conditions. 2) 
The results of tryout using the model of strategic management for upgrade internal educational 
quality assurance of Bangchoadanusorn School under Pathumtani Primary Education Service 
Are Office 1 and it found that (1) Student’s achievement based on school curriculum academic 
year 2022 and found that achievement’s eight department subjects mean average was 93.1. It 
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was higher that school setting goals mean average was 90 and achievement of reading, thinking, 
and analyzing mean average was at 93.4 and it was higher than school setting goals, mean 
average was 80. (2) Desirable characteristics based on school curriculum and found that 
student’s overall mean average was at 98.91. Competencies mean average was 97.88 and it 
was higher school setting goals, mean average was 80 and Bangchoadanusorn’s students’ 
academic year 2022 weight and height criteria was higher than standard, mean average was 
4.22 and higher was 7.59 and criteria was at 63.21. (3) The evaluation of student’s quality 
report academic year 2022 based on standard 1 was excellent in overall. 3) Evaluate the model 
of strategic management for upgrade internal educational quality assurance of 
Bangchoadanusorn School under Pathumtani Primary Education Service Are Office 1 found that 
in overall was feasibility and benefit, and satisfaction in level of highest. 
Keywords:  Model, Strategic Management, Educational Quality Assurance, Bangchuat-Anusorn 

School 
 
 
บทนำ 

การศึกษาท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานสำหรับประชากรเปนกลไกหลักสำคัญในการขับเคลื่อน เหตุนั้น 
การพัฒนาประเทศจึงเปนหนาที่ของรัฐในการเพิ่มโอกาสและความเสมอภาคในการเขาถึงการศึกษาของผูเรียน
ทุกกลุมเปาหมายเพื่อลดความเหลื่อมล้ำ โดยการพัฒนาสถานศึกษาทุกแหงใหมีคุณภาพและมาตรฐานที่เทา
เทียม และจัดใหมีระบบสนับสนุนและสงเสริมใหทุกภาคสวนของสังคมที่มีศักยภาพและความพรอมเขามามี
สวนรวมในการจัดการศึกษา โดยพัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศที่ถูกตองและเปนปจจุบันในการบริหาร
จัดการและการตัดสินใจเชิงนโยบายท่ีสงผลตอกลุมเปาหมายทุกกลุมท้ังผูเรียนและสถานศึกษาท่ีมีความตองการ
จำเปนพิเศษ รวมทั้งการใชประโยชนจากระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการบริหารจัดการและการจัดการศึกษาท่ี
เปดชองทางการเรียนรูของผูเรียนอยางไรขีดจำกัด เพื่อสรางความเสมอภาคในการศึกษาเรียนรูโดยไมจำกัด
รูปแบบ เวลา และสถานท่ี (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2562) 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 วาดวย
ความสำคัญในเรื่องการพัฒนาคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษา เพราะไดกำหนดสาระบัญญัติฉบับนี้ไวหมวดใน
หมวดท่ี 6 มาตรฐาน และการประเมินคุณภาพการศึกษา เพ่ือใหผูเก่ียวของไดตระหนักและดำเนินการในเรื่องนี้
ครบถวน ถูกตอง ปรากฏไวในมาตรา 47 ถึงมาตรา 51 แตละมาตราแสดงใหเห็นสวนท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติ
ของสถานศึกษาได (สำนักรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2547) โดยการประกันคุณภาพ
การศึกษาเปนกระบวนการในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหเปนไปตามจุดมุงหมาย หลักการ และแนวทาง
การจัดการศึกษาที่กำหนดไวในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติโดยเนนการเรียนรูเพื่อการพัฒนาผูเรียนใหมี
คุณลักษณะที่พึงประสงค คือ เปนคนดี คนเกง และมีความสุข มีการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปน
สำคัญ และมีการบริหารจัดการที่มุ งเนนคุณภาพและเปนระบบ (สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา, 2547) ความสำคัญของการประกันคุณภาพเปนกระบวนการเพื่อสรางความมั่นใจวา
สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาใหมีคุณภาพไดมาตรฐานการศึกษาที่กำหนด ซึ่งสำนักงานคณะกรรมการ
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การศึกษาขั้นพื้นฐานไดกำหนดกระบวนการของการดำเนินงานระบบการประกันคุณภาพวามีความสัมพันธกัน 
3 ประการ คือ การพัฒนาคุณภาพ การติดตามตรวจสอบคุณภาพ และการประเมินเพ่ือรับรองคุณภาพ ซ่ึงท้ัง 3 
ประการนี้จะชวยใหการขับเคลื่อนการประกันคุณภาพการศึกษาใหมีระบบและนำไปสูการปรับปรุงและพัฒนา
คุณภาพการศึกษาตอไป (จิตตวิมล คลายสุบรรณ, 2556) ดังนั ้น สถานศึกษาเปนองคกรทางสังคมที ่มี
ความสำคัญตอการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจของประเทศและมีการแขงขันสูงเพื ่อใหการจัดการศึกษามี
คุณภาพ มีความเปนสากลเปนที่ยอมรับ และสอดคลองกับความตองการของผูปกครองและชุมชน การจัดการ
ศึกษาเพื่อพัฒนาคนใหมีคุณภาพจึงเปนเรื ่องที่มีความจำเปนอยางยิ่ง การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพทำให
ศักยภาพที่มีอยูในตัวคนไดรับการพัฒนาอยางเต็มที่ ทำใหเปนคนที่รูจักคิดวิเคราะห รูจักแกปญหา มีความคิด
ริเริ่มสรางสรรค รูจักการเรียนรูดวยตนเอง มีทักษะการเรียนรูและทักษะท่ีสอดคลองกับศตวรรษท่ี 21 สามารถ
ปรับตัวใหทันกับการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษท่ี 21 และดำรงชีวิตอยูในสังคมไดอยางเปนสุข (สำนักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2546) 

จากผลการติดตามการดำเนินงานและสถานการณเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
และการประเมินคุณภาพภายนอกโดยสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการ
มหาชน) (สมศ.) ของการศึกษาระดับตางๆ ตั้งแตป พ.ศ. 2542-2558 ของคณะกรรมมาธิการขับเคลื่อนการ
ปฏิร ูปประเทศดานการศึกษา สภาขับเคลื ่อนการปฏิร ูปประเทศ (2559) ไดสร ุปไว ในรายงานของ
คณะกรรมาธิการขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศดานการศึกษาสภาขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศเรื่องแผนปฏิรูป
เรงดวนในการแกไขปญหาเกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน และการประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายนอกไววา การประเมินคุณภาพการศึกษาทั้งในสวนของหลักเกณฑและวิธีการประเมินไมเปนไปตาม
เจตนารมณของกฎหมายที่กำหนดไวคือไมสอดรับและสงเสริมสอดคลองกับความมุงหมาย หลักการและ
แนวทางจัดการศึกษาตลอดจนบริบทในการจัดการศึกษาที่มีความแตกตางกันและยิ่งไปกวานั้นผลของการ
ประเมินยังไมกอใหเกิดการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานของสถานศึกษาเหลานั้น ในทางตรงกันกลับใหเกิด
ปญหาตางๆ ไดแก 1) ความไมสอดคลองกันของระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในและระบบประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายนอก 2) ภาระงานและความพรอมของบุคลากร กลาวคือ บุคลากรของสถานศึกษายัง
ขาดความรูความเขาใจในระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในและประเมินการศึกษาภายนอก และขาด
ทัศนคติที่ดีตอการประเมินอันเนื่องมาจากภาระงานที่เพิ่มขึ้นจากกระบวนการประกันและประเมินคุณภาพ
การศึกษา 3) ภาระดานงบประมาณ คือ การใชงบประมาณจำนวนมากสำหรับการจัดเตรียมเอกสาร การจางผู
ประเมิน และคาใชจายตางๆ ที่สืบเนื่องมาจากการประกันคุณภาพการศึกษาภายในและการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายนอก 4) ภาระงานดานเอกสาร สถานศึกษาตองจัดเตรียมเอกสารตางๆ เพ่ือเปนหลักฐานและการ
รายงานและการตรวจประเมิน และ 5) คุณภาพของผูประเมิน ผูประเมินไมเขาใจในเรื่องพัฒนาการ บริบท 
หลักการและจุดมุงหมาย เนื้อหาสาระในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา และผูประเมินบางทานขาดความรู
ความเขาใจในศาสตรท่ีตองประเมินหรือมีความรูท่ีไมทันตอบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงไป (นเรศ สถิตยพงศ, 2561) 

ปญหาดังกลาวขางตน กระทรวงศึกษาธิการไดประกาศกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา 
พ.ศ. 2561 ในราชกิจจานุเบกษา เลม 135 ตอนที่ 11 ก หนา 3 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ พ.ศ. 2561 โดยให
ความหมายการประกันคุณภาพการศึกษา คือ การประเมินผลและการติดตามตรวจสอบตามมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษาแตละระดับและประเภทการศึกษา โดยมีกลไกการควบคุมตรวจสอบระบบการ
บริหารคุณภาพการศึกษาที่สถานศึกษาจัดทำขึ้น เพื่อใหเกิดการพัฒนาและสรางความเชื่อมั่นใหแกผูมีสวน
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เก่ียวของและสาธารณชนวาสถานศึกษานั้นสามารถจัดการศึกษาไดอยางมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและ
บรรจุเปาประสงคของหนวยงานตนสังกัดหรือหนวยงานที่กำกับดูแลและใหสถานศึกษาระดับการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน ไดแก 1) จัดใหมีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเพ่ือเปนกลไกควบคุมตรวจสอบการศึกษา
ของสถานศึกษาใหเกิดการพัฒนาและสรางความเชื่อมั่นใหแกสังคม ชุมชน และผูมีสวนเกี่ยวของ 2) จัดใหมี
ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ไดแก กำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาใหเปนไปตาม
มาตรฐานการศึกษา จัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่สอดคลองกับสภาพปญหาและความ
ตองการจำเปนของสถานศึกษาอยางเปนระบบ ดำเนินการตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษา ประเมินและ
ตรวจสอบคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยกำหนดผูรับผิดชอบ ประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพภายใน
สถานศึกษาอยางนอยภาคเรียนละ 1 ครั้ง โดยวิธีการและเครื่องมือที่หลากหลายและเหมาะสม ติดตามผลการ
ดำเนินงานตามมาตรฐานการศึกษา และนำผลการติดตามไปใชประโยชนในการปรับปรุงพัฒนา จัดทำรายงาน
ผลการประเมินตนเอง (SAR) พัฒนาสถานศึกษาตามคำแนะนำอยางตอเนื่อง และใหความรวมมือกับสำนักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) เพื่อปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาตาม
ขอเสนอแนะเพื่อนำไปสูการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และกระทรวงศึกษาธิการ
ไดประกาศใหใชมาตรฐานการศึกษา ระดับปฐมวัย ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน และระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ศูนยการศึกษาพิเศษ เม่ือวันท่ี 6 สิงหาคม พ.ศ. 2561 ในการพัฒนา สงเสริม สนับสนุน กำกับดูแล และติดตาม
ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา (สำนักงานคุณกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2561) 

จากการดำเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนบางชวดอนุสรณที่ผานมา โรงเรียนเปน
หนึ ่งในสถานศึกษาที ่ไดร ับการพัฒนาสู มาตรฐานสากล โดยมีกระบวนการจัดการเร ียนรู เท ียบเคียง
มาตรฐานสากล และการบริหารจัดการโรงเรียนดวยระบบคุณภาพ จากการรวบรวม สรุปปญหาและอุปสรรคใน
การพัฒนาสูมาตรฐานสากล โดยการสังเคราะหจากรายงานประจำปของสถานศึกษา ปการศึกษา 2559 และ
รายงานผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามของสถานศึกษาดานการศึกษา พบวา ถึงแมผลการประเมิน
ภาพรวมอยูในระดับดี แตเมื่อพิจารณาถึงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน เชน คะแนนสอบทางการศึกษา
ระดับชาติ (O-NET) ของโรงเรียน พบวา 4 กลุมสาระการเรียนรูหลัก ผานเกณฑไมถึงรอยละ 55 สงผลให
โรงเรียนควรมีการดำเนินการปรับปรุงกระบวนการทำงานดานตางๆ เพื่อใหนักเรียนบรรลุผลการเรียนรูที่ดีข้ึน 
และจากขอเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา พบวา ดานผลการจัดการศึกษา สถานศึกษาควรพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนกลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ศิลปะ และภาษาตางประเทศให
สูงขึ้น และควรวางแผนพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนดวยวิธีการที่หลากหลาย ดานการบริหารจัดการศึกษา 
พบวา สถานศึกษาควรรวมมือกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สงเสริมใหมีวิทยากรภูมิปญญาทองถ่ิน
ในการจัดกิจกรรมชุมนุม และควรพัฒนาแหลงเรียนรูภายในโรงเรียนซึ่งมีอาคารสถานที่และวัสดุอุปกรณพรอม
อยูแลวใหเปนแหลงเรียนรูที่เหมาะสมและเอื้อตอการเรียนรูของนักเรียนมากยิ่งขึ้น (โรงเรียนบางชวดอนสุรณ, 
2560)  

ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะดังกลาวขางตน ผูวิจัยมีความสนใจที่จะทำวิจัยพัฒนาเรื ่อง
รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธเพื่อยกระดับการประกันคุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียนบางชวดอนุสรณ 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 เพื่อใหโรงเรียนบางชวดอนุสรณมีกรอบทิศทางใน
การพัฒนาการดำเนินการประกันคุณภาพภายในที่สอดคลองกับสภาพบริบทของโรงเรียนและแนวทางการ
ดำเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามประกาศกฎกระทรวงและกระทรวงศึกษาธิการที่ได
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ประกาศไว เม่ือวันท่ี 6 สิงหาคม 2561 โดยเห็นวา แนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธเปนวิธีการบริหารท่ีมุงเนนการ
วางแผนการดำเนินงาน การกำหนดวัตถุประสงค เปาหมาย และกลยุทธการดำเนินงานแบบมีสวนรวม โดยผูท่ี
เกี่ยวของทุกฝายเขามามีสวนรวมในทุกขั้นตอน เพื่อใหกระบวนการดำเนินงานบรรลุเปาหมายตามที่กำหนดไว 
และมีการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติอยางตอเนื่อง ผลสำเร็จของการดำเนินงานวัดจากตัวบงชี้ผลการ
ปฏิบัติงานที่กำหนดไว ซึ่งแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธดังกลาว ผูวิจัยไดนำมาบูรณาการรวมกับแนวทางการ
ดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามประกาศกฎกระทรวงและมาตรฐานการศึกษาในรูปแบบการ
บริหารเชิงกลยุทธเพื่อยกระดับการประกันคุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียนบางชวดอนุสรณ สำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 เพ่ือนำไปสูพัฒนาคุณภาพการศึกษาและคุณภาพสถานศึกษาตาม
มาตรฐานการศึกษา และเปนประโยชนตอพัฒนาการจัดการศึกษาของประเทศชาติสืบตอไป 
 
วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพื่อสรางรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธเพื่อยกระดับการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
โรงเรียนบางชวดอนุสรณ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  

2. เพื่อทดลองใชรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธเพื่อยกระดับการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
โรงเรียนบางชวดอนุสรณ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  

3. เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธเพื่อยกระดับการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
โรงเรียนบางชวดอนุสรณ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

 
วิธีดำเนินการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้มีวิธีดำเนินการวิจัยตามวัตถุประสงคการวิจัย ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 สรางรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธเพื่อยกระดับการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

โรงเรียนบางชวดอนุสรณ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  
ขั้นที่ 1 ศึกษาสภาพการบริหารเชิงกลยุทธเพื่อยกระดับการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

โรงเรียนบางชวดอนุสรณ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยการศึกษาแนวคิด 
ทฤษฎีเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ และขอมูลเชิงประจักษ โดยใชแบบสอบถาม ดังนี้ 

1. ขอบเขตดานเนื้อหา คือ ศึกษาองคความรูเกี่ยวกับการบริหารเชิงกลยุทธเพื่อยกระดับการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียน 

2. ขอบเขตดานแหลงขอมูล แหลงขอมูลดานเอกสาร ไดแก แนวคิด ทฤษฎี เอกสารท่ี
เกี่ยวของกับการพัฒนารูปแบบ นโยบายการปฏิรูปการศึกษา การพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา การประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน กระบวนการประกันคุณภาพภายในตามแนวคิดของระบบการประกันคุณภาพทาง
การศึกษาและแนวคิดหลักการบริหารที่เปนกระบวนการ PDCA กฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา 
พ.ศ. 2561 แนวคิดและทฤษฎีการบริหารเชิงกลยุทธ และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

3. ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง 1) ประชากรที่ใชในการวิจัย ไดแก ผู บริหาร
สถานศึกษา (รองผูอำนวยการโรงเรียน) ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ทำหนาที่ครูผูสอนในโรงเรียนบางชวด
อนุสรณ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ประกอบดวย รองผูอำนวยการโรงเรียน 2 
คน ครูผูสอน จำนวน 29 คน รวมจำนวน 31 คน 2) กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา 
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(รองผูอำนวยการโรงเรียน) ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ทำหนาที่ครูผูสอนในโรงเรียนบางชวดอนุสรณ 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จำนวนกลุมตัวอยาง 28 คน ไดมาโดยการสุมกลุม
ตัวอยางแบบชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) กำหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางกำหนดขนาด
ของกลุมตัวอยางของ Krejcie; & Morgan) (1970)  

4. ตัวแปรที่ศึกษา คือ สภาพการบริหารการประกันคุณภาพภายใน ระดับการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน ประกอบดวย 7 ดาน คือ 1) การกำหนดมาตรฐานการศึกษา 2) การจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 
3) การดำเนินการตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 4) การประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 5) การ
ติดตามผลการประเมินคุณภาพการศึกษา 6) การรายงานคุณภาพการศึกษาประจำป 7) การนำผลการประเมิน
คุณภาพไปใช 

ขั้นที่ 2 ศึกษาแนวทางการบริหารเชิงกลยุทธเพื่อยกระดับการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในโรงเรียนบางชวดอนุสรณ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยการสัมภาษณ
ผูทรงคุณวุฒิ 

1. ขอบเขตดานเนื้อหา ไดแก องคความรูเก่ียวกับแนวทางการบริหารเชิงกลยุทธเพ่ือยกระดับ
การประกันคุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียนบางชวดอนุสรณ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 

2. ขอบเขตดานแหลงขอมูล กลุมผูใหขอมูล ไดแก ผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน ไดมาโดยการ
เลือกแบบเจาะจง (Positive sampling) โดยกำหนดเกณฑการเลือกไว คือ เปนผูที ่มีความรูความสามารถ
เกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศึกษา มีประสบการณดานการบริหารเชิงกลยุทธและมีความเต็มใจใหความ
คิดเห็นในการทำวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธเพื่อยกระดับการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในโรงเรียนบางชวดอนุสรณ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

3. ตัวแปรที ่ศึกษา คือ แนวทางการบริหารเชิงกลยุทธเพื ่อยกระดับการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในโรงเรียนบางชวดอนุสรณ สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
ประกอบดวย 1) การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกองคการ 2) การกำหนดทิศทางองคกร  
3) การนํากลยุทธไปปฏิบัติ 4) การประเมินกลยุทธ 

ขั้นที่ 3 การยกรางรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธเพื่อยกระดับการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในโรงเรียนบางชวดอนุสรณ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

1. ขอบเขตดานเนื้อหา ไดแก การยกรางรูปแบบการบริหารเพื่อยกระดับการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน โรงเรียนบางชวดอนุสรณ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผูวิจัย
นำผลจากการวิเคราะหขอมูลมาใชประกอบการยกรางรูปแบบฯ   

2. ขอบเขตดานแหลงขอมูล 1) ประมวลความรูเกี่ยวกับการบริหารเชิงกลยุทธเพื่อยกระดับ
การประกันคุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียน จากการศึกษาและวิเคราะหเอกสาร (Content Analysis) การ
สังเคราะหองคความรู (Content Synthesis) 2) ผลการวิเคราะหความคิดเห็นเก่ียวกับองคประกอบการบริหาร
เชิงกลยุทธเพ่ือยกระดับการประกันคุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียน โดยการสนทนากลุมกลุม (Focus group 
discussion) จำนวน 7 คน 3) การตรวจสอบรางรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธเพื ่อยกระดับการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียนบางชวดอนุสรณ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
ในการตรวจสอบรางรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธเพื่อยกระดับการประกันคุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียน
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บางชวดอนุสรณ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผูวิจัยใชกระบวนการสัมภาษณเชิง
ลึกความคิดเห็นผูทรงคุณวุฒิเกี ่ยวกับรางรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธเพื่อยกระดับการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในโรงเรียนบางชวดอนุสรณ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ในดาน
ความเหมาะสมและความถูกตอง โดยผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ซึ่งเปนผูที ่มีความรูเกี ่ยวกับการประกัน
คุณภาพการศึกษา มีประสบการณดานการบริหารการจัดการศึกษาของสถานศึกษา และมีความเต็มใจใหความ
คิดเห็นในการทำวิจัยเกี่ยวกับรางรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธเพื่อยกระดับการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในโรงเรียนบางชวดอนุสรณ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ไดจากการคัดเลือก
แบบเจาะจง (Purposive sampling) 

3. ตัวแปรท่ีศึกษา คือ ความเหมาะสมและความถูกตองของรางรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ
เพื่อยกระดับการประกันคุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียนบางชวดอนุสรณ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ระยะเวลาในการศึกษาการสรางรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธเพื่อยกระดับการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียนบางชวดอนุสรณ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 1  

ข้ันตอนท่ี 2 การทดลองใชรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธเพ่ือยกระดับการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในโรงเรียนบางชวดอนุสรณ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  

ขอบเขตเนื้อหา ไดแก ศึกษาผลการดำเนินงานตามรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธเพื่อยกระดับการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียนบางชวดอนุสรณ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 1 

ขอบเขตดานแหลงขอมูล กลุ มผู ใหขอมูล ไดแก คณะกรรมการการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปการศึกษา 2564 จำนวน คน และคณะกรรมการประเมินคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา ปการศึกษา 2564 จำนวน 5 คน รวมจำนวน 9 คน ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง ดวย
การสัมภาษณผลการดำเนินงานตามรูปแบบฯ ที่ผูวิจัยไดทดลองใชรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธเพื่อยกระดับ
การประกันคุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียนบางชวดอนุสรณ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 

ตัวแปรที ่ศ ึกษา ได แก  1) ผลส ัมฤทธ ิ ์ทางว ิชาการของผ ู  เร ียนตามหลักส ูตรสถานศึกษา  
2) คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 

ขั้นตอนที่ 3 การประเมินรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธเพื่อยกระดับการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในโรงเรียนบางชวดอนุสรณ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  

ขอบเขตเนื้อหา คือ ศึกษาการประเมินรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธเพื่อยกระดับการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียนบางชวดอนุสรณ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
ไดแก ความเปนไปได ความเปนประโยชนและความพึงพอใจของผูใช 

ขอบเขตดานแหลงขอมูล กลุ มผู ใหขอมูล ไดแก คณะกรรมการการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปการศึกษา 2564 จำนวน 9 คน ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง ดวย
แบบสัมภาษณ 
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ตัวแปรที่ศึกษา คือ ผลการประเมินรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธเพื่อยกระดับการประกันคุณภาพ

การศึกษาภายในโรงเรียนบางชวดอนุสรณ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ไดแก 
ความเปนไปได ความเปนประโยชน และความพึงพอใจ 

 
สรุปผลการวิจัย 

1. ผลการสรางรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธเพื่อยกระดับการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
โรงเรียนบางชวดอนุสรณ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

 1.1 ผลการวิเคราะหเอกสาร แนวคิดทฤษฎี เกี่ยวกับการบริหารเชิงกลยุทธเพื่อยกระดับการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียน และนำมาสังเคราะห ทำใหไดรูปแบบการบริหารเพื่อยกระดับการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน โรงเรียนบางชวดอนุสรณ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 1 มี 2 องคประกอบ ไดแก ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียน 7 ดาน ประกอบดวย 1) 
การกำหนดมาตรฐานการศึกษา 2) การจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 3) การดำเนินการตามแผนพัฒนา
การจัดการศึกษา 4) การประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 5) การติดตามผลการประเมินคุณภาพ
การศึกษา 6) การรายงานคุณภาพการศึกษาประจำป 7) การนำผลการประเมินคุณภาพไปใช และการบริหาร
เชิงกลยุทธ 4 ดาน คือ 1) การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกองคการ 2) การกำหนดทิศทาง
องคกร 3) การนํากลยุทธไปปฏิบัติ 4) การประเมินกลยุทธ 

1.2 ผลการวิเคราะหความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารเชิงกลยุทธเพื่อยกระดับการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียนบางชวดอนุสรณ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 1 ดังในตารางท่ี 1 

 
ตารางที่ 1 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และแปลผล สภาพการบริหารเชิงกลยุทธเพื่อยกระดับการประกัน

คุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียนบางชวดอนุสรณ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 โดยภาพรวม 

สภาพการบริหารเชิงกลยุทธเพ่ือยกระดับการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในโรงเรียนบางชวดอนุสรณ  

ระดับปฏิบัติการ (n = 28) 

Χ  S.D. แปลผล 
1. การกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 4.35 0.47 มาก 
2. การจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 4.38 0.36 มาก 
3. การดำเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 4.36 0.37 มาก 
4. การประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 4.28 0.38 มาก 
5. การติดตามผลการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 4.21 0.41 มาก 
6. การรายงานคุณภาพการศึกษาประจำปของสถานศึกษา 4.30 0.40 มาก 
7. การนำผลการประเมินคุณภาพไปใชของสถานศึกษา 4.34 0.37 มาก 

รวม 4.32 0.22 มาก 
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จากตารางท่ี 1 พบวา สภาพการบริหารเชิงกลยุทธเพ่ือยกระดับการประกันคุณภาพการศึกษา

ภายในโรงเรียนบางชวดอนุสรณ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยภาพรวมและ
รายดาน มีการปฏิบัติตามหลักการบริหารอยูในระดับมาก (Χ = 4.32) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีการ
ปฏิบัติอยูในระดับมาก ทั้ง 7 ดาน เรียงตามลำดับคะแนนเฉลี่ยมากไปหานอย ไดแก ดานการจัดทำแผนพัฒนา
การจัดการศึกษาของสถานศึกษา (Χ = 4.38) ดานการดำเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา (Χ = 4.36) ดานการกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา (Χ = 4.35) ดานการนำผลการ
ประเมินคุณภาพไปใชของสถานศึกษา (Χ = 4.34) ดานการรายงานคุณภาพการศึกษาประจำปของสถานศึกษา 
(Χ = 4.30) ดานการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา (Χ = 4.28) และ ดานการ
ติดตามผลการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา (Χ = 4.21) ตามลำดับ 

1.3 ผลการยกรางรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธเพื่อยกระดับการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในโรงเรียนบางชวดอนุสรณ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

 ผลการยกรางรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธเพ่ือยกระดับการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
โรงเรียนบางชวดอนุสรณ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1โดยผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 
คน รวมกันพิจารณา ตัดสินวิเคราะห วิพากษ โดยใชประเด็นสนทนากลุม เรื่อง การยกรางรูปแบบการบริหาร
เชิงกลยุทธเพื่อยกระดับการประกันคุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียนบางชวดอนุสรณ สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผูวิจัยสรุปประเด็นและสังเคราะหไดรางรูปแบบ ที่ประกอบดวย
องคประกอบ 2 องคประกอบ ดังนี้ องคประกอบที่ 1 การบริหารเชิงกลยุทธเพื่อยกระดับการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในโรงเรียนบางชวดอนุสรณ สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
ประกอบดวย 7 ดาน ไดแก 1) การกำหนดมาตรฐานการศึกษา 2) การจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 3) 
การดำเนินการตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 4) การประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 5) การ
ติดตามผลการประเมินคุณภาพการศึกษา 6) การรายงานคุณภาพการศึกษาประจำป 7) การนำผลการประเมิน
คุณภาพไปใช และองคประกอบที่ 2 ประกอบดวย กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ 4 ขั้นตอน ไดแก 1) การ
วิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกองคการ 2. การกำหนดทิศทางองคกร 3) การนํากลยุทธไปปฏิบัติ 
4) การประเมินกลยุทธ  

2. ผลการทดลองใชรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธเพื่อยกระดับการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในโรงเรียนบางชวดอนุสรณ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  

2.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา ปการศึกษา 2564 พบวา 
นักเรียนโรงเรียนบางชวดอนุสรณ มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 8 กลุมสาระการเรียนรู
และวิชาประวัติศาสตร มีคะแนนเฉลี่ยเทากับ 93.01 ซ่ึงสูงกวาคะแนนเฉลี่ยตามเปาหมายท่ีกำหนดไว คือ รอย
ละ 90 เมื่อพิจารณาแตละชั้นเรียน พบวา นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 1-6 มีคะแนนเฉลี่ยสูงกวาเปาหมายท่ี
กำหนด ดังนี้ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 1 มีคะแนนเฉลี่ยเทากับ 95.37 นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 2 มี
คะแนนเฉลี ่ยเทากับ 97.42นักเรียนชั ้นประถมศึกษาปที ่ 3 มีคะแนนเฉลี ่ยเทากับ 98.95 นักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปที่ 4 มีคะแนนเฉลี่ยเทากับ 97.93 นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 5 มีคะแนนเฉลี่ยเทากับ 98.70 
และนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 มีคะแนนเฉลี่ยเทากับ 93.74 ซ่ึงสูงกวาคะแนนเฉลี่ยตามเปาหมายท่ีกำหนด
ไว คือ รอยละ 90 
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2.2 คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา พบวา นักเรียนโรงเรียน

บางชวดอนุสรณมีคะแนนเฉลี่ยดานคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนจำแนกตามรายชั้นและกลุมสาระการ
เรียนรู ปการศึกษา 2564 คะแนนเฉลี่ยเทากับ 98.91 ซ่ึงสูงกวาคะแนนเฉลี่ยตามเปาหมายท่ีกำหนดไว คือ รอย
ละ 80 เมื่อพิจารณาแตละชั้นเรียน พบวา นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 1-6 มีคะแนนเฉลี่ยสูงกวาเปาหมายท่ี
กำหนด ดังนี้ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 1 มีคะแนนเฉลี่ยเทากับ 97.38 นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 2 มี
คะแนนเฉลี่ยเทากับ 100 นักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 3 มีคะแนนเฉลี่ยเทากับ 99.41 นักเรียนชั้นประถมศึกษา
ปที่ 4 มีคะแนนเฉลี่ยเทากับ 99.78 นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 5 มีคะแนนเฉลี่ยเทากับ 99.94 และนักเรียน
ชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 มีคะแนนเฉลี่ยเทากับ 97.80  

2.3 ผลการประเมินระดับคุณภาพผูเรียนตามมาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผูเรียน ปการศึกษา 
2564 ในภาพรวมอยูในระดับยอดเยี่ยม 

3. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธเพ่ือยกระดับการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
โรงเรียนบางชวดอนุสรณ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบวา ในภาพรวมรูปแบบ
รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธเพื่อยกระดับการประกันคุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียนบางชวดอนุสรณ 
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 มีความเปนไปได ความเปนประโยชน และความพึง
พอใจอยูในระดับมากท่ีสุด ดังในตารางท่ี 2 และ 3 

 
ตารางท่ี 2 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธเพื่อยกระดับการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

โรงเรียนบางชวดอนุสรณ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ในภาพรวม 

รายการประเมิน 
n = 28 ระดับ 

การประเมิน x ̅ S.D. 
ดานความเปนไปได 4.68 0.26 มากท่ีสุด 
ดานความเปนประโยชน 4.67 0.24 มากท่ีสุด 

รวมเฉล่ีย 4.67 0.20 มากท่ีสุด 
 
ตารางท่ี 3 ผลการประเมินการบริหารเชิงกลยุทธเพื่อยกระดับการประกันคุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียนบาง

ชวดอนุสรณ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ดานความพึงพอใจ 

ดานความพึงพอใจ 
n = 28 ระดับ 

ความคิดเห็น x ̅ S.D. 
1. รูปแบบมีความครอบคลุมตามภารกิจของการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาท่ีไดประกาศไวในประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 
เรื่อง ใหใชมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเพ่ือการประกันคุณภาพ
ภายในของสถานศึกษา และประกาศกฎกระทรวงการประกัน
คุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 

4.85 0.36 มากท่ีสุด 

2. รูปแบบมุงพัฒนาการประเมินตนเองใหมีความถูกตองตรงกับการ
ปฏิบัติงานจริง สะทอนใหเห็นจุดแข็ง จุดออน จุดท่ีควรพัฒนา
คุณภาพการศึกษาอยางชัดเจน  

4.62 0.49 มากท่ีสุด 
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3. รายงานการประเมินตนเองมีความถูกตองตรงกับการปฏิบัติงาน
จริง 

4.67 0.47 มากท่ีสุด 

4. รูปแบบชวยใหทราบผลการปฏิบัติงานของครูแตละกลุมสาระการ
เรียนรู 

4.52 0.50 มากท่ีสุด 

5. สารสนเทศท่ีไดจากการดำเนินงานตามรูปแบบมีความครอบคลุม 
เพียงพอตอการตัดสินใจเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียน 

4.54 0.50 มากท่ีสุด 

เฉล่ีย 4.64 0.20 มากท่ีสุด 
 

ผูวิจัยสรุปไดวา รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธเพื่อยกระดับการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
โรงเรียนบางชวดอนุสรณ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 มี 3 องคประกอบ ดังนี้ 
องคประกอบที่ 1 การบริหารเชิงกลยุทธเพื่อยกระดับการประกันคุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียนบางชวด
อนุสรณ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  ประกอบดวย 7 ดาน ไดแก 1) การ
กำหนดมาตรฐานการศึกษา 2) การจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 3) การดำเนินการตามแผนพัฒนาการจัด
การศึกษา 4) การประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 5) การติดตามผลการประเมินคุณภาพการศึกษา 
6) การรายงานคุณภาพการศึกษาประจำป 7) การนำผลการประเมินคุณภาพไปใช องคประกอบที ่ 2 
ประกอบดวย กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ 4 ขั้นตอน ไดแก 1) การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและ
ภายนอกองคการ 2) การกำหนดทิศทางองคกร 3) การนํากลยุทธไปปฏิบัติ 4) การประเมินกลยุทธ และ
องคประกอบที่ 3 เงื่อนไขความสำเร็จของการบริหารเชิงกลยุทธเพื่อยกระดับการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในโรงเรียนบางชวดอนุสรณ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ไดแก 1) ภาวะ
ผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูอำนวยการโรงเรียน 2) ความรูความสามารถในการปฏิบัติงานของครู 3) การมีสวน
รวมของผูมีสวนเก่ียวของทุกฝายไดแก  
 
อภิปรายผลการวิจัย 

จากการวิจัยรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธเพื่อยกระดับการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
โรงเรียนบางชวดอนุสรณ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผูวิจัยอภิปรายผลไดดังนี้ 

1. รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธเพื่อยกระดับการประกันคุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียนบาง
ชวดอนุสรณ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ประกอบดวย 1) การบริหารเชิงกล
ยุทธ 7 ดาน ไดแก การกำหนดมาตรฐานการศึกษา การจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษา การดำเนินการตาม
แผนพัฒนาการจัดการศึกษา การประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษา การติดตามผลการประเมิน
คุณภาพการศึกษา การรายงานคุณภาพการศึกษาประจำป การนำผลการประเมินคุณภาพไปใช 2) กระบวนการ
บริหารเชิงกลยุทธ 4 ขั้นตอน ไดแก การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกองคการ การกำหนด
ทิศทางองคกร การนํากลยุทธไปปฏิบัติ การประเมินกลยุทธ และ 3) เงื่อนไขความสำเร็จ ซึ่งเปนรูปแบบท่ี
ผูทรงคุณวุฒิและผูเชี่ยวชาญเห็นวามีความเปนไปไดในการนำไปใชอยูในระดับมากที่สุด เพื่อใหโรงเรียนไดรับ
การยกระดับการประกันคุณภาพการศึกษา โดยรูปแบบดังกลาวนี้ ผูวิจัยไดพัฒนาขึ้นโดยยึดหลักการประกัน
คุณภาพการศึกษา คือ การสรางความม่ันใจใหผูใชผลผลิตหรือบริการท้ังทางตรงและทางออมวาการดำเนินงาน
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ของสถาบันการศึกษามีประสิทธิภาพตามเกณฑมาตรฐานกำหนด เปนไปตามมาตรฐานการศึกษาของชาติและ
มาตรฐานการศึกษาระดับตางๆ มีการปองกันไมใหเกิดผลผลิตหรือการบริการที่ไมไดคุณภาพ และมีการพัฒนา
คุณภาพอยางตอเนื่อง ดังนั้น ในการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาจึงใชหลักการมีสวนรวมในการทำงาน 
หมายถึง หนวยงานท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ผูประกอบการ ปูชนียบุคคล ภูมิปญญา
ทองถ่ิน หรือปราชญชาวบาน เขามามีสวนรวมในการเปนคณะกรรมการ คณะทำงานของสถานศึกษารวมกันคิด 
ตัดสินใจ สนับสนุนสงเสริม และติดตามตรวจสอบการดำเนินงานของสถานศึกษา ตลอดจนรวมภาคภูมิใจใน
ความสำเร็จของสถานศึกษาเพื่อประโยชนตอการจัดการศึกษาโดยรวม ซึ่งสอดคลองกับหลักเกณฑและวิธีการ
การดำเนินการการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2561 ที่กำหนดให
สถานศึกษาสามารถออกแบบระบบการประกันคุณภาพภายในที่เหมาะสมไดดวยตนเอง โดยสรางการมีสวน
รวมจากผูเก่ียวของทุกฝาย เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง เปนไปตามภาระหรือพันธ
กิจจนมีความนาเชื่อถือได ทำใหเกิดความม่ันใจ เปนท่ีพึงพอใจ นำไปสูการปฏิบัติจนเปนวัฒนธรรมของคุณภาพ
ในการจัดการศึกษา และสรางความเชื่อมั่นใหกับสังคม ชุมชน และผูมีสวนเกี่ยวของ (สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2561) และสอดคลองบางประการกับการวิจัยของกิตติ์ดนัย แจงแสงทอง (2564) ท่ี
ผลการวิจัยพบวา รูปแบบการบริหารการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาระดับการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน 1) สภาพการบริหารการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก แนว
ทางการบริหารการประกันคุณภาพการศึกษา ประกอบดวย 7 ดาน ตัวบงชี้ยอย 63 ตัวบงชี้ 2) ผลการพัฒนา
รูปแบบฯ พบวา มีองคประกอบ 2 องคประกอบ คือ (1) การประกันคุณภาพภายใน (2) รูปแบบการบริหาร มี 
5 ขั้น ใชชื่อ “E-PDCA” 3) ผลการวัดความรูผูเขารับการอบรมการใชรูปแบบฯ หลังการอบรมสูงกวากอนการ
อบรมอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 โดยมีการพัฒนาที่สูงขึ ้น และมีความพึงพอใจตอรูปแบบโดย
รวมอยูในระดับมาก 4) ผลการประเมินรูปแบบฯ พบวา รูปแบบมีความเปนไปไดและความเปนประโยชน อยูใน
ระดับมากท่ีสุดระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

2. ผลการทดลองใชรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธเพื่อยกระดับการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในโรงเรียนบางชวดอนุสรณ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบวา นักเรียน
โรงเรียนบางชวดอนุสรณมีผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา ปการศึกษา 2564 ไดแก 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศกษา 8 กลุมสาระการเรียนรู ผลสัมฤทธิ์ดานการอาน คิด วิเคราะห
และเขียน ดานคุณลักษณะอันพึงประสงค ดานสมรรถนะในภาพรวมสูงกวาคะแนนเฉลี่ยตามเปาหมายท่ี
กำหนดไว ที ่เปนเชนนี ้เพราะกระบวนการบริหารจัดการ 5 ขั ้นตอนดังกลาวขางตนไดพัฒนาขึ ้นตาม
กระบวนการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาตามกฎกระทรวงการประกัน
คุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 แนวปฏิบัติการดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
พ.ศ. 2561 และแนวทางการดำเนินงานพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาและการรองรับ
การประเมินภายนอกรอบสี่จากประกาศกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 (สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2561) โรงเรียนไดจัดกิจกรรมพัฒนาคุณภาพผูเรียนท่ีเปนไปความตองการ
ของผูเรียน สอดคลองกับกลยุทธของสถานศึกษาท่ีเก่ียวกับผูเรียน คือ พัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษา และปลูกฝงใหผูเรียนมีความรูคูคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง นอกจากนี้ โรงเรียน
ยังไดจัดกิจกรรมใหเหมาะสมกับสภาพของทองถิ่นและความตองการของชุมชนจนมีผลการพัฒนาคุณภาพ
ผูเรียนอยูในระดับยอดเยี่ยม พัฒนาการของคาเฉลี่ยผลการทดสอบระดับชาติสูงกวาทุกระดับในทุกวิชา ผูเรียน
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มีความสามารถในการ อานและเขียน การสื่อสารทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ความสามารถในการคิด
คำนวณ การใชเทคโนโลยี สารสนเทศและการสื่อสารไดดี และมีความประพฤติดานคุณธรรมจริยธรรม คานิยม
และคุณลักษณะตามที่สถานศึกษากำหนด กลาวไดวา รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธเพื่อยกระดับการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียนบางชวดอนุสรณ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
เปนรูปแบบที่ชวยใหดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียนมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น สอดคลอง
กับการวิจัยของศศิธร บัวทอง (2556) ท่ีผลการวิจับพบวา รูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับ
กลุมสาระการเรียนรูของโรงเรียนระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบวา ทุกกลุมสาระการเรียนรูมีผลการปฏิบัติงาน
ตามมาตรฐานของการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของตนสังกัดสูงกวาเปาหมายที่วางไว สอดคลองกับ
การวิจัยของณัญพัชร วงษพัฒนาธนเดช (2559) ท่ีผลการวิจัยพบวา บุคลากรสวนใหญเห็นวา รูปแบบการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีประโยชน เกิดประโยชนตอโรงเรียนชวยใหการ
ดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียนมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และสอดคลองกับผลการวิจัย
ของ Arribas Díaz & Martínez-Mediano (2018) ท่ีผลการวิจัยพบวา ระบบการจัดการคุณภาพในโรงเรียน
ประถมศึกษาและมัธยมศึกษาในประเทศสเปน ชวยใหเกิดกระบวนการปรับปรุงอยางตอเนื ่องทั ้งด าน
ภาพลักษณองคกร ทรัพยากรการศึกษา และระดับความพึงพอใจของผูใชบริการ ทำใหโรงเรียนไดรับการจัด
อันดับอยูในระดับสูง มีผลลัพธดานการศึกษาท่ีดีข้ึน สรางการรับรูและความพึงพอใจตอผูใชบริการ 

สวนผลการประเมินระดับคุณภาพผูเรียนตามมาตรฐานท่ี 1 คุณภาพของผูเรียน ปการศึกษา 2564 
ในภาพรวมอยูในระดับยอดเยี่ยม ที่เปนเชนนี้เพราะโรงเรียนบางชวดอนุสรณไดดำเนินงานตามระบบการ
ประกันคุณภาพภายในอยางเปนขั้นตอนจนเกิดคุณภาพ ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลดานคุณภาพผูเรียนอยู
ในระดับดีเลิศ ท้ังนี้ในการบริหารจัดการศึกษา โรงเรียนไดใหความสำคัญกับผูเกี่ยวของทุกฝายเพื่อเกิดความ
รวมมือในการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาเปนอยางดี และสรางความมั่นใจใหผูมีสวน
เกี ่ยวของ โดยในดานกระบวนการบริหารและจัดการ โรงเรียนไดมีการวางแผน ออกแบบกิจกรรมและ
ดำเนินงานตามแผนที่เกิดจากการมีสวนรวม ใชผลการประเมินและการดำเนินงานที่ผานมาเปนฐานในการ
พัฒนาใหสอดคลองกับกลยุทธของโรงเรียนที่เกี่ยวกับการบริการจัดการ คือ สรางสถานศึกษาใหเปนสังคมแหง
การเรียนรู สงเสริมการบริหารจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ บริหารจัดการดวยระบบคุณภาพตามหลักธรร
มาภิบาล และโรงเรียนยังมีเปาหมายการพัฒนา ตรวจสอบ ผลการดำเนินงาน และการปรับปรุงแกไขงาน ใหดี
ข้ึนอยางตอเนื่อง และดานการจัดกระบวนการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ โรงเรียนไดดำเนินการตาม
พันธกิจ คือ ครูและบุคลากรมีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ และมีกลยุทธเกี่ยวกับครูผูสอน คือ การสงเสริม
ครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพ ดังนั้นคณะครูจึงไดศึกษาวิเคราะห ออกแบบและจัดการเรียนรูท่ี
เปนไปตามความตองการของหลักสูตรและบริบทของโรงเรียน พัฒนากิจกรรมการเรียนรู ใชสื่อการเรียนรู 
ติดตามตรวจสอบและชวยเหลือผูเรียนเพ่ือพัฒนาและแกปญหารายบุคคล และการประเมินผลจากสภาพจริงใน
ทุกข้ันตอน สงผลใหคุณภาพผูเรียนท้ังดานผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการและคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนตาม
หลักสูตรสถานศึกษามีคุณภาพอยูในระดับยอดเยี่ยม และมีผลสัมฤทธิ์ท่ีสูงกวาเปาหมายท่ีกำหนด ซ่ึงสอดคลอง
กับขอคนพบจากผลการวิจัยของเยาวทิวา นามคุณ และฤตินันท สมุทรทัย (2559) ท่ีพบวา การอบรมใหความรู
และสรางความตระหนักในคุณคาของการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน และการพัฒนาดานเทคนิควิธีการ
สอน การวัดประเมินผล และการวิจัยชั้นเรียน และการบริหารจัดการโดยเนนการมีสวนรวมของบุคลากร 
ผูปกครองและชุมชน ในการวางแผนงานโดยจัดทำโครงการใหสอดคลองกับมาตรฐานและตัวบงชี้คุณภาพ
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การศึกษา การจัดสรรงบประมาณอยางเพียงพอเหมาะสม มีการดำเนินการและติดตามผลตามวงจร PDCA 
และนำผลการประเมินติดตามมาปรับปรุงอยางตอเนื่อง พัฒนาฐานขอมูลของโรงเรียนเปนระบบสงเสริมความ
รวมมือระหวางสถานศึกษาสงผลใหการดำเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษามีประสิทธิภาพมากข้ึน 

3. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธเพ่ือยกระดับการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
โรงเรียนบางชวดอนุสรณ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบวา ในภาพรวมรูปแบบ
การบริหารเชิงกลยุทธเพื่อยกระดับการประกันคุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียนบางชวดอนุสรณ สำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 มีความเปนไปได ความเปนประโยชน และความพึงพอใจอยู
ในระดับมากที่สุด สอดคลองกับผลการวิจัยของไมตรี บุญทศ (2554) ที่พบวา รูปแบบบริหารเพื่อการประกัน
คุณภาพภายในที่สงผลตอคุณภาพโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยบุคลากรใน
โรงเรียนทดลองใชและผูเชี ่ยวชาญ มีความเปนไปได และมีประโยชนอยูในระดับมากที่สุด สอดคลองกับ
ผลการวิจัยของณัญพัชร วงษพัฒนาธนเดช (2559) ที่พบวา รูปแบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใชกระบวนการจัดการความรู มีความเปนไปไดและความเปนประโยชน ครอบคลุม
อยูในระดับมากที่สุด สอดคลองกับผลการวิจัยของดำรงค บุญกลาง (2560) ที่พบวา รูปแบบการบริหาร
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตภาคเหนือ มีความเปนไปไดและเปน
ประโยชนอยูในระดับมากที่สุด ทั้งนี้ เพราะโรงเรียนบางชวดอนุสรณมีความตองการรักษาระดับคุณภาพ
การศึกษาและมุงพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนใหคงอยูในระดับที่ยอดเยี่ยม ดังนั้น โรงเรียนบางชวด
อนุสรณและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนตองทำงานอยางมีหลักการเชิงระบบเพื่อใหเกิดคุณภาพของผูเรียน
อยางแทจริง คือ กำหนดเปาหมายงานใหชัดเจน เปนจริง เขาใจงาย ปฏิบัติได แลวประเมินไดดวยผลงานท่ี
เกิดข้ึนจากการปฏิบัติ หาแนวทางวิธีการข้ันตอนปฏิบัติท่ีจะนำไปสูความสำเร็จ มีการตรวจสอบท่ีสอดคลองกับ
ความเปนเหตุเปนผลกัน การรายงานผลตองมีงานที่ผูเรียนทำไดจริงมีคุณภาพตามเกณฑมาเสนอประกอบมิใช
รายงานเฉพาะผลจากการสอบดวยขอสอบแบบเลือกตอบเทานั้น เมื่อกำหนดกรอบความคิดชัดเจนแลวจึง
ดำเนินการสรางความเขาใจใหตรงกัน โดยการจัดประชุมอบรมใหกับครูเพื่อนำไปปฏิบัติจริง ซึ ่งแนวทาง
ดังกลาวจะชวยเสริมใหกระบวนการในการพัฒนาเครื่องมือที่ดี มีประสิทธิภาพ และการมีสวนรวมโดยอาศัย
ความรวมมือจากผูท่ีมีสวนไดเสียในองคกรทางการศึกษาจะสามารถพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือใหบรรลุสูเปา
สูงสุด 
 
องคความรูการวิจัย 

องคความรูการวิจัยครั้งนี้เปนรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธเพื่อยกระดับการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในโรงเรียนบางชวดอนุสรณ สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
กระบวนการบริหารจัดการตามรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธเพ่ือยกระดับการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
โรงเรียนบางชวดอนุสรณ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ที่มีลำดับขั้นตอนการจัด
กิจกรรมท่ีแสดงถึงความสัมพันธท่ีเกิดข้ึนจากการดำเนินงานของฝายตางๆ ของสถานศึกษาท่ีมุงเนนความสำเร็จ
ขององคกร โดยการกำหนดทิศทางองคกรใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมท้ังภายในและภายนอกตามแผนงานท่ี
กำหนดไว เพื่อยกระดับการประกันคุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียนใหประสบความสำเร็จตามมาตรฐานการ
จัดการศึกษาของสถานศึกษาที่กำหนดไวมี 3 องคประกอบ คือ องคประกอบที่ 1 การบริหารเชิงกลยุทธเพ่ือ
ยกระดับการประกันคุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียนบางชวดอนุสรณ สำนักงานเขตพ้ืนที ่การศึกษา
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ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ประกอบดวย 7 ดาน องคประกอบท่ี 2 ประกอบดวย กระบวนการบริหารเชิงกล
ยุทธ 4 ขั้นตอน และองคประกอบที่ 3 เงื่อนไขความสำเร็จของการบริหารเชิงกลยุทธเพื่อยกระดับการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียนบางชวดอนุสรณ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
สรุปองคความรูการวิจัย ดังในภาพท่ี 1 
 

 
ภาพท่ี 1 องคความรูการวิจัย 

 
ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 
 1.1 เนื่องจากโรงเรียนบางชวดอนุสรณ เปนโรงเรียนขนาดใหญ ดังนั้นการบริหารคุณภาพ

สถานศึกษา ตองใหความสำคัญกับการกำหนดเปาหมาย วิสัยทัศน พันธกิจ ระบบบริหารใหมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
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1.2 โรงเรียนบางชวดอนุสรณควรจัดระบบขอมูลสารสนเทศ องคความรู  หลักฐานการ

ปฏิบัติงานดานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาที่ถูกตอง เปนปจจุบัน และนาเชื่อถือ เพื่อนำมาใชเปน
ขอมูลสนับสนุนการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ  

1.3 ผูอำนวยการโรงเรียนและทีมวิชาการ ควรจัดเตรียมเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพในการ
ดำเนินการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล เพื่อกระตุนการจัดการเรียนการสอนของครู และการมีสวนรวมของ
ผูเก่ียวของทุกฝาย เชน ผูปกครอง ชุมชน องคกรทองถ่ิน สถานประกอบการ เปนตน 

1.4 โรงเรียนบางชวดอนุสรณ เปนโรงเรียนชั้นนำของจังหวัดปทุมธานีที่ประชาชนคาดหวังใน
เรื ่องผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเปนหลัก ดังนั้น ควรมุงเนนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาดานผลสัมฤทธิ์ทาง
วิชาการเปนหลัก โดยการเทียบเคียงสมรรถนะกับโรงเรียนอื่นที่มีบริบทใกลเคียงกัน และมีผลการประเมิน
คุณภาพการศึกษาอยูในระดับท่ียอดเยี่ยม หรือมีผลสัมฤทธิ์ทางดานวิชาการในระดับสูง 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
2.1 ควรนำรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธเพื่อยกระดับการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

โรงเรียนบางชวดอนุสรณ สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ไปทดลองใชกับ
สถานศึกษาอ่ืน และทำการวิจัยเปรียบเทียบประสิทธิภาพของรูปแบบดังกลาว 

 2.2 ควรศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธเพ่ือยกระดับการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในโรงเรียนบางชวดอนุสรณ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ท่ีประสบ
ความสำเร็จในการดำเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยศึกษากรณีตัวอยางจากสถานศึกษาท่ี
มีผลการประเมินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและภายนอกสถานศึกษาในระดับท่ียอดเยี่ยม 
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