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บทคัดยอ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1) เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรมประจำ

จังหวัดนนทบุรี 2) เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโครงการอบรมวิปสสนากัมมัฏฐานของสำนักปฏิบัติ
ธรรมประจำจังหวัดนนทบุรี 3) เพ่ือเสนอรูปแบบการบริหารจัดการโครงการอบรมวิปสสนากัมมัฏฐานของ
สำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดนนทบุรี ใชวิธีวิจัยแบบผสานวิธี คือ การวิจัยเชิงปริมาณ เปนการสอบถาม
ความคิดเห็นจากกลุมตัวอยาง ไดแก พระวิปสสนาจารย และโยคีท่ีเขารวมโครงการอบรมวิปสสนากัมมัฏฐาน
ของสำนักปฏิบัติธรรม จำนวน 297 คน เครื่องมือท่ีใชคือแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลดวยคาสถิติ ไดแก  
คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สวนการวิจัยเชิงคุณภาพ เปนการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 
10 คน และการสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 6 รูป/คน เครื่องมือท่ีใชคือแบบสัมภาษณ วิเคราะหขอมูล
ดวยการวิเคราะหเนื้อหา ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพการบริหารจัดการสำนักปฏิบตัิธรรมประจำจังหวัดนนทบุรี 
โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมากเรียงลำดับจากมากไปหานอยคือ ดานการควบคุม ดานอำนวยการ 
ดานการวางแผน ดานการจัดองคกร และดานงานบุคลากร ตามลำดับ 2) การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ
โครงการอบรมวิปสสนากัมมัฏฐานของสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดนนทบุรี มี 4 สวน ประกอบดวยสวนนำ 
ตัวแบบ ข้ันตอนการนำไปใช เง่ือนไขความสำเร็จ 3) รูปแบบการบริหารจัดการโครงการอบรมวิปสสนา
กัมมัฏฐานของสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดนนทบุรี เปนหลักการบริหารจัดการท่ีประกอบดวยการวางแผน 
การจัดองคกร งานบุคลากร การอำนวยการ การควบคุม บูรณาการตามหลักสติปฏฐาน 4 ทำใหการบริหาร
จัดการโครงการอบรมวิปสสนากัมมัฏฐานของสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดนนทบุรีท่ีมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
คำสำคัญ: รูปแบบ, การบริหารจัดการ, โครงการอบรมวิปสสนากัมมัฏฐาน,  
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Abstract 
The objectives of this dissertation were 1) to study the conditions of management 

in Dhamma practice centers, 2) to develop a management model in vipassana meditation 
training programs of provincial meditation practice centers in Nonthaburi province, and 3) to 
propose a management model in vipassana meditation training programs of provincial 
meditation practice centers in Nonthaburi province. Mixed methodology research. The 
quantitative data were collected by questionnaires from 297 samples and analyzed by 
percentage, mean, and standard deviation. The qualitative data were obtained by interviews 
with 10 experts, and focus group discussions with 6 experts. Analyzed by content analysis. 
The study results were found that; 1) the conditions of management in Dhamma practice 
centers in overall and each aspect was at a high level, sorted from descending to the top; 
control, administration, planning, organization, and personnel. Management model in 
vipassana meditation training programs of provincial meditation practice centers in 
Nonthaburi province consisted of 4 parts: introduction, model, implementation steps, and 
success condition.  3) Management model in vipassana meditation training programs of 
provincial meditation practice centers in Nonthaburi province is a management principle that 
consists of planning, organizing, personnel, administration, controlling, and integrating 
according to the 4 Satipatthana principles, making vipassana meditation training programs of 
provincial meditation practice centers in Nonthaburi province more efficient. 
Keywords: Model, Management, Vipassana Meditation Training Programs 
 
 
บทนำ 

ในสมัยพุทธกาลเม่ือพระพุทธศาสนาอุบัติข้ึนในโลก ภายหลังการตรัสรูของพระพุทธเจา พระพุทธ
องคทรงมีพระมหากรุณาท่ีจะแสดงธรรมโปรดเวไนยสัตวใหพนจากทุกข ทรงประกาศพระธรรมท่ีไดตรัสรูมา 
จนกระท่ังมีผูรูแจงเห็นจริงในพระธรรมตามท่ีพระพุทธองคทรงแสดง และสงประกาศพระศาสนาดวยพระดำรัส
โดยใจความวา “ภิกษุท้ังหลาย พวกเธอจงจารกิไป เพ่ือประโยชนสุขแกชนจำนวนมาก เพ่ืออนุเคราะหชาวโลก 
เพ่ือประโยชนเก้ือกูลและความสุขแกทวยเทพและมนุษย” (องฺ.จตุกฺก. (ไทย) 21/6/9-11) จากนั้นพระสงฆ
สาวกไดแยกยายกันออกไปประกาศพระสัทธรรมตามนิคมชนบทแวนแคนตางๆ แมพระพุทธเจาก็ไดเสด็จไป
พระนครราชคฤหทรงแสดงธรรมจนมีพุทธบริษัทศรัทธาเลื่อมใสและบวชเปนพระภิกษุในพระพุทธศาสนาเปน
จำนวนมาก ในขณะนั้นพระเจาพิมพิสารพระราชาผูครองพระนครราชคฤหทรงเห็นวาพระภิกษุสงฆไมมีท่ี
พำนักจึงไดนอมถวายพระอุทยานเวฬุวันใหเปนสถานท่ีพำนักของพระพุทธองคและพระภิกษุสงฆ นับวาเปนวัด
แหงแรกในพระพุทธศาสนา (พระครูนนทกิจโกศล (สิริชัย สริิชโย), 2563) 

ในปจจุบันสังคมไทยมีความเจริญกาวหนาในการพัฒนาประเทศดวยเทคโนโลยีกอใหเกิดความ
เปลี่ยนแปลงหลายดาน ท้ังทางดานเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองการปกครอง ขณะเดียวกันความเสื่อมทราม 
ทางดานจิตใจไดกลายเปนโรคภูมิคุมกันบกพรองทางดานอารมณ ยาท่ีจะแกโรคใจไดดีท่ีสุดนั้น คือการฉีด
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วัคซีนทางใจ อันเปนผลผลิตมาจากการปฏิบัติตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ท่ีเรียกกันวาธรรมโอสถ การ
ท่ีจะทำใหประชาชนคนไทยหันมาสนใจศึกษาปฏิบัติธรรมไดอยางกวางขวางและแพรหลายนั้นมิใชกระทำได
งาย ตองมีองคประกอบเปนเหตุปจจัยสนับสนุนสงเสริมหลายดาน เหตุปจจัยสำคัญประการหนึ่งก็คือวัดท่ีเปน
สำนักปฏิบัติธรรมท่ีมีความพรอม มีสถานท่ีเปนสัปปายะเหมาะสมแกการศึกษาอบรมปฏิบัติธรรม และมีพระ
วิปสสนาจารยสำหรับทำหนาท่ีบริหารจัดการ ฝกอบรมสั่งสอนไดอยางดีมีคุณภาพ ซ่ึงในปจจุบันนี้ยังมีจำนวน
ไมเพียงพอตอความตองการของประชาชนพุทธศาสนิกชน ผูใครตอการศึกษาปฏิบัติธรรม แมประเทศไทยจะมี
วัดจำนวนไมนอย แตวัดท่ีมีคุณสมบัติพอจะตั้งเปนสำนักปฏิบัติธรรมไดนั้นก็ยังมีจำนวนนอย (กองพุทธศาสน
ศึกษา สำนักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, 2557) 

มหาเถรสมาคมไดใหคณะสงฆแตละจังหวัด รวมกับสำนักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ พิจารณา
คัดเลือกวัดท่ีมีความเหมาะสมดานสถานท่ี ดานบุคลากร และดานการบริหารจัดการ เสนอขอจัดต้ังเปนสำนัก
ปฏิบัติธรรมประจำจังหวัด ตามระเบียบมหาเถรสมาคมวาดวยการจัดตั้งสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัด พ.ศ. 
2543 โดยใหครอบคลุมทุกจังหวัด เพ่ือรองรับประชาชน พุทธบริษัทท่ีสนใจใครปฏิบัติธรรมดวยการฝกปฏิบัติ
พระกัมมัฏฐาน เจริญจิตภาวนา โดยมีเปาหมายใหคณะสงฆแตละจังหวัดมีสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดท่ีมี
มาตรฐานเปนท่ียอมรับ (กองพุทธศาสนศึกษา สำนักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, 2554) โดยไดกำหนด
คุณสมบัติของวัดท่ีจะขอจัดต้ังเปนสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัด ตามระเบียบมหาเถรสมาคมวาดวยการ 
จัดตั้งสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัด โดยกำหนดไว 3 ดาน คือ ดานสถานท่ี ดานบุคลากร และดานการ
บริหารจัดการ (กองพุทธศาสนศึกษา สำนักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, 2553) ในปจจุบันวัดท่ีมีคุณสมบัติ
ตรงตามระเบียบมหาเถรสมาคม วาดวยการจัดต้ังสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัด พ.ศ. 2543 และไดรับการ
จัดตั้งเปนสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดไดเพ่ิมจำนวนมากข้ึน มีการกระจายครอบคลุมทุกจังหวัดตาม
เจตนารมณแหงระเบียบมหาเถรสมาคม ปจจุบันมีประมาณ 15,00 สำนัก เม่ือเทียบกับจำนวนวัดท่ีมีจำนวนถึง 
40,580 วัด ยังถือวานอยมาก (พระครูนนทกิจโกศล (สิริชัย สิริชโย), 2563) นอกจากนี้แลว มหาเถรสมาคมได
กำหนดใหมีการจัดตั้งสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดดีเดนเพ่ือเปนแรงกระตุนการพัฒนารูปแบบและพระ
วิปสสนาจารย เพ่ือเก้ือหนุนตอการเผยแผพระสัทธรรมกัมมัฏฐาน โดยกำหนดข้ันตอนการจัดตั้งสำนักปฏิบัติ
ธรรมประจำจังหวัด โดยมีข้ันตอนและรายละเอียดท่ีนาสนใจ ท้ังนี้นอกจากสภาพแวดลอมท่ีมีความแตกตางกัน
ออกไปแลว หลักสูตรการอบรมวิปสสนากัมมัฏฐานของแตละสำนักก็มีความแตกตางกันออกไป สงผลให
ผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติท่ีออกมามีความแตกตางกัน  

อยางไรก็ตามในปจจุบัน การจัดต้ังสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดไดเพ่ิมจำนวนข้ึนมาก กระจาย 
ครอบคลุมทุกจังหวัด ตามเจตนารมณแหงระเบียบมหาเถรสมาคม ปญหาสำคัญท่ีตอเนื่องคือปญหาท่ีเกิด
ตามมาเนื่องจากสำนักปฏิบัติธรรมสวนใหญท่ีตั้งข้ึนแลว ดำเนินกิจกรรมภายใตกรอบแนวคิดของวัด ซ่ึงหาก
มองในภาพรวมแลวจะเห็นวายังคงมีลักษณะตางคนตางทำ ขาดการประสานความรวมมือกันระหวางสำนัก ทำ
ใหขาดความเปนเอกภาพ ไมมีการกำหนดเกณฑมาตรฐานหรือแนวปฏิบัติ สำหรับการติดตามและประเมินผล 
รวมท้ังขาดการสนับสนุนสงเสริมดานองคความรู บุคลากร การบริหารจัดการ งบประมาณ และขาดการกระตุน
สงเสริมใหมีกิจกรรมการปฏิบัติธรรมเปนประจำอยางตอเนื่องเปนรูปธรรม ท้ังนี้เนื่องจากยังไมมีหนวยงานท่ี
ดูแลรับผิดชอบภารกิจดังกลาว และไมมีการกำหนดระเบียบหรือมาตรการบังคับหรือสงเสริมใดๆ ท่ีชัดเจนนี้ 
จึงเปนสวนหนึ่งซ่ึงสำนักปฏิบัติธรรมสวนใหญยังขาดแคลนบุคลากรท่ีมีคุณภาพ ท้ังในดานความรูภาคปริยัติ 
และประสบการณตรงท่ีไดรับจากการปฏิบัติ ตลอดจนความรูความสามารถในการเผยแผอบรมสั่งสอน
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ประชาชน หรืออาจเปนเพราะปญหาอุปสรรคตางๆ ท่ีกอใหเกิดความสับสนในการดำเนินงานตามบทบาทท่ีพึง
ประสงคของสำนักปฏบิัตธิรรม ในฐานะสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัด (พระสมุหสุรินทร รตนโชโต,2562) 

สำนักปฏิบัติธรรมในจังหวัดนนทบุรี ปจจุบันมีจำนวน 13 แหง ซ่ึงไดดำเนินการตามระเบียบมหา
เถรสมาคม ในสวนของการดำเนินการไดดำเนินกิจกรรมภายใตกรอบแนวคิดของปจเจกชน ซ่ึงหากมองใน
ภาพรวมแลวจะเห็นวายังคงมีลักษณะตางคนตางทำ ขาดการประสาน ความรวมมือกันระหวางสำนัก และการ
ถายทอดความรูเก่ียวกับการปฏิบัติธรรม อันเนื่องมาจากระบบการบริหารจัดการความรูเก่ียวกับการปฏิบัติ
ธรรมยังไมมีประสิทธิภาพเทาท่ีควร ซ่ึงในจุดนี้จำเปนอยางยิ่งท่ีจะตองไดรับการแกไขโดยดวน แนวทางประการ
หนึ่งในการแกไขปรับปรุงในเรื่องนี้ คือ การบริหารจัดการโครงการการอบรมวิปสสนากัมมัฏฐานของสำนัก
ปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดนนทบุรีใหมีประสิทธิภาพ 

จากความเปนมาและความสำคัญของปญหาดังกลาว ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษารูปแบบการ
บริหารจัดการโครงการอบรมวิปสสนากัมมัฏฐานของสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดนนทบุรี เพ่ือศึกษาและ
วิเคราะหสภาพการบริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดนนทบุรีท่ีเปนอยูในปจจุบัน อันจะนำไปสูการ
วิเคราะหความเปนไปไดในการหารูปแบบการบริหารจัดการโครงการอบรมวิปสสนากัมมัฏฐานของสำนักปฏิบัติ
ธรรมประจำจังหวัดนนทบุรี ท่ีมีประสิทธภิาพ โดยท่ีผูบริหารสำนักปฏิบัติธรรมและพระวิปสสนาจารย สามารถ
นำมาปรับประยุกตใชใหเกิดประโยชน โดยบูรณาการหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเขากับแนวคิดทฤษฎีการ
บริหารทางโลกมาใชกับวิธีการบริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรม เพ่ือความสมบูรณแบบในการจัดการความรูการ
ปฏิบัติธรรมของพระวิปสสนาจารย จังหวัดนนทบุรี และกอใหเกิดประสิทธิภาพรวมถึงใหเกิดประสิทธิผลมาก
ท่ีสุดตามวัตถุประสงคท่ีมหาเถรสมาคม และสำนักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติไดกำหนดไว 
 
 
 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดนนทบุรี 
2. เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโครงการอบรมวิปสสนากัมมัฏฐานของสำนักปฏิบัติธรรม

ประจำจังหวัดนนทบุรี  
3. เพ่ือเสนอรูปแบบการบริหารจัดการโครงการอบรมวิปสสนากัมมัฏฐานของสำนักปฏิบัติธรรม

ประจำจงัหวัดนนทบุรี 
 
วิธีดำเนินการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methodology Research) ประกอบดวยการ
วิจัยเชิงปริมาณกับการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยมีข้ันตอนวิธีดำเนินการวิจัย 3 ข้ันตอน ดังนี้ 

ข้ันตอนท่ี 1 เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดนนทบุรี มี 2 
ข้ันตอน ไดแก  
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1. ศึกษาเอกสารเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการโครงการอบรมวิปสสนากัมมัฏฐานของ

สำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดนนทบุรีจากแหลงขอมูล ไดแก หนังสือ บทความ ตำรา งานวิจัย website มี
เครื่องมือวิจัยเปนแบบศึกษาเอกสาร วิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis)  

2. ใชแบบสอบถามเก่ียวกับสภาพการบริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดนนทบุรี 
มีกลุมตัวอยางการวิจัยท่ีเปนพระวิปสสนาจารย และโยคีท่ีเขารวมโครงการอบรมวิปสสนากัมมัฏฐาน จำนวน 
297 คน กำหนดการสุมตัวอยางแบบงาย (Simple random sampling) ดวยการเปดตารางของ Krejcie & 
Morgan (1970) ระดับความคลาดเคลื่อนท่ียอมรับได 5% และระดับคาความเชื่อม่ัน 95% มีเครื่องมือวิจัย
เปนแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลดวยสถิติพ้ืนฐาน ไดแก คาความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ข้ันตอนท่ี 2 เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโครงการอบรมวิปสสนากัมมัฏฐานของสำนัก
ปฏิบัตธิรรมประจำจังหวัดนนทบุรี มี 3 ข้ันตอน ไดแก  

1. สัมภาษณเก่ียวกับการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโครงการอบรมวิปสสนากัมมัฏฐาน
ของสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดนนทบุรี จำนวน 10 รูป/คน ดวยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Selection) กำหนดเกณฑในการคัดเลือก คือ เปนผูท่ีมีความรูความเชี่ยวชาญดานวิปสสนากัมมัฏฐาน หรือ
ดานสำนักปฏิบัติธรรม หรือดานพุทธธรรม มีเครื่องมือวิจัยเปนแบบสัมภาษณ และวิเคราะหขอมูลดวยการ
วิเคราะหเนื้อหา 

2. ยกรางรูปแบบการบริหารจัดการโครงการอบรมวิปสสนากัมมัฏฐานของสำนักปฏิบัติธรรม
ประจำจังหวัดนนทบุรี (ฉบับรางท่ี 1) ใชแหลงขอมูลจากการศึกษาเอกสาร การแจกแบบสอบถาม และการ
สัมภาษณ มีเครื่องมือวิจัยเปนแบบศึกษาเอกสาร การวิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหเนื้อหา  

3. การจัดสนทนากลุมเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการโครงการอบรมวิปสสนากัมมัฏฐาน
ของสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดนนทบุรี (ฉบับรางท่ี 2) มีแหลงขอมูลเปนผูทรงคุณวุฒิ 6 รูป/คน คัดเลือก
แบบเจาะจง กำหนดเกณฑในการคัดเลือกคือ เปนผูท่ีมีความรูความเชี่ยวชาญดานวิปสสนากัมมัฏฐาน หรือ
ดานสำนักปฏิบัติธรรมจำนวน หรือดานพุทธธรรม มีเครื่องมือเปนแนวคำถามสำหรับการสนทนากลุม และ
วิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหเนื้อหา 

ข้ันตอนท่ี 3 เพ่ือเสนอรูปแบบการบริหารจัดการโครงการอบรมวิปสสนากัมมัฏฐานของสำนัก
ปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดนนทบุรี ฉบับสมบูรณ ไดแก ปรับปรุงแกไขและนำเสนอรวมกับอาจารยท่ีปรึกษา/
อาจารยท่ีปรึกษา มีเครื่องมือการวิจัยเปนแบบศึกษาเอกสาร การวิเคราะหขอมูลดวยวิเคราะหเนื้อหา  
 
สรุปผลการวิจัย 

1. ผลการวิเคราะหสภาพการบริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดนนทบุรี ในภาพรวมท้ัง 
5 ดาน ไดแก 1) ดานการวางแผน 2) ดานการจัดองคกร 3) ดานงานบุคลากร 4) ดานอำนวยการ 5) ดานการ
ควบคุม สรุปผลดังในตารางท่ี 1 

 
ตารางท่ี 1 คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามเก่ียวกับสภาพการ

บริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดนนทบุรี โดยภาพรวม 

สภาพการบริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรมประจำ n = 297 



วารสารครุศาสตรปรทิรรศนฯ              - 6 –  ปท่ี 10 ฉบับท่ี 2 (พฤษภาคม-สิงหาคม) 2566 

 
จังหวัดนนทบุรี โดยภาพรวม ระดับการปฏิบัติ 

x� S.D. ระดับ ลำดับ 

1. การวางแผน 4.09 0.53 มาก 3 
2. การจัดองคกร 4.03 0.41 มาก 4 
3. งานบุคลากร 4.00 0.36 มาก 5 
4. อำนวยการ 4.10 0.41 มาก 2 
5. การควบคุม 4.18 0.35 มาก 1 

คาเฉล่ียภาพรวม 4.08 0.38 มาก  

 
จากตารางท่ี 1 พบวา พระวิปสสนาจารย และโยคีท่ีเขารวมโครงการอบรมวิปสสนากัมมัฏฐานของ

สำนักปฏิบัติธรรมมีความคิดเห็นตอสภาพการบริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดนนทบุรี ท้ัง 5 
ดาน โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย (  = 4.08, S.D. = 0.38) สำหรับผลการ
พิจารณาเปนรายดาน พบวาทุกดานอยูในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปหานอยคือ ดานการควบคุม  (  = 
4.18, S.D. = 0.35) ดานอำนวยการ (  = 4.10, S.D. = 0.41) ดานการวางแผน (  = 4.09, S.D. = 0.53) 
ดานการจัดองคกร (  = 4.03, S.D. = 0.41) และดานงานบุคลากร (  = 4.00, S.D. = 0.36) ตามลำดับ 

2. ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโครงการอบรมวิปสสนากัมมัฏฐานของสำนักปฏิบัติ
ธรรมประจำจังหวัดนนทบุรี พบวา รูปแบบการบริหารจัดการโครงการอบรมวิปสสนากัมมัฏฐานของสำนัก
ปฏิบั ติธรรมประจำจังหวัดนนทบุรี (ฉบับราง) มี 4 สวน ประกอบดวย สวนท่ี 1 สวนนำ ไดแก  1) 
สภาพแวดลอมของสำนักปฏิบัติธรรมตามคุณสมบัติเบื้องตนของสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดดีเดน 2) 
หลักการบริหารจัดการ 3) วัตถุประสงคตามองคประกอบการจัดการ 4) ปจจัยการบริหารท่ีมีประสิทธิผล สวน
ท่ี 2 ตัวแบบ ประกอบดวย 1) ระบบงาน ไดแก สภาพแวดลอมท่ัวไป ของการบริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรม
ประจำจังหวัดนนทบุรี ท้ัง 5 ดาน คือ 1) ดานการวางแผน 2) ดานการจัดองคกร 3) ดานงานบุคลากร 4) ดาน
อำนวยการ 5) ดานการควบคุม 2) โครงการอบรมวิปสสนากัมมัฏฐานพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม 3) 
ข้ันตอนการจัดการ 4) แนวทางในการสงเสริมการบริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดนนทบุรีใน
ดานงานบุคลากร สวนท่ี 3 ข้ันตอนการนำไปใช ประกอบดวย 1) โครงสรางกรรมการจัดตั้งสำนักปฏิบัติธรรม
ประจำจังหวัด 2) การตัดสินใจของผูบริหารสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดและผูท่ีเก่ียวของ ตามลักษณะของ
การจัดการท่ีดี 3) แนวทางการประเมินตามองคประกอบของการบริหาร สวนท่ี 4 เง่ือนไขความสำเร็จตาม
บริบทของสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดนนทบุรี 

3. ผลการเสนอรูปแบบการบริหารจัดการโครงการอบรมวิปสสนากัมมัฏฐานของสำนักปฏิบัติธรรม
ประจำจังหวัดนนทบุรี พบวา รูปแบบการบริหารจัดการโครงการอบรมวิปสสนากัมมัฏฐานของสำนักปฏิบัติ
ธรรมประจำจังหวัดนนทบุรี ประกอบดวย  

สวนท่ี 1 สวนนำ ไดแก 1) สภาพแวดลอมของสำนักปฏิบัติธรรมตามคุณสมบัติเบื้องตนของ
สำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดดีเดนใน 3 ดาน คือ ดานสถานท่ี ดานบุคลากร (วิทยากร) ดานการบริหาร
จัดการ 2) หลักการบริหารจัดการ 4 ขอ คือ มีองคการ มีคนทำงานรวมกัน มีทรัพยากรในการบริหาร และมี
การจัดการในการบริหารหรือการทำงาน 3) วัตถุประสงคตามองคประกอบการจัดการ 7 ขอ คือกลุมเปาหมาย 
คุณคาท่ีตองการนำเสนอ ชองทาง แนวทางความสัมพันธกับกลุมเปาหมาย ทรัพยากร กิจกรรม และพันธมิตร 

Χ

Χ

Χ Χ

Χ Χ
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4) ปจจัยการบริหารท่ีมีประสิทธิผล 7 ประการ คือ อำนาจ ความรูและทักษะ ขอมูลขาวสาร การใหรางวัล 
กลไกนำทางในการทำงาน ภาวะผูนำ การจัดการทรัพยากร 

สวนท่ี 2 ตัวแบบ ประกอบดวย 1) ระบบงาน ไดแก สภาพแวดลอมท่ัวไป ของการบริหาร
จัดการสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดนนทบุรี ท้ัง 5 ดาน คือ 1) ดานการวางแผน 2) ดานการจัดองคกร 3) 
ดานงานบุคลากร 4) ดานอำนวยการ 5) ดานการควบคุม 2) โครงการอบรมวิปสสนากัมมัฏฐานพัฒนา
คุณธรรมและจริยธรรม 3) ข้ันตอนการจัดการ 8 ข้ันตอน คือ สำรวจความตองการ การวิเคราะหสิ่งแวดลอม 
การกำหนดภารกิจ จัดทำกระบวนการนำแผนท่ีวางไวไปปฏิบัติ อำนวยการ คนหาปจจัยท่ีจะชวยผลักดัน 
ทบทวนผลลัพธ และการนำแผนท่ีแกไขแลวไปปฏิบัติใหม และ 4) แนวทางในการสงเสริมการบริหารจัดการ
สำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดนนทบุรีในดานงานบุคลากร 5 ขอและหลักสติปฏฐาน 4 ดานกายานุปสสนา 
การกำหนดสติระลึกรูสภาวธรรม ดานเวทนานุปสสนา หมายถึง กำหนดสติระลึกรู สภาวะของเวทนา ดานจิต
ตานุปสสนา กำหนดจิต ระลึกรูความคิดท่ีเกิดในปจจุบัน ดานธรรมานุปสสนา กำหนดสติระลึกรูธรรมารมณ
ตางๆ 

สวนท่ี 3 ข้ันตอนการนำไปใช ประกอบดวย 1) โครงสรางกรรมการจัดตั้งสำนักปฏิบัติธรรม
ประจำจังหวัด 2) การตัดสินใจของผูบริหารสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดและผูท่ีเก่ียวของ ตามลักษณะของ
การจัดการท่ีดี 8 ขอ คือ มีการคิดคนและกำหนดวิธีท่ีดีท่ีสุด จัดระเบียบองคกร คัดเลือกและพัฒนาคนงาน 
สงเสริมการมีมนุษยสัมพันธ พัฒนาประสิทธิภาพในการบริการ พัฒนาระบบขอมูลใหทันสมัย นำเทคโนโลยีมา
ใช สงเสริมการมีสวนรวม กระตุนใหผูปฏิบัติงานมีความคิดริเริ่ม 3) แนวทางการประเมินตามองคประกอบของ
การบริหาร 4 ดาน คือ วัตถุประสงคท่ีแนนอน มีเปาหมาย การแบงงาน และหลักการพัฒนาการบริหารการ
จัดเตรียม 

สวนท่ี 4 เง่ือนไขความสำเร็จ ตามบริบทของสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดนนทบุรี ความ
รวมมือของทุกฝายท่ีเก่ียวของดำเนินการพัฒนาใหเปนไปตามคุณสมบัติของสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัด
ดีเดนในดายสถานท่ี บุคลากร (วิทยากร) และการบริหารจัดการดวย “MVS Model” 
 
 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

จากการศึกษาเรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการโครงการอบรมวิปสสนากัมมัฏฐานของสำนักปฏิบัติ
ธรรมประจำจังหวัดนนทบุรี มีประเด็นนำมาอภิปรายผลดังตอไปนี้ 

1. สภาพการบริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดนนทบุรี โดยภาพรวมท้ัง 5 ดาน พระ
วิปสสนาจารย และโยคีท่ีเขารวมโครงการอบรมวิปสสนากัมมัฏฐานของสำนักปฏิบัติธรรมมีความคิดเห็นตอ
การบริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดนนทบุรี อยูในระดับมากเรียงลำดับจากมากไปหานอยคือ 
ดานการควบคุม ดานอำนวยการ ดานการวางแผน ดานการจัดองคกร และดานงานบุคลากร ท้ังนี้อาจเปน
เพราะ สำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดนนทบุรีมีการวางแผนเพ่ืออำนวยการปฏิบัติธรรมไดเปนอยางดี ทำให
ผูเขารวมปฏิบัติธรรมไดรับความสะดวกสบาย และผูบริหารสำนักปฏิบัติธรรมเขาใจจริตของผูมาปฏิบัติธรรม 
ทำใหรูสึกสบายกายและใจ มีกองอำนวยการดูแลความสะดวกในเรื่องสถานท่ีไดอยางเหมาะสม มีเจาหนาท่ี
ดูแลอำนวยความสะดวกในการเขามาปฏิบัติธรรม มีสิ่งชวยสนับสนุนการปฏิบัติธรรมเปนอยางดี เชน ครูผูสอน 
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เจาหนาท่ี และพนักงานตอนรับ เปนตน ซ่ึงผลการวิจัยมีความสอดคลองบางประการกับการวิจัยของพระครู
วิลาศกาญจนธรรม (เล็ก สุธมฺมปฺโญ) (2557) ท่ีผลการวิจัยพบวา สภาพท่ัวไปของสำนักปฏิบัติธรรมประจำ
จังหวัดในเขตปกครองคณะสงฆภาค 14 ดานสถานท่ี มีความพรอมและพอเพียงตอการจัดการปฏิบัติธรรม 
ดานบุคลากร มีพระวิปสสนาจารยพอเพียงตอการสอนธรรมนำปฏิบัติ และสามารถขอบุคลากรมาเพ่ิมเติมได 
ดานงบประมาณ แทบทุกสำนักสามารถอยูไดดวยเงินบริจาค ดานการบริหารจัดการ มีการนำเอารูปแบบการ
จัดการสมัยใหมเขามาใชในการบริหารสำนัก และผลการวิจัยมีความสอดคลองบางประการกับการวิจัยของพระ
ครูศรีรัตนธรรมนิเทศ (ปกานนท พิลาพันธุ) (2556) ท่ีผลวิจัยพบวา สภาพท่ัวไปของการบริหารจัดการการสอน
กัมมัฏฐานของผูนำชาวพุทธในอังกฤษท่ีควรพัฒนา คือ ดานสถานท่ี ควรมีการจัดใหมีความเปนสัปปายะ 
สำหรับจัดกิจกรรมการสอนกัมมัฏฐานใหเพียงพอ และใหมีความอบอุนเพียงพอ ดานวิทยากร ควรมีความรูดี 
ควรประพฤติดี และมีความสามารถนำหลักพระธรรมมาประยุกตใชโดยอยางเหมาะสม และดานการบริหาร
จัดการไดมีการวางแผนงานระยะสั้นและระยะยาวควรมีรูปแบบการบริหารท่ีชัดเจน รวมท้ังควรมีคูมือการสอน
กัมมัฏฐานและอุปกรณในการเผยแผ 

2. รูปแบบการบริหารจัดการโครงการอบรมวิปสสนากัมมัฏฐานของสำนักปฏิบัติธรรมประจำ
จังหวัดนนทบุรี มี 4 สวน ประกอบดวย สวนนำ ตัวแบบ ข้ันตอนการนำไปใช และ เง่ือนไขความสำเร็จ ดังนี้   

สวนท่ี 1 สวนนำ ไดแก 1) สภาพแวดลอมของสำนักปฏิบัติธรรมตามคุณสมบัติเบื้องตนของสำนัก
ปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดดีเดนใน ดานสถานท่ี ดานบุคลากร (วิทยากร) ดานการบริหารจัดการ 2) หลักการ
บริหารจัดการ คือ มีองคการ มีคนทำงานรวมกัน มีทรัพยากรในการบริหาร และมีการจัดการในการบริหาร
หรือการทำงาน 3) วัตถุประสงคตามองคประกอบการจัดการ คือกลุมเปาหมาย คุณคาท่ีตองการนำเสนอ 
ชองทาง แนวทางความสัมพันธกับกลุมเปาหมาย ทรัพยากร กิจกรรม และพันธมิตร 4) ปจจัยการบริหารท่ีมี
ประสิทธิผล คือ อำนาจ ความรูและทักษะ ขอมูลขาวสาร การใหรางวัล กลไกนำทางในการทำงาน ภาวะผูนำ 
การจัดการทรัพยากร  

สวนท่ี 2 ตัวแบบ ประกอบดวย 1) ระบบงาน ไดแก สภาพการบริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรม
ประจำจังหวัดนนทบุรี คือ ดานการวางแผน ดานการจัดองคกร ดานงานบุคลากร ดานอำนวยการ ดานการ
ควบคุม 2) โครงการอบรมวิปสสนากัมมัฏฐานพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม 3) ข้ันตอนการจัดการ คือ การ
สำรวจความตองการ การวิเคราะหสิ่งแวดลอม การกำหนดภารกิจ จัดทำกระบวนการนำแผนท่ีวางไวไปปฏิบัติ 
อำนวยการ คนหาปจจัยท่ีจะชวยผลักดัน ทบทวนผลลัพธ และการนำแผนท่ีแกไขแลวไปปฏิบัติใหม และ 4) 
แนวทางในการสงเสริมการบริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดนนทบุรีในดานงานบุคลากร และ
หลักสติปฏฐาน 4 ดานกายานุปสสนา ดานเวทนานุปสสนา ดานจิตตานุปสสนา ดานธรรมานุปสสนา  

สวนท่ี 3 ข้ันตอนการนำไปใช ประกอบดวย 1) โครงสรางกรรมการจัดตั้งสำนักปฏิบัติธรรมประจำ
จังหวัด 2) การตัดสินใจของผูท่ีเก่ียวของ มีการคิดคนและกำหนดวิธีท่ีดีท่ีสุด จัดระเบียบองคกร คัดเลือกและ
พัฒนาคนงาน สงเสริมการมีมนุษยสัมพันธ พัฒนาประสิทธิภาพในการบริการ พัฒนาระบบขอมูลใหทันสมัย 
นำเทคโนโลยีมาใช สงเสริมการมีสวนรวม กระตุนใหผูปฏิบัติงานมีความคิดริเริ่ม 3) แนวทางการประเมิน คือ 
วัตถุประสงคท่ีแนนอน มีเปาหมาย การแบงงาน และหลักการพัฒนาการบริหารการจัดเตรียม 

สวนท่ี 4 เง่ือนไขความสำเร็จ ตามบริบทของสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดนนทบุรี ความรวมมือ
ของทุกฝายท่ีเก่ียวของดำเนินการพัฒนาใหเปนไปตามคุณสมบัติของสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดดีเดนใน
ดายสถานท่ี บุคลากร (วิทยากร) และการบริหารจัดการ 
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ผลการวิจัยสะทอนใหเห็นวา การบริหารจัดการโครงการอบรมวิปสสนากัมมัฏฐานจะตอง

ประกอบดวยสวนสำคัญ 4 สวน คือ สวนท่ี 1 สวนนำ สวนท่ี 2 ตัวแบบ สวนท่ี 3 ข้ันตอนการนำไปใช สวนท่ี 4 
เง่ือนไขความสำเร็จ ท้ังนี้อาจเปนเพราะในการบริหารจัดการโครงการอบรมวิปสสนากัมมัฏฐานใหประสบ
ความสำเร็จไดนั้นตองปฏิบัติตามหลักการบริหารจัดการ มีรูปแบบการดำเนินการท่ีเปนระบบ ข้ันตอน เปน
รูปธรรมสามารถนำไปใชไดจริง รวมถึงการจัดโครงการปฏิบัติวิปสสนากรรมฐานของสำนักตลอดท้ังป ซ่ึงจะทำ
ใหเกิดผลสำเร็จอยางยั่งยืน ซ่ึงผลการวิจัยมีความสอดคลองบางประการกับการวิจัยของอุทัย สติม่ัน (2556) ท่ี
ผลการวิจัยพบวา รูปแบบการจัดการความรูท่ีเหมาะสมสำหรับสำนักปฏิบัติธรรมนั้นควรประกอบไปดวย 1) 
ดานคน คนในองคกรมีความกระหายใครเรียนรู มีวัฒนธรรมในการเรียนรู มีทัศนคติท่ีดีในการทำงาน อีกท้ังมี
โครงสรางของการจัดการความรู ท่ีเอ้ือตอการจัดการความรู 2) ดานเทคโนโลยี ควรมีระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีหลากหลาย และมีประสิทธิภาพ 3) ดานกระบวนการ ควรมีกระบวนการจัดการความรู ท่ีชัดเจน 
เปนระบบและมีประสิทธิภาพ 4) ดานเครื่องมือ ควรใชหลักธรรมสนับสนุน คือ หลักอปริหานิยธรรม หลักสา
ราณียธรรม หลักสัปปุริสธรรม หลักวุฒิธรรม และหลักสัมมัปธาน (5) ดานกิจกรรม ควรยึดหลักกิจจาธิกรณ 
และหลักกิจวัตร 10 ประการ อันเปนวัฒนธรรม และสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเรียนรู และผลการวิจัยมีความ
สอดคลองบางประการกับการวิจัยของพระครูวิลาศกาญจนธรรม (เล็ก สุธมฺมปฺโญ) (2557) ท่ีผลการวิจัย
พบวา ดานสถานท่ี ไดรับการพัฒนาใหรมรื่น สะอาด สวยงาม เหมาะสมกับการปฏิบัติธรรม ดานบุคลากร เจา
สำนักเปนผูปฏิบัติดีปฏิบัติชอบเปนท่ีนาเคารพเลื่อมใส มีพระวิปสสนาจารยท่ีมีความสามารถในการสอนธรรม
นำปฏิบัติ สามารถตอบปญหาขอของใจไดอยางชัดเจน มีคณะทำงานแบงฝายกันรับผิดชอบอยางชัดเจน ดาน
งบประมาณ ไดรับการสนับสนุนจากหนวยราชการ มีกองทุนหรอืมูลนิธิของวัด และรับบริจาคตามศรัทธา ดาน
การบริหารจัดการ มีการนำเอาระบบการจัดการสมัยใหมเขามาชวยในการบริหารจัดการสำนัก มีการ
ประชาสัมพันธใหประชาชนรับรูตามสื่อตางๆ อยางท่ัวถึง  

นอกจากนี้ ผลการวิจัยมีความสอดคลองบางประการกับการวิจัยของพระมหากังวาล ธีรธมฺโม (ศร
ชัย) (2557) ท่ีผลการวิจัยพบวา การบริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรมท่ีเปนมาตรฐาน คือ 1) เจาสำนักมี
วิสัยทัศน มีการขวนขวายศึกษาดูงานของสำนักท่ีมีมาตรฐานนำมาปรับปรุงสำนักตนเอง รูจักกำหนด
วัตถุประสงค รูจักริเริ่มโครงงานท่ีเปนแกนสารประโยชน รูจักวางแผนโครงการเพ่ือปฏิบัติงาน จัดท่ีพัก อาคาร
ปฏิบัติธรรม ใหมีความสะอาดพรอมใชงานได 2) ดานบุคลากร รูจักแบงงานและการมอบหมายอำนาจหนาท่ี
การงาน รูจักประสานความสามัคคีและประสานประโยชนรวมกัน รูจักปกครองบังคับบัญชา รูจักติดตามและ
ประเมินผลงาน พัฒนาบุคลิกภาพของตนเองและบุคลากรใหมีภาวะความเปนผูนำ จัดการศึกษาท้ังดานปริยัติ
ควบคูกับการปฏิบัติ หม่ันประชุมกันเนื่องนิตย 3) ดานการบริหารจัดการภายในสำนัก จัดทำบัญชี รายรับ-จาย
ใหเปนระบบ โปรงใส ชัดเจน ตรวจสอบได บัญชีการเงินของสำนักปฏิบัติธรรมควรแยกจากบัญชีวัด จัดทำสถิติ
ผูเขารับการปฏิบัติธรรม มีการตั้งทุนเพ่ือการเผยแผของสำนักปฏิบัติธรรม ประชาสัมพันธกิจกรรมผานทางสื่อ 
เชน แผนปาย แผนพับ วิทยุชุมชน ทางอินเทอรเน็ต เชน Line และ Facebook เปนตน จัดทำสื่อการปฏิบัติ
ธรรม เชน แผนซีดี ดีวีดี หนังสือสวดมนต และหนังสือคูมือการปฏิบัติพระกัมมัฏฐาน 

 
องคความรูการวิจัย 

องคความรูท่ีไดจากการวิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหารจัดการโครงการอบรมวิปสสนากัมมัฏฐาน
ของสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดนนทบุรี” ผูวิจัยสรุปเปนองคความรู “MVS” คือ 
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1. M (Management) การบริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดนนทบุรี ท้ัง 5 ดาน คือ 

1) ดานการวางแผนเพ่ืออำนวยการปฏิบัติธรรมไดเปนอยางดี มีข้ันตอนในการจัดกิจกรรมท่ีทำใหผูปฏิบัติธรรม
มีความรูสึกสบายใจ จัดสำนักใหมีความรมรื่นเหมาะสม 2) ดานการจัดองคกร มีกองอำนวยการ จัดสิ่งอำนวย
ความสะดวกดาน อาหาร ท่ีพักอาศัย ติดตอสื่อสารกับผูปฏิบัติธรรมอยางเหมาะสม 3) ดานงานบุคลากร มี
เจาหนาท่ีดูแลอำนวยความสะดวก มีผูนำในการปฏิบัติท่ีมีความรูความสามารถ ใหคำแนะนำกับผูปฏิบัติธรรม 
4) ดานอำนวยการ มีสิ่งอำนวยความสะดวก บุคลากรท่ีเปนกัลยาณมิตร 5) ดานการควบคุม มีเจาหนาท่ี
รวมมือกับผูประสานงาน แจงกิจกรรมการปฏิบัติธรรมใหเหมาะสมในแตละวัน  

2. V (Vipassana Meditation Training Programs) โครงการอบรมวิปสสนากัมมัฏฐานพัฒนา
คุณธรรมและจริยธรรมของแตละสำนักปฏบิัติธรรม 

3. S (SATIPAṬṬHĀNA 4) หลักสติปฏฐาน 4 การมีสติกำหนดพิจารณาอารมณอันเปนท่ีต้ังแหง
การงานทางใจท่ีจะใหเห็นแจง มี 4 ดาน คือ 1) กายานุปสสนา คือ การกำหนดสติระลึกรูสภาวธรรม ท่ีเกิดกับ
กาย และสิ่งท่ีเนื่องดวยกาย คือ ลมหายใจ อิริยาบถใหญ อิริยาบถยอย ธาตุท้ัง 4 ปฏิกูลในกาย และซากศพ 2) 
เวทนานุปสสนา หมายถึง กำหนดสติระลึกรู สภาวะของเวทนาท่ีเกิดข้ึนในปจจุบันตามความเปนจริง เชน ปวด
เม่ือย คันเหน็บชา สุข ทุกข เฉย เปนตน 3) จิตตานุปสสนา กำหนดจิต ระลึกรูความคิดท่ีเกิดในปจจุบัน 
(กำหนดรูใหเทาทันปจจุบัน วาระจิตตามความเปนจริง เชน ความนึกคิด โกรธ สงบ หลงฟุงซาน เปนตน) 4) 
ธรรมานุปสสนา กำหนดสติระลึกรูธรรมารมณตางๆ ท่ีปรากฏในใจตามสภาวะความจริง (ธรรมารมณกระทบ
ใจ) ไดแก ขันธ 5 นิวรณ 5 ธาตุ 5 อายตนะ 12 เปนตน สรุปเปนองคความรูดังภาพท่ี 1 

 

 
ภาพท่ี 1 องคความรูการวิจัย  
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ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 
1.1 สภาพการบริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดนนทบุรี ดานการวางแผน พบวา 

ขอท่ีมีระดับนอยท่ีสุด คือ สำนักปฏิบัติธรรมมีข้ันตอนในการจัดกิจกรรมท่ีทำใหผูปฏิบัติธรรมมีความรูสึกสบาย
ใจ ดังนั้น สำนักปฏิบัติธรรมควรมีการวางแผน กำหนดวัตถุประสงคในการพัฒนาปรับปรุงกิจกรรมใหผูเขารวม
ปฏิบัติธรรมเกิดความผอนคลาย 

1.2 สภาพการบริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดนนทบุรี ดานการจัดองคกร 
พบวา ขอท่ีมีระดับนอยท่ีสุด คือ สำนักปฏิบัติธรรมมีการติดตอสื่อสารกับผูปฏิบัติธรรมอยางเหมาะสม ดังนั้น 
สำนักปฏิบัติธรรมควรเพ่ิมชองทางการติดตอใหหลากหลายยิ่งข้ึน เชน Line และ Facebook เปนตน  

1.3 สภาพการบริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดนนทบุรี ดานงานบุคลากร 
พบวา ขอท่ีมีระดับนอยท่ีสุด คือ สำนักปฏิบัติธรรมไดจัดเจาหนาท่ีคอยชวยประสานงานกับผูปฏิบัติธรรมให
ไดรับความสะดวกเม่ืออยูในสำนักปฏิบัติธรรม ดังนั้น สำนักปฏิบัติธรรมควรจัดแบงหนาท่ีการติดตอสื่อสารแก
บุคลากร และมอบหมายงานใหชัดเจน 

1.4 สภาพการบริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดนนทบุรี ดานอำนวยการ พบวา 
ขอท่ีมีระดับนอยท่ีสุด คือ สำนักปฏิบัติธรรมมีบุคลากรท่ีเปนกัลยาณมิตรทำใหผูปฏิบัติธรรมมีความสุขกาย 
สบายใจ ดังนั้น สำนักปฏิบัติธรรมควรสงเสริมใหบุคลากรเตรียมความพรอมท้ังดานรางกาย จิตใจ และ
ความสามารถเพ่ือใหผูมาปฏิบัติธรรมเกิดความสุขท้ังกายและใจ 

1.5 สภาพการบริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดนนทบุรี ดานการควบคุม พบวา 
ขอท่ีมีระดับนอยท่ีสุด คือ สำนักปฏิบัติธรรมไดจัดแผนกตางๆ เพ่ืออำนวยความสะดวกแกผูมาปฏิบัติธรรมให
ไดรับความพึงพอใจในการปฏิบัติธรรมแหงนี้ ดังนั้น สำนักปฏิบัติธรรม ควรสำรวจความคิดเห็นและตองการ
ของผูมาปฏิบัติธรรม เปนการควบคุมการปฏิบัติงานใหเปนมาตรฐาน 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
2.1 ควรทำการศึกษากลยุทธการบริหารจัดการโครงการอบรมวิปสสนากัมมัฏฐานของสำนัก

ปฏิบัติธรรมประจำจังหวัด 
2.2 ควรศึกษากระบวนการบริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัด 
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