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บทคัดยอ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) วิเคราะหคุณลักษณะงานวิจัยท่ีศึกษาเก่ียวกับการบริหาร

การศึกษาตามหลักพุทธธรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษา 2) สังเคราะหสภาพปจจุบันของความรู 3) เปรียบเทียบ
ความเหมือนหรือความแตกตางของผลการวิจัย 4) เสนอขอคนพบท่ีเปนองคความรูใหม รูปแบบงานวิจัยเปน
งานวิธีวิจัยเชิงคุณภาพดวยวิธีวิทยาการวิจัยแบบ “การวิจัยชาติพันธุวรรณนาอภิมาน” ศึกษาในประเด็น
เก่ียวกับการบริหารการศึกษาตามหลักพุทธธรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษา จำนวน 15 เรื่อง เครื่องมือท่ีใชในการ
วิจัย คือ แบบประเมินคุณภาพงานวิจัย แบบบันทึกขอมูลงานวิจัย และการสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ 9 ทาน 
วิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหเนื้อหา และการวิเคราะหคาสถิติพ้ืนฐาน ไดแก คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ความเบ ความโดง คาสูงสุด และคาต่ำสุด ผลการวิจัยพบวา 1) คุณลักษณะงานวิจัยเปนงานวิจัย
ระดับปริญญาเอก ศึกษาเก่ียวกับรูปแบบการบริหารการศึกษาตามหลักพุทธธรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษามาก
ท่ีสุด ผูใหขอมูลสวนมากเปนผูเชี่ยวชาญดานการศึกษา และผูบริหารสถานศึกษา 2) สภาพปจจุบันของความรู 
มี 6 ประเด็น ประกอบดวย (1) เปาหมายของการบริหารการศึกษา (2) หลักธรรมท่ีเก่ียวของ (3) คุณลักษณะ
ของผูบริหาร (4) กระบวนการบริหาร (5) ทักษะท่ีใชในการบริหาร (6) ผลของการบริหารการศึกษา  
3) การเปรียบเทียบความเหมือนหรือความแตกตางของผลการวิจัย ไดแก (1) เปาหมายของการบริหาร
การศึกษา มีแตกตางกัน 2 เปาหมาย คือ เปาหมายดานคุณภาพการศึกษา และเปาหมายดานคุณภาพชีวิต  
(2) หลักธรรม มีจุดมุงหมายการใชแตกตางกัน 2 กลุม คือ มุงใหการบริหารงานเกิดผลสำเร็จ และมุงใหเขา
ใจความจริงอยางถองแท (3) คุณลักษณะของผูบริหาร มี 8 คุณลักษณะ (4) กระบวนการบริหาร มี 6 ข้ันตอน 
(5) ทักษะท่ีใชในการบริหาร มีความแตกตางกัน 2 กลุม คือ ทักษะท่ีเอ้ือตอการปฏิบัติงาน และทักษะท่ีเอ้ือให
เกิดความสัมพันธอันดีในองคกร และ (6) ผลของการบริหารการศึกษา มี 6 ผล 4) ขอคนพบท่ีเปนองคความรู
ใหมจากงานวิจัย คือ องคประกอบการบริหารการศึกษาตามหลักพุทธธรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษา  
มี 6 องคประกอบหลัก และ 55 องคประกอบยอย  
คำสำคัญ: การบริหารการศึกษา, หลักพุทธธรรม, การวิจัยชาติพันธุวรรณนาอภิมาน 
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Abstract 
The purposes of this thesis were 1) to analyze the characteristics of research on 

Educational Administration Following Buddhist Principles in Secondary Schools, 2) to 
synthesize the current state of knowledge, 3) to compare the similarities and differences of 
research results, and 4) to present the new knowledge from research. Qualitative research 
method using a research method of “Meta-Ethnographic research” to study 15 issues related 
on Educational Administration Following Buddhist Principles in Secondary Schools. The 
research instrument was the research quality assessment form and research data record 
form and focus group discussion 9 persons expert. Analyze data with content analysis and 
analysis of basic statistical values such as mean, standard deviation, skewness, kurtosis, 
maximum and minimum values. The research results showed that: 1) The characteristics of 
research at the doctoral dissertations. Most studied on model of Educational Administration 
Following Buddhist principles in secondary schools. Most of the informants were educational 
experts and school administrators. 2) The current state consists of 6 issues, consisting;  
(1) goals of educational administration, (2) Buddhist Principles related to educational 
administration, (3) characteristics of educational administrators, (4) educational 
administration process, (5) educational administration skills, and (6) educational 
administration results. 3) Compare the similarities or differences of the research results in 6 
issues, consisting; (1) there are two different goals of educational administration, quality of 
educational and quality of life, (2) there are two different purposes of Buddhist Principles, 
aiming for successful management and aiming to understand the truth thoroughly, (3) there 
are 8 characteristics, (4) there are 6 steps, (5) there are two different group of educational 
administration skills, skills to help at work and skills to help build good relationships in the 
organization, and (6) there are 6 issues of educational administration results. 4) New 
knowledge from research is the components of education administration following Buddhist 
principles in secondary schools consisted of 6 major components and 55 sub-components. 
Keywords: Educational Administration, Buddhist Principles, A Meta-Ethnography Research 
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บทนำ 

การศึกษาจัดวาเปนองคประกอบท่ีสำคัญยิ่งในการพัฒนาประเทศไมวาจะเปนการพัฒนาทางดาน
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง และวัฒนธรรม การทำใหบุคคลในชาติมีคุณภาพมีศักยภาพเพ่ือเปนกำลังอันสำคัญ
ในการพัฒนาประเทศซ่ึงตองอาศัยกระบวนการจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ การศึกษาชวยสรางความรู 
ความคิด ทักษะ เจตคติ ใหคนไทยรูจักตนเอง รูจักชีวิต เขาใจสังคมและสิ่งแวดลอมท่ีตนอาศัยแลวนำความรู
ความเขาใจมาใชแกปญหารวมท้ังสรางสรรคชีวิต และสังคมให ดี ข้ึน (ภารดี  อนันตนาวี , 2552) ใน
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม มาตรา 6 บัญญัติวา การจัดการศึกษาตอง
เปนไปเพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ังรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรม
และวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข มาตรา 7 ในกระบวนการเรียนรูตอง
มุงปลูกฝงจิตสำนึกท่ีถูกตองเก่ียวกับการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรง
เปนประมุข รูจักรักษาและสงเสริมสิทธิหนาท่ีเสรีภาพ ความเคารพกฎหมาย ความเสมอภาค และศักดิ์ศรีความ
เปนมนุษย มีความภาคภูมิใจในความเปนไทย รูจักรักษาผลประโยชนสวนรวมและของประเทศชาติ รวมท้ัง
สงเสริมศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมของชาติ การกีฬา ภูมิปญญาทองถ่ิน ภูมิปญญาไทย และความรูอันเปนสากล 
ตลอดจนอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ สิ่งแวดลอม มีความสามารถในการประกอบอาชีพ รูจักพ่ึงตนเอง มี
ความริเริ่มสรางสรรค ใฝรูและเรียนรูดวยตนเองอยางตอเนื่อง (สำนักงานปฏิรูปการศึกษา, 2545) เห็นไดวา
เปนการมุงท่ีการพัฒนาคนใหสมบูรณท้ังรางกายและจิตใจโดยนำหลักธรรมมาบูรณาการในการจัดการศึกษา 
แมไมไดบรรจุไวอยางชัดเจนแตเปนการสนับสนุนใหนำหลักธรรมของพระพุทธศาสนามาใชเพ่ือเสริมสราง
คุณธรรมและพัฒนาคุณภาพชีวิต ซ่ึงหลักธรรมเปนหลักพ้ืนฐานในการดำเนินชีวิตของคนไทย เหมาะสมอยาง
ยิ่งในการนำไปประยุกตใชในการบริหารการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของไทย 

ในอดีตการศึกษาของไทยจะเนนใหความสำคัญกับการทองจำไมไดฝกฝนการคิดวิเคราะหอยางมี
เหตุผล การวัดและประเมินผลก็มุงเนนตัวความรูความจำมากกวาการคิดวิเคราะหสังเคราะห ไมมุงวัดทักษะใน
การประยุกตเอาความรูไปใชแกปญหาและความคิดริเริ่มสรางสรรค ตอมาระบบการศึกษาไทยไดมีการพัฒนา
หลักสูตรการเรียนรูกระบวนการคิดใหม อยางไรก็ตาม ผลจากการปรับปรุงหลักสูตรยังเปนปญหาอยู เชน 
ความไมชัดเจนของหลักสูตรหลายประการท้ังในสวนของเอกสารหลักสูตรกระบวนการนำหลักสูตรสูการปฏิบัติ 
และผลผลิตท่ีเกิดจากการใชหลักสูตร ไดแก ปญหาความสับสนของผูปฏิบัติในระดับสถานศึกษา ในการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา สถานศึกษาสวนใหญกำหนดสาระการเรียนรู และผลการเรียนรูท่ีคาดหวังไวมาก การวัด
และประเมินผลไมสะทอนมาตรฐาน สงผลตอปญหาการจัดทำเอกสารหลักฐานทางการศึกษาและการเทียบ
โอนผลการเรียนรวมท้ังปญหาคุณภาพของผูเรียนในดานความรู ทักษะ ความสามารถ และคุณลักษณะอันพึง
ประสงคยังไมเปนท่ีนาพอใจ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) 

การจัดการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาเปนการจัดการศึกษาท่ีตอเนื่องจากระดับ ประถมศึกษาจึงถือ
ไดวามีความสำคัญมากเพราะผูเรียนอยูในระดับวัยรุน ซ่ึงถือวาเปนวัยท่ีมีพละกำลัง ความตั้งใจท่ีจะมุงแสวงหา
วิถีทางเพ่ือการดำรงชีวิตท่ีดีในอนาคต เปนชวงท่ีผูเรียนตองการจะสำรวจความสามารถ ความถนัด ความสนใจ
ของตนเอง เพ่ือการตัดสินใจเลือกอาชีพไดเหมาะสมกับตนเอง เปนกำลังสำคัญในการพัฒนาประเทศชาติ 
ดังนั้นการจัดการศึกษาในระดับนี้จึงตองมีการวางแผนอยางรัดกุม มีหลักการท่ีแนนอนเพ่ือปลูกฝงสรางสรรคให
ผูเรียนมีลักษณะคุณสมบัติตามท่ีสังคม และประเทศชาติตองการ การจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษานับวาเปน
การจัดการศึกษาระดับสุดทายของการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือเปนการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรม คานิยม ความ
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เชื่อ และสืบทอดศิลปวัฒนธรรม การบริหารการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพโดยการกำหนดนโยบาย กำหนด
จุดหมายวางแผน กำหนดเปาหมาย ตลอดจนวิธีดำเนินงานในสถานศึกษาใหสอดคลองกับวัตถุประสงค และ
นโยบายของรัฐท่ีกำหนดไวจะทำใหเกิดประสิทธิผลทางการศึกษาสูงยิ่งข้ึน 

งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารการศึกษาลวนมีเปาหมายเพ่ือประโยชนตอผูบริหารการศึกษาให
มีความเขาใจในสภาพท่ัวไป ปญหาและอุปสรรค รวมถึงแนวทางพัฒนาการศึกษาตามหลักพุทธธรรมใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาตอไป มีผูทำวิจัยเก่ียวกับการบริหารการศึกษาตามหลักพุทธธรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษา
เปนจำนวนมาก แตยังขาดการนำผลการวิจัยเหลานั้นมาสังเคราะหเพ่ือใหเปนองคประกอบของการบริหาร
การศึกษาตามหลักพุทธธรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษาในลักษณะของการสังเคราะหงานวิจัย (Research 
Synthesis) ซ่ึงเปนวิธีการวิจัยในอีกลักษณะหนึ่งท่ีไดรับการพัฒนาข้ึนเพ่ือตอบปญหาวิจัยเรื่องใดเรื่องหนึ่ง โดย
เปนการนำขอคนพบท่ีไดจากการวิจัยหลายเรื่องท่ีศึกษาปญหาวิจัยเดียวกันมาสรุปใหไดเปนคำตอบท่ีเปน
ขอสรุปการวิจัยท่ีตองการ ทำใหเกิดความเขาใจปรากฏการณอยางลุมลึก เกินกวาระดับความรูความเขาใจท่ี
นักวิจัยจะไดจากผลงานวิจัยแตละเรื่อง โดยอาศัยเทคนิควิธีการสังเคราะหงานวิจัยท่ีเรียกวา “การวิจัยชาติ
พันธุวรรณนาอภิมาน” (Meta-ethnography) ซ่ึงเปนวิธีวิทยาการวิจัยท่ีนักวิจัยสามารถนำมาใชประโยชนตอ
การสรางและพัฒนาองคความรูในศาสตรตางๆไดอยางกวางขวาง  

จากความสำคัญดังกลาว ผูวิจัยไดเล็งเห็นถึงคุณคาของขอคนพบท่ีไดจากงานวิจัยท่ีศึกษาเก่ียวกับ
การบริหารการศึกษาตามหลักพุทธธรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษา จึงมีความสนใจสังเคราะหงานวิจัยดังกลาว
เพ่ือใหไดขอสรุปท่ีเปนภาพรวมใน 6 ประเด็น ประกอบดวย 1) เปาหมายของการบริหารการศึกษา 2) 
หลักธรรมท่ีเก่ียวของ 3) คุณลักษณะของผูบริหาร 4) กระบวนการบริหาร 5) ทักษะท่ีใชในการบริหาร 6) ผล
ของการบริหารการศึกษา โดยใชเทคนิควิธีวิจัยชาติพันธุวรรณนาอภิมาน ซ่ึงขอคนพบท่ีไดจะเกิดประโยชนตอ
ผูบริหารการศึกษาใชเปนสารสนเทศเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษาของไทยสืบไป 

 
วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพ่ือวิเคราะหคุณลักษณะงานวิจัยท่ีศึกษาเก่ียวกับการบริหารการศึกษาตามหลักพุทธธรรมใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา 

2. เพ่ือสังเคราะหสภาพปจจุบันของความรูเก่ียวกับการบริหารการศึกษาตามหลักพุทธธรรมใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา  

3. เพ่ือเปรียบเทียบความเหมือนหรือความแตกตางของผลการวิจัยท่ีไดจากการศึกษาเก่ียวกับการ
บริหารการศึกษาตามหลักพุทธธรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

4. เพ่ือเสนอขอคนพบท่ีเปนองคความรูใหมจากงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารการศึกษาตาม
หลักพุทธธรรมในโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เปนการสังเคราะหงานวิจัยดวยวิธีวิทยาการวิจัยท่ีเรียกวา “การวิจัยชาติพันธุ
วรรณนาอภิมาน (Meta-ethnography)” โดยใชแนวคิดของ Noblit และ Hare (1988) เปนงานวิจัยท่ีศึกษา
ในประเด็นเก่ียวกับการบริหารการศึกษาตามหลักพุทธธรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีดำเนินการศึกษาวิจัยใน
ประเทศไทย ท่ีทำแลวเสร็จในชวงป พ.ศ. 2555-2563 จำนวน 15 เรื่อง โดยมีวิธีดำเนินการวิจัย ดังนี้ 
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1. ข้ันตอนการวิจัยชาติพันธุวรรณานาภิมาน มี 7 ข้ันตอน 

ข้ันตอนท่ี 1 ข้ันเริ่มตน ศึกษาเอกสาร ตำรา งานวิจัย ท่ีเก่ียวกับการบริหารการศึกษาตาม
หลักพุทธธรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษา และศึกษาวิธีการวิจัยท่ีใชวิธีวิทยาการวิจัยแบบ “การวิจัยชาติพันธุ
วรรณนาอภิมาน” เพ่ือสรุปเปนกรอบแนวคิด 

ข้ันตอนท่ี 2 ข้ันคัดเลือกงานวิจัยท่ีจะนำมาสังเคราะห โดยสืบคนงานวิทยานิพนธระดับ
ปริญญาเอก ในชวงป พ.ศ. 2555-2563 จากฐานขอมูลโครงการเครือขายหองสมุดในประเทศไทย (ThaiLIS) ท่ี
ศึกษาเก่ียวกับการบริหารการศึกษาตามหลักพุทธธรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษา นำมาคัดเลือกจำนวน 15 เรื่อง 

ข้ันตอนท่ี 3 ข้ันอานงานวิจัย ผูวิจัยอานและทำความเขาใจเนื้อหาสาระในงานวิจัยท่ีนำมา
สังเคราะห โดยจัดทำแบบบันทึกขอมูลงานวิจัยเพ่ือบันทึกขอมูลเก่ียวกับคุณลักษณะงานวิจัย และสภาพ
ปจจุบันของความรู ประเมินคุณภาพงานวิจัยโดยใชแบบประเมินคุณภาพงานวิจัย  

ข้ันตอนท่ี 4 ข้ันกำหนดกรอบแสดงความสัมพันธเชื่อมโยงระหวางงานวิจัยท่ีนำมาสังเคราะห 
โดยจับประเด็นจากขอคนพบของงานวิจัย  

ข้ันตอนท่ี 5 ข้ันแปลความหมายหรือตีความเทียบเคียงระหวางงานวิจัยใน 3 ลักษณะ คือ 1) 
การแปลความเทียบกลับไปกลับมา (Reciprocal Translations) 2) การแปลความเชิงหักลาง (Refutational 
Synthesis) 3) การแปลความเพ่ือเสนอประเด็นการโตแยง (Line-of-Argument Synthesis) 

ข้ันตอนท่ี 6 ข้ันสังเคราะหการแปลความหมาย ผูวิจัยนำผลการแปลความหมายเทียบเคียงกัน
มาสังเคราะหในลักษณะของการสรางทฤษฎีฐานราก (Grounded Theory) เพ่ือใหไดขอความรูท่ีเปนภาพรวม
ของงานวิจัยทุกเรื่อง 

ข้ันตอนท่ี 7 ข้ันสรุปและรายงานผลการสังเคราะห  
2. ประชากร กลุมตัวอยาง และผูใหขอมูลสำคัญ 

2.1 ประชากรงานวิจัย ไดแก งานวิจัยท่ีศึกษาในประเด็นเก่ียวกับการบริหารการศึกษาตาม
หลักพุทธธรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีดำเนินการศึกษาวิจัยในประเทศไทย โดยเปนวิทยานิพนธในระดับ
ปริญญาเอก ท่ีทำแลวเสร็จในชวงป พ.ศ. 2555-2563  

2.2 กลุมตัวอยางงานวิจัย ไดแก งานวิจัยท่ีศึกษาในประเด็นเก่ียวกับการบริหารการศึกษาตาม
หลักพุทธธรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยเปนวิทยานิพนธในระดับปริญญาเอกของมหาวิทยาลัยในประเทศ
ไทย 5 สถาบัน ไดแก มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ มหาวิทยาลัยพะเยา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย ท่ีทำแลวเสร็จในชวงป พ.ศ. 
2555-2563 จำนวน 15 เรื่อง 

2.3 ผู ใหขอมูลสำคัญในการสนทนากลุม ไดแก  ผูทรงคุณวุฒิ เพ่ือรวมกันสังเคราะห
องคประกอบของการบริหารการศึกษาตามหลักพุทธธรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษา ใหไดขอมูลท่ีรอบดานและ
ลึกซ้ึงในเชิงเหตุผล ดวยการเลือกแบบเจาะจง จำนวน 9 ทาน โดยเปนผูทรงคุณวุฒิท่ีมีความรอบรูดานการ
บริหารการศึกษา หรือผูทรงคุณวุฒิท่ีมีความรูดานหลักพุทธธรรม  

3. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
3.1เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้คือแบบประเมินคุณภาพงานวิจัยของ บุบผา เมฆศรีทองคำ 

(2547) เปนแบบมาตรประมาณคา 5 ระดับ ประกอบดวยประเด็นในการประเมิน 5 ประเด็นใหญ ไดแก การ
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กำหนดปญหาวิจัย การทบทวนรายงานเอกสารและรายงานการวิจัยท่ีเก่ียวของ กรอบแนวคิดการวิจัย 
วิธีดำเนินการวิจัย และการสรุปผลการวิจัย/การอภิปรายผลการวิจัย/ขอเสนอแนะการวิจัย 

3.2 แบบบันทึกขอมูลงานวิจัย ขอมูลเก่ียวกับคุณลักษณะงานวิจัยท่ีบันทึก แบงออกเปน 3 
ดาน คือ 1) คุณลักษณะดานการพิมพ 2) คุณลักษณะดานเนื้อหาสาระของงานวิจัย และ 3) คุณลักษณะดานวิธี
วิทยา 

3.3 การสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ ใชแนวคำถามสำหรับการสนทนากลุมโดยยึดวัตถุประสงค
ของการวิจัยเปนกรอบของการสนทนา 

4. การวิเคราะหขอมูล 
ผูวิจัยใชวิธีการวิเคราะหขอมูลโดยแบงการวิเคราะหเปน 7 ข้ันตอน ดังนี้ 

ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาเอกสารเก่ียวกับการบริหารการศึกษาตามหลักพุทธธรรมในโรงเรียน
มัธยมศึกษา และศึกษาวิธีวิจัยแบบ “การวิจัยชาติพันธุวรรณนาอภิมาน” วิเคราะหโดยใชการวิเคราะหเนื้อหา 

ข้ันตอนท่ี 2 การวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับคุณลักษณะงานวิจัยท่ีศึกษาเก่ียวกับการบริหาร
การศึกษาตามหลักพุทธธรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษาดวยการวิเคราะหคาสถิติพ้ืนฐาน ไดแก ความถ่ีและรอยละ 

ข้ันตอนท่ี 3 การวิเคราะหผลการประเมินคุณภาพงานวิจัยดวยการวิเคราะหคาสถิติพ้ืนฐาน 
ไดแก คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบ ความโดง คาสูงสุด และคาตํ่าสุด 

ตอนที 4 การสังเคราะหสภาพปจจุบันของความรูเก่ียวกับการบริหารการศึกษาตามหลักพุทธ
ธรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยวิเคราะหเนื้อหา 

ตอนท่ี 5 การสังเคราะหแปลความหมาย วิเคราะหโดยการแปลความหมาย 3 ลักษณะ คือ 
การแปลความเทียบกลับไปกลับมา การแปลความเชิงหักลาง และการแปลความเพ่ือเสนอประเด็นการโตแยง 

ตอนท่ี 6 วิเคราะหองคประกอบของการบริหารการศึกษาตามหลักพุทธธรรมในโรงเรียน
มัธยมศึกษา โดยวิเคราะหในลักษณะของการสรางทฤษฎีฐานราก (Grounded Theory) 

ตอนท่ี 7 การวิเคราะหขอมูลจากการสนทนากลุมโดยวิเคราะหเนื้อหา 
 

สรุปผลการวิจัย 
1. ผลการวิเคราะหคุณลักษณะงานวิจัยท่ีศึกษาเก่ียวกับการบริหารการศึกษาตามหลักพุทธธรรมใน

โรงเรียนมัธยมศึกษา ใน 3 ดาน 1) คุณลักษณะดานการพิมพ 2) คุณลักษณะดานเนื้อหาสาระ และ 3) 
คุณลักษณะดานวิธีวิทยา สามารถสรุปผลไดดังนี้  

1.1 คุณลักษณะดานการพิมพ พบวา งานวิจัยท่ีนำมาสังเคราะหเปนวิทยานิพนธในระดับ
ปริญญาเอก โดยเปนงานวิจัยในสาขาพุทธบริหารการศึกษา มากท่ีสุด (รอยละ 66.67) สำหรับสถาบันท่ีผลิต
งานวิจัย พบวา เปนงานวิจัยท่ีผลิตจากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มากท่ีสุด (รอยละ 66.67) 
เปนงานวิจัยท่ีทำแลวเสร็จในป พ.ศ. 2561 มากท่ีสุด (รอยละ 46.67)  

1.2 คุณลักษณะดานเนื้อหาสาระของงานวิจัย พบวา งานวิจัยท่ีนำมาสังเคราะหเปน
การศึกษาในประเด็นวิจัยเก่ียวกับรูปแบบการบริหารการศึกษาตามหลักพุทธธรรมมากท่ีสุด (รอยละ 53.33) 
งานวิจัยท่ีศึกษาสวนใหญมีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนาและนำเสนอรูปแบบการบริหารการศึกษาตามหลักพุทธ
ธรรม (รอยละ 70.59) งานวิจัยท่ีนำมาสังเคราะหทำใหไดรูปแบบการบริหารการศึกษาตามหลักพุทธธรรม 
(รอยละ 53.33) บุคคลท่ีนำงานวิจัยไปใชมากท่ีสุดคือ ผูบริหารสถานศึกษา (รอยละ 75.00)  



วารสารครุศาสตรปรทิรรศนฯ              - 19 –  ปท่ี 10 ฉบับท่ี 2 (พฤษภาคม-สิงหาคม) 2566 

 
1.3 คุณลักษณะดานวิธีวิทยาของงานวิจัย พบวา กลุมผูใหขอมูลในงานวิจัยท่ีนำมาสังเคราะห

สวนใหญเปน ผูทรงคุณวุฒิ/ผูเชี่ยวชาญดานการศึกษา (รอยละ 44.44) โดยสวนใหญใชวิธีการเลือกกลุมผูให
ขอมูลแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) (รอยละ 80.00) งานวิจัยสวนใหญใชการสัมภาษณ และ
การศึกษาเอกสาร (มีจำนวนเทากัน คือ รอยละ 35.90) เครื่องมือท่ีใชเปนแบบสัมภาษณ (รอยละ 29.27) 
ระยะเวลาการเก็บขอมูลสวนใหญมากกวา 12 เดือน (รอยละ 53.33) 

ผลการประเมินคุณภาพงานวิจัยโดยภาพรวมพบวา งานวิจัยมีคุณภาพอยูในระดับดีมาก โดย
มีคาเฉลี่ย (Mean) เทากับ 4.52 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) เทากับ 0.57 คาความ
เบ (Skewness) เทากับ -0.87 คาความโดง (Kurtosis) เทากับ 0.61 คาสูงสุด (Maximum) เทากับ 5.00 และ
คาต่ำสุด (Minimum) เทากับ 3.43 

2. ผลการสังเคราะหสภาพปจจุบันของความรูเก่ียวกับการบริหารการศึกษาตามหลักพุทธธรรมใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา  

2.1 เปาหมายของการบริหารการศึกษาตามหลักพุทธธรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษา พบวามี 7 
เปาหมาย โดยเปาหมายในประเด็น “บริหารจัดการศึกษาดวยกระบวนการท่ีมีประสิทธิภาพ” และ “พัฒนา
ทักษะความสามารถผูบริหาร ครู และบุคลากร” พบมากท่ีสุดซ่ึงปรากฏในงานวิจัย 11 เรื่อง “พัฒนาคุณภาพ
ผูเรียน” และ “วิธีการทำงานท่ีทันสมัย เหมาะสมกับสถานการณ” ปรากฏในงานวิจัยเทากันคือ 7 เรื่อง “สราง
บรรยากาศสภาพแวดลอม และวัฒนธรรมท่ีดีงาม” และ “มีความโปรงใสตรวจสอบได” ปรากฏในงานวิจัย
เทากันคือ 5 เรื่อง สำหรับเปาหมายในประเด็นอ่ืนๆ ปรากฏในงานวิจัยนอยกวา 4 เรื่อง  

2.2 หลักธรรมท่ีเก่ียวของกับการบริหารการศึกษาตามหลักพุทธธรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
พบวามี 16 หลักธรรม โดย “สัปปุริสธรรม 7” เปนหลักธรรมท่ีพบมากท่ีสุดซ่ึงปรากฏในงานวิจัย 5 เรื่อง 
“อิทธิบาท 4”และ “พรหมวิหาร 4” ปรากฏในงานวิจัยเทากันคือ 4 เรื่อง สวนหลักธรรมอ่ืนๆ ปรากฏใน
งานวิจัยนอยกวา 3 เรื่อง 

2.3 คุณลักษณะของผูบริหารการศึกษาตามหลักพุทธธรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษา พบวามี 8 
คุณลักษณะ โดยคุณลักษณะ “มีความรอบรูมองการณไกล” พบมากท่ีสุดซ่ึงปรากฏในงานวิจัย 6 เรื่อง “มี
ธรรมอันเปนธรรมของสัตบุรุษ” และ “มีพรหมวิหาร 4 ภายในจิตใจ” ปรากฏในงานวิจัยเทากันคือ 5 เรื่อง “มี
ความซ่ือสัตย” และ “มีความเปนผูนำ” ปรากฏในงานวิจัยเทากันคือ 4 เรื่อง สวนคุณลักษณะอ่ืนๆ ปรากฏใน
งานวิจัยนอยกวา 4 เรื่อง  

2.4 กระบวนการบริหารการศึกษาตามหลักพุทธธรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษา พบวามี 6 
ข้ันตอน โดยข้ันตอน “วิเคราะหปญหาความจำเปนท่ีแทจริงและกำหนดวัตถุประสงค” และ “วางแผนการ
ดำเนินงานโดยคำนึงถึงสภาพปญหาและวัตถุประสงคเปนหลัก” พบมากท่ีสุดซ่ึงปรากฏในงานวิจัยเทากันคือ 8 
เรื่อง สวน “ใหผูท่ีมีสวนเก่ียวของเขามามีบทบาทและสวนรวมในการดำเนินกิจกรรม” “กระจายอำนาจ
กำหนดหนาท่ีความรับผิดชอบชัดเจนดวยความเปนกลาง” “ประเมินผลและปรับปรุงแกไขปญหาใหบรรลุผล
ตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไว” และ “บริหารจัดการทรัพยากรบุคคลดวยหลักพุทธธรรม” ปรากฏในงานวิจัยเทากัน
คือ 7 เรื่อง  

2.5 ทักษะท่ีใชในการบริหารการศึกษาตามหลักพุทธธรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษา พบวามี 11 
ทักษะ โดย “ทักษะการตัดสินใจสั่งการและการแกปญหา” พบมากท่ีสุดซ่ึงปรากฏในงานวิจัย 10 เรื่อง “ทักษะ
ดานความรูหลักการกฎระเบียบ” และ “ทักษะการวิเคราะหวางแผน ปรากฏในงานวิจัยเทากันคือ 9 เรื่อง 
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“ทักษะการสรางความมีสวนรวม” และ “ทักษะการสรางมนุษยสัมพันธ” ปรากฏในงานวิจัยเทากันคือ 7 เรื่อง 
สวนทักษะอ่ืนๆ ปรากฏในงานวิจัยนอยกวา 5 เรื่อง 

2.6 ผลของการบริหารการศึกษาตามหลักพุทธธรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษา พบวามี 6 
ประเด็น โดยประเด็น “เพ่ิมประสิทธิภาพของผูบริหาร ครู และบุคลากร ในสถานศึกษา” พบมากท่ีสุดซ่ึง
ปรากฏในงานวิจัย 8 เรื่อง “เกิดความรวมมือกันรวมใจกันในสถานศึกษา ชุมชน และสังคม” “การตัดสินใจ
ถูกตองยิ่งข้ึนมีการวางแผนทำใหสถานศึกษาเจริญกาวหนา” และ “แบงโครงสรางอำนาจหนาท่ีอยางเปนระบบ
และเปนธรรมสามารถตรวจสอบได” ปรากฏในงานวิจัยเทากันคือ 6 เรื่อง สำหรับประเด็น “พัฒนาผูเรียนซ่ึง
เปนทรัพยากรสำคัญของประเทศ” ปรากฏในงานวิจัย 5 เรื่อง สวน “การบริหารมีความเหมาะสมรวดเร็ว
สอดคลองกับสถานการณการเปลี่ยนแปลง” ปรากฏในงานวิจัย 4 เรื่อง 

3. ผลการเปรียบเทียบความเหมือนหรือความแตกตางของผลการวิจัยท่ีไดจากการศึกษาเก่ียวกับ
การบริหารการศึกษาตามหลักพุทธธรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษา ประกอบดวยผลการสังเคราะห ดังนี้ 

3.1 ผลการสังเคราะหการแปลความเทียบกลับไปกลับมา พบวา 1) ดานเปาหมายมีประเด็น
อุปมาสอดคลองกัน 7 เปาหมาย 2) ดานหลักธรรม มีประเด็นอุปมาสอดคลองกัน 14 หลักธรรม 3) ดาน
คุณลักษณะ มีประเด็นอุปมาสอดคลองกัน 8 คุณลักษณะ 4) ดานกระบวนการ มีประเด็นอุปมาสอดคลองกัน 
6 ข้ันตอน 5) ดานทักษะ มีประเด็นอุปมาสอดคลองกัน 8 ทักษะ และ 6) ดานผลของการบริหารการศึกษามี
ประเด็นอุปมาสอดคลองกัน 6 ประเด็น 

3.2 ผลการสังเคราะหการแปลความเชิงหักลาง และการแปลความเพ่ือเสนอประเด็นการ
โตแยง พบวา 1) ดานเปาหมายมีประเด็นอุปมาไมตรงกัน ซ่ึงสามารถแยกไดเปน 2 กลุม คือ กลุมท่ีมีเปาหมาย
ดานคุณภาพการศึกษา และกลุมท่ีมีเปาหมายดานคุณภาพชีวิตเพ่ือพัฒนาชีวิตใหเกิดความเจริญ ผูวิจัยพบวา
สาเหตุท่ีเปาหมายมีความแตกตางกันเพราะวา วิชาการ คือ การสอนคนใหเปนพหูสูต วิชาชีพ คือ จะตองมี
ทักษะการทำมาหากินโดยสุจริตใหเปนสัมมาอาชีวะ วิชาชีวิต คือ จะตองมาเรียนรูศิลปวัฒนธรรมใหดำเนิน
ชีวิตในทางท่ีถูกตอง วิชาจิตภาวนา คือ ใหสิ่งท่ีออกแบบข้ึนมาเปนลักษณะการศึกษาแบบ Learning by 
Doing ตองมุงศักยภาพไปใชจิตปญญา และการเรียนการสอนตองควบคูไปกับกิจกรรมใหมากท่ีสุด สามารถนำ
คำสอนไปใชแกปญหาในชีวิตได 2) ดานหลักธรรม มีประเด็นอุปมาไมตรงกัน ซ่ึงสามารถแยกไดเปน 2 กลุม 
คือ หลักธรรมกลุมท่ีมุงใหการบริหารงานเกิดผลสำเร็จ และหลักธรรมกลุมท่ีมุงใหเขาใจความจริงอยางถองแท 
ผูวิจัยพบวา สาเหตุท่ีหลักธรรมท่ีเก่ียวของกับการบริหารการศึกษามีจุดมุงหมายใหเขาใจความจริงอยางถองแท 
เพราะโยนิโสมนสิการ คือ การคำนึงถึงอยางเขาใจถูกทางเพ่ือการดำเนินชีวิตท่ีเปนสุข สวนปญญา 3 ไดแก 
การคิด การสดับฟง และการลงมือปฏิบัติ ภาวนามยปญญา ปญญาท่ีเกิดดวยการลงมือปฏิบัติคือ ปญญาท่ีเกิด
จากการท่ีจิตเคยไดสมาธิแลว ซ่ึงเปนไปตามหลักวาสมาธินั้นเปนบาทฐานของปญญา เม่ือจิตใจสงบตั้งม่ัน มี
สมาธิดีแลวก็พิจารณาจนเห็นความจริง 3) ดานทักษะท่ีใชในการบริหารพบวา มีประเด็นอุปมาไมตรงกัน ซ่ึง
สามารถแยกไดเปน 2 กลุม คือ ทักษะกลุมท่ีเอ้ือตอการปฏิบัติงาน และทักษะกลุมท่ีเอ้ือใหเกิดความสัมพันธอัน
ดีในองคกร ผูวิจัยพบวาสาเหตุท่ีมีทักษะท่ีใชในการบริหารการศึกษาเพ่ือเอ้ือใหเกิดความสัมพันธอันดีในองคกร 
เพราะการสนับสนุนสงเสริมสรางขวัญและกำลังใจตอกัน ทำใหเกิดความสัมพันธอันดีตอกัน เห็นคุณคาของ
ตนเองและรูสึกเปนสวนหนึ่งขององคกร การเขาพบผูบริหารเพ่ือปรึกษาพูดคุยไดงาย ทำใหทุกคนรูสึกเทาเทียม
เสมอภาคกัน เกิดสัมพันธแนวนอน ผูรวมงานเกิดความศรัทธาและยอมรับและขอคำปรึกษาเม่ือเกิดปญหา 
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4. ขอคนพบท่ีเปนองคความรูใหมจากงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารการศึกษาตามหลักพุทธ

ธรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษา คือ องคประกอบของการบริหารการศึกษาตามหลักพุทธธรรมในโรงเรียน
มัธยมศึกษา ท่ีไดจากผลการสังเคราะหสภาพปจจุบันของความรูเก่ียวกับการบริหารการศึกษาตามหลักพุทธ
ธรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษา และผลการสังเคราะหการแปลความหมายของการวิจัยชาติพันธุวรรณนาอภิมาน
เก่ียวกับการบริหารการศึกษาตามหลักพุทธธรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษา ประกอบดวย 6 องคประกอบหลัก 
และ 55 องคประกอบยอย ดังภาพท่ี 1 
 

 
ภาพท่ี 1 องคประกอบของการบรหิารการศึกษาตามหลักพุทธธรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

จากการวิจัยเรื่อง “การวิจัยชาติพันธุวรรณนาอภิมานเก่ียวกับการบริหารการศึกษาตามหลักพุทธ
ธรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษา” ผูวิจัยนำผลการวิจัยมาอภิปราย ดังนี้ 

คุณลักษณะงานวิจัยท่ีศึกษาเก่ียวกับการบริหารการศึกษาตามหลักพุทธธรรมในโรงเรียน
มัธยมศึกษาท่ีนำมาสังเคราะหครั้งนี้ เปนงานวิทยานิพนธในระดับปริญญาเอกจากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย สาขาพุทธบริหารการศึกษามากท่ีสุด สวนใหญจะศึกษาในประเด็นวิจัยเก่ียวกับรูปแบบการ
บริหารการศึกษาตามหลักพุทธธรรม โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนาและนำเสนอรูปแบบการบริหารการศึกษา
ตามหลักพุทธธรรม งานวิจัยท่ีนำมาสังเคราะหมีประโยชนทำใหไดรูปแบบการบริหารการศึกษาตามหลักพุทธ
ธรรม และผูท่ีนำงานวิจัยไปใชมากท่ีสุดคือ ผูบริหารสถานศึกษา ท้ังนี้เปนเพราะหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา ของภาควิชาบริหารการศึกษามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เปน
หลักสูตรการเรียนการสอนท่ีเนนการขยายการศึกษา เพ่ือผลิตดุษฎีบัณฑิตท่ีเปนบรรพชิตและคฤหัสถ ใน
สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษาใหมีความรูและความเชี่ยวชาญท้ังภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ มีความรับผิดชอบ
และมีคุณธรรม ทำงานและสื่อสารรวมกับบุคคลอ่ืนไดเปนอยางดี สามารถเรียนรูและนำแนวคิดทางดานการ
บริหารการศึกษาสมัยใหมมาใชใหเกิดประโยชนตอสังคม สงเสริมใหนำเอาหลักธรรมคำสอนทางพุทธศาสนา
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เขามาใชใหเกิดประโยชนตอการบริหารการศึกษาอยางจริงจังและเปนระบบ สามารถเชื่อมโยงเขากับทิศ
ทางการทำดุษฎีนิพนธของนิสิตไดหลากหลายประเด็น ภายใตการใหคำปรึกษาจากผูเชี่ยวชาญท้ังภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2562)  

สภาพปจจุบันของความรูเก่ียวกับการบริหารการศึกษาตามหลักพุทธธรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
1) ประเด็นเปาหมายการบริหารการศึกษาพบวา เปาหมาย “บริหารจัดการศึกษาดวยกระบวนการท่ีมี
ประสิทธิภาพ” และเปาหมาย “พัฒนาทักษะความ สามารถผูบริหาร ครู และบุคลากร” พบมากท่ีสุด ท้ังนี้เปน
เพราะการบริหารการศึกษาดวยกระบวนการท่ีมีประสิทธิภาพ โดยการจัดสรรทรัพยากรทางการศึกษาดวยหลัก
คุณธรรมและทำใหเกิดความคุมคามากท่ีสุด มีการควบคุมติดตามตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานอยู
เสมอ นำผลการประเมินมาดำเนินปรับปรุงแกไขใหถูกตอง จะสามารถเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการบริหารงานให
บรรลุตามมาตรฐานคุณภาพและเปาหมายท่ีกำหนดไว โดยเริ่มท่ีการพัฒนาตัวบุคคลในสถานศึกษาใหเปนผูมี
ความรู ความสามารถ เชี่ยวชาญในการปฏิบัติหนาท่ี เปนเปาหมายหลักท่ีของการบริหารการศึกษา ซ่ึง
สอดคลองกับ Frederick Taylor (1916) ท่ีไดกลาววา การดำเนินงานท่ีมีหลักเกณฑเพ่ือใหไดวิธีท่ีดีท่ีสุด อัน
จะสงผลใหเกิดประสิทธิภาพในการผลิตมากยิ่งข้ึน ซ่ึงหลักการท่ีทำใหการบริหารสถานศึกษาเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุดข้ึนอยูกับสิ่งสำคัญ 3 อยาง คือ เลือกคนท่ีมีความสามารถสูงสุด (Selection) ฝกอบบรมคนงานใหถูกวิธี 
(Training) หาสิ่งจูงใจใหเกิดกำลังใจในการทำงาน (Motivation) 2) ประเด็นหลักธรรมท่ีเก่ียวกับการบริหาร
การศึกษาพบวา หลักธรรม “สัปปุริสธรรม 7” พบมากท่ีสุด ท้ังนี้เปนเพราะหลักสัปปุริสธรรม 7 เปนหลักธรรม
ท่ีทำใหการบริหารงานเกิดผลสำเร็จ ทำใหเกิดสติปญญา ฉลาดรอบรู สามารถฝกปฏิบัติกาย วาจา และใจให
สามารถดำรงชีวิตไดอยางราบรื่นมีความสุข สามารถอยูรวมกับผูอ่ืน เปนธรรมพ้ืนฐานสำหรับการสรางมนุษย
สัมพันธท่ีดี ใชในการครองตน ครองคน และครองงาน ซ่ึงสอดคลองกับพระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตโต) (2553) ท่ี
ไดกลาววา สัปปุริสธรรม 7 คือ คุณธรรมท่ีสำคัญสำหรับสัปปุริสชน หรือคนดีและเปนคุณธรรมสำหรับผูบริหาร
สถานศึกษาท่ีสมบูรณแบบดวย คุณธรรมท้ัง 7 ประการ นำพาประโยชนมาใหท้ังแกตนเองและสังคมโดย
สวนรวมสามารถนำหมูชน สังคม และประเทศชาติไปสูความสันติสุขและความเจริญกาวหนาตลอดไป และ
สอดคลองการวิจัยของทวีศักดิ์ สุขกมล (2561) ท่ีผลการวิจัยพบวา หลักสัปปุริสธรรมหลอมรวมอยูกับขอมูล
ตางๆ อยางประสานกลมกลืนในเชิงลักษณะของหลักการบริหารภาครัฐซ่ึงเนนเรื่องเทคนิคและวิธีการในการ
ดำเนินงานในทุกกระบวนการ 3) ประเด็นคุณลกัษณะของผูบรหิารการศึกษาพบวา คุณลักษณะ “มีความรอบรู
มองการณไกล” พบมากท่ีสุด ท้ังนี้เปนเพราะผูบริหารท่ีมีวิสัยทัศนกวางไกล รอบคอบ ตัดสินใจไดอยางรวดเร็ว 
สามารถท่ีจะนำพาใหองคกรบรรลุตามจุดมุงหมายท่ีตั้งไวได สอดคลองกับการวิจัยของอัญชลี สุขวิบูลย (2559) 
ท่ีผลการวิจัยพบวา การมองการณไกลสงผลตอคุณภาพชีวิตในการปฏิบัติงาน ผูบริหารตองเปนผูนำในการ
วิเคราะหองคกร กำหนดปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจของสถานศึกษา จัดทำแผนงาน สนับสนุนครูทำโครงการ 
และเปนผูอนุมัติการสนับสนุนการทำโครงการของสถานศึกษา และมีหนาท่ีในการติดตาม ตรวจสอบผลการ
ดำเนินการทุกงานในสถานศึกษา ผูบริหารจึงเปนผูท่ีรูและมองภาพของงานไดชัดเจนท้ังระบบ 4) ประเด็น
กระบวนการบริหารการศึกษาพบวา ข้ันตอน “วิเคราะหปญหาความจำเปนท่ีแทจริงและกำหนดวัตถุประสงค” 
และข้ันตอน “วางแผนการดำเนินงานโดยคำนึงถึงสภาพปญหาและวัตถุประสงคเปนหลัก” พบมากท่ีสุด ท้ังนี้
เปนเพราะการวิเคราะหใหทราบถึงปญหาท่ีแทจริงของการบริหารการศึกษาและนำมากำหนดเปนวัตถุประสงค 
ทำใหเกิดวิธีการดำเนินงานและกิจกรรมเพ่ือแกปญหาไดอยางเปนระบบ ซ่ึงสอดคลองกับพระเทพเวที 
(ประยุทธ ปยุตฺโต) (2533) ท่ีไดกลาววา การบริหารตามหลักอริยสัจสี่เปนหลักการคิดแกปญหาอยางมีระบบ 
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ไดแก 1. การกำหนดปญหา (ทุกข) 2. การวิเคราะหสาเหตุของปญหา (สมุทัย) 3. การกำหนดวัตถุประสงคของ
การแกปญหา 4. กำหนดวิธีการแกปญหา (มรรค) และสอดคลองกับการวิจัยของพระครูโสภณธรรมประดิษฐ 
(วีระพัฒน จันทรศรีนาค) (2561) ท่ีผลการวิจัยพบวา การวางแผนตามหลักอิทธิบาท 4 คือ ความเอาใจใส
ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานวิชาการอยางสม่ำเสมอ มีการวางแผนการดำเนินงานนวัตกรรมและ
เทคโนโลยี การวางแผนระบบการบริหารใหเทาทันกับยุคสมัยท่ีเปลี่ยนแปลง มีการวางแผนในการบริหารงาน
บุคคล โดยจะตองมีคุณลักษณะ เชน การไววางใจกันได เอ้ือเฟอเผื่อแผตอกัน ไมเบียดเบียน ไมทะเลาะ ไมกด
ข่ีขมเหง ไมเอารัดเอาเปรียบกัน เปนตน 5) ประเด็นทักษะท่ีใชในการบริหารการศึกษาพบวา ทักษะ “ทักษะ
การตัดสินใจสั่งการและการแกปญหา” พบมากท่ีสุด ท้ังนี้เปนเพราะการตัดสินใจเปนกระบวนการท่ีสำคัญใน
การบริหารการศึกษา เปนหนึ่งในทักษะพึงมีของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ผูบริหารตองมีทักษะใน
การตัดสินใจไดอยางถูกตองมีเหตุผล ยุติธรรม สามารถจัดลำดับเวลา และความสำคัญของงานได สอดคลองกับ
การวิจัยของพระปลัดสนธิชัย ปสนฺนจิตโต (มาตรไพจิตร) (2561) ท่ีผลการวิจัยพบวา ผูนำควรตัดสินบน
พ้ืนฐานความเท็จจริง และมีการประชุมเพ่ือแกไขปญหาความขัดแยงในองคกรพรอมกับใชมติในท่ีประชุม
ประกอบการตัดสินใจ และการตัดสินใจปญหาอยางยุติธรรม มีเหตุและผล และสอดคลองกับจิตรกร จันทรสุข 
และคณะ (2564) ท่ีกลาวไววา การตัดสินใจสำหรับผูบริหารสถานศึกษาจึงเปนเรื่องท่ีมีความสำคัญอยางยิ่ง 
เพราะการตัดสินใจเปนกระบวนการทางตรรกวิทยาในการพิจารณาวิเคราะหปญหาวาแตละปญหาท่ีเกิดข้ึน
เปนอยางไร โดยอาศัยเหตุผล ความเปนจริง และระยะเวลา เพ่ือพิจารณาทางเลือกเกณฑในการตัดสินใจท่ีดี
ท่ีสุด นอกจากนี้การตัดสินใจเปนกิจกรรมดานเชาวปญญา โดยการเนนระบบขอมูลสารสนเทศมาประกอบการ
พิจารณาการตัดสินใจ และยังเปนกิจกรรมดานออกแบบการตัดสินใจ โดยนำขอมูลมาวิเคราะหเพ่ือเปน
ทางเลือกท่ีเหมาะสมนำไปปฏิบัติในการตัดสินใจ 6) ประเด็นผลการบริหารการศึกษาพบวา ประเด็น “เพ่ิม
ประสิทธิภาพของผูบริหาร ครู และบุคลากร ในสถานศึกษา” พบมากท่ีสุด ท้ังนี้เปนเพราะการบริหาร
การศึกษาดวยหลักพุทธธรรมทำใหผูบริหาร ครู บุคลากรในสถานศึกษามีความรูความสามารถ มีทักษะเขาใจ
กระบวนการเกิดความชำนาญท่ีเหมาะสมสำหรับการทำงาน มีทัศนคติท่ีดีมีความจงรักภักดีพรอมทุมเททำงาน 
มีทักษะของการเปนผูนำท่ีเปยมไปดวยคุณธรรมเกิดความเจริญในชีวิตและหนาท่ีการงาน สอดคลองกับการ
วิจัยของทวีศักดิ์ ทองทิพย (2554) ท่ีผลการวิจัยพบวา ปจจัยแหงสัมมาทิฐิเปนสิ่งบงชี้ผลสำเร็จท่ีเกิดจากการใช
หลักไตรสิกขาในการบริหารสถานศึกษา โดยในดานบุคลากร ผูบริหารสวนใหญเปนผูมีวิถีชีวิตสอดคลองกับ
หลักพุทธธรรม คือ ลด ละ เลิก อบายมุข และปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี มีหลักธรรมพรหมวิหารประจำใจ มี
ความซ่ือสัตย จริงใจในการทำงาน มีความเขาใจถูกตองในพระรัตนตรัย เปนผูนับถือและศรัทธาใน
พระพุทธศาสนา ผลสำเร็จท่ีเกิดจากการใชหลักไตรสิกขาในการบริหารสถานศึกษาดานสถานศึกษาทำใหมี
ความพรอมในดานทรัพยากรทางการบริหารทุกๆ องคประกอบ เชน บุคลากร ระบบบริหาร วิชาการ 
งบประมาณ อาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอม สื่อและแหลงการเรียนรูอุปกรณการศึกษา สาธารณูปโภค
พ้ืนฐานและสวัสดิการอยางพอเพียง 

การเปรียบเทียบความเหมือนหรือความแตกตางของผลการวิจัยท่ีไดจากการศึกษาเก่ียวกับการ
บริหารการศึกษาตามหลักพุทธธรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษา มี 3 ประเด็น คือ 1) ดานเปาหมายการบริหาร
การศึกษามีประเด็นท่ีไมสอดคลองกันของเปาหมายดานคุณภาพการศึกษา และเปาหมายดานคุณภาพชีวิต ซ่ึง
จะพบวามีเปาหมายดานคุณภาพการศึกษา เชน บริหารจัดการศึกษาดวยกระบวนการท่ีมีประสิทธิภาพ และ
พัฒนาทักษะความสามารถผูบริหาร ครู และบุคลากร แตบางสวนมีเปาหมายเพ่ือพัฒนาชีวิตใหเกิดความเจริญ
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งอกงาม เนนกระบวนการเรียนรูใหเกิดความเจริญสามารถดำรงชีวิตท่ีดีในสังคมได ซ่ึงเปนเปาหมายดาน
คุณภาพชีวิต อยางไรก็ตามเปาหมายดังกลาวสอดคลองกับการวิจัยของบุญสืบ โพธิ์ศรี และธีระวัฒน จันทึก 
(2559) ท่ีผลการวิจัยพบวา การประยุกตใชหลักธรรมในการบริหารงานจะสงผลไปถึงผูเรียนจะชวยสงเสริมให
ผูเรียนมีคุณภาพ มีความซ่ือสัตย ขยัน อดทน มีระเบียบวินัย สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข 2) ดาน
หลักธรรมมีประเด็นท่ีไมสอดคลองกันของกลุมหลักธรรมท่ีมีจุดมุงหมายใหการบริหารงานเกิดผลสำเร็จ และ
หลักธรรมท่ีมีจุดมุงหมายใหเขาใจความจริงอยางถองแท ซ่ึงจะพบวาหลักธรรมท่ีมีจุดมุงหมายใหการ
บริหารงานเกิดผลสำเร็จ เชน สัปปุริสธรรม 7 แตหลักธรรมโยนิโสมนสิการเปนหลักธรรมท่ีทำใหเกิดความรู 
ความเขาใจตามเปนจริงตรงตามสภาวะแทๆ ซ่ึงเปนหลักธรรมท่ีมีจุดมุงหมายใหเขาใจความจริงอยางถองแท 
อยางไรก็ตามหลักธรรมดังกลาวสอดคลองกับการวิจัยของพระสุนทรา วรสาโร จันทรโต (2562) ท่ีผลการวิจัย
พบวา กระบวนการคิดของผูบริหารเปนสิ่งท่ีสำคัญในการบริหารงาน จะตองผานกระบวนการคิดวิเคราะหถา
คิดถูกตองก็จะสามารถดำเนินงานไปดวยความเรียบรอยปลอดภัย ถาคิดไมถูกตองก็ไมสามารถท่ีจะดำเนินงาน
ไปไดดวยความไมเรียบรอยและไมปลอดภัยและเกิดความเสียหายแกองคกรได คือ ผูบริหารคิดแบบมีเหตุผล 
ผูบริหารคิดแบบมีกระบวนการ ผูบริหารคิดแบบรอบคอบ ผูบริหารคิดแกไขปญหา ผูบริหารคิดแบบมีสวนรวม 
ผูบริหารคิดมีวิจารณญาณ ผูบริหารคิดแบบมีเปาหมาย และผูบริหารคิดตามความเปนจริง 3) ดานทักษะท่ีใช
ในการบริหารการศึกษามีประเด็นท่ีไมสอดคลองกันของกลุมท่ีใชทักษะท่ีใชในการบริหารการศึกษาเพ่ือเอ้ือตอ
การปฏิบัติงาน และกลุมท่ีใชทักษะในการบริหารการศึกษาเพ่ือเอ้ือใหเกิดความสัมพันธอันดี ซ่ึงจะพบวาทักษะ
เพ่ือเอ้ือตอการปฏิบัติงาน เชน ทักษะการตัดสินใจสั่งการและการแกปญหา แตเนื่องจากการบริหารการศึกษา
ในบางครั้งผูบริหารตองมีมนุษยสัมพันธท่ีดี มีความสามารถในการปรับตัวประพฤติปฏิบัติตนใหผูรวมงานเกิด
การยอมรับและศรัทธา ซ่ึงเปนทักษะท่ีเอ้ือใหเกิดความสัมพันธอันดี สอดคลองกับการวิจัยของอุดม ชำนิ 
(2558) ท่ีผลการวิจัยพบวา หลักธรรมดานหลักปาปณิกธรรม 3 ดานจักขุมา การมีวิสัยทัศนท่ีดี ดานวิธุโร ดาน
ความชำนาญในงาน ความเปนมืออาชีพ และดานนิสสฺยสัมปนโน การสรางความสัมพันธ ความเขาใจอันดี 
ตลอดจนการสรางสรรคทางสังคม โดยอาศัยทักษะดานมนุษยสัมพันธ นอกจากนี้ผูนำตองรูจักใชหลักพุทธ
ธรรมในการสรางศรัทธาใหเกิดข้ึนแกตนเองดวย  

ขอคนพบท่ีเปนองคความรูใหมจากงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารการศึกษาตามหลักพุทธธรรม
ในโรงเรียนมัธยมศึกษา คือ องคประกอบของการบริหารการศึกษาตามหลักพุทธธรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ท่ีไดจากผลการสังเคราะหสภาพปจจุบันของความรูเก่ียวกับการบริหารการศึกษาตามหลักพุทธธรรมใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา และผลการสังเคราะหการแปลความหมายของการวิจัยชาติพันธุวรรณนาอภิมานเก่ียวกับ
การบริหารการศึกษาตามหลักพุทธธรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษา ท่ีประกอบดวย 6 องคประกอบหลัก 55 
องคประกอบยอย โดยเปนผลการสังเคราะหท่ีมีความลึกซ้ึงมากกวาท่ีจะไดรับจากงานวิจัยแตละเรื่อง 
สอดคลองกับบุบผา เมฆศรีทองคำ (2552) ท่ีกลาวสรุปไววา “การวิจัยชาติพันธุวรรณนาอภิมาน” เปนวิธี
วิทยาการสังเคราะหงานวิจัยท่ีทำใหไดขอคนพบจากการสังเคราะหท่ีมีความลึกซ้ึงและเชื่อมโยงอยางเปนระบบ
มากกวาท่ีจะไดจากการศึกษางานวิจัยแตละเรื่อง โดยสิ่งท่ีถือเปนหัวใจสำคัญของวิธีวิทยาการวิจัยดังกลาวคือ 
“การแปลความหมาย” ท่ีผูวิจัยจะนำประเด็นอุปมาท้ังหมดท่ีไดจากการอานงานวิจัยแตละเรื่องมาทำการแปล
ความหมาย 3 ลักษณะ คือ การแปลความเทียบกลับไปกลับมาใชในกรณีท่ีผลการวิจัยท่ีนำมาสังเคราะหมีความ
สอดคลองกัน การแปลความเชิงหักลางใชในกรณีท่ีผลการวิจัยท่ีนำมาสังเคราะหมีความขัดแยงกัน และการ
แปลความเพ่ือเสนอประเด็นการโตแยงใชในกรณีเพ่ือหาสาเหตุของผลการแปลความเชิงหักลางและผลของการ
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แปลความเทียบกลับไปกลับมา เพราะฉะนั้นการสังเคราะหดวยวิธีวิทยาการดังกลาวจึงจำเปนท่ีจะตองมี
ประเด็นอุปมาท่ีมากเพียงพอเพ่ือนำมาใชในการสังเคราะหการแปลความหมายดวยการวิจัยชาติพันธุวรรณนา
อภิมาน 

 
องคความรูการวิจัย 

องคความรูจากการวิจัยเรื่อง “การวิจัยชาติพันธุวรรณนาอภิมานเก่ียวกับการบริหารการศึกษาตาม
หลักพุทธธรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษา” เปนการสังเคราะหงานวิจัยท่ีเก่ียวกับการบริหารการศึกษาตามหลัก
พุทธธรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษาดวยวิธีดำเนินการวิจัยชาติพันธุวรรณนาอภิมาน อยางเปนระบบมีความลุมลึก
ทำใหเกิดความรูซ้ึงและความเขาใจ ผูวิจัยสรุปเปน “B-Grasp Model” ไดดังภาพท่ี 2 

 

 
ภาพท่ี 2 องคความรูการวิจัย 

 
จากภาพท่ี 2 องคความรูการวิจัย “B-Grasp Model” สามารถอธิบายไดดังนี้  
B = Buddhism หลักพุทธธรรมท่ีเก่ียวของกับการบริหารการศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา มี 16 

องคประกอบยอย ประกอบดวย 1) สัปปุริสธรรม 7 2) อิทธิบาท 4 3) พรหมวิหาร 4 4) ภาวนา 4 5) 
ไตรสิกขา 6) อริยสัจ 4 7) สังคหวัตถุ 4 8) ปาปณิกธรรม 9) อปริหานิยธรรม 10) สัปปายะ 11) หลักธรรมาภิ
บาล 12) วุฒิธรรม 13) ฆราวาสธรรม 14) มัชฌิมาปฏิปทา 15) ปญญา และ 16) โยนิโสมนสิการ 
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G = Goal เปาหมายของการบริหารการศึกษาตามหลักพุทธธรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษา มี 8 

องคประกอบยอย ประกอบดวย 1) บริหารจัดการศึกษาดวยกระบวนการท่ีมีประสิทธิภาพ 2) พัฒนาทักษะ
ความสามารถผูบริหาร ครู และบุคลากร 3) พัฒนาคุณภาพผูเรียน 4) วิธีการทำงานท่ีทันสมัยเหมาะสมกับ
สถานการณ 5) สรางบรรยากาศสภาพแวดลอมและวัฒนธรรมท่ีดีงาม 6) มีความโปรงใสตรวจสอบได 7) 
สงเสริมการมีสวนรวม และ 8) เกิดความเจริญงอกงามในชีวิต 

R = Result ผลของการบริหารการศึกษาตามหลักพุทธธรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษา มี 6 
องคประกอบยอย ประกอบดวย 1) เพ่ิมประสิทธิภาพของผูบริหาร ครูและบุคลากรในสถานศึกษา 2) เกิด
ความรวมมือกันรวมใจกันในสถานศึกษา ชุมชนและสังคม 3) การตัดสินใจถูกตองยิ่งข้ึน มีการวางแผนทำให
สถานศึกษาเจริญกาวหนา 4) แบงโครงสรางอำนาจหนาท่ีอยางเปนระบบและเปนธรรมสามารถตรวจสอบได 
5) พัฒนาผูเรียนซ่ึงเปนทรัพยากรสำคัญของประเทศ 6) การบริหารมีความเหมาะสมรวดเร็วสอดคลองกับ
สถานการณการเปลี่ยนแปลง 

A = Attribute คุณลักษณะของผูบริหารการศึกษาตามหลักพุทธธรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษา มี 8 
องคประกอบยอย ประกอบดวย 1) มีความรอบรูมองการณไกล 2) มีธรรมอันเปนธรรมของสัตบุรุษ 3) มีพรหม
วิหาร 4 ภายในจิตใจ 4) มีความซ่ือสัตย 5) มีความเปนผูนำ 6) มีหลักสังคหวัตถุธรรม 7) มีความมุงม่ันเพียร
พยามใหเกิดผลสำเร็จ และ 8) ใฝเรียนรูพัฒนาตนเอง 

S = Skill ทักษะท่ีใชในการบริหารการศึกษาตามหลักพุทธธรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษา มี 11 
องคประกอบยอย 1) ทักษะการตัดสินใจสั่งการและการแกปญหา 2) ทักษะดานความรูหลักการกฎระเบียบ 3) 
ทักษะการวิเคราะหวางแผน 4) ทักษะดานการสื่อสารประชาสัมพันธ 5) ทักษะการติดตามควบคุมและ
ประเมินผล 6) ทักษะการฟง 7) ทักษะการเปนผูนำ 8) ทักษะดานเทคโนโลยี 9) ทักษะการสรางความมีสวน
รวม 10) ทักษะการสรางมนุษยสัมพันธ 11) ทักษะการสรางความศรทัธา 

P = Process กระบวนการบริหารการศึกษาตามหลักพุทธธรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษา มี 6 
องคประกอบยอย ประกอบดวย 1) วิเคราะหปญหาความจำเปนท่ีแทจริงและกำหนดวัตถุประสงค 2) วาง
แผนการดำเนินงานโดยคำนึงถึงสภาพปญหาและวัตถุประสงคเปนหลัก 3) ใหผูท่ีมีสวนเก่ียวของเขามามี
บทบาทและสวนรวมในการดำเนินกิจกรรม 4) กระจายอำนาจกำหนดหนาท่ีความรับผิดชอบชัดเจนดวยความ
เปนกลาง 5) ประเมินผลและปรับปรุงแกไขปญหาใหบรรลุผลตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไว 6) บริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคลดวยหลักพุทธธรรม 
 
ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 
1.1 ขอคนพบซ่ึงไดจากการสังเคราะหงานวิจัย ผูบริหารการศึกษาหรือผูท่ีสนใจท่ัวไปสามารถ

นำผลการสังเคราะหจากงานวิจัยเลมนี้ไปใชในการบริหารสถานศึกษาใหเกิดประโยชนได 
2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

2.1 ควรนำผลการวิจัยในครั้งนี้ ไปออกแบบการวิจัยเชิงสาเหตุ เพ่ือวิเคราะห โมเดล
ความสัมพันธเชิงสาเหตุการบริหารการศึกษาตามหลักพุทธธรรม 

2.2 ควรมีการสังเคราะหงานวิจัยดวยวิธีวิทยาดังกลาวในประเด็นอ่ืนๆ เพ่ือใหไดองคความรู
อยางเปนระบบและกวางขวาง อันจะเปนประโยชนกับบุคคลและหนวยงานท่ีเก่ียวของตอไป 
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