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บทคัดยอ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา โดยมีระเบียบวิธีการวิจัย คือ การวิจัยเชิงปริมาณ 
กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครู ดวยการเปดตารางของ Taro Yamane จำนวน 378 คน 
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย คือ แบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยใชคารอยละ คาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ผลการวิจัยพบวา สภาพการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาพรวมมีระดับการปฏิบัติอยูในระดับมาก โดยพิจารณาเปนราย
ดาน มีระดับการปฏิบัติการเรียงลำดับจากมากไปหานอย คือ ดานบริหารงบประมาณ และดานบริหารงาน
บุคคลอยูในระดับมากท่ีสุด ดานบริหารท่ัวไป และดานบริหารงานวิชาการอยูในระดับมาก  
คำสำคัญ: การบริหารสถานศึกษา, ศตวรรษท่ี 21, สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
 

Abstract 
The objectives of this research was to study of school administration conditions in 

the 21st century of school administrators under primary educational service area office. This 
is quantitative method research uses the questionnaire with a sample of 378 people. Data 
was analysis of statistical percentage, mean, standard deviation. The results of the research 
found that the condition in the 21st century of school administrators under primary 
educational service area office, all 4 aspects overall were at a high level, in each aspect from 
highest to lowest averages are: budget administration and personnel administration at the 
highest level, general administration and academic administration at a high level. 
Keywords: School Administration, The 21st Century, Primary Educational Service Area Office 
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บทนำ 

สังคมยุคความรูในศตวรรษท่ี 21 ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว เนื่องมาจากการใชเทคโนโลยี
เพ่ือเชื่อมโยงขอมูลตางๆ ของทุกภูมิภาคของโลกเขาดวยกัน พลังขับของเทคโนโลยียุคดิจิทัลสงผลทำใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว และเปนความรวดเร็วท่ีนักวิชาการเห็นตรงกันวา เพ่ิงจะเริ่มตนเทานั้น ในระยะถัดไป
จะยิ่งทวีความรวดเร็วมากยิ่งข้ึนเปนทวีคูณ ซ่ึงการเปลี่ยนแปลงดังกลาว ทำใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทาง
การศึกษาตามไปดวยอยางไมอาจหลีกเลี่ยงได สถานศึกษาจึงตองมีความตื่นตัวและเตรียมพรอมในการจัดการ
เรียนรูเพ่ือเตรียมความพรอมใหนักเรียนมีทักษะสำหรับการออกไปดำรงชีวิตในโลกในศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงสงผลให
มีการเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรูเพ่ือเด็กในศตวรรษท่ี 21 (สมหมาย อ่ำดอนกลอย, 2556) 

จากความเปลี่ยนแปลงดังกลาวสงผลกระทบโดยตรงตอวิถีชีวิตของคนท่ัวไป จึงเกิดการแขงขันเพ่ือ
การอยูรอดของประชาชนมีอัตราสูงข้ึนทุกขณะ ความสำคัญในการพัฒนาประเทศจึงข้ึนอยูกับปจจัย หรือ
ทรัพยากรท่ีสำคัญ คือ คนท่ีมีคุณภาพ จะเห็นวาปจจุบันทุกฝายท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษาไดตระหนักถึง
ความสำคัญและความจำเปนในการพัฒนาศักยภาพและคุณภาพของทรัพยากรมนุษย ซ่ึงจะเห็นไดจาก
ยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2561-2580 ไดกำหนดยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากร
มนุษย โดยมีเปาหมายการพัฒนาท่ีสำคัญเพ่ือพัฒนาคนในทุกมิติและในชวงวัยใหเปนคนดี เกง และมีคุณภาพ  
มีความพรอมท้ัง กาย ใจ สติปญญา มีพัฒนาการท่ีดีรอบดาน และมีสุขภาวะท่ีดีในทุกชวงวัยมีจิตสาธารณะ 
รับผิดชอบตอสังคม และผูอ่ืน มัธยัสถ อดออม โอบออมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเปนพลเมืองท่ีดีของชาติ 
มีหลักคิดท่ีถูกตองมีทักษะท่ีจำเปนในศตวรรษท่ี 21 (นูซี มะเด็ง, 2564) 

การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 มีสิ่งท่ีตองคำนึงถึง คือโลกสมัยนี้มีการเปลี่ยนแปลงท่ี
รวดเร็วและรุนแรง ฉะนั้นการบริหารสถานศึกษาจึงตองเตรียมคนใหเผชิญกับสภาพการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
(วิจารณ พานิช, 2558) ซ่ึงหลังจากท่ีโลกไดเขาสูศตวรรษท่ี 21 แตก็ยังคงมีคำถามอยูตลอดเวลาวากำลังคน
ภาครัฐในศตวรรษนี้ตองมีลักษณะอยางไร รวมถึงทรัพยากรบุคคลขององคกรในศตวรรษนี้ จะตองมีความรู 
ทักษะ สมรรถนะ คุณลักษณะและพฤติกรรมอยางไร หลายองคกรและสถาบันพยายามใหคำตอบ ซ่ึงมีท้ังสวนท่ี
เหมือนหรือคลายคลึงกัน และสวนท่ีแตกตางกันแตก็ดูเหมือนวาเรื่องนี้ยังคงเปนท่ีสนใจของผูคนในวงกวาง
จนถึงขณะนี้ อาจเปนเพราะวาศตวรรษท่ี 21 มาพรอมกับการเปลี่ยนแปลงอันเกิดจากความกาวหนาของ
เทคโนโลยีดานดิจิทัล จึงเปนแรงกดดันกอใหเกิดการปฏิวัติดานดิจิทัล (Digital Revolution) และการพลิกโฉม
องคกร (Organizational Transformation) (สำนักงาน ก.พ., 2562) 

ปญหาดานระบบบริหารการจัดการศึกษาในยุคท่ีมีการเปลี่ยนแปลง พบวาการบริหารแบบราชการ
รวมศูนยอยูท่ีสวนกลางและวิธีการทำงานตามขอบังคับคำสั่งระเบียบ การประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีเนนงาน
เชิงปริมาณและการทำงานถูกระเบียบ ไมไดนำไปสูการบริหารท่ีดีในแงเพ่ือเพ่ิมสัมฤทธิ์ผลของนักเรียนขาด
ระบบตรวจสอบดูแลความรับผิดชอบ (Accountability) อยางมีประสิทธิภาพ ผูบริหารสวนใหญทำงานเพ่ือ
รักษาสถานภาพ และประโยชนของตนเองซ่ึงข้ึนอยูกับอำนาจของผูบังคับบัญชามากกวาท่ีจะพัฒนานักเรียน
ของตนใหมีผลสัมฤทธิ์ท่ีดีอยางท่ัวถึง แมวาจะมีสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพสูง ซ่ึงเปนสถานศึกษาขนาดใหญท่ีมี
ชื่อเสียง นิยมตั้งอยูในสังคมเมืองใหญอีกท้ังสถานศึกษาดังกลาวเปนสวนนอยของสถานศึกษาท้ังหมดไมได
กระจายไปท่ัวท้ังประเทศอยางท่ัวถึงเปนธรรม เม่ือเทียบกับประเทศอ่ืนท่ีมีการกระจายการบริหารทรัพยากร
และสงบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถไปสูทองถ่ินตางๆ อยางท่ัวถึง (วิทยากร เชียงกูล, 2564) สอดคลองกับ
งานวิจัยท่ีชี้ในเบื้องตนวาสาเหตุหลักของปญหาการบริหารการศึกษา คือ การกระจายอำนาจการบริหาร
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การศึกษาไปยังสถานศึกษาขาดความเปนอิสระ ในมิติการบริหารหลักสูตรของสถานศึกษายังอิงสวนกลางเปน
หลัก การบริหารบุคลากรระดับสถานศึกษาไดครูไมตรงสาขาวิชาเอกและมีความลาชารวมถึงขาดแคลนครู
คุณภาพความไมสอดคลองของการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา ความไมพรอมของบุคลากรทางในการ
หวาดกลัวการบริหารการศึกษารูปแบบใหม (อภิชัย จันทะเสน, 2564)  

จากความเปนมาและความสำคัญของปญหา ผูวิจัยจึงมีความสนใจศึกษาการบริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา เพ่ือใหเปนประโยชน
ในการวางแผนบริหารสำหรับผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาใหเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป 
 
วัตถุประสงคการวิจัย 

เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

 
วิธีดำเนินการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยใชการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยมีวิธีดำเนินการวิจัย 
ดังนี้  

1. ประชากรและกลุมตัวอยางในการวิจัย 1) ประชากร คือ ประชากรท่ีใชเก็บขอมูลในการวิจัย 
ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครู โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จำนวน 18 เขต
ตรวจราชการ ประกอบดวย 26,839 โรงเรียน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2563) 2) กลุม
ตัวอยาง ใชวิธีการกำหนดขนาดของกลุมตัวอยางของ Taro Yamane (อางใน ผองศรี วาณิชยศุภวงศ, 2546) 
ซ่ึงเปนตารางท่ีใชหาขนาดของกลุมตัวอยางเพ่ือประมาณคาสัดสวนของประชากร โดยคาดวาสัดสวนของ
ลักษณะท่ีสนใจในประชากร เทากับ 0.5 ระดับความเชื่อม่ัน 95% คาความคลาดเคลื่อนท่ียอมรับได 5 % ได
กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย 395 คน 

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) แบบสอบถามเก่ียวกับการศึกษา
สภาพการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา แบงเปน 2 ตอน ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเก่ียวกับ
สภาพการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา โดยลักษณะเครื่องมือเปนแบบมาตรวัดประเมินคา (Rating Scale) 5 ระดับ ของ Likert (1967) 
คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย และนอยท่ีสุด เก่ียวกับการบริหาร 4 ดาน ไดแก 1) บริหารงานวิชาการ 2) 
บริหารงบประมาณ 3) บริหารงานบุคคล 4) บริหารท่ัวไป 

3. การสรางและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 1) ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
จากเอกสาร ตำราวิชาการ บทความ หนังสือ วารสาร และผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 2) กำหนดกรอบแนวคิด 
ขอบเขตของการสรางแบบสอบถามใหครอบคลุมเนื้อหาการวิจัย 3) สรางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัยใหครอบคลุม
กรอบแนวคิด โดยผูวิจัยคำนึงถึงคุณภาพเชิงโครงสราง ความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา รวมท้ังความเชื่อมม่ัน 4) นำ
รางแบบสอบถามเสนออาจารยท่ีปรึกษาดุษฎีนิพนธเพ่ือตรวจแกไข และปรับปรุงใหมีความเหมาะสม 5) นำ
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แบบสอบถามเสนอผูเชี่ยวชาญ 5 ทาน เพ่ือตรวจสอบความถูกตองตามเนื้อหา (Content Validity) และความ
ชัดเจนของภาษา ดวยการตรวจและประเมินดัชนีความสอดคลอง 3 ระดับ คือ มีความเหมาะสม ไมแนใจ ไม
เหมาะสม โดยใชสูตรในการคำนวณดัชนีความสอดคลอง (Index of Consistency: IOC) 6) นำแบบสอบถาม 
มาวิเคราะหคาอำนาจจำแนกรายขอ IOC (Index of Congruence) แลวพิจารณาคา IOC รายขอท่ีมีคาไมนอย
กวา 0.6 นอกจากนั้นได ปรับปรุงขอคำถามใหมีความเหมาะสมตามคำแนะนำของผูเชี่ยวชาญ 7) ผูวิจัยนำ
แบบสอบถามไปทดลองใช (Try Out) กับกลุมตัวอยางทดสอบในการวิจัย จำนวน 30 ชุด เพ่ือหาความเชื่อม่ัน 
(Reliability) ของแบบสอบถาม โดยคำนวณคาสัมประสิทธิ์ Cronbach’s Alpha ผลปรากฏวาแบบสอบถามมี
คาความเชื่อมม่ันรวม เทากับ 0.89  

4. การวิเคราะหขอมูล 1) วิเคราะหขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามโดยใชโปรแกรม
คอมพิวเตอรสำเร็จรูป ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา โดยการแจกแจงความถ่ี (Frequency) และคารอยละ 
(Percentage) 2) ขอมูลเก่ียวกับสภาพการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ทำการวิเคราะหโดยใชคาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยมี
การแปลความหมายของคาเฉลี่ยโดยยึดเกณฑโดยมีเกณฑระดับการใหคะแนนของของบุญชม ศรีสะอาด 
(2558) 
 
สรุปผลการวิจัย 

สภาพการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษา ไดแก 1) ดานบริหารงานวิชาการ 2) ดานบริหารงบประมาณ 3) ดานบริหารงานบุคคล 
4) ดานบริหารท่ัวไป ในรายดานท้ัง 4 ดาน และภาพรวม แสดงดังตารางท่ี 1 

 
ตารางท่ี 1 สภาพการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษา ในรายดาน และภาพรวม  
สภาพการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

x S.D. ระดับ ลำดับ 

1. บริหารงานวิชาการ 4.37 0.63 มาก 4 
2. บริหารงบประมาณ 4.57 0.59 มากท่ีสุด 1 
3. บริหารงานบุคคล 4.52 0.70 มากท่ีสุด 2 
4. บริหารท่ัวไป 4.47 0.62 มาก 3 
 รวม 4.48 0.64 มาก  

 
จากตารางท่ี 1 พบวา สภาพการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาพรวมอยูในระดับมาก (  = 4.48, S.D.=0.64) เม่ือจำแนกเปน
รายดาน เรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย ดานท่ีอยูในระดับมากท่ีสุดมี 2 ดาน ไดแก ดานบริหารงบประมาณ 
(  = 4.57, S.D.=0.59) และ ดานบริหารงานบุคคล (  = 4.52, S.D. =0.70) ดานท่ีอยูในระดับมากมี 2 
ดาน ไดแก ดานบริหารท่ัวไป (มีคาเฉลี่ย  = 4.47, S.D. =0.62) และดานบริหารงานวิชาการ (  = 4.37, 
S.D. =0.63) โดยมีรายละเอียดดังนี้  

Χ

Χ Χ

Χ Χ
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1. ดานบริหารงานวิชาการ ในภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือจำแนกเปนรายขออยูในระดับมากทุก

ขอ เรียงลำดับจากมากไปนอย 3 อันดับ ไดแก 1) การบริหารโครงการและกิจกรรม ทางวิชาการมีการ
แลกเปลี่ยนสื่อสารกัน เปาหมายเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนเกิดความพอใจของผูเก่ียวของ 2) มีการกำหนดกล
ยุทธจัดการนิเทศการศึกษา งานวิชาการ และการเรียนการสอนในรูปแบบท่ีหลากหลาย สอดคลองกับบริบท
สถานศึกษา 3) มีการพัฒนาและสงเสริมการเรียนการสอนทุกกลุมสาระการเรียนรูโดยใชกระบวนการสราง
ชุมชนการเรียนรู  

2. ดานบริหารงบประมาณ ในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือจำแนกเปนรายขออยูในระดับ 
เรียงลำดับจากมากไปนอย 3 อันดับ ไดแก 1) มีการนำเทคโนโลยีประยุกตใชในการจัดทำรายงานทางการเงิน
และงบการเงินเสนอตอผูบริหารสถานศึกษา และหนวยงานตนสังกัด 2) มีการเก็บรักษาเงินเปนไปตามระเบียบ
ท่ีกระทรวงการคลังกำหนด ดวยความเอาใจใส และคอยตรวจสอบอยูเสมอ 3) มีการจัดทำโปรแกรมตรวจสอบ
ติดตามการรายงานการใชงบประมาณ 

3. ดานบริหารงานบุคคล ในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือจำแนกเปนรายขอ เรียงลำดับจาก
มากไปนอย 3 อันดับ ไดแก 1) มีกระบวนการผลักดันใหครูมีความสามารถสรางสรรคงานใหมีคุณภาพและได
มาตรฐานยิ่งข้ึน เพ่ือประโยชนของผูเรียน 2) มีการสื่อสารสรางความเขาใจ ในการดูแล ปองกัน ตรวจสอบมิให
ครูและบุคลากรทางการศึกษากระทำผิดวินัย 3) มีการสื่อสารสรางความรูความเขาใจ และคอยเอาใจใสในเรื่อง
วินัย คุณธรรม จริยธรรมของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

4. ดานบริหารท่ัวไป ในภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือจำแนกเปนรายขอ เรียงลำดับจากมากไปนอย 
3 อันดับ ไดแก 1) จัดใหมีการประชาสัมพันธงานการศึกษาผานระบบเทคโนโลยีดวยรูปแบบท่ีหลากหลาย 2) มี
ความสามารถคิดคนหาแนวทางใหมเพ่ือใชในการสงเสริมและสนับสนุนดานวิชาการ งบประมาณ บุคคล และ
บริหารท่ัวไป 3) มีความสามารถในการกำหนดทิศทางกลยุทธ จัดทำแผนพัฒนาการศึกษาสอดคลองกับ
เปาหมายทิศทางการจัดการศึกษา 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยสามารถสรุปผลการวิจัยเพ่ืออภิปรายผลไดดังนี้ 
ผลการศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ท้ัง 4 ดาน โดยภาพรวม ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นตอสภาพ
การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา อยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือจำแนกเปนรายดาน พบวา ดานบริหารงบประมาณ และดาน
บริหารงานบุคคล ในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด สวนดานบริหารท่ัวไป และดานบริหารงานวิชาการ ใน
ภาพรวมอยูในระดับมาก จากผลการวิจัยสะทอนใหเห็นวา มีการนำเทคโนโลยีประยุกตใชในการจัดทำรายงาน
ทางการเงินและงบการเงิน ดำเนินงานดานการเงินใหเปนไปตามระเบียบท่ีกระทรวงการคลังกำหนด มีการ
ตรวจสอบอยูเสมอ มีการจัดทำโปรแกรมตรวจสอบติดตามการรายงานการใชงบประมาณ ผลักดันใหครูมี
ความสามารถสรางสรรคงานใหมีคุณภาพและไดมาตรฐาน สื่อสารสรางความเขาใจศึกษากระทำผิดวินัย สราง
ความรูความเขาใจ และคอยเอาใจใสในเรื่องวินัย คุณธรรมจริยธรรม ประชาสัมพันธงานการศึกษาผานระบบ
เทคโนโลยีดวยรูปแบบท่ีหลากหลาย คิดคนหาแนวทางการทำงานใหมสงเสริมและสนับสนุนการบริหารงาน 
สามารถในการกำหนดทิศทางกลยุทธ จัดทำแผนพัฒนาการศึกษาสอดคลองกับเปาหมายทิศทางการจัด
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การศึกษา บริหารโครงการและกิจกรรม ทางวิชาการ มีการจัดการนิเทศการศึกษา พัฒนาและสงเสริมการเรียน
การสอนทุกกลุมสาระการเรียนรูโดยใชกระบวนการสรางชุมชนการเรียนรู ซ่ึงผลการวิจัยบางประการมีความ
สอดคลองกับการวิจัยของศิรินารถ นันทวัฒนภิรมย (2547) ท่ีผลการวิจัยพบวา การบริหารงานดานวิชาการ 
สถานศึกษามีการประเมินผลการเรียน ตามสภาพจริง ดานงบประมาณ มีการมอบหมายใหมีผูรับผิดชอบ 
จัดเก็บควบคุมเบิกจาย ตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ พัสดุสม่ำเสมอ ดานบุคลากร ไดมอบหมายกระจายอำนาจ
ความรับผิดชอบ แตละตำแหนงตามความสามารถเหมาะสมเปนลายลักษณอักษร ดานท่ัวไป ไดแก จัดทำสำ
มโนและระบบขอมูลสารสนเทศ เพ่ือนำขอมูลมาใชอยางมีประสิทธิภาพ และสอดคลองบางประการกับการวิจัย
ของสุทธิศักดิ์ นันทวิทย และคณะ (2558) ท่ีผลการวิจัยพบวา ดานการบริหารงานวิชาการ หลักสูตร
สถานศึกษาควรมีคุณลักษณะอันพึงประสงคและสมรรถนะท่ีสำคัญ สงเสริมผูสอนดานการจัดการเรียนรูมุงเนน
ใหผูเรียนมีทักษะการเรียนรู ดานการบริหารงานงบประมาณ สถานศึกษาควรมีการจัดทำแผนงานและ 
โครงการใหมีความสอดคลองกับตัวชี้วัดและงบประมาณท่ีไดรับและสงสริมตอการจัดการศึกษา ประกอบกับ
การนำเทคโนโลยีและสารสนเทศมาใช ตรวจสอบ กำกับ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการใชเงิน และผล
การดำเนินงานอยางตอเนื่อง ดานการบริหารการบริหารงานบุคคล ประกอบดวย การจัดโครงสรางบริหารงาน 
มอบหมายหนาท่ีความรับผิดชอบตามความถนัด สนใจ และประสิทธิภาพของบุคคลากรในการปฏิบัติงาน ดาน
การบริหารงานท่ัวไป ประกอบดวย การปฏิบัติงานตามแผนและมีการกำกับติดตามใหการปฏิบัติบรรลุตาม
ตัวชี้วัดและเปาหมายการจัดระบบบริหารสถานศึกษาใหเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง สรางสรรคนวัตกรรม
ใหมใหมีคุณภาพท่ีตอบสนองตอสถานศึกษามีการจัดทำระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย รวมท้ังการ
จัดอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอมเอ้ือตอการจัดการเรียนและเปนองคกรแหงการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 

 
องคความรูการวิจัย 

องคความรูการวิจัยเปนการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ดานบริหารงบประมาณ และดานบริหารงานบุคคล ดานบริหาร
ท่ัวไป และดานบริหารงานวิชาการ เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหเปนสถานศึกษาท่ีมีความพรอมดาน
งบประมาณ อาคารสถานท่ี และเทคโนโลยีดิจิทัลสำหรับใชในการบริหารและการจัดการเรียนการสอนอยาง
เพียงพอ พรอมรบัการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 ดังในภาพท่ี 1 
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ภาพท่ี 1 องคความรูการวิจัย 

 
ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช 
การวิจัยครั้งนี้พบผลการวิจัยท่ีนำมาเปนขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใชในการบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 4 ดาน 
1.1 ดานบริหารงานวิชาการ มีขอท่ีผลการวิจัยอยูในระดับนอยท่ีสุด คือ มีกระบวนการ

ผลักดันใหบุคลากรใชการวิจยัเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรูและกระบวนการทำงานของผูเรียน ครู และ
ผูเก่ียวของกับการศึกษา เหตุนั้น ผูบริหารควรสงเสริม สนับสนุนใหมีการนำการวิจัยมาใชในการจัดการเรียน
การสอน 

1.2 ดานบริหารงบประมาณ มีขอท่ีผลการวิจัยอยูในระดับนอยท่ีสุด คือ มีการจัดทำแนว
ปฏิบัติหรือระเบียบการจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสินสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา เหตุนั้น ผูบริหาร
ควรมีคูมือ สำหรับเปนแนวทางการปฏิบัติเก่ียวกับทรัพยสินในรูปแบบออนไลน เพ่ิมความสะดวกในการคนหา  

1.3 ดานบริหารงานบุคคล มีขอท่ีผลการวิจัยอยูในระดับนอยท่ีสุด คือ มีการวิเคราะหขอมูลใน
การสรรหาและจัดจางบุคคลเพ่ือปฏิบัติงานในสถานศึกษาตรงตามความตองการ บรรลุผลลัพธของสถานศึกษา 
เหตุนั้น ผูบริหารควรนำเทคโนโลยีสมัยใหมสำหรับชวยในการจัดการขอมูลบุคลากร 

1.4 ดานบริหารท่ัวไป มีขอท่ีผลการวิจัยอยูในระดับนอยท่ีสุด คือ มีการแสวงหาโอกาสการ
สรางเครือขายท่ีจัดการศึกษาในระบบมัธยมศึกษาเพ่ือเปนทางเลือกในการศึกษาตอของผูเรียนประถมศึกษา 
เหตุนั้น ผูบริหารควรสรางเครือขายความรวมมือกับสถานศึกษาอ่ืนๆ ในระดับมัธยมศึกษาเพ่ือเพ่ิมทางเลือกใน
การศึกษาตอของผูเรียนใหมีความหลากหลายยิ่งข้ึน  

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
2.1 ควรทำการวิจัยเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตามหลักพุทธธรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
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2.2 ควรทำการวิจัยเก่ียวกับปจจัยท่ีสงผลตอความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษ

ท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
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