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บทคัดยอ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา โดยมีระเบียบวิธีการวิจัย คือ การวิจัยเชิงปริมาณ มีกลุมตัวอยาง 
ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาหรือครูผูสอน ดวยการเปดตารางของ Taro Yamane จำนวน 397 คน โดยมี
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย คือ แบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยใชคารอยละ คาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ผลการวิจัยพบวา สภาพการบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษา ในภาพรวมมีระดับการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง โดยพิจารณาเปนรายดานมีระดับ
การปฏิบัติอยูในระดับปานกลางทุกดาน เรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย ไดแก บทบาทผูบริหาร ทักษะ
ผูบริหาร คุณลักษณะผูบริหาร และภาวะผูนำผูบริหาร ตามลำดับ  
คำสำคัญ: การบริหารสถานศึกษา, ยุคดิจิทัล, สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
 

Abstract 
The objectives of this research was to study the condition of school administration 

in digital age for schools under primary educational service area office. This is quantitative 
method research uses the questionnaire with a sample of 397 people. Data was analysis of 
statistical percentage, mean, standard deviation. The results of the research found that the 
condition of school administration in digital age for schools under primary educational 
service area office, all 4 aspects overall were at a medium level, in order from highest to 
lowest averages are: executive role, executive skills, executive attributes, and executive 
leadership. 
Keywords: School Administration, Digital Age, Primary Educational Service Area Office 
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บทนำ 

ยุคดิจิทัลเปนยุคท่ีมีการเปลี่ยนแปลงทางดานเทคโนโลยีอยางรวดเร็ว คือยุคของอิเล็กทรอนิกสท่ี
เก่ียวของกับเทคโนโลยีท่ีมีความรวดเร็วในการสื่อสารการสงผานขอมูลความรูตางๆ ท่ีมีอยูในสังคม ทุกคน
สามารถเขาถึงไดอยางรวดเร็วทุกท่ีและทุกเวลา จากการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการสื่อสารใชเทคโนโลยีเปน
กลไกในการขับเคลื่อนการดำเนินงาน หรือการใชสำหรับการสื่อสารผานอินเตอรเน็ตเครือขายสังคมโซเชียล
เน็ตเวิรค  

การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลมีเทคโนโลยีท่ีทันสมัยสำคัญอยางยิ่งตอการบริหารงานของ
สถานศึกษาในดานตางๆ ไมวาจะเปนการบริหารงานวิชาการ การจัดการเรียนการสอน การบริหารทรัพยากร
บุคคล การบริหารอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอม การบริหารกิจการนักเรียน และการสรางความสัมพันธกับ
ชุมชน ซ่ึงงานของสถานศึกษาในทุกดานจะตองมีระบบจัดการฐานขอมูล ของสถานศึกษาเพ่ือการตัดสินใจใน
การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาจึงมีความจำเปนอยางยิ่งท่ีตองใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
ICT (Information and Communication Technology) มาใชเพ่ือสรางระบบฐานขอมูลเพ่ือการบริหารและ
การจัดการความรูในงานดานตาง ๆลักษณะของการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลท่ีสำคัญอยางยิ่งตอผูบริหาร
ในเรื่องของระบบสารสนเทศ (Information System) เพ่ือการบริหารและการจัดการความรู (Knowledge 
Management) ของสถานศึกษาซ่ึงมีความจำใหเปนและเกิดประโยชนสูงสุดตอการบริหารงานของสถานศึกษา 
ยุคดิจิทัลซ่ึงเปนยุคของขอมูลขาวสารและอินเตอรเน็ต ทำใหครู อาจารย และนักเรียนของสถานศึกษาสามารถ
เขาถึงแหลงขอมูลความรูไดโดยไมมีขอจำกัดในเรื่องเวลา หรือแมแตสถานท่ี มีคุณลักษณะยุคดิจิทัลท่ีสำคัญ 3 
ประการ คือ 1) ความรวดเร็วในการสื่อสารไมวาจะเปนการจัดเก็บ หรือการเขาถึงแหลงขอมูลขาวสาร ความรู
ตางๆ ของผูใช 2) การใชเทคโนโลยีการสื่อสารท่ีไมมีขอบเขตหรือขอจำกัดในเรื่องเวลาหรือสถานท่ี ทำให
สามารถเขาถึง รับรู และเรียนรูไดทุกท่ี และทุกเวลา 3) การใชเทคโนโลยีมาบูรณาการเชื่อมโยงเครือขายตางๆ 
ใหทุกคนสามารถจัดเก็บเขาถึง ใชพัฒนาความรู เผยแพรและแบงปนความรูไดอยางท่ัวถึง (เอกชัย ก่ีสุขพันธ, 
2561)  

ภายใตยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย ดวยการยกระดับ
การศึกษาไทยโดยการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัลมาใชเพ่ือการศึกษา และจากนโยบายสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กำหนดใหสถานศึกษานำดิจิทัลเทคโนโลยีมาใชในการเพ่ิมประสิทธิภาพ
การบริหารอยางเปนระบบ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2562) ผูบริหารสถานศึกษาจึงควร
มีศักยภาพนำการเปลี่ยนแปลงโดยการกระตุนและสรางความตระหนักรูถึงความสำคัญและการเปลี่ยนแปลง
ของเทคโนโลยีนวัตกรรมดิจิทัล ผลักดันใหเกิดการปรับเปลี่ยนกระบวนการทำงานและการจัดการเรียนการสอน
ดวยเทคโนโลยี นวัตกรรมดิจิทัล เพ่ือยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการสูการเปนโรงเรียนดิจิทัล โดยผูบริหาร
สถานศึกษาตองมีความเขาใจ สามารถสรางสรรคเขาถึงและการนำเทคโนโลยีนวัตกรรมดิจิทัล มาใชในการ
บริหารสถานศึกษา จากการศึกษาองคประกอบของภาวะผูนำดิจิทัล ประกอบดวยการมีวิสัยทัศน การเปน
ผูใชงานดิจิทัลไดอยางคลองแคลว ความสามารถในการนำขอมูลมาใช ความเขาใจในความรูและทักษะ
ความสามารถของคนในองคกร และการสรางวัฒนธรรม การเรียนรูในโลกดิจิทัลซ่ึงเปนองคประกอบสำคัญท่ีจะ
ขับเคลื่อนผลลัพธของสถานศึกษา ท้ังในดานงานวิชาการ งานงบประมาณ งานบริหารงานบุคคล และงาน
บริหารท่ัวไป ผูบริหารสถานศึกษาจึงตองเปนตนแบบท่ีดีในการทำงานดวยเทคโนโลยีนวัตกรรมดิจิทัล  
ท้ังในเรื่องความคิด ความเปนผูนำและพฤติกรรม สามารถสรางทีมผูนำการเปลี่ยนแปลงดวยดิจิทัล โดยคำนึงถึง 
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การใชทรัพยากรดิจิทัลในการจัดการศึกษาใหกับผูเรียนอยางคุมคา ลดความซ้ำซอนในกระบวนการทำงานให
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลจนบรรลุผลสำเร็จตามเปาหมาย (ทินกร บัวชู, 2562) ดังนั้น ในการบริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัลใหมีประสิทธิภาพสูงสุดจำเปนท่ีผูบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลตองมีคุณลักษณะท่ีโดด
เดน ตองเปนผูนำยุคใหมท่ีสามารถ มองภาพขององคกรไดอยางทะลุปรุโปรงและชัดเจน มีทักษะและบทบาทใน
การบริหารการเปลี่ยนแปลงไดอยางมีประสิทธิภาพ มีทักษะการใชขอมูลและสารสนเทศเพ่ือกำหนดทิศทางและ 
นำไปสูการปฏิบัติในอนาคต 

ผูบริหารสถานศึกษาเปนกลไกสำคัญและมีอิทธิพลสูงสุดตอคุณภาพของผลลัพธท่ีไดจากระบบ
การศึกษาประสิทธิภาพของการบริหารและประสิทธิผลของสถานศึกษา นักวิชาการหลายทานมีความเห็น
ตรงกันวา ความสำเร็จหรือความลมเหลวทางการศึกษานั้นข้ึนอยูกับผูบริหารสวนหนึ่ง ดังนั้น ผูบริหารจึงเปนตัว
แปรสำคัญในดานการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ ผูบริหารสถานศึกษาในยุคใหมจึงตองมีความรูความสามารถ
ทักษะและประสบการณทางการบริหารการศึกษา เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาใหทันสมัยเหมาะสมกับการ
เปลี่ยนแปลงของโลก (บรรจง ลาวะล,ี 2560) 

จากความเปนมาและความสำคัญของปญหา ผูวิจัยจึงมีความสนใจศึกษาสภาพการบริหาร
สถานศึกษายุคดิจิทัลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา เพ่ือเปนแนวทางในพัฒนา
คุณภาพการบริหารสถานศึกษาใหประสบความสำเร็จเกิดประสิทธิภาพสามารถขับเคลื่อนใหสถานศึกษาพัฒนา
เพ่ิมพูนศักยภาพอยางตอเนื่อง 
 
วัตถุประสงคการวิจัย 

เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา 

 
วิธีดำเนินการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยใชการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยมีวิธีดำเนินการวิจัยดังนี้  
1. ประชากรและกลุมตัวอยางในการวิจัย 1) ประชากร คือ ประชากรท่ีใชเก็บขอมูลในการวิจัย 

ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จำนวน 18 
เขตตรวจราชการ ประกอบดวยโรงเรียน จำนวน 26,839 โรงเรียน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน, 2563) 2) กลุมตัวอยาง ใชวิธีการกำหนดขนาดของกลุมตัวอยางของ Taro Yamane (อางใน สุชาติ 
ประสิทธิ์รัฐสินธุ, 2544) ซ่ึงเปนตารางท่ีใชหาขนาดของกลุมตัวอยางเพ่ือประมาณคาสัดสวนของประชากร โดย
คาดวาสัดสวนของลักษณะท่ีสนใจในประชากร เทากับ 0.5 ระดับความเชื่อม่ัน 95% คาความคลาดเคลื่อนท่ี
ยอมรับได 5 % ไดกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย 397 คน 

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) เก่ียวกับสภาพการบริหาร
สถานศึกษายุคดิจิทัลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา โดยลักษณะเครื่องมือเปน
แบบมาตรวัดประเมินคา (Rating Scale) 5 ระดับ ของ Likert (1967) คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย และ
นอยท่ีสุด มี 4 ดาน ไดแก 1) คุณลักษณะผูบริหาร 2) ทักษะผูบริหาร 3) ภาวะผูนำผูบริหาร 4) บทบาท
ผูบริหาร  
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3. การสรางและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 1) ศึกษาแนวคิด และทฤษฎี เก่ียวกับสภาพการ

บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จากเอกสาร ตำรา
วิชาการ บทความ หนังสือ วารสาร และผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 2) กำหนดกรอบแนวคิดในการสรางเครื่องมือ
โดยอาศัยแนวคิด และทฤษฎี 3) สรางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัยใหครอบคลุมกรอบแนวคิด โดยผูวิจัยคำนึงถึง
คุณภาพเชิงโครงสราง (Construct Validity) ความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) รวมท้ังความเชื่อม
ม่ัน (Reliability) 4) นำรางแบบสอบถามเสนออาจารยท่ีปรึกษาดุษฎีนิพนธเพ่ือตรวจแกไข และปรับปรุงใหมี
ความเหมาะสม 5) นำแบบสอบถามเสนอผูเชี่ยวชาญ 5 ทาน เพ่ือตรวจสอบความถูกตองตามเนื้อหา (Content 
Validity) และความชัดเจนของภาษา ดวยการตรวจและประเมินดัชนีความสอดคลอง 3 ระดับ คือ มีความ
เหมาะสม ไมแนใจ ไมเหมาะสม โดยใชสูตรในการคำนวณดัชนีความสอดคลอง (Index of Consistency: IOC) 
ซ่ึงถือเกณฑ IOC มากกวา 0.7 จึงยอมรับวาแบบสอบถามมีความเหมาะสม ซ่ึงไดคา IOC อยูระหวาง 0.7–1.00 
ถือไดวาแบบสอบถามไดรับการยอมรับจากผูเชี่ยวชาญ 6) ผูวิจัยนำแบบสอบถามไปทดลองใช (Try Out) กับ
กลุมตัวอยางทดสอบในการวิจัย จำนวน 30 ชุด เพ่ือหาความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถาม โดย
คำนวณคาสัมประสิทธิ์ Cronbach’s Alpha ผลปรากฏวาแบบสอบถามมีคาความเชื่อมม่ันรวม เทากับ 0.85  

4. การวิเคราะหขอมูล 1) วิเคราะหขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามโดยใชโปรแกรม
คอมพิวเตอรสำเร็จรูป ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา โดยการแจกแจงความถ่ี (Frequency) และคารอยละ 
(Percentage) 2) ขอมูลเก่ียวกับสภาพการบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล ทำการวิเคราะหโดยใชคาเฉลี่ย (X�) 
และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยมีการแปลความหมายของคาเฉลี่ยโดยยึดเกณฑโดยมีเกณฑระดับการ
ใหคะแนนของของบุญชม ศรีสะอาด (2558) 
 
สรุปผลการวิจัย 

สภาพการบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา ไดแก 1) คุณลักษณะผูบริหาร 2) ทักษะผูบริหาร 3) ภาวะผูนำผูบริหาร 4) บทบาทผูบริหาร ใน
รายดานท้ัง 4 ดานและภาพรวม แสดงดังตารางท่ี 1 

 
ตารางท่ี 1 สภาพการบริหารสถานศึกษายุคดิจิ ทัลของโรงเรียนสังกัด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา ในรายดานและภาพรวม 
สภาพการบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลของโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

x S.D. ระดับ ลำดับ 

1. คุณลักษณะผูบริหาร 3.02 0.42 ปานกลาง 3 
2. ทักษะผูบริหาร 3.03 0.42 ปานกลาง 2 
3. ภาวะผูนำผูบริหาร 3.00 0.45 ปานกลาง 4 
4. บทบาทผูบริหาร 3.13 0.53 ปานกลาง 1 
 รวม 3.04 0.45 ปานกลาง  
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จากตารางท่ี 1 พบวา สภาพการบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลของโรงเรียนสังกัด สำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง (  = 3.04, S.D. =0.45) เม่ือจำแนกเปนรายดาน 
พบวา อยูในระดับปานกลางทุกดาน เรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย ไดแก บทบาทผูบริหาร (มีคาเฉลี่ย  
= 3.13, S.D. =0.53) ทักษะผูบริหาร (มีคาเฉลี่ย  = 3.03, S.D. =0.42) คุณลักษณะผูบริหาร (มีคาเฉลี่ย  
= 3.02, S.D. =0.42) และภาวะผูนำผูบริหาร (มีคาเฉลี่ย  = 3.00, S.D. =0.45) โดยมีรายละเอียดดังนี้  

1. ดานบทบาทผูบริหาร ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เม่ือจำแนกเปนรายขออยูในระดับปาน
กลางทุกขอ เรียงลำดับจากมากไปนอย 3 อันดับ ไดแก 1) วางแผนการนำกลยุทธดานเทคโนโลยีสูปฏิบัติ 
พัฒนาสาระหลักสูตรทองถ่ิน หลักสูตรสถานศึกษา การแนะแนว การจัดทำแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดานวิชาการ 
2) มีการสงเสริมมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพสงเสริมวินัย คุณธรรมจริยธรรม และการพัฒนาขาราชการ
ครู เพ่ือใหทำงานบังเกิดผลดี และ 3) มีการใชเทคโนโลยีในการดำเนินการเก่ียวกับการเลื่อนเงินเดือน การยาย
และเปลี่ยนตำแหนง การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน 

2. ดานทักษะผูบริหาร ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เม่ือจำแนกเปนรายขออยูในระดับปาน
กลางทุกขอ เรียงลำดับจากมากไปนอย 3 อันดับ ไดแก 1) มีการสงเสริมใหครูนำเทคโนโลยีและสารสนเทศมา
พัฒนานวัตกรรมงานกิจการนักเรียนและพัฒนาคุณภาพผูเรียน 2) มีการกำหนดนโยบายและเปาหมายในการ
นำเทคโนโลยี มาใชในการสนับสนุนงานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคลากร และงานบริหารท่ัวไป เพ่ือการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา และ 3) มีการพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศเพ่ือการจัดทำและจัดหาพัสดุการ
ควบคุมดูแล บำรุงรักษา และการจำหนายพัสดุ  

3. ดานคุณลักษณะผูบริหาร ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เม่ือจำแนกเปนรายขออยูในระดับ
ปานกลางทุกขอ เรียงลำดับจากมากไปนอย 3 อันดับ ไดแก 1) ใหคำปรึกษาคำแนะนำในเรื่องวางแผนงานดาน
วิชาการและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรทองถ่ิน 2) มีการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องในดานการ
บริหารการเงินและบัญชี การบริหารพัสดุและสินทรัพย การตรวจสอบ ติดตามประเมินผล และรายงานผลการ
ดำเนินงาน และ 3) สามารถบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลกับการบริหารสถานศึกษาเก่ียวกับการเลื่อนเงินเดือน
การประเมินวิทยฐานะขาราชการครู การพัฒนาขาราชการครู และการสรางขวัญกำลังใจ  

4. ดานภาวะผูนำผูบริหาร ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เม่ือจำแนกเปนรายขออยูในระดับปาน
กลางทุกขอ เรียงลำดับจากมากไปนอย 3 อันดับ ไดแก 1) มีการสงเสริมสื่อสารประชาสัมพันธรวมถึงงาน
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา โดยใชเทคโนโลยีในการจัดหาและสงเสริมใหผูเรียนทุกคนไดรับการเรียนรูดวยสื่อ
เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมทันสมัย 2) มีการพัฒนาความสามารถทางดิจิทัลกับตนเองและบุคลากรดานงานบริหาร
การเงินและบัญชีการรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจายเงิน การนำเงินสงคลังอยางตอเนื่อง และ 3) เปน
ผูนำการเปลี่ยนแปลงโดยการกำหนดเปาหมายในการใชเทคโนโลยีเพ่ือใหองคกรมีคุณภาพ  
 
อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยสามารถสรุปผลการวิจัยเพ่ืออภิปรายผลไดดังนี้ 
ผลการศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา ท้ัง 4 ดาน โดยภาพรวม ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นตอสภาพการบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล
ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอยูในระดับปานกลาง เม่ือจำแนกเปนรายดาน 
พบวา อยูในระดับปานกลางทุกดาน เรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย ไดแก บทบาทผูบริหาร ทักษะผูบริหาร 

Χ

Χ

Χ Χ

Χ
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คุณลักษณะผูบริหาร และภาวะผูนำผูบริหาร ตามลำดับ จากผลการวิจัยสะทอนใหเห็นวา ผูบริหารมีบทบาทใน
การวางแผนกลยุทธดานเทคโนโลยีสูการปฏิบัติ สงเสริมมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ คุณธรรมจริยธรรม 
นำเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใชในการปรับเงินเดือน เลื่อนตำแหนง แตงตั้งโยกยาย มีการเสริมแรงประสานงานใน
องคกรใหเกิดการทำงานเปนทีมและมีสวนรวม นำเทคโนโลยีมาใชในดานงานนโยบายและแผนการระดม
ทรัพยากรการบริหารการเงินพัสดุ บัญชีและสินทรัพย สูการปฏิบัติอยางมีประสิทธิภาพ มีวิสัยทัศนดาน
เทคโนโลยีมีการวางแผนกำหนดเปาหมายการบริหารงาน การศึกษาเชิงกลยุทธดานเทคโนโลยี สวนขอท่ีมีความ
คิดเห็นนอยท่ีสุด คือ การผูนำในการนำเทคโนโลยีมาใชในการบริหารการตรวจสอบการประเมินผลการ
ดำเนินงาน การจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลการเทียบโอนผลการเรียนและการวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา มีการพัฒนาตนเองใหทันตอความเปลี่ยนแปลงทางดานเทคโนโลยีเพ่ือนำมาใชในการบริหาร
จัดการอยางมีคุณภาพ มีการประสานงานนอกองคกรใหเกิดภาคีเครือขาย และประชาสัมพันธการดำเนินงาน
โดยใชสื่อเทคโนโลยีใหผูเก่ียวของ และสาธารณชนทราบ มีการประสานงานและสงเสริมสนับสนุนในองคกรให
เกิดการทำงานท่ีราบรื่น โดยใหทุกคนทำรายงานผลการดำเนินงานการพัฒนามาตรฐานและการปฏิบัติงาน  
ซ่ึงผลการวิจัยบางประการมีความสอดคลองบางประการกับการวิจัยของจุฑามาส จันทรมณี (2563)  
ท่ีผลการวิจัยพบวา บทบาทการพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถในการใชเทคโนโลยี โดยมีการสงเสริม
และพัฒนาครู เพ่ือใหมีทักษะ ความรู ความเขาใจความสามารถในการนำเทคโนโลยีมีอยูอยางหลากหลาย และ
สอดคลองบางประการกับการวิจัยของกมลทิพย อินแกวเครือ (2564) ท่ีผลการวิจัยพบวา ผูบริหารสถานศึกษา
ในยุคดิจิทัลตองมีการพัฒนาทักษะการบริหารใหสอดคลองกับผูเรียน เพ่ือจะไดรับมือและออกแบบการจัดการ
เรียนรูท่ีเหมาะสมในยุคปจจุบันท่ีเทคโนโลยีเขามามีบทบาทในการจัดการศึกษา ทำใหตองเกิดการเปลี่ยนแปลง
วิธีการจัดการศึกษา เพ่ือใหผูเรียนมีท้ังความรูและทักษะท่ีจำเปนสำหรับโลกอนาคต โดยสงเสริมใหครูนำ
เทคโนโลยีสารสนเทศใหมๆ มาใชใหมีความโดดเดนแตกตางจากสถานศึกษาอ่ืนๆ สงเสริมความคิดสรางสรรค 
ผลักดันใหครูและผูเรียนคิดคนนวัตกรรมการเรียนการสอนอยางตอเนื่อง จนสามารถสรางองคความรูใหมๆ 
สอดคลองบางประการกับการวิจัยของวิลาวัลย วัชโรทัย (2564) ท่ีผลการวิจัยพบวา คุณลักษณะท่ีพึงประสงค
ของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลดานความสามารถในการบริหาร มีความยุติธรรมในการปฏิบัติตน  
มีความสามารถในการทำงานเปนทีม และสอดคลองกับการวิจัยของพิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2564)  
ท่ีผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำของผูบริหารการศึกษามีสวนสำคัญในการดำเนินงานการบริหาร ท้ังในงานบริหาร
ท่ัวไป งานบุคคล งานงบประมาณ และงานวิชาการ ประกอบดวยการตัดสินใจ การมีสวนรวม การวางแผน การ
ทำงานเปนทีมและการสื่อสาร ซ่ึงเปนองคประกอบท่ีสำคัญท่ีทำใหเกิดการปฏิบัติงานท่ีนำไปสูการบรรลุ
เปาหมายและวัตถุประสงคท่ีตั้งไวสงผลใหการบริหารการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

 
องคความรูการวิจัย 

องคความรูการวิจัยครั้งนี้เปนการบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา โดยใชอาศัยความรูความสามารถของผูบริหารท่ีเอ้ืออำนวยใหสถานศึกษาพัฒนา
กาวหนาในยุคดิจิทัล ประกอบดวย 1) บทบาทผูบริหาร ไดแก (1) วางแผนการนำกลยุทธดานเทคโนโลยีสู
ปฏิบัติ จัดทำแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดานวิชาการ (2) สงเสริมวินัย คุณธรรมจริยธรรม และการพัฒนา
ขาราชการครู และ (3) ใชเทคโนโลยีในการดำเนินการเก่ียวกับอัตรากำลัง และการติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 2) ทักษะผูบริหาร ไดแก (1) สงเสริมใหครูนำเทคโนโลยีและสารสนเทศมาพัฒนานวัตกรรมและ
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พัฒนาคุณภาพผูเรียน (2) กำหนดนโยบายและเปาหมายในการนำเทคโนโลยี และ (3) มีการพัฒนาระบบขอมูล
สารสนเทศ 3) คุณลักษณะผูบริหาร ไดแก (1) ใหคำปรึกษาคำแนะนำในเรื่องวางแผนงานดานวิชาการและ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรทองถ่ิน (2) มีการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง และ (3) บูรณาการ
เทคโนโลยีดิจิทัลกับการบริหารสถานศึกษาเก่ียวกับ การพัฒนาขาราชการครู และการสรางขวัญกำลังใจ และ 
4) ภาวะผูนำผูบริหาร ไดแก (1) สงเสริมสื่อสารประชาสัมพันธเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (2) พัฒนา
ความสามารถทางดิจิทัลกับตนเองและบุคลากรอยางตอเนื่อง และ (3) กำหนดเปาหมายในการใชเทคโนโลยีให
มีคุณภาพ ดังในภาพท่ี 1 

 

 
ภาพท่ี 1 องคความรูการวิจัย 

 
ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะในการนำผลวจิัยไปใช 
การวิจัยครั้งนี้พบผลการวิจัยท่ีนำมาเปนขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใชในการบริหาร

สถานศึกษายุคดิจิทัลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 4 ดาน ไดแก 
1.1 ดานบทบาทผูบริหาร มีขอท่ีผลการวิจัยอยูในระดับนอยท่ีสุด คือ มีการประสานงานและ

สงเสริมสนับสนุนในองคกรใหเกิดการทำงานท่ีราบรื่น เหตุนั้น ผูบริหารควรประสานงานในการสรางเครือขาย
ท้ังภายในสังกัดและหนวยงานภายนอก เพ่ือใหองคกรสามารถดำเนินกิจการอยางมีประสิทธิภาพ ตรงตาม
นโยบายและวัตถุประสงคขององคกร 

1.2 ดานทักษะผูบริหาร มีขอท่ีผลการวิจัยอยูในระดับนอยท่ีสุด คือ มีการวางแผนอัตรากำลัง 
ดานการสรรหาและการบรรจุแตงตั้งและดานการเสริมสรางประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ เหตุนั้น ผูบริหาร
ควร พัฒนา จัดหา ใหมีการนำเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใชในการวางแผนอัตรากำลัง ใหไดขอมูลท่ีถูกตองและ
รวดเร็ว 

1.3 ดานคุณลักษณะผูบริหาร มีขอท่ีผลการวิจัยอยูในระดับนอยท่ีสุด คือ มีการวางแผนงาน
จัดระบบบริหาร และพัฒนาองคกร งานอาคารสถานท่ีและการพัฒนาสิ่งแวดลอม ดวยระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ เหตุนั้น ผูบริหารควรมีการกำกับติดตามการดำเนินงานในกิจกรรมตางๆ ของบุคลากรอยางตอเนื่อง
และสม่ำเสมอ มีการตรวจสอบขอมูลผลการปฏิบัติงาน โดยใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัยเขามาสนับสนุนขอมูล  
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1.4 ดานภาวะผูนำผูบริหาร มีขอท่ีผลการวิจัยอยูในระดับนอยท่ีสุด คือ มีการพัฒนาตนเอง

และขาราชการครูในการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหมๆ เพ่ือเสริมสรางประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการอยาง
สม่ำเสมอ เหตุนั้น ผูบริหารควรมีการพัฒนาขาราชการครูใหมีความสามารถในการบูรณาการนำเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาใชในการจัดการเรียนการสอน 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
2.1 ควรทำการวิจัยเชิงคุณภาพเก่ียวกับสภาพการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา เพ่ือจะไดทราบสภาพการดำเนินงานท่ีเก่ียวของกับนโยบายและทิศทางในการ
บริหารสถานศึกษาของผูบริหารของโรงเรียน  

2.2 ควรทำการวิจัยเก่ียวกับปจจัยท่ีสงผลตอความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล 
สำหรับโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
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