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บทคัดยอ 
บทความวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงสำรวจ มีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเพ่ือการ

นิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 1 โดยการดำเนินการวิจัยแบงออกเปน 4 ขั้นตอน คือ 1) สรางรูปแบบการบริหารจัดการเพื่อการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ โดยการวิเคราะหเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของรวมกับการ
สัมภาษณผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน และผูเกี่ยวของ จำนวน 39 คน 2) ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ
การบริหารจัดการเพื่อการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ โดยผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน 
รวมกับการจัดประชุมประชาพิจารณผูเกี่ยวของ จำนวน 64 คน 3) ทดลองใชรูปแบบการบริหารจัดการเพ่ือ
การนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ โดยการจัดประชุมสรุปผลการทดลองใชรูปแบบจาก
ผูเก่ียวของ จำนวน 45 คน รวมกับการเก็บขอมูลโดยการตอบแบบสอบถามจากกลุมตัวอยาง จำนวน 170 คน 
และ 4) ประเมินผลการใชรูปแบบการบริหารจัดการเพ่ือการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ 
โดยใชแบบสัมภาษณแบบมีโครงสรางท่ีผูวิจัยนำผลการศึกษาและสังเคราะหเอกสารรวมกับผลการสนทนากลุม 
เก็บขอมูลจากกลุมตัวอยาง จำนวน 514 คน สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ผลการวิจัยพบวา 1. รูปแบบการบริหารจัดการเพื่อการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนวัด
นวลนรดิศมีความเหมาะสมมาก ประกอบดวย 6 องคประกอบ ไดแก การเสริมสรางภาวะผูนำ, ชุมชนการ
เรียนรูทางวิชาชีพ, การพัฒนาศักยภาพครู, ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร, การนิเทศภายใน
สถานศึกษา และคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  
คำสำคัญ: การพัฒนารูปแบบ, การบริหารจัดการ, การนิเทศภายในสถานศึกษา 
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Abstract 
The purpose of this survey research was to develop a management model for 

supervision in Wat Nuannoradit School in the Secondary Education Service Area Office 1. The 
four steps of the research process were 1) to create a management model for supervision in 
Wat Nuannoradit School by reviewing the research literature and interviewing 5 experts and 
39 related persons. 2) to check appropriateness of the management model for supervision in 
Wat Nuannoradit School by 5 experts and 69 participants of the public hearing. 3) to 
implement the management model for supervision in Wat Nuannoradit School and to 
conclude the outcomes from 45 implementers and 170 questionnaire respondents. 4) to 
evaluate the result of the management model implementation for supervision in Wat 
Nuannoradit School by interviewing 514 samples. The data were analyzed by means and 
standard deviation. The result of this study indicated that the management model for 
supervision in Wat Nuannoradit is the most appropriate, consisting of 6 components, 
leadership enrichment, professional learning community, teacher training and development, 
technological system and communication, school supervision, and education standard and 
quality. 
Keywords: Development Model, School Management, School Supervision 
 
 
บทนำ 

การศึกษานับว าม ีบทบาทสำคัญอยางย ิ ่งในการที ่จะช วยพัฒนาประเทศชาติใหม ีความ
เจริญกาวหนา ในปจจุบันสถานศึกษายังมีความแตกตางกันเปนอยางมาก ทั้งในดานคุณภาพ การจัดการเรียน
การสอนดานบุคลากร ดานผูเรียน และดานงบประมาณ อีกทั้งสถานศึกษามีอิสระในการบริหารจัดการ มีการ
พัฒนาจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาดวยตนเอง จึงสงผลใหคุณภาพผูเรียน และคุณภาพการบริหารจัดการมีความ
แตกตางกัน นอกจากนี้แลว การไดรับความรวมมือสนับสนุนจากคณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน หนวยงาน 
หรือองคกรท่ีอยูใกลกับสถานศึกษา หรือแมกระท่ังการไดรับการชวยเหลือกำกับติดตามจากสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา หนวยงานตนสังกัด ลวนเปนสิ่งท่ีสงผลกระทบตอคุณภาพการศึกษาท้ังสิ้น และจากสภาวการณดาน
การศึกษาของประเทศไทย ท่ีผานมา พบวา ประเทศไทยมีการจัดสรรงบประมาณดานการศึกษามากท่ีสุด และ
เพิ่มมากขึ้น เปนลำดับ แตผลการจัดการศึกษากลับไมสอดคลองกับงบประมาณ และแมจะมีความพยายาม
ปฏิรูปการศึกษาแลวหลายครั้งก็ตาม แตปญหาการศึกษาสำคัญหลักๆ ยังคงมีอยูไมวาจะเปนการขาดความ
ตอเนื่องเชิงนโยบาย การขาดการกำกับเชิงปริมาณ การขาดการควบคุมคุณภาพ (ชาญณรงค พรรุงโรจน, 
2558) 

การนิเทศภายในโรงเรียนจึงเปนกลไกสำคัญอยางหนึ่งในการบริหารจัดการภายในสถานศึกษาที่มี
ผลตอการพัฒนาคุณภาพนักเรียนใหสูงขึ้น เพราะเปนกิจกรรมการบริหารที่ชวยใหผูปฏิบัติงานภายในโรงเรยีน
สามารถปฏิบัติงานในขอบเขตที่ตนเองรับผิดชอบ ประสบผลสำเร็จเปนไปตามมาตรฐานและสอดคลองกับ
ระเบียบวิธีการดำเนินงานที่กำหนดไว การนิเทศภายในโรงเรียนจึงเปนยุทธวิธีที่ผูเกี่ยวของควรหาแนวทาง
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ดำเนินการใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ดังนั้น โรงเรียนจึงจำเปนตองมีรูปแบบการบริหารจัดการเพื่อพัฒนา
กระบวนการทำงานของผูบริหารโรงเรียนหรือผูที่ไดรับมอบหมายในฐานะผูนิเทศ ในการพัฒนาคุณภาพและ
เปลี่ยนแปลงการทำงานของครูและบุคลากรภายในโรงเรียน เพื่อใหไดมาซึ่งสัมฤทธิ์ผลสูงสุดในดานการเรียน
ของผูเรียน หากโรงเรียนมีระบบการนิเทศภายในที่เขมแข็ง มีการดำเนินการอยางเปนรูปธรรมอยางตอเนื่อง
และสม่ำเสมอ จนกลายเปนวัฒนธรรมองคกรอันจะสงผลใหคุณภาพของโรงเรียน ผลการเรียนรูของผูเรียน
พัฒนา เปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น จึงเปนหนาที่ของผูบริหารโรงเรียนและบุคลากรทุกฝายในโรงเรียนท่ี
จะตองรวมมือรวมใจกันดำเนินการพัฒนางานทุกดานในโรงเรียน โดยเฉพาะอยางยิ่งในดานวิชาการซ่ึงเปนงาน
ที่เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู การนำหลักสูตรไปใชใหบรรลุตามจุดประสงคของหลักสูตร ตลอดจนมี
คุณลักษณะอันพึงประสงค และมีสมรรถนะสำคัญตามที่กำหนดไวในหลักสูตร ดังนั้น เพื่อใหการพัฒนา
สถานศึกษาใหไดมาตรฐานและคุณภาพ ผูบริหารจึงตองมีความตระหนักในความเปนผูนำ ทันเหตุการณ 
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมไดตลอดเวลา มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดวิธีการทำงานที่เนนกระบวนการกลุม มีการ
บริหารงานแบบเปนทีม มีศักยภาพในการสงเสริมและใหโอกาสผูเรียนในการแสวงหาความรู คอยใหความ
ชวยเหลือ แนะนำ แกไขปญหาและใหกำลังใจ รวมถึงการจัดบรรยากาศแหงการเรียนรูแกผูเรียน เพ่ือใหผูเรียน
สามารถพัฒนาตนเองไดอยางเต็มศักยภาพ 

การนิเทศการศึกษาเปนสิ่งจำเปนสำหรับหนวยงานทุกระดับ ภารกิจที่สำคัญของผูบริหารคือการ
นิเทศภายในโรงเรียน โดยเฉพาะการนิเทศการสอนของครูใหมีการพัฒนา และสงเสริมการจัดการเรียนรูให
บรรลุวัตถุประสงค ในบางครั้งแมครูจะไดใชความสามารถในการจัดกิจกรรมตามที่วางแผนไวแลวก็ตาม  
แตอาจจะมีบางสิ่งบางอยางขาดตกบกพรอง ทำใหการสอนขาดความสมบูรณ ดังนั้น หากมีบุคคลอื่นไดชี้แนะ 
แนะนำ ใหความชวยเหลือ ก็ยอมเกิดผลดี นอกจากนี้ ยังมุงใหเกิดความรวมมือและประสานงานกันเปนอยางดี
ภายใตระบบการบริหารงานของโรงเรียน เพื่อควบคุมมาตรฐานและพัฒนางานดานการสอนใหมีประสทิธิภาพ
ยิ่งข้ึน เพ่ือหาแนวทางปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติงานดานการสอนของครู การทำงานเปนทีมการสรางเจตคติท่ีดี
ในการทำงาน ความรวมมือในการแกปญหา (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1, 2555) ซึ่งการ
บริหารจัดการศึกษาดวยกลไกการนิเทศภายในโรงเรียน ถาจะใหประสบความสำเร็จอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลจำเปนตองอาศัยผูนำที่มีความรู ความสามารถและประสบการณอยางเพียงพอ เนื่องจากความ
สลับซับซอนของภารกิจและการเปลี่ยนแปลงแนวทางการบริหารตามนโยบายการปฏิรูปการศึกษามากมาย 

ปจจุบันการบริหารสถานศึกษา ผู บริหารในฐานะผู นำองคกรยอมเปนผู ที ่สำคัญที่สุดในการ
ขับเคลื่อนนโยบายตางๆ เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหประสบความสำเร็จบรรลุวัตถุประสงคตาม
เปาหมายที่ทุกฝายตองการใหเกิดขึ้น การนิเทศภายในของสถานศึกษาเปนกลไกการขับเคลื่อนใหเกิดการ
ดำเนินงานบรรลุเปาหมายการบริหารจัดการใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ผูบริหารถือเปนตัวจักรที่สำคัญ  
เพราะเปนผู กำหนดทิศทางการทำงาน กระตุ นและผลักดันใหเกิดการเปลี ่ยนแปลงเพื ่อสอดคลองกับ
สภาวการณที่เปลี่ยนแปลงไป ตองยกระดับวุฒิภาวะและอุดมการณของครูผูสอนและบุคลากรที่เกี่ยวของกับ
ผลสัมฤทธิ์ใหบรรลุถึงความเจริญรุงเรืองของสถานศึกษา สังคม และประเทศชาติ โดยรวมมือกันกับบุคลากร 
ทุกฝายในสถานศึกษาในการใชเทคนิควิธีการดำเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ ใชความรู
ความสามารถยุทธศาสตรเทคนิคหรือกระบวนการบริหารจัดการจูงใจโนมนาวใหบุคลากรทุกฝายรวมมือรวมใจ
ปฏิบัติงาน เพื่อนำไปสูเปาหมายที่วางไวโดยคำนึงถึงคุณภาพนักเรียนเปนสำคัญเพื่อใหการพัฒนาคุณภาพ
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โรงเรียนเกิดผลในทางปฏิบัติอยางเปนรูปธรรมบรรลุจุดหมายของการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 (ชาตรี โพธิกุล, 2552) 

โรงเรียนวัดนวลนรดิศ ตั้งอยูแขวงปากคลองภาษีเจริญ เขตบางภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร เปน
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ สังกัดสำนักงานเจตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
รับผิดชอบการจัดการเรียนการสอนในระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 – 6 ตระหนักและใหความสำคัญตอการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาและการจัดการเรียนรูของครู เพื่อใหไดมาซึ่งประสิทธิผลในการเรียนของนักเรียน ซ่ึง
ตองอาศัยกระบวนการนิเทศการศึกษาและการนิเทศการสอน ทั้งนี้เพราะการนิเทศเปนการชวยเหลือ แนะนำ 
สนับสนนุและสงเสริมเพ่ือใหครูปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน ถือเปนสวนสำคัญในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา โดยเฉพาะอยางยิ่งครูผูที่มีบทบาทหนาที่หลักสำคัญในระบบโรงเรียน นับตั้งแตอดีตจนกระทั่งถึง
ปจจุบันนั้นไดมีการปรับเปลี่ยนจุดเนนที่แตกตางกันในแตละยุคสมัยการปรับเปลี่ยนนั้นจึงมีจุดมุงหมายท่ี
ตรงกันก็คือ การปรับปรุงและพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูของครูใหมีมาตรฐานและยกระดับคุณภาพมาก
ขึ้น เนื่องจากการนิเทศการศึกษาเปนการกระตุนความคิดใหเกิดกับครู ดังนั้น โรงเรียนจึงมีความตองการ
จำเปนในการนิเทศภายใน เพื่อพัฒนาความสามารถและศักยภาพของบุคลากรในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้น จึงทำ
ใหครูผู สอนเปนครูผู มีคุณภาพและมีสมรรถนะ ครูมีการปรับปรุงการจัดการเรียนรู อยางสม่ำเสมอดวย
กระบวนการนิเทศการศึกษาใหเปนไปตามมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา จนเกิดการพัฒนาวิชาชีพอยาง
ตอเนื่องและสงผลถึงความเปนมืออาชีพในที่สุด กอปรกับในปจจุบันสภาพสังคมเปลี่ยนไปความรูและแนวคิด
เกี่ยวกับการเรียนการสอน การเรียนรูของมนุษยเกิดขึ้นใหมตลอดเวลา การศึกษาจำเปนตองเปลี่ยนแปลงให
สอดคลองทันตอสภาพบริบทของสังคมโลกดวย 

โรงเรียนวัดนวลนรดิศ ใหความสำคัญตอการบริหารจัดการเพื่อสงเสริมสนับสนุนการปฏิบัติงาน
ของครู ผูซ่ึงมีความสำคัญตอการจัดการเรียนการสอน ซ่ึงจะตองใหเทคนิควิธีการจัดการเรียนรูในรูปแบบตางๆ 
อยางหลากหลาย และตองมีการปรับเปลี่ยนมโนทัศนเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู มีการกำกับดูแลการเรียนการ
สอนและการพัฒนาวิชาชีพเพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพการสอนของครู ดังนั ้น จึงจำเปนอยางยิ ่งที ่จะตองมี
กระบวนการและวิธีการแนะนำ ชวยเหลือ สงเสริม สนับสนุนครูโดยผูมีสวนรับผิดชอบในการดำเนินการจัด
การศึกษา บทบาทดังกลาวเปนบทบาทของการนิเทศ ท่ีเปนการสงเสริมสนับสนุนการดำเนินงานคอยชวยเหลือ 
แนะนำ แกไขสวนท่ีบกพรอง เปนตน  

จากสภาพการดำเนินงาน หลักการและเหตุผลที่กลาวมาขางตน บุคลากรทุกฝายในโรงเรียนวัด
นวลนรดิศไดตระหนักและใหความสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามภารกิจหลักและขอบขายการ
ดำเนินงานนิเทศภายในที่จะเปนกลไกสำคัญในการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรูของครู 
อันจะนำไปสูคุณภาพของนักเรียนตามเปาหมายการจัดการศึกษา เพ่ือใหผูปกครอง ชุมชน ผูมีสวนไดเสียไดเกิด
ความมั่นใจในการจัดการศึกษาวามีคุณภาพสนองตอกลยุทธของโรงเรียน ผูวิจัยในฐานะผูบริหารสถานศึกษา
และคณะครูตระหนักถึงการใชการนิเทศภายในเปนเครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา
ของตนเองตามบริบทท่ีเหมาะสม บคุลากรในโรงเรียนทุกคนจะตองเปนผูรวมดำเนินงานและรับผิดชอบในการ
จัดการนิเทศการจัดการเรียนการสอนในระดับสถานศึกษา หรือจัดการนิเทศภายในสถานศึกษา เนื่องจากเปน
กระบวนการท่ีเปนความรวมมือจากบุคลากรทุกฝายในการแกปญหารวมกัน รับรูปญหารวมกัน มีความคุนเคย
กัน จะสามารถแกปญหาไดตรงจุด ทั้งยังกระทำไดอยางตอเนื่อง รวดเร็วกวาการนิเทศภายนอก เปนการ
ปฏิบัติงานที่สอดคลองกับปรัชญาของวิธีการนิเทศสมัยใหมที่ยึดหลักการทำงานรวมกันจึงมีความสนใจที่จะ
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ศึกษาเพื ่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเพื ่อการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ 
สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 เพื ่อพัฒนาการจัดการเรียนรู ใหมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไดจากสื่อ หรือนวัตกรรมการ
นิเทศที่ทันสมัย หลากหลาย เปนรูปธรรม ดวยความมุงหวังใหทุกฝายที่มีสวนไดเสียไดมีสวนรวมในการ
พัฒนาการดำเนินงานนิเทศภายใน อันเปนหัวใจของการพัฒนาการจัดการเรียนรู อยูบนหลักการและแนว
ปฏิบัติในการบริหารจัดการ เพื่อสงผลตอการพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ เพื่อใหได
ผลผลิตทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา สอดคลองกับความตองการและความพึงพอใจของผู
ท่ีเก่ียวของและผูใชบริการทางการศึกษาตอไป 
 
วัตถุประสงคการวิจัย 

เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเพื่อการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ 
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้มีวิธีดำเนินการวิจัยดังตอไปนี้ 
1. วิเคราะหสถานศึกษาเกี่ยวกับจุดแข็ง จุดออน โอกาสและภาวะคุกคาม โดยศึกษาวิเคราะห 

ตรวจสอบ และประเมินวิเคราะหสภาพการดำเนินงาน ความตองการพัฒนา ปญหาการดำเนินงาน ปจจัย
ความสำเร็จที่เกี่ยวของเกี่ยวกับการบริหารจัดการเพื่อการนิเทศภายในของสถานศึกษา โรงเรียนวัดนวลนรดิศ 
เพื่อสามารถกำหนดองคประกอบท่ีเปนปจจัย การดำเนินงานในการพัฒนารูปแบบ โดยผูเกี ่ยวของในการ
ดำเนินงานของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ ผูวิจัยกำหนดการไดมาของกลุมผูดำเนินการวิเคราะหสภาพสถานศึกษา 
โดยการเล ือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) รวมทั ้ งส ิ ้นจำนวน 60 คน ประกอบด วย 1) รอง
ผูอำนวยการโรงเรียน จำนวน 4 คน 2) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 5 คน 4) ครูผู สอน 
จำนวน 31 คน 5) ผูปกครองนักเรียน จำนวน 15 คน และ 6) นักเรียน จำนวน 5 คน 

2. สัมภาษณผูเชี ่ยวชาญเกี ่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการเพื่อการนิเทศภายในสถานศึกษา 
รวมกับนำผลจากการสนทนากลุมมาสังเคราะห ผูเชี่ยวชาญดานการบริหาร การวางแผน การดำเนินงานนิเทศ
ภายในสถานศึกษา ซ่ึงเปนผูท่ีมีความรูความสามารถเก่ียวกับการนิเทศภายในสถานศึกษา มีประสบการณดาน
การบริหารจัดการศึกษาและการดำเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษา และมีความเต็มใจใหความความคิดเห็นใน
การวิจัย ผูวิจัยกำหนดการไดมาของกลุมผูใหขอมูลโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) จำนวน    
5 ทาน เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล เปนแบบสมัภาษณแบบมีโครงสรางท่ีผูวิจัยนำผลการศึกษาและ
สังเคราะหเอกสารรวมกับผลการสนทนากลุม มากำหนดเปนกรอบในการสรางแบบสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ และ
ใชเทปบันทึกเสียงในการบันทึกขอมูลจากการสัมภาษณ ผู ว ิจัยทำหนังสือถึงผู เชี ่ยวชาญ เพื ่อขอความ
อนุเคราะหเขาสัมภาษณ โดยแจงประเด็นการสัมภาษณ นัดหมายวัน เวลา และสถานที่ลวงหนา และเก็บ
รวบรวมขอมูลโดยการจดบันทึกลงในแบบสัมภาษณตามประเด็นการสัมภาษณ และหลังจากนั้นทำการถอด
เทปบันทึกเสียงขอมูลคำสัมภาษณของผูเชี่ยวชาญ ผูวิจัยดำเนินการสังเคราะหผลการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ 
สรุปเปนประเด็น นำผลจากการสัมภาษณ มาศึกษาสังเคราะหรวมกับผลสรุปการสนทนากลุมตามประเด็น
สภาพ ปญหาและความตองการจำเปนในการดำเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ 
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3. ยกรางรูปแบบการบริหารจัดการเพื ่อการนิเทศภายในสถานศึกษาโรงเรียนวัดนวลนรดิศ  

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยผูวิจัยนำผลการศึกษาและวิเคราะห
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของและนำผลการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับการการบริหาร การวางแผนและ
การดำเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษา มากำหนดเปนกรอบในการยกรางรูปแบบการบริหารจัดการเพื่อการ
นิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ 

4. ตรวจสอบความตรงของรูปแบบการบริหารจัดการเพ่ือการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียน
วัดนวลนรดิศ สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ มผู ใหขอมูลในการ
ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ ผู ว ิจ ัยกำหนดการไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Selection) โดยแบงการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบดวย 2 วิธีจากกลุมผูใหขอมูล 2 กลุม ดังนี้      
1) ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบโดยผู เชี ่ยวชาญ ผู ใหขอมูล ไดแก ผู เชี ่ยวชาญดานการบริหาร          
การวางแผน และการดำเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษา ซึ่งเปนผูที่มีความรูความสามารถเกี่ยวกับการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา มีประสบการณดานการบริหารจัดการศึกษาและการดำเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษา 
และมีความเต็มใจใหความความคิดเห็นในการวิจัย ผูวิจัยกำหนดการไดมาของกลุมผูใหขอมูลโดยการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Selection) ประกอบดวยผูเชี ่ยวชาญจำนวน 5 คน 2) ตรวจสอบความเหมาะสมของ
รูปแบบโดยการจัดประชุมประชาพิจารณ (Public Hearing) ผูใหขอมูล ไดแก ผูเก่ียวของในการดำเนินงานของ
โรงเรียนวัดนวลนรดิศ ผูวิจัยกำหนดการไดมาของกลุมผูใหขอมูลโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Selection) รวมทั้งสิ้นจำนวน 64 คน ประกอบดวย ศึกษานิเทศก จำนวน 3 คน, คณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน จำนวน 5 คน, รองผูอำนวยการโรงเรียนฝายวิชาการ จำนวน 1 คน, ครูผูสอน จำนวน 30 คน, 
ผูปกครองนักเรียน จำนวน 15 คน, นักเรียน จำนวน 10 คน เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในขั้นนี้  
เปนแบบบันทึกขอเสนอแนะประเด็นตางๆ ตามหัวขอของรูปแบบ เพ่ือบันทึกความคิดเห็นท่ีไดจากการประชุม
ประชาพิจารณ และเทปบันทึกขอมูลจากการแสดงความคิดเห็นของผูเขารวมประชาพิจารณ ในการเก็บ
รวบรวมขอมูลจากการทำประชาพิจารณ ผูวิจัยดำเนินการดังนี้ 1) กำหนดวัน เวลา และสถานท่ีในการจัดประชุม 
เพื่อทำประชาพิจารณ 2) จัดการประชุมประชาพิจารณ ผูวิจัยดำเนินการวิเคราะหขอมูลดวยวิธีการวิเคราะห
ขอความและสรุปเปนประเด็น เพื ่อนำขอมูลมาปรับปรุงรูปแบบการบริหารจัดการเพื ่อการนิเทศภายใน
สถานศึกษาของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 และ
คูมือการดำเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษาตามขอเสนอแนะ 
 
สรุปผลการวิจัย 

รูปแบบการบริหารจัดการเพื่อการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ สำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

1. ผลการวิเคราะหสถานศึกษาเก่ียวกับจุดแข็ง จุดออน โอกาสและภาวะคุกคาม 
ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ โดยใชวิธีวิเคราะห

จุดออนจุดแข็ง (SWOT Analysis) โดยผูเกี่ยวของในการดำเนินงานของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ จำนวน 60 คน 
ในภาพรวมผลการวิเคราะหสถานศึกษามีผลการวิเคราะหสรุปพอสังเขปดังนี้ 
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1.1 ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน พบวา  
สภาพที่เปนจุดแข็ง ไดแก โรงเรียนมีโครงสรางการบริหารจัดการศึกษา และมีคูมือในการ

ปฏิบัติตามขอบขายงานอยางชัดเจน สงผลใหระบบการบริหารมีความคลองตัว โรงเรียนมีแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาโดยจัดทำเปนแผนกลยุทธ กำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค และตัวชี้วัดความสำเร็จ ในการนำ
นโยบายสูการปฏิบัติอยางชัดเจน ครอบคลุมภารกิจทุกดาน สงผลใหการดำเนินงานของโรงเรียนเปนไปอยางมี
ประสิทธิผล โรงเรียนมีมาตรฐานของสถานศึกษาเพื่อใชกำหนดคุณภาพการศึกษา และมีระบบการประเมิน
ภายใน สงผลใหการศึกษามีคุณภาพและไดมาตรฐาน โรงเรียนจัดการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสำคัญ 
สงเสริมดานคุณธรรมจริยธรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย หลักสูตรของโรงเรียนมีความหลากหลายสนองความ
ตองการของผูเรียนและชุมชน และมีกิจกรรมสงเสริมหลักสูตรที่หลากหลาย โรงเรียนมีอาคารสถานที่ เอื้อตอ
การพัฒนาระบบการจัดการเรียนรู และสงเสริมผลผลิตใหมีคุณภาพ ครูและบุคลากรมีความเสียสละทุมเทใน
การปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถสงผลใหขับเคลื่อนขับเคลื่อนนโยบายไปสูการปฏิบัติอยางมีประสิทธิภาพ 
ครูและบุคลากรไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่อง และมีความกาวหนาในวิชาชีพ สงผลใหมีขวัญกำลังใจในการ
ปฏิบัติงาน โรงเรียนมีการนำสื่อเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาปรับใชในการปฏิบัติงาน สงผลใหการบริหารจัดการและ
การจัดการเรียนการสอนมีคุณภาพสูงขึ้น โรงเรียนมีสื่ออุปกรณเพียงพอในระดับหนึ่ง สามารถนำไปสนับสนุน
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ โรงเรียนมีการบริหารจัดการอยางเปนระบบแบงโครงสราง
บริหารงานที่ชัดเจนเหมาะสม สงผลใหการปฏิบัติงานสำเร็จอยางมีประสิทธิภาพ โรงเรียนมีแผนและโครงการ
เพื่อใชในการพัฒนาโรงเรียนอยางตอเนื่อง สงผลใหการจัดการการศึกษา มีประสิทธิภาพ โรงเรียนมีระบบ
สารสนเทศที่ดีสงตอการใชขอมูลทำไดรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ การเบิกจายเงินเปนไปตามระเบียบของทาง
ราชการ การบริหารจัดการผูบริหารมีภาวะความเปนผูนำ มีคุณธรรม จริยธรรม ครูทุกคน มีศักยภาพในการ
ทำงานตามที่ไดรับมอบหมาย โรงเรียนไดรับความมือจากผูปกครอง ชุมชน และหนวยงานตางๆ ในการจัด
การศึกษา สงผลทำใหเกิดประโยชนตอการเปนอยางดี 

สภาพที่เปนจุดออนของโรงเรียน ไดแก บุคลากรบางคนปฏิบัติหนาที่หลายฝาย/งานรวมท้ัง
บางฝายงานมีบุคลากรไมเพียงพอ นักเรียนขาดความสนใจในการใชแหลงเรียนรูโดยเฉพาะ การรักการอาน 
สงผลใหไดร ับประสบการณไมหลากหลายเทาที ่ควร บุคลากรใชเทคนิควิธ ีการสอนยังไมหลากหลาย  
ขาดกระบวนการนิเทศภายในอยางเปนระบบ สื่อและอุปกรณ บางรายการมีความเกาลาหลัง สงผลใหขาด
ความสะดวกในการปฏิบัติงานและเกิดความลาชาในบางสวนงาน งานนโยบาย มีการเปลี่ยนแปลงบอย และ 
มีภาระการรายงานดานเอกสารมากทำใหมีอุปสรรคในการจัดการเรียนการสอนระบบสารสนเทศมีหลายระบบ
และไมเชื่อมโยงทำใหเกิดภาระงานในการจัดท าท่ีซ้ำซอน ภาระงานมากข้ึน 

1.2 ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก พบวา  
สภาพที่เปนโอกาส ไดแก ชุมชนใหความรวมมือในดานทรัพยากรเกี่ยวกับวิชาการทำให

โรงเรียนสามารถจัดการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ ชุมชนและหนวยงานทองถิ่นรวมกันอนุรักษประเพณี 
วัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ ่นสงผลใหนักเรียนมีแหลงการศึกษาและทำใหนักเรียนมีแบบอยางที ่ดี 
ผูปกครองสวนใหญเห็นความสำคัญดานการศึกษาและใหการสงเสริมสนับสนุนนักเรียนดานการศึกษาเปนอยาง
ดี เครือขาย/สมาคม/ชุมชน/หนวยงาน/รัฐวิสาหกิจมีสวนรวมสนับสนุนการบริหารจัดการ ของโรงเรียน 
ความกาวหนาทางดานเทคโนโลยี ทำใหนักเรียนมีความตองการบริโภค สงผลใหนักเรียนเกิดความรอบรูและ
สามารถแสวงหาความรู ไดดวยตนเอง โรงเรียนมีความพรอมดานสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัยผูปกครอง 
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สวนใหญมีฐานะทางเศรษฐกิจอยูในระดับดี สามารถสนับสนุนการศึกษาได สมาคม กองทุน มูลนิธิ ใหการ
สนับสนุนทุนการศึกษานักเรียนอยางตอเนื่องและเพียงพอผูปกครอง กรรมการสถานศึกษา สมาคม มีความรู
ความเขาใจเก่ียวกับนโยบายดานการจัดการศึกษา สงผลใหโรงเรียนไดรับการสนับสนุนมากข้ึน พระราชบัญญัติ 
กฎหมาย มีความชัดเจนในการมุงพัฒนาบุคลากรและนักเรียน สงผลใหการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ 

สภาพท่ีเปนภาวะคุกคาม ไดแก ผูปกครองบางสวนมีฐานะยากจนประกอบอาชีพรับจาง ไมมี
เวลาดูแลนักเรียน ขาดวัสดุอุปกรณสงเสริมการเรียน สงผลกระทบตอผลการเรียนของนักเรียน ผูปกครอง
บางสวนมีปญหาดานครอบครัวแตกแยก สงผลกระทบตอผลการเรียนของนักเรียนสภาพแวดลอมรอบๆ 
โรงเรียน มีสิ่งยั่วยุ ลอแหลมไมเหมาะสม ทำใหเสียการเรียน เชน หางสรรพสินคา เปนตน อุปกรณบางสวนท่ีใช
ในการจัดการเรียนการสอนไมเพียงพอ ไมทันสมัยและขาดการซอมบำรุงรักษา ผลกระทบจากการใช
ความกาวหนาทางเทคโนโลยีท่ีทันสมัย สงผลใหนักเรียนบางสวน ไมสามารถแยกแยะหรือเลือกใชเทคโนโลยีท่ี
เปนประโยชนได ผูปกครองบางสวนมีอาชีพรับจางไมมั่นคง และมีรายไดนอยไมแนนอน สงผลกระทบตอการ
เรียนของนักเรียน นโยบายการจัดการศึกษาของรัฐบาลเปลี่ยนแปลง เกิดความไมตอเนื่อง สงผลกระทบตอการ
วางแผนการบริหารจัดการศึกษา 

จากผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกและภายในของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ โดยใช
เทคนิคการวิเคราะหสวอทนั้น สรุปไดวาโรงเรียนมีสภาพแวดลอมภายนอกโดยมีสภาพดานสังคม วัฒนธรรม
และดานเศรษฐกิจเปนโอกาสหลัก และมีสภาพดานเทคโนโลยีเปนปจจัยสนับสนุน สวนสภาพดานการเมืองการ
ปกครองและนโยบายนั้นมีแนวโนมที่จะเปนอุปสรรคในการบริหารจัดการ สำหรับสภาพแวดลอมภายในนั้นมี
สภาพดานการบริหาร การจัดการเรียนการสอน และคุณภาพของผูเรียนเปนจุดแข็งของโรงเรียน และมีสภาพ
ดานการบริหารจัดการที่มีรูปแบบการจัดโครงสรางการบริหารงาน และการจัดระบบการบริหารเปนจุดแข็ง 
และยังมีสภาพดานการเงินเก่ียวกับการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาและพัฒนาโรงเรียน สภาพดานบุคลากรมี
การพัฒนาอยางตอเนื่องและครอบคลุม สวนดานวัสดุ อุปกรณ อาคารสถานท่ีนั้นมีอยางพอเพียงและเหมาะสม 
เปนจุดแข็งเชนกัน สวนดานบุคลากรและดานการเงินนั้นมีแนวโนมที่จะเปนจุดออนในการบริหารจัดการของ
โรงเรียน สรุปสภาพโดยรวมแลวโรงเรียนยังมีศักยภาพในการบริหารจัดการพัฒนาไปสูความเปนดาวรุงได  
โดยมีสภาพแวดลอมปจจัยภายในเปนหลัก แตตองอาศัยสภาพแวดลอมปจจัยภายนอกสนับสนุนอยูในระดับ
มาก และมีแนวโนมจะมากกวาสภาพแวดลอมปจจัยภายใน  

นอกจากนี้ โรงเรียนวัดนวลนรดิศไดนำความตองการของชุมชนเขามารวมวิเคราะห 
สังเคราะหเพ่ือกำหนดทิศทางการพัฒนา ซ่ึงความตองการของผูมีสวนไดสวนเสียท่ีมีตอโรงเรียน พอสรุปไดดังนี้ 
1) มีผูบริหารที่มีวิสัยทัศน และสามารถบริหารจัดการสถานศึกษาใหอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
2) ครูที ่ม ีความรู  ความสามารถ 3) มีการจัดการอยางเปนระบบการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ  
มีประสิทธิภาพ 4) โรงเรียนควรเปดแผนการเรียนที่หลากหลายเพื่อสนองความตองการของนักเรียนและ
ผูปกครอง 5) นักเรียนไดรับความรู ตามความถนัดและความสามารถ รวมไปถึงไดเรียนรูตามศักยภาพของ
ตนเอง 6) นักเรียนควรไดรับการพัฒนาดานภาษา ใหมีความรูดานภาษามากกวา 2 ภาษา 7) นักเรียนมีความรู
ความสามารถในการศึกษาตอในระดับสูงข้ึนอยางมีประสิทธิภาพ 8) นักเรียนมีสวนรวมในการผลิตสื่อเพ่ือสราง
นวัตกรรมใหม ๆ และหลากหลาย 9) นักเรียนรับความรูและโอกาสในการพัฒนาศักยภาพของตนเองใหเกิดการ
เรียนรูที่เทาทันตอสภวะการณที่เปลี่ยนแปลง เพ่ือสามารถดำรงชีวิตไดอยางมีความสุข 10) ผูเรียนมีคุณธรรม
จริยธรรม ปลูกฝงการมีจิตสำนึกที่ดี มีจิตอาสาตอผูอื่น ชุมชน สังคมและประเทศชาติ 11) โรงเรียนควรไดรับ
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การสนับสนุนงบประมาณใน การจัดหาสื่ออุปกรณการจัดการเรียนการสอน 12) เปดโอกาสใหผูปกครองมีสวน
รวมในการแสดงความคิดเห็นและการจัดการบริหารโรงเรียนเพื่อใหสะทอนกลับไปยังนักเรียนสงผลตอการ
จัดการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ 

2. ผลการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการเพ่ือการนิเทศภายในสถานศึกษา 
รวมกับนำผลจากการสนทนากลุมมาสังเคราะห  

จากการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการเพื่อการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ซ ึ ่งเป นผ ู ท ี ่ม ีความรู ความสามารถดานการบร ิหาร การวางแผน และการนิเทศภายในสถานศึกษา  
มีประสบการณดานการบริหารจัดการการศึกษา และมีความเต็มใจใหความความคิดเห็นในการวิจัย จำนวน 5 
ทาน สรุปความคิดเห็นเพื่อการกำหนดรูปแบบการบริหารจัดการเพื่อการนิเทศภายในสถานศึกษา และ
ขอเสนอแนะในการพัฒนาการดำเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรูของ
โรงเรียนวัดนวลนรดิศ รวมกับนำผลจากการสนทนากลุมมาสังเคราะห ผูเชี่ยวชาญเห็นวา รูปแบบการบริหาร
จัดการเพื่อการนิเทศภายในสถานศึกษาควรมีความสอดคลองกับหลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่สำคัญและจำเปน
ตอการนิเทศภายในสถานศึกษาในประเด็นตาง ๆ ดังนี้  

2.1 สอดคลองตามหลักการ และจุดมุงหมายของการนิเทศภายในสถานศกึษา และการนิเทศ
การศึกษา ไดแก 1) มีการวางแผนโดยคำนึงถึงสภาพการณปจจุบันที่กำลังประสบอยู 2) คำนึงถึงความถนัด 
และความตองการของแตละบุคคล 3) มีจุดพัฒนาที่เปนการสงเสริมความกาวหนาทางวิชาชีพและความ
พยายามของครูใหสูงขึ ้น และสนับสนุนใหเกิดการคิดริเริ ่มสรางสรรคในการพัฒนาการเรียนการสอน  
4) เนนการสรางมนุษยสัมพันธอันดีระหวางหมูคณะ และความรวมมือจากทุกฝาย 5) มุงเนนการพัฒนาการ
เรียนการสอน เพื่อพัฒนาผูเรียนใหเกิดความรูความสามารถ ตามความมุงหมายของการศึกษา 6) ใชเครื่องมือ
และกลวิธีงายๆ 7) การสรางเครือขาย ถือเปนการประสานสัมพันธ เพ่ือใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูท้ังใน และ
นอกสถานศึกษา ท่ีดีท่ีสุด 

2.2 สอดคลองตามองคประกอบที่จำเปนตอการนิเทศภายในสถานศึกษา ไดแก 1) มีระบบ
การวางแผนนิเทศอยางมียุทธศาสตร โดยนำขอมูลและสารสนเทศมาใชในการวางแผนนิเทศภายในโรงเรียน  
2) มีบุคลากรผูนิเทศและผูรับการนิเทศ โดยกำหนดบทบาท หนาที่ที่ชัดเจน 3) มีการพัฒนาครูและการพัฒนา
งาน อันจะสงผลตอการพัฒนาคุณภาพของผู เร ียน 4) มีระบบการติดตาม ประเมินผลที ่เนนผลงานครู  
5) มีระบบการเผยแพรและขยายผล 6) มีเทคนิคการนิเทศ โดยคำนึงถึงเปาหมาย และวัตถุประสงคของการ
นิเทศ 7) มีการใชสื่อ เครื่องมือท่ีใชในการนิเทศ สอดคลองตามความตองการ 

2.3 สอดคลอง และครบถวนตามกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา ไดแก 1) การประเมิน
สภาพปจจุบัน และการวางแผนการนิเทศ ทั้งระยะยาว และระยะสั้น 2) การกำหนดบทบาท หนาที่ ที่ชัดเจน 
3) การออกแบบการนิเทศ โดยการพิจารณาเทคนิคการนิเทศที่เหมาะสม และคำนึงถึงการใชสื่อ เครื่องมือ  
ในการนิเทศ 4) การประเมินผลการนิเทศ ซึ่งถือเปนสิ่งสำคัญ 5) การสรางขวัญ กำลังใจ จัดใหมีการประสาน
สัมพันธ โดยใชหลักมนุษยสัมพันธในการดำเนินงาน 

นอกจากนี้จากการสนทนากลุมโดยผูเกี ่ยวของในการดำเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษา
รวมกับผูเชี่ยวชาญ ยังมีขอเสนอแนะสำคัญในการดำเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษา ไดแก 1) โครงสรางการ
บริหารจัดการสถานศึกษา ควรจัดใหสอดคลองและสนับสนุนการนิเทศภายในสถานศึกษา 2) ควรกำหนด
ภารกิจในการนิเทศภายในสถานศึกษา ไวในโครงสรางการบริหารสถานศึกษาใหชัดเจน เพื่อใหบุคลากรทุกคน
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ไดตระหนักถึงภาระงานที ่จะตองปฏิบัติ 3) ในการกำหนดนโยบาย มีความสำคัญมากตอการปฏิบัติ  
แตการกำหนดนโยบายเกี่ยวกับการนิเทศภายในสถานศึกษา ในการจัดทำแผน ควรกำหนดนโยบายการนิเทศ
ภายในเปนนโยบายหนึ่งในนโยบายการบริหารจัดการสถานศึกษาที่ชัดเจน ซึ่งจะตองสอดคลองกับวิสัยทัศน
ของสถานศึกษา และมีพันธกิจเกี่ยวกับการนิเทศภายในสถานศึกษาที่ชัดเจน 4) การวางแผน มีความสำคัญ 
และความจำเปนอยางยิ่งสำหรับการดำเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษา และไดใหขอเสนอแนะเพ่ิมเติม
เพื่อการปฏิบัติ คือ ควรมีการจัดทำระบบฐานขอมูล และสารสนเทศดานการศึกษา เพื่อใชในการวางแผน
พัฒนาการนิเทศภายในอยางตอเนื่อง 5) สื่อ อุปกรณ และเทคโนโลยี การนิเทศภายในสถานศึกษา ดวยเทคนิค
วิธีการตาง ๆ จำเปนตองอาศัยแบบตางๆ เพ่ือใชประกอบการนิเทศ เชน แบบบันทึกพฤติกรรมการสอนของครู 
แบบสังเกตพฤติกรรมการเรียนของนักเรียน แบบประเมินผลแผนการเรียนรู เปนตน ซึ่งสิ่งเหลานี้เรียกวา 
เครื่องมือ ไมใชสื่อ และไมใชอุปกรณ สวนเทคโนโลยี เปนไดทั้งสื่อเครื่องมือ และวิธีการ ขึ้นอยูวาจะใชเพ่ือ
อะไร อยางไร ซ่ึงก็ถือเปนสิ่งจำเปนในยุคปจจุบันเชนเดียวกัน 6) ในการประชุมผูเก่ียวของ ท้ังผูนิเทศ และผูรับ
การนิเทศ กอนดำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา เปนสิ่งจำเปนที่จะทำใหเกิดความเขาใจตรงกัน และเปน
กิจกรรมที่ตองระบุใหชัดเจนในปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา ซึ่งอาจใชวิธีการประชุมชี้แจงใหเขาใจ
รวมกัน ในชวงเตรียมการเปดภาคเรียน ไมจำเปนตองประชุมทุกครั้งกอนการนิเทศ เพราะจะทำใหเสียเวลา 

3. ผลการยกรางรูปแบบการบริหารจัดการเพื ่อการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนวัด
นวลนรดิศ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

จากผลการศึกษาและวิเคราะหเอกสารที่เกี ่ยวของกับการดำเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษา  
การวิเคราะหสภาพสถานศึกษา และการสรุปจากการสนทนากลุมโดยผูเชี่ยวชาญ การสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ 
โดยหาลักษณะรวมและขอสรุปรวม นำมายกรางรูปแบบการบริหารจัดการเพื่อการนิเทศภายในสถานศึกษา
ของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ซึ่งมีประเด็น
สำคัญประกอบการยกรางรูปแบบ ดังนี้ 1) วิเคราะหองคกร เกี่ยวกับสภาพการดำเนินงาน ปญหา ความ
ตองการจำเปนของโรงเรียน ครู นักเรียนและชุมชน เพื่อการบริหารจัดการเพื่อการนิเทศภายในสถานศึกษา
ของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ 2) ใชผลการประเมินที่หลากหลายมาเปนฐานในการวิเคราะห เพื่อวางแผนการ
พัฒนาคุณภาพครู พัฒนาการจัดการเรียนการสอน พัฒนาการบริหารจัดการ พัฒนากระบวนการนิเทศภายใน 
และพัฒนาการดำเนินงานอื่นที่เกี่ยวของอยางตอเนื่อง 3) กำหนดกรอบการดำเนินงานของการบริหารจัดการ
เพื่อการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ และเปาหมายความสำเร็จใหสอดคลองกับสภาพ
โรงเรียนและความตองการของผูปกครอง ชุมชน และผูท่ีเก่ียวของ 4) กำหนดองคประกอบ กระบวนการ และ
กลยุทธการบริหารจัดการเพื่อการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ เพื่อเพิ่มศักยภาพการ
ดำเนินงานและการจัดกระบวนการเรียนรู และกระบวนการบริหารจัดการที่สงเสริมกระบวนการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 5) ยึดหลักการมีสวนรวมของทุกฝายในทุกขั้นตอนในการดำเนินงาน และคำนึงถึงความพึงพอใจ
ของผูรับบริการ ไดแก นักเรียน ผูปกครองและชุมชน 6) จัดใหมีการสนับสนุนสงเสริมความเขมแข็งในการ
ดำเนินงานการบริหารจัดการเพื่อการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ พัฒนาการโดยการ
สงเสริมสนับสนุนปจจัยแวดลอม พัฒนาศักยภาพครู การสรางทีมงานและเครือขาย การสรางชุมชนแหงการ
เรียนรูทางวิชาชีพ การพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศดวยเทคโนโลยี การนิเทศภายในเต็มรูปแบบ และการ
สงเสริมสนับสนุนจากโรงเรียนและหนวยงานตนสังกัด 7) ใชหลักการองคการแหงการเรียนรูในการดำเนินงาน 
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มีการการประเมิน การติดตามตรวจสอบ เพื่อการพัฒนาคุณภาพการดำเนินงาน ใหเปนการทำงานปกติของ
สถานศึกษาจนเกิดความตอเนื่องและยั่งยืน 

4. ผลการตรวจสอบความตรงของรูปแบบการบริหารจัดการเพื่อการนิเทศภายในสถานศึกษาของ
โรงเรียนวัดนวลนรดิศ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

ผลการจัดประชุมประชาพิจารณเพื่อตรวจสอบความตรงของรูปแบบการบริหารจัดการเพื่อการ
นิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 1 พบวา รูปแบบการบริหารจัดการเพื่อการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ สำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 มีความตรงและมีความเหมาะสมมากสำหรับการนำไป
ดำเนินงานบริหารจัดการเพื่อการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยผูเขารวมประชาพิจารณเสนอแนะใหระบุกลุม
ประเด็นของการดำเนินงานใหชัดเจน ไดแก ในสวนขององคประกอบของรูปแบบไมไดมีการปรับเพ่ิม  
แตจะปรับปรุงในประเด็นความเชื ่อมโยงของขอมูล ที ่ในแตละองคประกอบจะตองมีความเชื ่อมโยงกัน  
โดยที่องคประกอบ การสรางภาวะผูนำ การพัฒนาศักยภาพครู ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ และระบบ
เทคโนโลยีและสารสนเทศ ควรเปนปจจัยที่รวมกันมีอิทธิพลตอการนิเทศภายในสถานศึกษา ซึ่งจะสงผลให
สถานศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ปรับเพ่ิมเติมรูปแบบวงจรคุณภาพ PDCA เพ่ือใหเห็น
ขั้นตอนและกระบวนการที่ชัดเจน การวิเคราะหสภาพปจจุบันและความตองการจะตองเปนการวิเคราะห
ภาพรวมของทั้งระบบ เปนกระบวนการที่เกิดจากการวางแผน การลงมือปฏิบัติตามแผนงาน การติดตามและ
ประเมินผล ซึ่งกระบวนการดังกลาวจะตองมีการประเมินผลและนำสารสนเทศที่ไดจากการประเมินผล
กระบวนการดังกลาวไปใชเปนขอมูลในการปรับปรุงพัฒนากระบวนการบริหารจัดการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
การดำเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษาที่จะสงผลตอมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาตอไป และปรับปรุง
แกไขรายละเอียดในคูมือการดำเนินงาน ซึ่งผลปรากฏการปรับรายละเอียดของรูปแบบการบริหารจัดการ 
เพื ่อการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

ผูวิจัยพบผลการวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเพื่อการนิเทศภายในสถานศึกษา
ของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยมีประเด็น
สำคัญท่ีนำมาอภิปรายผล ดังนี้ 

รูปแบบการบริหารจัดการเพื่อการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ สำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ซ่ึงประกอบดวย 6 องคประกอบ ไดแก องคประกอบท่ี 
1 การเสริมสรางภาวะผูนำ องคประกอบที่ 2 ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ องคประกอบที่ 3 การพัฒนา
ศักยภาพครู องคประกอบท่ี 4 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร องคประกอบท่ี 5 การนิเทศภายใน
สถานศึกษา และองคประกอบที่ 6 คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา เปนรูปแบบที่มีความ
เหมาะสม ทั้งนี้เนื่องจากไดมีการพัฒนาขึ้นอยางเปนระบบตามกระบวนการจนสามารถนำไปใชไดอยางมี
ประสิทธิภาพ อาจเปนไปไดวานอกจากโรงเรียนไดกำหนดรูปแบบการพัฒนาโดยดำเนินงานตามหลักวิชาการท่ี
มีความสอดคลองกับการบริหารงาน ดำเนินงานแบบมีสวนรวมทุกข้ันตอนการดำเนินงาน การพัฒนาเชิงระบบ
ของวงจรคุณภาพ (PDCA: Plan Do Check Act) เปนพื้นฐานการปฏิบัติงาน และมุงเนนการมีสวนรวมของ 
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ทุกฝายในทุกกระบวนการดำเนินงาน ตั ้งแตการวิเคราะหสภาพแวดลอมและความตองการจำเปนผาน
กระบวนการระดมความคิดเห็น อภิปรายผลจากการทดลองใชเพ่ือปรับปรุงและพัฒนากิจกรรมตางๆ จนทำให
เกิดรูปแบบการบริหารงานที่มีความเหมาะสม และสามารถนำไปใชในสถานการณจริงเปนเวลาถึง 1 ป
การศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ ซึ ่งสอดคลองกับงานวิจัยของปฏิมา พูนทรัพย และคณะ (2561)  
ท่ีผลการวิจัยพบวา ปจจัยแหงความสำเร็จตามทฤษฎีของนักวิชาการ Deming's Cycle วงจรคุณภาพของเดม
มิ่ง ประกอบดวย Plan-Do-Check-Act (PDCA) คือ การวางแผน-การปฏิบัติ-การตรวจสอบ-การปรับปรุง
แกไข การดำเนินงานตามแผนอยางเปนระบบและตอเนื่องสงผลใหการดำเนินการนเิทศภายในโรงเรียนเปนไป
อยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ อีกทั้งสอดคลองกับแนวคิดของวัชรา เลาเรียนดี (2560) ท่ีผลการวิจัย
พบวา กระบวนการและข้ันตอนการนิเทศการสอนภายในโรงเรียน มีการสำรวจปญหาและความตองการในการ
ปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู ประชุมวางแผนและเสนอโครงการนิเทศภายในใหความรูและฝกปฏบิัติ
ทักษะที่จำเปนในการนิเทศและการจัดการเรียนรูดวยเทคนิควิธีสอนแบบตางๆ ประชุมวางแผน ทำแผนการ
นิเทศและสรางแผนการจัดการเรียนรูวางแผนการสังเกตการณในชั้นเรียนและสังเกตการสอน ประชุมเพื่อให
ขอมูลยอนกลับภายหลังการสังเกตการสอนเพื่อการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ประชุมเพ่ือ
สรุปและประเมินผลโครงการนิเทศการสอน เพื่อปรับปรุงและพัฒนาโครงการนิเทศการสอนหรือทบทวน
โครงการตอไป ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของปรียาพร วงศอนตุรโรจน (2556) ท่ีพบวา การนิเทศภายในโรงเรียน
โดยเฉพาะดานวิชาการผู บริหารควรกำหนดนโยบายในการจัดทำแผนการนิทศการเรียนการสอน มีการ
บริหารงานเปนระบบและมี  การวางแผนการดำเนินงานเปนโครงการ โดยถือหลักการมีสวนรวมในการทำงาน 
มีความเปนประชาธิปไตยเคารพในความคิดของผูอื่นเนนความรวมมือรวมใจในการดำเนินงานและใชความรู
ความสามารถในการปฏิบัติงานเพ่ือใหงานนั้นบรรลุเปาหมายท่ีตองการ 
 
องคความรูการวิจัย  

องคความรูการวิจัยครั้งนี้เปนเปนรูปแบบการบริหารจัดการเพื่อการนิเทศภายในสถานศึกษาของ
โรงเรียนวัดนวลนรดิศ ซ่ึงตองมีการวิเคราะหสภาพปจจุบัน ความตองการจำเปนและนโยบายของหนวยงานตน
สังกัด จะตองเปนการวิเคราะหภาพรวมของท้ังระบบ เปนกระบวนการท่ีเกิดจากการวางแผน การลงมือปฏิบัติ
ตามแผนงาน การติดตามและประเมินผล ซ่ึงกระบวนการดังกลาวจะตองมีการประเมินผลและนำสารสนเทศท่ี
ไดจากการประเมินผล ประกอบดวย 6 องคประกอบ คือ 1) การเสริมสรางภาวะผูนำ ประกอบดวย การเรียน
การสอน การเปลี่ยนแปลง การสงเสริมคุณธรรม การสงเสริมการมีสวนรวม การบริหารจัดการ ความเทาทัน
สถานการณ 2) ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ ประกอบดวย การจัดการเรียนรูทางวิชาชีพตอเนื่อง การกระจาย
ความเปนผูนำทางวิชาชีพ การสงเสริมการยอมรับและความเชื่อถือ การแสวงหาการสนับสนุนการเรียนรูทาง
วิชาชีพและการบริหารที่สงสริมการเรียนรูทางวิชาชีพ 3) การพัฒนาศักยภาพครู ประกอบดวย การพัฒนา
ความรู เกี ่ยวกับงาน การพัฒนาทักษะ หรือประสบการณ และการพัฒนาทัศนคติ 4) ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร ประกอบดวย ดานวัตถุประสงค ดานแนวปฏิบัติ และดานกลไกสูการปฏิบัติ  
5) การนิเทศภายในสถานศึกษา ประกอบดวย การวางแผน การใหความรูกอนการนิเทศ การปฏิบัติการนิเทศ 
การสรางเสริมขวัญกำลังใจ และการประเมินผลการนิเทศ ซึ่งจะนำไปสู 6) คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษา คือ คุณภาพผูเรียน คุณภาพการบริหารจัดการ และคุณภาพกระบวนการจัดการเรียนรูของครู 
ซึ่งดูผลลัพธจากความพึงพอใจของผูเกี่ยวของที่มีตอการใชรูปแบบการบริหารจัดการเพื่อการนิเทศภายใน
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สถานศึกษาของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ กระบวนการดังกลาวไปใชเปนขอมูลในการปรับปรุงพัฒนากระบวนการ
บริหารจัดการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษาที่จะสงผลตอมาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษา สรุปดังในภาพท่ี 1 
 
 

 
ภาพท่ี 1 (องคความรูการวิจัย) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1 รูปแบบการบริหารจัดการเพ่ือการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ 
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ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช  
ผลการวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเพ่ือการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียน

วัดนวลนรดิศ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ผูวิจัยมีขอเสนอแนะเพื่อการ
นำผลการวิจัยไปใชในการปฏิบัติเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงานในโรงเรียน ดังนี้ 

1.1 จากผลการประเมินการดำเนินงานตามรูปแบบการบริหารจัดการเพื่อการนิเทศภายใน
สถานศึกษาของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
องคประกอบที่ 1 การเสริมสรางภาวะผูนำ พบวา บุคลากรในโรงเรียนไดรับการพัฒนาความรูความสามารถ
และทักษะในการปฏิบัติงานในโรงเรียนและการจัดการเรียนรู  มีคาเฉลี่ยผลการดำเนินงานต่ำสุด ดังนั้น 
ผูบริหารควรจัดทำแผนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหมีความสามารถดานการเปนผูนำใหมากยิ่งข้ึน 
เพื่อใหบุคลากรภายในโรงเรียนมีความสามารถที่จะเปนผูนำทางวิชาการ และชวยในการพัฒนากระบวนการ
นิเทศภายในใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

1.2 จากผลการประเมินการดำเนินงานตามรูปแบบการบริหารจัดการเพื่อการนิเทศภายใน
สถานศึกษาของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
องคประกอบท่ี 2 ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ พบวา โรงเรียนเสริมสรางบรรยากาศและวัฒนธรรมการทำงาน
ที่สงเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไววางใจในการทำงานรวมกันของครู มีคาเฉลี่ยผลการดำเนินงานต่ำสุด 
ดังนั้น โรงเรียนโดยผูบริหารสถานศึกษาควรจัดประชุมครูทุกคนภายในโรงเรียนเพื่อรวมกันวางแผน ในการ
จัดการชุมชนการเรียนรูทางวิชากชีพรวมกัน โดยอาจจะจัดสภาพแวดลอมทางกายภาพที่เอื้อตอการจัดชุมชน
การเรียนรูทางวิชาชีพหรือทำการกระตุนสงเสริมกำลังใจใหกับบุคลากรทุกคนในการเขารวมชุมชนการเรียนรู
ทางวิชาชีพมากยิ่งข้ึน 

1.3 จากผลการประเมินการดำเนินงานตามรูปแบบการบริหารจัดการเพื่อการนิเทศภายใน
สถานศึกษาของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
องคประกอบที่ 3 การพัฒนาศักยภาพครู พบวา ครูไดรับการพัฒนาใหมีความรูในเนื้อหาวิขา สาขาวิชาเอก 
หลักสูตร หรือเรื่องที่เกี่ยวของกับการจัดการเรียนการสอน มีคาเฉลี่ยผลการดำเนินงานต่ำสุด ดังนั้น ผูบริหาร
ควรวางแผนการพัฒนาศักยภาพครูโดยเฉพาะเนื้อหาสาระเกี่ยวกับวิชาเอก หลักสูตร และกระบวนการจัดการ
เรียนการสอน เพราะในปจจุบันรูปแบบวิธีการในการจัดการเรียนการไดมีการพัฒนาไปอยางมาก ซ่ึงถาครูไดรับ
การพัฒนาศักยภาพ  ในดานดังกลาว ก็จะสงผลตอการพัฒนาคุณภาพของนักเรียนภายในโรงเรียนอีกดวย 

1.4 จากผลการประเมินการดำเนินงานตามรูปแบบการบริหารจัดการเพื่อการนิเทศภายใน
สถานศึกษาของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
องคประกอบที่ 4 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร พบวา โรงเรียนสรางกำลังคนใหมีศักยภาพใน
การใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมีสมรรถนะไดมาตรฐานสากล มีคาเฉลี่ยผลการดำเนินงาน
ต่ำสุด ดังนั้น ผูบริหารจะตองวางแผนการพัฒนาศักยภาพครู เพราะนอกจากโรงเรียนจะมีความพรอมดานวัสดุ 
อุปกรณทางเทคโนโลยีแลว การที่ครูหรือบุคลากรที่จะใชงานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหเกิดประสิทธิภาพ
นั้น จะตองมีความรู ความเขาใจและมีการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง เพื่อสงผลตอการนำระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใชในการจัดการเรียนการสอนไดเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
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1.5 จากผลการประเมินการดำเนินงานตามรูปแบบการบริหารจัดการเพื่อการนิเทศภายใน

สถานศึกษาของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
องคประกอบที่ 5 การนิเทศภายในสถานศึกษา พบวา โรงเรียนมีการนิเทศภายในหองเรียนทุกหอง มีคาเฉลี่ย
ผลการดำเนินงานต่ำสุด ดังนั้น โรงเรียนควรเพิ่มน้ำหนักและใหความสำคัญในการจัดทำปฏิทินการนิเทศ และ
วางแผนการนิเทศใหมีความครอบคลุม ท่ัวถึงทุกหองเรียน  

1.6 จากผลการประเมินการดำเนินงานตามรูปแบบการบริหารจัดการเพื่อการนิเทศภายใน
สถานศึกษาของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
องคประกอบที่ 6 คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา คุณภาพผูเรียน พบวา นักเรียนสามารถ
ประยุกตใชเทคโนโลยีและสื่อสารสารสนเทศ รวมถึงการเชื่อมโยงเครือขายอยางมีประสิทธิผล มีคาเฉลี่ยผลการ
ดำเนินงานต่ำสุด ดังนั้น ผูบริหารควรมอบหมายใหครูฝายวิชาการที่เกี่ยวของในการพัฒนานักเรียน ประชุม
วางแผนในการพัฒนาความสามารถของนักเรียนทางดานการใชเทคโนโลยี และอีกประเด็นท่ีสำคัญคือการใช
เทคโนโลยีใหถูกตอง เนื่องจากปจจุบันในสังคมออนไลนมีขาวปลอมหรือการหลอกลวงจำนวนมาก ถานักเรียน
ใชเทคโนโลยีไมถูกตองแลว อาจทำใหเกิดความเสียหายตอตัวนักเรียนได  

1.7 จากผลการประเมินการดำเนินงานตามรูปแบบการบริหารจัดการเพื่อการนิเทศภายใน
สถานศึกษาของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
องคประกอบที่ 6 คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา คุณภาพ  การบริหารจัดการ พบวา 
โรงเรียนมีเปาหมายวิสัยทัศนและพันธกิจท่ีชัดเจน สอดคลองกับนโยบายรัฐบาล แผนการศึกษาชาติ มีคาเฉลี่ย
ผลการดำเนินงานต่ำสุด ดังนั้น ในการวางแผนการดำเนินงาน การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาหรือ
แผนปฏิบัติการประจำปของโรงเรียน ควรทำการวิเคราะหสภาพปญหา และความสอดคลองของนโยบายใน
ระดับตาง ๆ ตั้งแตนโยบายระดับชาติ ระดับสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และความตองการของชุมชน ทองถ่ิน 
เพื่อทำใหการวิเคราะห วางแผน และการนำนโยบายสูการปฏิบัติสามารถทำไดอยางมีประสิทธิภาพ โรงเรียน
สามารถพัฒนานักเรียนไดตามท่ีเปาหมายของประเทศชาติ  

1.8 จากผลการประเมินการดำเนินงานตามรูปแบบการบริหารจัดการเพื่อการนิเทศภายใน
สถานศึกษาของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
องคประกอบที่ 6 คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา คุณภาพกระบวนการจัดการเรียนรูของครู 
พบวา ครูดำเนินการทดลอง รวบรวม วิเคราะห สรุปผล และเขียนรายงานการวิจัยในชั้นเรียน มีคาเฉลี่ยผลการ
ดำเนินงานต่ำสุด ดังนั้น ผูบริหารโรงเรียนควรทำการพัฒนาครูใหมีความสามารถในการทำวิจัยในชั้นเรียน  
โดยอาจจะประสานความรวมมือกับทางมหาวิทยาลัยใกลเคียง เพื่อเชิญผูเชี่ยวชาญ อาจารยมหาวิทยาลัย  
เขามาใหความรู และพัฒนาครู และบุคลากรในการจัดการวิจัยในชั้นเรียน เพ่ือใชผลจากการวิจัยในการพัฒนา
คุณภาพของนักเรียนตอไป 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
2.1 ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการการบริหารจัดการเพื่อการนิเทศภายใน

สถานศึกษา โดยนําแนวคิดของนักการศึกษาที่หลากหลายมาประยุกตใช เชน การวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนา
รูปแบบการนิเทศการสอนตามแนวคิดของ Glatthorn การนิเทศการสอนตามแนวคิดของ Glickman เปนตน 
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2.2 ควรศึกษาหรือนำรูปแบบท่ีไดนี้ไปประยุกตใชในโรงเรียนอ่ืนๆ เพ่ือจะไดทราบขอบกพรอง 

จุดเดนของรูปแบบฯ และจะไดจะไดมีขอมูลสารสนเทศตอการตัดสินใจเพื่อการปรับปรุงและพัฒนาระบบการ
บริหารงานของสถานศึกษาใหมีคุณภาพตอไป 

2.3 ควรศึกษาการพัฒนาแนวการประเมินผลการจัดกิจกรรม งานโครงการตางๆ ของโรงเรียน
อยางเปนระบบ สอดคลองกับการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน  

2.4 ควรศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการดำเนินการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเพ่ือการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ 

2.5 ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการบริหาร เพื่อการพัฒนาการนิเทศภายในท่ี
สงเสริมและพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนรูของครูผูสอนในกลุมสาระตางๆ ท่ีเปนการฝกทักษะการปฏิบัติ
ของนักเรียน เชน สาระการเรียนรูวิทยาศาสตร สาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี เปนตน 
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