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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพและปัญหาการดำเนินงานวิชาการของโร งเรียน

ประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net) สูงกว่าคะแนนเฉลี่ย
ระดับประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ เป็นการวิจัยประเภทสำรวจ โดยมีประชากรการวิจัย คือ ผู้อำนวยการ 
รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 890 คน มีเครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถา ม และ
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการหาค่าร้อยละ ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการดำเนินงานการดำเนินงานวิชา การของ
โรงเรียนประถมศึกษา ด้านการวางแผนงานวิชาการสถานศึกษา โรงเรียนจัดทำแผนงานวิชาการ ด้านการ
บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้ 
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ด้านการนิเทศงานวิชาการ ดำเนินการตามกระบวนการนิเทศภายในด้าน
การวัดประเมินผลการเรียน กำหนดแนวทางการวัดและประเมินผล ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี 
และแหล่งเรียนรู้ สร้าง พัฒนา และใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ ด้านการวิจัยเพ่ือ พัฒนา
คุณภาพการศึกษา กำหนดให้ครูทำวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ ด้านการให้ชุมชนร่วมสร้างความเข้ มแข็ งทา ง
วิชาการ ให้คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และด้านการประกัน คุณภาพ
การศึกษากับงานวิชาการ กำหนดบทบาทของผู้บริหารต่อการประกันคุณภาพการศึกษา  2) ปัญหาการ
ดำเนินงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาพบเล็กน้อย ได้แก่ ด้านการวางแผนงานวิชาการ งบประมาณไม่
เพียงพอ ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ไม่มีเทคนิคการนิเทศที่หลากหลาย ด้านการบริหารการ
จัดการเรียนรู้ งบประมาณการจัดกิจกรรมไม่เพียงพอ ด้านการนิเทศงานวิชาการในโรงเรียน ขาดการตรวจสอบ
คุณภาพเครื่องมือ ด้านการวัดและประเมินผลการเรียน ไม่กำหนดแนวทางการนำผลการวัดและประเ มินผล
การเรียนไปปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ ขาด
งบประมาณสนับสนุน ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ขาดการสนับสนุนในด้านต่างๆ ด้านการให้
ชุมชนมีส่วนสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ ไม่แบ่งระดับการทำงานของคณะกรรมการสถานศึกษาในระดับสาย
ชั้น และด้านการประกันคุณภาพการศึกษากับงานวิชาการ บุคลากรขาดทักษะในการดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา 
คำสำคัญ: การดำเนินงานวิชาการ, โรงเรียนประถมศึกษา, การทดสอบระดับชาติ (O-Net), การเรียนรู้ 
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Abstract 
The purposes of this study were to states and study the problems of the academic 

procedure of Primary Schools under the Educational office under Bangkok Metropolitan 
Authority with the Ordinary National Test (O-NET) score higher than the National Test score in 
every subject. This study was a survey study. The populations of this study were 890 of school 
directors, deputy directors of academic affairs, and heads of departments. The instrument 
used was the questionnaires and collected data were analyzed using the percentage. The 
research results showed 1) regarding school academic procedure of elementary schools, 
academic plans were made and prepared; regarding the school curriculum management, the 
school curriculum was developed and reformed; regarding the learning management, a child-
centered concept was emphasized; regarding academic supervision, the in-school supervisory 
processes were approached; regarding studying result measurement and evaluation, the 
guidelines were determined; regarding technology, innovation, and learning resources 
developments, technology, innovation, and learning resources were created, developed, and 
used;  regarding research for educational quality development, the policies on classroom 
research were used; regarding community participation in promoting school academic strength, 
school board members were promoted to participate in learning activities; and regarding 
school quality assurance and academic procedure, administrative roles to quality assurance 
were determined, 2) some problems occurred in some elementary schools, for example, 
regarding academic planning, budgets were inadequate; regarding the school curriculum 
management, the techniques of supervision were not diverse; regarding learning management, 
budgets used for activities were inadequate; regarding in–school supervision, the quality of 
the supervisory instrument was not tested; regarding measurement and education and 
evaluation, the guidelines of the results from learning measurement and evaluation were not 
determined; regarding technology, innovation, and learning resources developments, the 
budget was inadequate; research for educational quality development, lack of supports were 
found; regarding community participation in promoting school academic strength, operational 
level functions of the school board members were uncleared; and regarding school quality 
assurance and academic procedure, lack of evaluation skills of personnel was found. 
Keywords: Academic Procedure, Elementary School, Ordinary National Test (O-NET), Learning 
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บทนำ 
โรงเรียนเป็นองค์กรที่สำคัญต่อการจัดการศึกษา โดยมีผู้บริหารเป็นผู้ที่มีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งต่อ

การพัฒนาคุณภาพของการจัดการศึกษาในโรงเรียน ในการบริหารโรงเรียนเป็นสิ่งที่ มีความสำคัญและเป็นตัว
บ่งชี้ว่าการจัดการศึกษาหรือการบริหารโรงเรียนประสบความสำเร็จหรือไม่ผู้บริหารโรงเรียนจะต้อง ใช้ความรู้
ความสามารถและประสบการณ์ วิสัยทัศน์ ความเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง และส่งเสริมสนับสนุนครูให้ได้รับ
การพัฒนาอย่างต่อเนื่องและทันต่อการเปลี่ยนแปลงให้เกิดผลตามเป้าหมายที่วางไว้ โดยจัดการศึกษาให้
สอดคล้องกับความมุ่งหมายของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 ในหมวด 4 แนว
ทางการจัดการศึกษา มาตรา 22 ถึงมาตรา 30 ที่ให้ความสำคัญกับผู้เรียนและกระบวนการจัดการศึกษา อย่าง
ชัดเจน โดยสรุปว่า บทบาทสำคัญของสถานศึกษายึดหลักการตอบสนองผู้เรียน โดยยึดว่า ผู้เรียนทุกคนต้องมี
ความรู้ความสามารถและพัฒนาตนเองได้ ถือผู้เรียนเป็นสำคัญที่สุด เน้นการจัดการเรียนการสอน จัดกิจกรรม
ส่งเสร ิมให้เหมาะสมกับความสนใจความถนัดของผู้ เร ียน มีการประเมินการพัฒนาการของผู้ เรียน ความ
ประพฤติและพฤติกรรมการเรียนของผู้เรียน การเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ 

ในปีการศึกษา 2561 กระทรวงศึกษาธิการ (2561) ได้กำหนดกลุ่มสาระการเรียนรู้ในการทอดสอบ
ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net) ในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 และมัธยมศึกษาปีที่ 3 จำนวน 4  
กลุ่มสาระ คือ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และภาษาต่างประเทศ และใน
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 คือ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม และภาษาต่างประเทศ ส่วนกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ไม่ได้ทำการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ
ขั้นพ้ืนฐาน (O-Net) กำหนดให้สถานศึกษาเป็นผู้ดำเนินการประเมินคุณภาพผู้ เรียน โดยมีสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้ความช่วยเหลือและสนับสนุนในการดำเนินงาน
ดังกล่าว 

โรงเร ียนสังกัดกร ุงเทพมหานครเป็นองค์กรที ่อย ู ่ภายใต้การดูแลและการบร ิหารจัดการของ
กร ุงเทพมหานคร ซึ ่งเป็นการปกครองลักษณะพิเศษแบบท้องถิ ่น สังกัดกระทรวงมหาดไทย โด ยมีสำนัก
การศึกษาเป็นผู้รับผิดชอบดูแลด้านการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยจัดการศึกษาในหลาย
ลักษณะ ได้แก่ โรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนต้ังแต่ระดับอนุบาลถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 หรือโรงเรียนขยาย
โอกาส โรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนระดับชั้นอนุบาลศึกษาถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 และโรงเรียนที่จัดการ
เรียนการสอนต้ังแต่ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 การจัดการศึกษาของโร งเรี ยนสั งกัด
กรุงเทพมหานครมุ่งส่งเสริมให้ผู้เรียนได้พัฒนาความรู้ความสามารถ ทักษะที่เป็นพ้ืนฐานของการเรียนในแ ต่ละ
ระดับชั้นให้เหมาะสมกับวัย เพ่ือสร้างองค์ความรู้พ้ืนฐานในการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น โดยมีความรู้ พัฒนา
ได้เต็มศักยภาพของผู้ เรียน เป็นผู้มีคุณธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่กำหนดไว้ แต่จากผลการ
ประเมินความสำเร ็จในการจัดการเร ียนการสอนและผลการประเมินคุณภาพมาตรฐานโรงเ ร ียนสังกัด
กรุงเทพมหานครพบว่าการจัดการศึกษาของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านวิชาการยังไม่ได้มาตรฐานใน
ระดับที่สูงมากนัก คุณภาพการศึกษาของผู้เรียนยังไม่สูงตามเกณฑ์มาตรฐานที่ควร ในเรื่องการอ่าน การเขียน 
การคิดวิเคราะห์ การเรียบเรียงความคิด กระบวนการต่างๆ ของผู้เรียนสำหรับมาตรฐานของการศึกษาในระดับ
นี้ ทำให้ผู้เรียนมีพ้ืนฐานความรู้ ไม่ได้มาตรฐานเท่าที่ควรสำหรับใช้ในการศึกษาในระดับสูง ต่อ ไป ( สำนัก
การศึกษากรุงเทพมหานคร, 2559) 
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จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว ทำให้ผู้วิจัยสนใจศึกษาจากผลคะแนนสอบระดับชาติขั้น พ้ืนฐาน 
O – NET (Ordinary National Educational Test) ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ของโรงเรียนที่สังกัดสำนั ก
การศึกษา กรุงเทพมหานคร ที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐานสูงกว่าคะแนนเฉลี่ยในทุกกลุ่มสาร ะการ
เรียนรู้ ว่ามีการบริหารงานวิชาการอย่างไรจึงสามารถพัฒนานักเรียนให้มี ผลสัมฤทธิ์ทางการ เรี ยนผ่า นใน
ระดับประเทศได้ เพราะโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา ประกอบไปด้วยกลุ่มสาระการเรียนรู้พ้ืนฐานทั้ง 8 กลุ่ม
สา ร ะกา ร เร ี ยนร ู ้  แต ่ ในกา รสอบ  O – NET (Ordinary National Educational Test) ของร ะด ั บชั้ น
ประถมศึกษาปีที่ 6 ประกอบด้วยเนื้อหาตามหลักสูตรประถมศึกษา พุทธศักราช 2551 มีวิชาหลักทั้ง 4 กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ ได้แก่ ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และภาษาอังกฤษ แต่ละวิชาวัดความรู้  ความ
เข้าใจ ความคิดและทักษะเชิงกระบวนการ และโรงเรียนในสังกัดสำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร และสังกัด
อ่ืนหลายแห่งก็จะใช้ผลการทดสอบเป็นส่วนประกอบหนึ่งในการคัดเลือกนักเรียนเข้าศึกษา ต่อ ในร ะดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 1 ด้วย และเป็นประโยชน์แก่โรงเรียนเพ่ือเป็นการประกันคุณภาพของผู้เรียนและแสดงให้เห็น
ถึงประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาให้กับเยาวชนของประเทศชาติต่อไป 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาการดำเนินงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ที่มีผลการ
ทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net) สูงกว่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

2. เพ่ือศึกษาปัญหาการดำเนินงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักกรุงเทพมหานคร 
ที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net) สูงกว่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

รูปแบบการวิจัยในครั้งนี้ เป็นการวิจัยประเภทสำรวจ (Survey research) โดยมีวิธีดำเนินการดังนี้ 
1. ประชากร  
ประชากรที ่ใช ้ในการวิจัยคร ั้งนี ้  คือ โรงเร ียนในสังกัดกร ุงเทพมหานครที่จัดการศึกษาระดับ

ประถมศึกษา และมีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) สูงกว่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศทุ กกลุ่ ม
สาระการเรียนรู้ จำนวน 89 โรงเรียน โดยผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย ผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการฝ่าย
วิชาการ และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ รวมจำนวนประชากรทั้งสิ้น 890 คน โดย
ใช้วิธีเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
เคร ื ่องมือที ่ใช ้ในการเก็บข้อมูลเพื ่อการวิจัยในครั ้งน ี ้คือ แบบสอบถามที่มีลักษณะเป็นแบบ

ตรวจสอบรายการ (Check list) ซ่ึงผู้วิจัยได้ทำแบบสอบถามเป็นแบบสอบถามออนไลน์ โดยแบบสอบถาม
ประกอบไปด้วย 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับสภาพการดำเนินงานวิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษา 

ที ่มีคะแนนเฉลี ่ยจากการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ  O – NET (Ordinary National Educational 
Test) สูงกว่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list)  
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ตอนที่ 3 ปัญหาการดำเนินงานวิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษา ที่มีคะแนนเฉลี่ยจากการ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ O – NET (Ordinary National Educational Test) ส ูงกว่าคะแนนเฉลี่ย
ระดับประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 

3. ขั้นตอนการสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู ้ว ิจ ัยสร ้างแบบสอบถามในการใช้เป ็นเคร ื ่องมือที ่ เก ็บรวบรวมข้อมูล โดยมีว ิธ ีการสร ้าง

แบบสอบถามตามขั้นตอน ดังนี้  
1) ศึกษาเอกสาร ทฤษฎี หลักการ แนวคิดและงานวิจัยต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับการดำเนินงานวิชาการ

ของโรงเรียน โดยใช้กรอบการดำเนินงานวิชาการของสำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร เพ่ือเป็นแนวทางใน
การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  

2) นำข้อมูลที่ได้จากการศึกษาค้นคว้า มาประมวลเพ่ือรวบรวมข้อมูลกำหนดเป็นขอบ เขตและ
เนื้อหาของเครื่องมือ โดยได้รับคำแนะนำจากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  

3) นำเครื่องมือที่สร้างขึ้น เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือตรวจสอบและแก้ ไขใน
เบื้องต้นและนำกลับมาปรับปรุงแก้ไข  

4) นำเครื่องมือที่ปรับปรุงแก้ไขในครั้งแรกเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 ท่าน ตรวจสอบความ
ครอบคลุมครบถ้วนของเนื้อหา และความถูกต้องของภาษาที่ใช้ และนำกลับมาปรับปรุงแก้ไข และหาค่าดัชนี
ความสอดคล้อง (IOC) โดยมีค่าดัชนีความสอดคล้องที่ 0.80  

5) นำเคร ื ่องมือที ่แก้ไขปร ับปรุงแล้วเสนอต่ออาจารย์ที ่ปร ึกษาวิทยานิพนธ์อีกคร ั้งหนึ ่งเพ่ือ
ตรวจสอบความสมบูรณ์ของเครื่องมือที่จะใช้ในการวิจัยอีกครั้งหนึ่ง  

6) นำเครื่องมือที่ได้ไปทดลองใช้กับกลุ่มทดลองที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง เพ่ือดูความเป็น ไป ได้และ
สำนวนภาษาและนำผลท่ีได้มาปรับปรุงแก้ไขเครื่องมือ จำนวน 30 คน โดยมีค่าความเชื่อม่ัน 0.60  

7) นำเครื่องมือฉบับสมบูรณ์ไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลกับประชากร 
4. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 1) นำเครื่องมือที่ได้มาสร้างเป็นเครื่อง มือ

ออนไลน์ 2) ทำหนังสือขอความอนุเคราะห์จาก บัณฑิตวิทยาลัยศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสยาม เพ่ือขอความ
อนุเคราะห์ผู้อำนวยการโรงเรียนที่มีคะแนนสอบจากสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (O-Net) ผ่าน
ค่าเฉลี่ยในระดับประเทศทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ จำนวน 89 โรงเรียน ในการตอบแบบสอบถาม 3) ส่งคิว
อาร์โค้ดแบบสอบถาม พร้อมหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามงานวิจัยจากบัณฑิตวิทยาลัย 
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสยาม ไปถึงผู้อำนวยการโรงเรียน 4) ติดตามการตอบแบบสอบถามออนไลน์ของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม โดยตรวจสอบหากโรงเรียนใดยังไม่ได้ตอบแบบสอบถามส่งหนังสือ ขอความอนุเครา ะห์
พร้อมคิวอาร์โค้ดติดตามขอความอนุเคราะห์อีกครั้งหนึ่ง ซ่ึงได้ติดตามการตอบแบบสอบถามโดยส่งหนั งสือขอ
ความอนุเคราะห์ติดตาม 4 ครั้ง จากจำนวนประชากรที่ต้องการให้ตอบแบบสอบถามกลับมาทั้งสิ้น 890 คน มี
ผู้ตอบแบบสอบถามออนไลน์กลับมาทั้งสิ้น 687 คน คิดเป็นร้อยละ 77.19  
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สรุปผลการวิจัย 
1. ผลการดำเนินงานวิชาการในภาพรวมของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ที่มีผล

การทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net) สูงกว่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  ดังใน
ตารางที่ 1 
 
ตารางท่ี 1 วิเคราะห์สภาพการดำเนินงานวิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดสำนักการ ศึกษา 

กรุงเทพมหานคร ที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net) สูงกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศทุก
กลุ่มสาระการเรียนรู้ในด้านต่างๆ โดยพิจารณาจากตำแหน่งและภาพรวม 

สภาพการดำเนินงานวิชาการ 
ร้อยละ 

ผอ. รองฯ หน.กลุ่ม
สาระ/ครู 

เฉล่ีย
รวม 

1. การวางแผนงานวิชาการ 96.60 91.95 65.07 72.50 
2. การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 98.15 95.89 75.21 82.20 
3. การบริหารการจัดการเรียนรู้ 98.66 94.00 68.50 73.95 
4. การนิเทศงานวิชาการในโรงเรียน 99.10 96.87 75.68 81.76 
5. การวัดผลประเมินผลการเรียน 99.12 97.81 85.58 90.22 
6. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ 99.30 94.92 72.35 79.62 
7. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 99.34 95.49 76.55 80.75 
8. การให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ทางวิชาการ 

99.78 91.80 71.73 74.94 

9. การประกันคุณภาพการศึกษากับงานวิชาการ 99.74 96.72 84.23 86.43 
ค่าเฉล่ียรวม 98.87 95.05 74.99 81.24 

 
จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพการดำเนินงานวิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดสำนัก

การศึกษา กรุงเทพมหานคร ที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net) สูงกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศทุก
กลุ่มสาระการเรียนรู้ เม่ือพิจารณาจากตำแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า 

ผู้อำนวยการสถานศึกษา ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลการดำเนินงาน เรียงลำดับจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้าน
การให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ คิดเป็นร้อยละ 99.78 รองละมาคือ ด้าน
การประกันคุณภาพการศึกษากับงานวิชาการ คิดเป็นร้อยละ 99.74 และ ด้านการวิจัยเพ่ือ พัฒนา คุณภา พ
การศึกษา คิดเป็นร้อยละ 99.34 ตามลำดับ 

รองผู้อำนวยการสถานศึกษาฝ่ายวิชาการ ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลการดำเนินงาน เรียงลำดับจากมากไป
น้อย ได้แก่ ด้านการวัดผลประเมินผลการเรียน คิดเป็นร้อยละ 97.81 รองลงมาคือ ด้านการนิเทศงานวิชาการ
ในโรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 96.84 และด้านการประกันคุณภาพการศึกษากับงานวิชาการ คิดเป็นร้อยละ 96.72 
ตามลำดับ 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และครูผู้สอน ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลการดำเนินงาน เรียงลำดับจากมากไป
น้อย ได้แก่ ด้านการวัดผลประเมินผลการเรียน คิดเป็นร้อยละ 85.58 รองลงมาคือ ด้านการประกันคุณภาพ
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การศึกษากับงานวิชาการ คิดเป็นร้อยละ 84.23 และด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา คิดเป็นร้อยละ 
76.55 ตามลำดับ 

เม่ือพิจารณาภาพรวม ปรากฏว่าผู้ให้ข้อมูล ให้ข้อมูลเก่ียวกับการดำเนินงาน เรียงลำดับจากมากไป
น้อย ได้แก่ ด้านการวัดผลประเมินผลการเรียน คิดเป็นร้อยละ 90.22 รองลงมาคือ ด้านการประกันคุณภาพ
การศึกษากับงานวิชาการ คิดเป็นร้อยละ 86.43 และ ด้านการนิเทศงานวิชาการในโรงเรียน  คิดเป็นร้อยละ 
86.43 

2. ผลการศึกษาปัญหาการดำเน ินงานวิชา การของโร งเร ียนประถมศึ กษา สังกัดสำ นั ก
กรุงเทพมหานคร ที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net) สูงกว่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ ดังในตารางที่ 2  

 
ตารางท่ี 2 วิเคราะห์ปัญหาการดำเนินงานวิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดสำนักการ ศึกษา

กรุงเทพมหานคร ที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net) สูงกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศ
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้โดยรวมและรายด้าน จำแนกตามตำแหน่งและภาพรวม 

ปัญหาการดำเนินงานวิชาการ 
ร้อยละ 

ผอ. รอง หน.กลุ่มสาระ 
/ครู 

เฉล่ียรวม 

1. การวางแผนงานวิชาการ 21.93 19.13 12.18 10.39 
2. การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 14.37 18.02 6.82 6.23 
3. การบริหารการจัดการเรียนรู้ 16.12 19.91 9.45 7.92 
4. การนิเทศงานวิชาการในโรงเรียน 21.93 21.31 9.52 9.72 
5. การวัดผลประเมินผลการเรียน 16.45 24.59 11.39 17.05 
6. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหล่ง
เรียนรู้ 

12.06 17.76 10.36 8.88 

7. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 18.86 41.08 20.79 20.67 
8. การให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความ
เข้มแข็งทางวิชาการ 

16.23 30.12 14.96 15.50 

9. การประกันคุณภาพการศึกษากับงานวิชาการ 17.89 22.54 12.22 13.36 
ค่าเฉล่ียรวม 17.32 23.83 11.97 12.19 

 
จากตารางที่ 2 พบว่า ปัญหาการดำเนินงานวิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดสำนัก

การศึกษา กรุงเทพมหานคร ที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net) สูงกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศทุก
กลุ่มสาระการเรียนรู้ เม่ือพิจารณาจากตำแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถาม  

ผู้อำนวยการสถานศึกษา ให้ข้อมูลปัญหาเรียงลำดับจากมากไปน้อย พบว่า ด้านการวางแผนงาน
วิชาการและด้านการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน พบปัญหาเพียงร้อยละ 21.93 รองลงมาคือ ด้านการ
วิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา พบปัญหาเพียงร้อยละ 18.86 และด้านการประกันคุณภาพการศึกษากับ
งานวิชาการ พบปัญหาเพียงร้อยละ 17.89 ตามลำดับ 
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รองผู้อำนวยการสถานศึกษาฝ่ายวิชาการ ให้ข้อมูลปัญหาเรียงลำดับจากมากไปน้อย  พบว่า ด้าน
การวิจัยเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา พบปัญหาเพียงร้อยละ 41.08 รองลงมาคือ การให้ชุมชนมีส่วนร่วม
ในการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ พบปัญหาเพียงร้อยละ 30.12 และด้านการวัดผลประเมินผลการ
เรียน พบปัญหาเพียงร้อยละ 24.59 ตามลำดับ 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และครูผู้สอน ให้ข้อมูลปัญหาเรียงลำดับจากมากไปน้อย พบว่า ด้าน
การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา พบปัญหาเพียงร้อยละ 2079 รองลงมาคือ การให้ชุมชนมีส่วนร่วมใน
การเสริมสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ พบปัญหาเพียงร้อยละ 14.96 และด้านการประกันคุณภาพการศึกษา
กับงานวิชาการ พบปัญหาเพียงร้อยละ 12.22 ตามลำดับ 

เม่ือพิจารณาในภาพรวม ปรากฏว่าผู้ให้ข้อมูลให้ข้อมูลเก่ียวกับปัญหา เรียงลำดับจากมากไปน้อย 
ได้แก่ ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา พบปัญหาเพียงร้อยละ 20.67 รองลงมาคือ ด้านการให้ชุมชน
มีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ พบปัญหาเพียงร้อยละ 15.50 และด้านการประกัน
คุณภาพการศึกษากับงานวิชาการ พบปัญหาเพียงร้อยละ 13.36 ตามลำดับ 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

จากข้อมูลเกี ่ยวกับสภาพและปัญหาการดำเน ินงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
กรุงเทพมหานคร ที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net) สูงกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศทุกกลุ่ มสาระ
การเรียนรู้ พบว่า โรงเรียนมีสภาพการดำเนินงานและปัญหาที่แตกต่างกันออกไป โดยผู้วิจัยจะขออภิปราย
ผลการวิจัยออกเป็นสภาพและปัญหาโดยรวมที่พบ ดังนี้ 

1. สภาพการดำเนินงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ที่ มีผลก าร
ทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net) สูงกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ พบว่า สภาพการ
ดำเนินงานที่โรงเรียนส่วนใหญ่ดำเนินการ ได้แก่  

1.1 การวัดและประเมินผลการเร ียน ผลการวิจ ัยพบว่า กิจกรรมส่วนใหญ่ที ่โรงเรียน
ดำเนินการ คือ มีการทำระเบียบว่าด้วยเรื่องการวัดและประเมินผลการเรียนรู้อย่างชัดเจน แต่งต้ังบุคลากรที่ทำ
หน้าที่วัดและประเมินผลอย่างชัดเจน และนำผลของการวัดและประเมินผลการเรียนมาใช้เพ่ือการปรับปรุงการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้แก่นักเรียน ผู้วิจัยพบว่า การวัดผลประเมินผลการเรียนเป็นสิ่งสำคัญของโร งเรียนที่
จะต้องดำเนินการอย่างถูกต้องจึงควรมีการจัดทำระเบียบการวัดผลประเมินผลการเรียนอย่างชัดเจน กำหนด
ผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน ซ่ึงผลการวัดผลประเมินผลการเรียนจะเป็นสิ่งที่นำมาปรับปรุงการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ให้กับนักเรียนต่อไป สอดคล้องกับงานวิจัยของพระบุญลัท สุวรรณเดช (2561) ได้ศึกษาการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตบางบอน กร ุงเทพมหานคร มีผลการวิจ ัยว่า ด้านการวัดและ
ประเมินผลการเรียน โรงเรียนส่วนใหญ่มีการจัดทำระเบียบว่าด้วยการวัดและประเมินผลของโรงเรียน และ
ดำเนินการอย่างเป็นระบบ โดยมีการแต่งต้ังคณะกรรมการดำเนินงาน และสอดคล้องกับ Godbey, Ronde , 
& Thorckmorton (2002) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการในด้านการวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนัก เรียน 
ด้วยรูปแบบการประเมินที่หลากหลาย พบว่า รูปแบบการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรี ยนที่หลา กหลาย 
สามารถช่วยให้ผู้ปกครองเห็นถึงการพัฒนาทักษะด้านวิชาการของนักเรียนได้เป็นอย่างดี เม่ือผู้สอน มีการ
กำหนดเกณฑ์และสิ่งที่คาดหวังไว้ชัดเจน และยังสามารถพัฒนาการแสดงออกของผู้เรียนได้ดีขึ้น  
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1.2 การประกันคุณภาพการศึกษากับงานวิชาการ จากผลการวิจัย พบว่า กิจกรรมที่โรงเรียน
ดำเน ินการ คือ มีการกำหนด แต่งตั ้ง ผ ู ้รับผิดชอบการประกันคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาในแต่ละ
มาตรฐานและตัวชี้ว ัดอย ่างชัดเจน และผู ้บริหารมีบทบาทในการกำหนดนโยบายและให้กำลังใจในการ
ขับเคลื่อนการประกันคุณภาพการศึกษา ซ่ึงผู้วิจัยพบว่า การประกันคุณภาพการศึกษา เป็นหัวใจหนึ่งของ
สถานศึกษา ซึ ่งเป็นการสร้างความเชื่อมั ่นให้กับผู้ปกครองว่า สถานศึกษาจะสามารถพัฒนาผู้ เรียนให้มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดีได้ จึงควรจัดให้มีการให้ความรู้ในเรื่องของการประกัน คุณภา พการ ศึกษาแ ก่
บุคลากรในโรงเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของสาโรจน์ เทียนใส (2552) ได้ศึกษาการดำเนินการวิชาการของ
โรงเรียนระดับมัธยมศึกษาที่มีความเป็นเลิศทางด้านวิชาการในโครงการประเมินคุณภาพการศึกษาขั้น พ้ืนฐาน
เพ่ือการประกันคุณภาพผู้ เรียนของสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ พบว่า งานด้านการประกันคุณภาพ
การศึกษา โรงเรียนได้มีระบบ หลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา จัดให้มีการอบรมให้
ความรู้กับครู ส่งเสริมพัฒนาวิธีการประกันคุณภาพการศึกษาให้แก่ครูและบุคลากร ให้คำปรึกษา ติดตาม 
กำกับการประกันคุณภาพการศึกษา ปัญหาที่พบ ได้แก่ ขาดผู้เชี่ยวชาญในการให้คำปรึกษาด้านการประกัน
คุณภาพการศึกษา และสอดคล้องกับของวัฒนา โรจน์เจริญชัย (2553) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาเบญจมิตร อำเภอแม่แจ่ม จังหวัด
เชียงใหม่ ในด้านการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา พบว่า มีการปฏิบัติและเป็นจริงในระดับมาก คือมีการ
ประชุมวางแผนงานโครงการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาโดยผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและมีรายงานและมีรายงานการประเมินตนเองเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด 

1.3 การนิเทศงานวิชาการในโรงเรียน จากการผลการวิจัยพบว่า กิจกรรมส่วนใหญ่ที่โรงเรียน
ดำเนินการคือ มีการจัดทำแผนการนิเทศภายในเพ่ือแจ้งให้ครูทราบ กำหนดกระบวนการนิเทศภายในอย่ าง
ชัดเจน และมีการกำกับติดตามการนิเทศภายในโรงเรียนอย่างใกล้ชิด ซ่ึงผู้วิจัยพบว่า การนิเทศการศึกษาใน
โรงเรียนเป็นกิจกรรมที่จำเป็นสำหรับสถานศึกษา เพ่ือเป็นการให้ครูผู้สอนได้เกิดการพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนให้กับผู้เรียน และรู้ข้อผิดพลาดในการจัดการเรียนการสอนนั้น แต่การนิเทศภายในโรงเรียนควรเป็น
การนิเทศแบบกัลยาณมิตร เป็นการแนะนำ ส่งเสริม ให้กำลังใจกับผู้ปฏิบัติงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของมยุรี 
สมใจ (2551) กล่าวว่า ในส่วนของการนิเทศการศึกษา มีการดำเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการ
สอนอย่างต่อเนื่องในรูปแบบที่หลากหลายและเหมาะสมกับสถานศึกษา และสอดคล้องกับหน่วยศึกษานิ เทศก์ 
สำนักการศึกษากรุงเทพมหานคร. (2554) กล่าวว่า การนิเทศงานวิชาการในโรงเรียน หมายถึงกระบวนการ
ปฏิบัติงานที่ผู้บริหารโรงเรียนและครูในโรงเรียนได้วางแผนและดำเนินการร่วมกัน เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานด้านวิชาการให้ได้ผลดีขึ้น โดยมีหลักการ ดังนี้ การร่วมแรง การร่วมจิต การร่วมคิด การร่วม
พิชิตปัญหา และการร่วมพัฒนาทั้งกลุ่มและตนเอง  

2. ปัญหาการดำเนินงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ที่ มีผลการ
ทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net) สูงกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ พบว่า แม้โรงเรียน
ที่สามารถผ่านการทดสอบระดับชาติ (O-Net) ก็พบปัญหาของการบริหารงานวิชาการ แม้จะพบเพียงเล็กน้อย
ก็ตามก็เป็นแนวทางในการพัฒนาผลการทดสอบระดับชาติให้สูงยิ่งขึ้น ปัญหาที่พบมาก ได้แก่ 

2.1 การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปัญหาที่พบ คือ ขาดการสนับสนุนในด้านต่างๆ ใน
การทำวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผู้วิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความสำคัญกับการทำวิจัย
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยการสนับสนุนในด้านต่างๆ เนื่องจากวิจัยเป็นการทำขึ้นเพ่ือนำผลการวิจัยที่
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ได้ไปพัฒนาผู้เรียนในด้านต่างๆ สอดคล้องกับงานวิจัยของสุกันยา ดลสถิต (2556) ได้ศึกษาเรื่องการบริหารงาน
วิชาการของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร พบว่า การบริหารงานวิชาการของครูใน
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไป
น้อย ได้ดังนี้ การจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลการศึกษา การวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ การ
พัฒนาหลักสูตรและการนำไปใช้ และการประกันคุณภาพการศึกษา 

2.2 การวัดและประเมินผลการเรียน ปัญหาที่พบ คือ โรงเรียนไม่ได้ให้ความรู้ กับบุ คลา กรที่
เก่ียวข้องในการประเมินผลการเรียนตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 โรงเรียนไม่มีการ
จัดทำคู่มือที่ใช้ในการจัดและประเมินผลการเรียนรู้ ซ่ึงผู้วิจัยพบว่า หากไม่ได้มีการจัดให้มีการ ให้ ควา มรู้ กับ
บุคลากรในการประเมินการเรียนจะทำให้บุคลากรเกิดความเข้าใจคลาดเคลื ่อนในการจ ัดทำการวัดและ
ประเมินผลการเรียน และโรงเรียนจำเป็นที่จะต้องจัดทำคู่มือการวัดและประเมินผลการเรียนเพ่ือให้เกิดควา ม
เข้าใจในการวัดและประเมินผลการเรียนของนักเรียน โดยต้องเริ่มจากการเห็นถึงความสำคัญของการวั ดและ
ประเมินผลการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาก่อน แล้วนำความสำคัญมาสร้างความรู้คว า มเข้า ใจ ให้ กับ
ครูผู้สอน ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของทรงศักด์ิ สิงหนสาย (2556) ซ่ึงได้ศึกษาการดำเนินงานวิชา การของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาม่อนปิ่น อำเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม่ ในด้านการวัดและ
ประเมินผล พบว่า โดยภาพรวมมีการดำเนินการอยู่ในระดับมาก โดยมีการมอบหมายและติดตา มให้ มีการ
จัดหาหรือจัดทำเอกสาร หลักฐานการศึกษาเป็นไปอย่างเป็นระเบียบการวัดและประเมินผล ปัญหาที่พบคือ 
ผู้บริหารขาดความรู้ความเข้าใจในการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง และไม่เป็นความสำคัญในการสร้า ง
ความรู้ความเข้าใจเรื่องการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงแก่ครู ส่วนข้อเสนอแนะที่สำคัญคือ ผู้บริหารควรมี
ความรู้ความเข้าใจในการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงแก่ครู 

2.3 การให้ช ุมชนมีส ่วนร ่วมในการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ ปัญหาที ่พบ คือ 
โรงเรียนไม่ได้รับความร่วมมือจากชุมชนที่จะเข้ามามีบทบาทในการร่วมการจัดการศึกษา ซ่ึงผู้วิจัยพบว่า การที่
ชุมชนไม่ให้ความร่วมมือในการเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาอาจเป็นผลมาจากการที่ชุมชนขาดความเข้า
ในในการเข้ามามีส่วนร่วมต่างๆ กับโรงเรียนจึงทำให้ชุมชนไม่ให้ความร่วมมือเท่าที่ควร สถานศึกษาจึงควรมี
การให้ความรู้แก่ชุมชนในเรื่องของการเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาให้กับผู้เรียน ซ่ึงสอดคล้อง กับ
งานวิจัยของพระบุญลัด สุวรรณเดช (2561) ได้ศึกษาเรื่องการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตบางบอกน กรุงเทพมหานคร พบว่า ในด้านของการให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความเข้มแข็งทา ง
วิชาการ โรงเรียนมีการให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ โดยมีการสร้างควา ม
ตระหนักของการมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ 
 
องค์ความรู้การวิจัย  

องค์ความรู้การวิจัยเป็นการศึกษาการดำเนินงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ที่ มี
ผลสอบระดับชาติ (O-NET) ส ูงกว่าค่าเฉลี ่ยระดับชาติทุกกลุ ่มสาระการเร ียนร ู ้  โดย โรงเร ียนสังกัด
กรุงเทพมหานครได้กำหนดกรอบการดำเนินงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร 9 ด้าน ได้แก่ 
1) การวางแผนวิชาการ 2) การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 3) การบริหารการจัดการเรียนรู้ 4) การ
นิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน 5) ด้านการวัดผลประเมินผลการเร ียน 6) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ 7) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 8) การให้ชุมชน มีส่ วนร่ วมในการ
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เสริมสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ 9) การประกันคุณภาพการศึกษากับงานวิชาการ ซ่ึงกรอบการดำเนินงาน
วิชาการทั้ง 9 ด้านนี้ โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานครได้ใช้ดำเนินงานเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนให้สูงยิ่งขึ้นภายใต้การนิเทศ กำกับ ติดตาม และให้คำแนะนำจากสำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร ใน
การดูแลการดำเนินงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครทุกแห่ง ดังในภาพที่ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1 องค์ความรู้การวิจัย 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
จากผลการศึกษา พบว่า แม้โรงเรียนที่สามารถผ่านการทดสอบระดับชาติ (O-Net) ก็พบปัญหา

ของการบริหารงานวิชาการ แม้จะพบเพียงเล็กน้อยก็ตามก็เป็นแนวทางในการพัฒนาผลการทดสอบระดับชาติ
ให้สูงยิ่งขึ้น ผู้วิจัยจึงขอเสนอแนะปัญหาที่พบเพ่ือให้ผู้ที่มาศึกษาได้นำไปพัฒนาโรงเรียนเพ่ือให้มีผลการทดสอบ
ระดับชาติที่สูงขึ้น ดังนี้ 

1.1 สำนักการศึกษากรุงเทพมหานคร ควรให้การกำกับติดตามดูแลการดำเนินงานวิ ชาการ
ของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร ให้ดำเนินงานวิชาการตามกรอบคู่มือการดำเนินงานวิชาการของกรุง
เพทมหานคร เพ่ือให้การดำเนินงานวิชาการของโรงเรียนบรรลุเป้าหมาย มีผลการทดสอบระดับชาติที่สูงขึ้นจน
ผ่านค่าเฉลี่ยระดับประเทศเพ่ิมขึ้น 

1.2 ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ควรมีการกำกับติดตามการจัดกิจกรรมการ
เร ียนร ู ้ก ับน ักเร ียน มีการนิเทศติดตามผลการดำเน ินงานอย่างใกล้ช ิด ใ ห้คำแนะนำในการปร ับปรุงการ
ดำเนินงานต่างๆ เพ่ือให้การดำเนินงานวิชาการเป็นไปตามเป้าหมาย และมีผลการทดสอบระดับชาติที่สูงขึ้นจน
ผ่านค่าเฉลี่ยระดับชาติที่สูงขึ้น 

ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียน  

ในสังกัด
กรุงเทพมหานคร 

การวางแผนงานวิชาการ 

การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 

การบริหารการจัดการเรียนรู้ 

การนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน 

การวัดประเมินผลการเรียน 

การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยี 
และแหล่งเรียนรู้ 

การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

การให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการ
เสริมสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ 

การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 
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1.3 คร ูผ ู ้สอน ควรดำเนินกิจกรรมการเร ียนร ู้ให้ก ับนักเรียนให้ตรงกับวัตถ ุประสงค์และ
เป้าหมายที่วางไว้ มีการปรับปรุงการจัดกิจกรรมต่างๆ ตามที่ประเมินผลการจัดกิจกรรมไว้ พยายามเรียนรู้การ
จัดกิจกรรมต่างๆ ให้ตรงกับความต้องการของผู้ เรียน เพ่ือพัฒนาผู้เรียน และเพ่ิมผลการทดสอบระดับชา ติ ให้
สูงขึ้น 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรมีการศึกษาถึงสาเหตุของโรงเรียนที่ไม่เคยมีผลการทดสอบระดับชาติ (O-Net) สูง

กว่าหรือเท่ากับค่าเฉลี่ยระดับประเทศในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
2.2 ควรมีการศึกษาความต้องการในการพัฒนาบุคลากรในด้านต่างๆ ที่เก่ียวข้อง กับการ

พัฒนาคุณภาพงานวิชาการของโรงเรียน เพ่ือตอบสนองความต้องการของบุคลากรในความจำเป็นที่ต้ องใช้ใน
การพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับผู้ เรียน  
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