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บทคัดยอ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาการจัดการชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน โดยมีระเบียบวิธีการวิจัย คือ การวิจัยเชิงปริมาณ ใช
แบบสอบถามกับกลุมตัวอยางท่ีเปนครู จำนวน 384 คน ดวยการเปดตารางของ Taro Yamane จากนั้นจึงทำ
การวิเคราะหขอมูลดวยสถิติพ้ืนฐาน คือ คารอยละ คาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน นำเสนอในรูปแบบ
ตารางประกอบคำบรรยาย ผลการวิจัยพบวา สภาพการจัดการชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ในภาพรวมมีระดับการปฏิบัติอยูในระดับมาก ท้ัง 6 
ดาน เรียงลำดับจากมากไปนอยคือ ดานชุมชนกัลยาณมิตร ดานการเรียนรูพัฒนาวิชาชีพ ดานภาวะผูนำรวม 
ดานโครงสรางสนับสนุนชุมชน ดานวิสัยทัศนรวม และดานทีมรวมแรงรวมใจ ตามลำดับ 
คำสำคัญ: การจัดการ, ชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพ, สถานศึกษา 
 
 

Abstract 
This research article aimed to study the state of management of the professional 

learning community of educational institutions under the office of the private education 
commission. The research methodology was quantitative research. The sample group 
consisted of 384 teachers with the opening of Taro Yamane’s tables, the research tools 
included questionnaires, and the data were analyzed by using percentage, mean and 
standard deviation. The results showed that the overall of the state of management of the 
professional learning community of educational institutions under the office of the private 
education commission was at the high level in all 6 aspects, arranged in descending order as 
follows: kalyanamitta community, learning and professional development, joint Leadership, 
structural support for communities, shared vision and the team work together. 
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*Received: July 29, 2022, Revised: November 03, 2022, Accepted: November 03, 2022. 



วารสารครุศาสตรปรทิรรศนฯ              - 444 –  ปท่ี 10 ฉบับท่ี 2 (พฤษภาคม-สิงหาคม) 2566 

 
บทนำ 

PLC มีพัฒนาการมาจากกลยุทธระดับองคกรท่ีมุงเนนใหองคกรมีการปรับตัวตอกระแสการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมท่ีเกิดข้ึนอยางรวดเร็วโดยเริ่มพัฒนาจากแนวคิดองคกรแหงการเรียนรูและปรับประยุกต
ใหมีความสอดคลองกับบริบทของโรงเรียนและการเรียนรูรวมกันในทางวิชาชีพท่ีมีหนางานสำคัญคือความ
รับผิดชอบการเรียนรูของผูเรียนรวมกันเปนสำคัญจากการศึกษาหลายโรงเรียนในประเทศสหรัฐอเมริกา
ดำเนินการในรูปแบบ PLC พบวาเกิดผลดีทางวิชาชีพครู และผูเรียนท่ีมุงพัฒนาการของผูเรียนเปนสำคัญ  
มีผลสรุปใน 2 ประเด็น ไดแก ประเด็นท่ี 1 ผลดีตอครูผูสอน คือ เพ่ิมความรูสึกผูกพันตอพันธกิจและเปาหมาย
ของโรงเรียน โดยเพ่ิมความกระตือรือรนท่ีจะปฏิบัติใหบรรลุพันธกิจและเปาหมาย โดยอาศัยความรวมมือจาก
ทีมการเรียนรู ประเด็นท่ี 2 ผลดีตอผูเรียน คือ เพ่ิมศักยภาพจากการเรียนรูตามความสนใจ สามารถลดอัตรา
การตกซ้ำชั้นและจำนวนชั้นเรยีนท่ีชะลอการจัดการเรียนรูใหนอยลง โดยเปาหมายของการสรางชุมชนแหงการ
เรียนรูทางวิชาชีพ คือ เพ่ือสรางการเรียนรูทางวิชาชีพอยางตอเนื่อง และเปนเครื่องมือในการพัฒนาอยาง
ตอเนื่องและยั่งยืน สรางการเปลี่ยนแปลงโดยเรียนรูจากการปฏิบัติงานจริงของครู พัฒนาวิชาชีพครูดวยการ
พัฒนาผูเรียน ตลอดจนเปน การทบทวนการปฏิบัติงานของครูท่ีมีผลตอการเรียนรูของผูเรียน และสรางการ
ทำงานรวมกันของครูแบบกัลยาณมิตร รวมมือรวมพลังของทุกฝายในการพัฒนาผูเรียน แลกเปลี่ยนเรียนรูท่ี
เนนกระบวนการเรียนรูรวมกัน และรวมมือกันพัฒนาวิธีการทำงานของครู (มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี, 2563) 

PLC จึงมีสวนสำคัญกับวิชาชีพครู สอดคลองกับการวิจัยของพรรณทิภาภรณ อภิปริญญา (2562) 
ท่ีผลการวิจัยพบวา การจัดการชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพของสถานศึกษามีปญหา ไดแก ข้ันเตรียมการ 
พบวา 1) ข้ันสรางวิสัยทัศน สวนใหญโรงเรียนจัดอบรมเก่ียวกับ PLC ใหกับครูและผูบริหารสถานศึกษา ปญหา
ท่ีพบมากท่ีสุดคือ ผูบริหารและครูขาดความรูเก่ียวกับ PLC 2) ข้ันวางแผน สวนใหญโรงเรียนจัดตั้งทีมทำ PLC 
ปญหาท่ีพบมากท่ีสุดคือ ครูไมสังเกตการสอนเพ่ือนครูศึกษาปญหา 3) ข้ันการออกแบบกิจกรรมอยางมีสวน
รวม พบวาสวนใหญสรางกิจกรรมเชื่อมโยงหลักสูตรปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน ปญหาท่ีพบมากท่ีสุดคือ 
ครูไมรวมประชุม PLC ตามกำหนด ข้ันลงมือสรางชุมชนการเรียนรู พบวา 1) ข้ันวางแผน สวนใหญโรงเรียน
สรางการทำงานเปนทีม ปญหาท่ีพบคือ ครูมีภาระงานมาก 2) ข้ันแลกเปลี่ยนเรียนรู พบวาสวนใหญครูรวมวง
สนทนาจากสิ่งท่ีปฏิบัติจริง ปญหาท่ีพบคือ ผูบริหารไมติดตามอยางสม่ำเสมอ 3) ข้ันการสะทอนผล พบวาสวน
ใหญครูไดประสบการณไปปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน ปญหาสวนใหญ คือ โรงเรียนไมกำกับติดตาม 
PLC  ข้ันประเมินการสรางชุมชนการเรียนรู สวนใหญโรงเรียนประเมินความตองการและสภาพปญหาหลังทำ 
PLC  ปญหาท่ีพบมากท่ีสุดคือ โรงเรียนขาดการปรับปรุงการดำเนินงาน PLC ใหมีประสิทธิภาพมาก  
โดยกลยุทธการจัดการชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการสงเสริม
การศึกษาเอกชน สามารถนำไปแกไขปญหาการจัดการชุมชนแหงการเรียนรู ทำใหสถานศึกษามุงพัฒนาจัดการ
ชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพในสถานศึกษาอยางมืออาชีพมุงผลสัมฤทธิ์ไปท่ีผูเรียน พัฒนาการจัดการชุมชนแหง
การเรียนรูวิชาชีพในสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ สรางความรวมมือรวมใจกันของครู ผูบริหารโรงเรียน และ
หนวยงานการศึกษาท่ีเก่ียวของ รวมกันยกระดับการจัดการชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพในสถานศึกษาใหเกิด
พลังการเรียนรูอยางยั่งยืน พัฒนาผูเรียนใหสามารถพัฒนาการเรียนรูไดดวยตนเอง สรางการเรียนรูทางวิชาชีพ
อยางตอเนื่อง และเปนเครื่องมือในการพัฒนาอยางตอเนื่องและยั่งยืน สรางการเปลี่ยนแปลงโดยเรียนรูจาก
การปฏิบัติงานจริงของครู พัฒนาวิชาชีพครูดวยการพัฒนาผูเรียน ตลอดจนเปนการทบทวนการปฏิบัติงานของ
ครูท่ีมีผลตอการเรียนรูของผูเรียน สรางการทำงานรวมกันของครูแบบกัลยาณมิตร รวมมือรวมพลังของทุกฝาย
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ในการพัฒนาผูเรียน แลกเปลี่ยนเรียนรูท่ีเนนกระบวนการเรียนรูรวมกัน และรวมมือกันพัฒนาวิธีการทำงาน
ของครู โดยกลยุทธ PLC มี 6 กลยุทธยอย 54 ยุทธวิธี 

จากความสำคัญของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาท่ีจะศึกษาสภาพการ
จัดการชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน
เพ่ือพัฒนาการเรียนรูของนักเรียนใหเกิดการเรียนรูรวมกับครูและชุมชนและเปนเครื่องมือพัฒนาการเรียนรู
อยางตอเนื่องใหแกผูเรียนใหมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคในศตวรรษท่ี 21 

 
วัตถุประสงคการวิจัย 

เพ่ือศึกษาสภาพการจัดการชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน 
 
วิธีดำเนินการวิจัย  

การวิจัยเรื่องนี้เปนการวิจัยเชิงปริมาณ มีวิธีดำเนินการวิจัย ดังนี้ 
1. ประชากรและกลุมตัวอยางในการวิจัย ประชากรในการวิจัยครั้งนี้เปนครูโรงเรียนประถมศึกษา

เอกชนในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน 12,137 แหง จำนวน 178,172 คน (จำนวน
โรงเรียน นักเรยีน และครโูรงเรียนเอกชนฯ, 2563) และมีกลุมตัวอยางการวิจัยท่ีครู จำนวน 384 คน ใชวิธีการ
สุมกลุมตัวอยางดวยการเปดตารางของ Taro Yamane  

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) เก่ียวกับการจัดการชุมชนแหง
การเรียนรูวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน มี 2 ตอน ไดแก 
ตอนท่ี 1 เปนขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพ ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
ประสบการณในการสอน มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check list) และตอนท่ี 2 เปนขอมูลเก่ียวกับ
สภาพการจัดการชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษา
เอกชน มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) มี 5 ระดับ โดยมีขอคำถามจำนวน 30 ขอ 
แบงออกเปน 6 ดาน ไดแก ดานวิสัยทัศนรวม ดานทีมรวมแรงรวมใจ ดานภาวะผูนำรวม ดานการเรียนรูพัฒนา
วิชาชีพ ดานชุมชนกัลยาณมิตร ดานโครงสรางสนับสนุนชุมชน 

3. การหาคุณภาพเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 1) สรางแบบสอบถาม โดยศึกษาแนวคิดทฤษฎี จาก
เอกสาร และผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของ เพ่ือสรางแบบสอบถามเก่ียวกับสภาพการจัดการชุมชนแหงการเรียนรู
วิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน โดยเปนแบบสอบถามความ
คิด เห็ นแปรค าเป น  5 ระดับ  (Rating Scale) คือ  มาก ท่ีสุ ด  มาก ปานกลาง น อย  และน อย ท่ี สุ ด  
2) นำแบบสอบถามท่ีสรางเสนอตออาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธพิจารณาตรวจสอบประเด็นคำถาม เนื้อหา
สาระ ใหมีความครอบคลุมสอดคลองกับกรอบแนวคิด 3) นำแบบสอบถามเสนอผู เชี่ยวชาญ 5 ทาน  
เพ่ือตรวจสอบเนื้อหาและความสอดคลองของขอคำถามกับกรอบแนวคิด แลววิเคราะหหาคา IOC (Index of 
Item Objective Congruence) ซ่ึงไดคา IOC อยูระหวาง 0.5-1.00 ถือไดวาแบบสอบถามไดรับการยอมรับ
จากผูเชี่ยวชาญ 4) นำความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญท้ัง 5 ทาน มาปรับปรุงแกไขแบบสอบถาม แลวนำไป
ทดลองใช  (Try Out) กับกลุมตัวอยางทดสอบในการวิจัย 30 คน เพ่ือหาความเชื่อ ม่ัน (Reliability)  
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ของแบบสอบถาม โดยคำนวณคาสัมประสิทธิ์แอลฟา หรือวิธีของ Cronbach ซ่ึงมีคาสัมประสิทธิสหสัมพันธ 
เทากับ 0.960 จากนั้นทำการปรับปรุงแบบสอบถามใหสมบูรณกอนนำไปแจกแบบสอบถามกับกลุมตวัอยาง 

4. การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยไดทำการวิเคราะหขอมูลประมวลผลขอมูลโดยใชโปรแกรมสำเร็จรูป
วิเคราะหขอมูลแบบสอบถามท่ีเก็บรวบรวมเปนข้ันตอน คือ หลังจากการตรวจสอบความสมบูรณของ
แบบสอบถามเรียบรอยแลว แลวนำขอมูลท่ีไดมาเปลี่ยนแปลงเปนรหัสตัวเลขบันทึกลง ในโปรแกรมการวิจัย
ทางสถิติ ดังนี้ 1) นำแบบสอบถามท้ังหมดมาตรวจสอบความสมบูรณ โดยการตอบแบบสอบถามแลวนำมา
คัดเลือกฉบับท่ีสมบูรณเพ่ือนำมาวิเคราะหขอมูล โดยการบันทึกคะแนนแตละขอของแตละคนลงในแบบลงรหัส 
(Coding Form) 2) ทำการวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสำเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร 3) การ
วิเคราะหขอมูล คือ ขอมูลสถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามใชความถ่ี (Frequency) และคารอยละ 
(Percentage) และขอมูลความคิดเห็นท่ีมีตอสภาพการจัดการชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ดวยการทำวิเคราะหโดยใชคาเฉลี่ย (Χ ) และคาสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยมีการแปลความหมายของคาเฉลี่ยโดยยึดเกณฑโดยมีเกณฑระดับการใหคะแนน
ของบุญชม ศรีสะอาด (2558)  

 
สรุปผลการวิจัย 

ผลการศึกษาสภาพการจัดการชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน แบงออกเปน 6 ดาน คือ ดานวิสัยทัศนรวม ดานทีมรวมแรงรวมใจ 
ดานภาวะผูนำรวม ดานการเรียนรูพัฒนาวิชาชีพ ดานชุมชนกัลยาณมิตร ดานโครงสรางสนับสนุนชุมชน 
วิเคราะหขอมูลดวยการหาคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยมีผลการวิเคราะหดังตารางท่ี 1 
 
ตารางท่ี 1 คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการจัดการชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน โดยภาพรวม 
สภาพการจัดการชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพ 
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

สงเสริมการศึกษาเอกชน โดยภาพรวม 
x S.D. 

ระดับการ
ปฏิบัติการ 

อันดับ 

1. ดานวิสัยทัศนรวม 4.22 0.50 มาก 4 
2. ดานทีมรวมแรงรวมใจ 4.20 0.50 มาก 6 
3. ดานภาวะผูนำรวม 4.25 0.53 มาก 3 
4. ดานการเรียนรูพัฒนาวิชาชีพ 4.30 0.50 มาก 2 
5. ดานชุมชนกัลยาณมิตร 4.30 0.52 มาก 1 
6. ดานโครงสรางสนับสนุนชุมชน 4.22 0.52 มาก 5 

รวม 4.25 0.46 มาก  
 

จากตารางท่ี 1 พบวา การจัดการชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน โดยภาพรวมมีสภาพการจัดการชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพของ
สถานศึกษาอยูในระดับมาก (มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.25 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.46) รายดานทุกดานอยู
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ในระดับมาก ไดแก ดานชุมชนกัลยาณมิตร ดานการเรียนรูพัฒนาวิชาชีพ ดานภาวะผูนำรวม ดานวิสัยทัศนรวม 
ดานโครงสรางสนับสนุนชุมชน และดานทีมรวมแรงรวมใจ ตามลำดับ อธิบายรายดานไดดังนี้ 

1. ดานวิสัยทัศนรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก เรียงจากมากไปหานอย 3 อันดับ ไดแก  
มีพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน สวนคุณคารวมโดยมีผลกับการตระหนักถึงคุณคาของตนเอง มีวัฒนธรรมแหง
การเรียนรูครูตองเรียนรูวิสัยทัศน คานิยม และวัฒนธรรมของโรงเรียนท่ีตนเองปฏิบัติงานอยูโดยครูรวมกัน
เรียนรู และมีภาพความสำเร็จท่ีมุงหวังในการนำทางรวมกันอาจเปนการมองเริ่มจากผูนำหรือกลุมผูนำท่ีมี
วิสัยทัศนท่ีทำหนาท่ีเหนี่ยวนำใหผูรวมงานเห็นวิสัยทัศนนั้นรวมกัน และขอท่ีมีความคิดเห็นนอยท่ีสุด คือ มีการ
มองเห็นภาพเปาหมาย ทิศทางเสนทาง และสิ่งท่ีจะเกิดข้ึนจริง 

2. ดานทีมรวมแรงรวมใจมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก เรียงจากมากไปหานอย 3 อันดับ ไดแก  
มีการเรียนรูของทีม และการเรียนรูของครูบนพ้ืนฐานงานท่ีมีลักษณะตองมีการคิดรวมกัน วางแผนรวมกัน  
ทำความเขาใจรวมกัน ปฏิบัติรวมกัน เห็นและรูเหตุปจจัยกลไกในการทำงานซ่ึงกันและกันแบบแวางตัวตนให
มากท่ีสุด จนเห็นและรูความสามารถของแตละคนรวมกัน และมีการพัฒนามาจากกลุมท่ีทำงานรวมกันอยาง
สรางสรรคลักษณะการทำงานรวมกันแบบมีวิสัยทัศน คุณคา เปาหมาย และพันธกิจรวมกัน และขอท่ีมีความ
คิดเห็นนอยท่ีสุด คือ มีเปาประสงคหรือ พันธกิจในการดำเนินการของชุมชนการเรียนรู 

3. ดานภาวะผูนำรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก เรียงจากมากไปหานอย 3 อันดับ ไดแก  
สรางใหเกิดการนำรวม และภาวะผูนำรวมกันใหเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพท่ีขับเคลื่อนดวยการนำ
รวมกัน สรางใหเกิดการนำรวม และภาวะผูนำรวมกันใหเปน PLC ท่ีขับเคลื่อนดวยการนำรวมกัน และมีพลัง
เหนี่ยวนำใหผูรวมงานมีแรงบันดาลใจ และมีความสุขกับการทำงานและขอท่ีมีความคิดเห็นนอยท่ีสุด คือ  
ยึดหลักแนวทางบริหารจัดการรวมการสนับสนุนการกระจายอำนาจ การสรางแรงบันดาลใจของครู 

4. ดานการเรียนรูพัฒนาวิชาชีพมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก เรียงจากมากไปหานอย 3 อันดับ
ไดแก เรียนรูจากโจทยและสถานการณท่ีครูจะตองจัดการเรียนรูท่ียึดผูเรียนเปนสำคัญ เปนการรวมเห็นรวมคิด 
รวมทำ รวมรับผิดชอบ ใชเทคนิควิธีการบรรยาย การตั้งคำถาม การอภิปรายกลุม และรายบุคคล การทดสอบ 
การแสดงบทบาทสมมติและการลงมือปฏิบัติในสถานการณจริง และเรียนรูเพ่ือจิตวิญญาณความเปนครูเปน
การเรียนรูเพ่ือพัฒนาตนเองจากขางในหรือวุฒิภาวะความเปนครูใหเปนครูท่ีสมบูรณโดยมีนัยสำคัญ และขอท่ีมี
ความคิดเห็นนอยท่ีสุด คือ ทำใหบรรยากาศการพัฒนาวิชาชีพของครูรูสึกไมโดดเดี่ยว คอยสะทอนการเรียนรู
และชวยเหลือซ่ึงกันและกัน ถือเปนพ้ืนท่ีการเรียนรูรวมกันท่ีใชวิธีการท่ีหลากหลาย 

5.ดานชุมชนกัลยาณมิตรมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก เรียงจากมากไปหานอย 3 อันดับ ไดแก  
มีวิถีและวัฒนธรรมการอยูรวมกันในชุมชนมีคุณลักษณะคือมุงเนนความเปนชุมชนแหงความสุขสุขท้ังการ
ทำงาน และการอยูรวมกันท่ีมีลักษณะวัฒนธรรมแบบวัฒนธรรมแบบเปดเผย ท่ีทุกคนมีเสรีภาพในการแสดง
ความคิดเห็นของตน มีวัฒนธรรมแหงการเรียนรูมีวิสัยทัศน คานิยม และวัฒนธรรมของโรงเรียนเสริมพลัง
อำนาจ สรางพ้ืนท่ีสำหรับการเรียนรู สรางโอกาสในการเรียนรู พรอมกับนำวัฒนธรรมของโรงเรียนบูรณาการ
เขากับวัฒนธรรมคานิยม คุณคาของตนเองท่ีสามารถปรับเปลี่ยนได และมีรูปแบบการสื่อสารดวยใจเปดกวาง
ใหพ้ืนท่ีอิสระในการสรางสรรคของชุมชนเนนความคลองตัวในการดำเนินการจดัการกับเง่ือนไขความแตกแยก 
และมีระบบสารสนเทศของชุมชนเพ่ือการพัฒนาวิชาชีพ และขอท่ีมีความคิดเห็นนอยท่ีสุด คือ มีกลุมท่ีมีวิทย
สัมพันธตอกันเปนกลุมท่ีเหนียวแนนจากภายในใชความเปนกัลยาณมิตรเชิงวิชาการตอกันทำใหลดความโดด
เดี่ยวระหวางปฏิบัติงานสอนของครูเชื่อมโยงปฏิสัมพันธกันท้ังในเชิงวิชาชีพและชีวิตมีความศรัทธารวม 
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6. ดานโครงสรางสนับสนุนชุมชนมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก เรียงจากมากไปหานอย 3 อันดับ

ไดแก สื่อสารดวยใจ เปดกวาง ใหพ้ืนท่ีอิสระในการสรางสรรคของชุมชน เนนความคลองตัวในการดำเนินการ
จัดการกับเง่ือนไขความแตกแยก และมีระบบสารสนเทศของชุมชนเพ่ือการพัฒนาวิชาชีพ จัดสรรปจจัย
สนับสนุนใหเอ้ือตอการดำเนินการของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เชน เวลา วาระ สถานท่ีขนาดชั้นเรียน 
ขวัญกำลังใจ ขอมูลสารสนเทศ และอ่ืนๆ และมีโครงสรางท่ีสนับสนุนการกอเกิดและคงอยูของชุมชนแหงการ
เรียนรูทางวิชาชีพ และขอท่ีมีความคิดเห็นนอยท่ีสุด คือ มีโครงสรางการปกครองตนเองของชุมชนเพ่ือลดความ
ขัดแยงระหวางครูผูปฏิบัติงานสอนกับฝายบริหารใหนอยลงมีการบริหารจัดการ และการปฏิบัติงานใน
สถานศึกษาท่ีเนนรูปแบบทีมงานเปนหลัก 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

จากการวิจัยเรื่องการจัดการชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ผูวิจัยนำผลการวิจัยมาอภิปราย ดังนี้ 

สภาพการจัดการชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
สงเสริมการศึกษาเอกชน พบวา ครูในโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน
มีความคิดเห็นตอการจัดการชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
สงเสริมการศึกษาเอกชน ท้ัง 6 ดาน โดยภาพรวม อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาทุกดานมี
คาเฉลี่ยอยูในระดับมาก คือ ดานชุมชนกัลยาณมิตร ดานการเรียนรูพัฒนาวิชาชีพ ดานภาวะผูนำรวม ดาน
วิสัยทัศนรวม ดานโครงสรางสนับสนุนชุมชน และดานทีมรวมแรงรวมใจ ตามลำดับ ท้ังนี้อาจเปนเพราะ 
โรงเรียนมีพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน มีวัฒนธรรมแหงการเรียนรู ครูตองเรียนรูวิสัยทัศน คานิยม และ
วัฒนธรรมของโรงเรียนท่ีตนเองปฏิบัติงานอยู มีการเรียนรูลักษณะทีม มีการคิดรวมกันวางแผน รวมกันทำ
ความเขาใจรวมกัน ปฏิบัติรวมกัน ขับเคลื่อนดวยการนำรวมกัน สรางใหเกิดการนำรวม เรียนรูจากโจทยและ
สถานการณท่ีครูจะตองจัดการเรียนรูท่ียึดผูเรียนเปนสำคัญ เปนการรวมเห็น รวมคิด รวมทำ รวมรับผิดชอบ 
ใชเทคนิควิธีการบรรยาย การต้ังคำถาม การอภิปรายกลุม มีวิถีและวัฒนธรรมการอยูรวมกันในชุมชนมี
คุณลักษณะคือมุงเนนความเปนชุมชนแหงความสุขสุขท้ังการทำงาน อยูรวมกันท่ีมีลักษณะวัฒนธรรมแบบ
วัฒนธรรมแบบเปดเผย สื่อสารดวยใจ เปดกวาง ใหพ้ืนท่ีอิสระในการสรางสรรคของชุมชน เนนความคลองตัว
ในการดำเนินการจัดการกับเง่ือนไขความแตกแยก จัดสรรปจจัยสนับสนุนใหเอ้ือตอการดำเนินการของชุมชน
แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เชน เวลา วาระ สถานท่ีขนาดชั้นเรียน ขวัญกำลังใจ ขอมูลสารสนเทศ เพ่ือสราง
ชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพอยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับการวิจัยของวรลักษณ ชูกำเนิด และเอกรินทร 
สังขทอง (2557) ท่ีผลการวิจัยพบวาความเปนมา ความสำคัญ ความหมาย การแบงระดับชุมชนการเรียนรูทาง
วิชาชีพ และองคประกอบของชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพครูในบริบทสถานศึกษา มีองคประกอบสำคัญ 6 
องคประกอบประกอบดวย วิสัยทัศนรวม ทีมรวมแรงรวมใจ ภาวะผูนำรวม การเรียนรูและการพัฒนาวิชาชีพ
ชุมชนกัลยาณมิตร และโครงสรางสนับสนุน พรอมท้ังนำเสนอบทสรุปและขอเสนอในการประยุกตกรอบ
แนวคิดชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของครูในโรงเรียนสูการปฏิบัติ และสอดคลองกับการวิจัยของอำนาท เหลือ
นอย (2561) ท่ีผลการวิจัย พบวา การศึกษาองคประกอบของการบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทาง
วิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากล ได 6 องคประกอบ ไดแก ภาวะผูนำ เรียนรูและพัฒนาวิชาชีพ ชุมชน
กัลยาณมิตร การทำงานเปนทีม การมีวิสัยทัศนรวม และโครงสรางการพัฒนาชุมชน  
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นอกจากนี้ยั งสอดคลองกับการวิจัยของเอกพล อยูภักดี  และวัลลภา อารีรัตน  (2559)  

ท่ีผลการวิจัยพบวา ปจจัยทางการบริหารของผูบริหาร โดยภาพรวมอยูในระดับมากทุกดาน ชุมชนแหงการ
เรียนรูทางวิชาชีพ โดยภาพรวมอยูในระดับมากทุกดาน ความสัมพันธระหวางปจจัยทางการบริหารกับชุมชน
แหงการเรียนรูทางวิชาชีพของครูในโรงเรียน มีความสัมพันธกันทางบวกอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี 0.01  
ทุกดาน ปจจัยทางการบริหารท่ีเปนตัวทำนายท่ีสงผลตอชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของ โดยปจจัย
ทางการบริหาร จำนวน 4 ปจจัย ท่ีรวมกันพยากรณชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของครูในโรงเรียน ไดแก 
1) ภาวะผูนำ 2) ระบบขององคการ 3) โครงสรางขององคการ และ 4) การบริหารจัดการ ซ่ึงท้ัง 4 ปจจัย
รวมกันพยากรณชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของครูในโรงเรียน ไดรอยละ 63.2 และสอดคลองกับการวิจัย
ของมินตรา ลายสนิทเสรีกุล และปยพงษ สุเมตติกุล (2557) ท่ีผลการวิจัยพบวา สภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึง
ประสงคของการบริหารโรงเรียนสูการเปนชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขต
เบญจบูรพากรุงเทพมหานครในภาพรวม และรายดานทุกดานปฏิบัติอยูในระดับมาก โดยเรียงลำดับความ
ตองการจำเปนดวยดัชนี PNImodified ไดเปน 1) ดานหลักสูตร 2) ดานการจัดการเรียนการสอน 3) ดานการวัด
และประเมินผล โดยมีดานท่ีเปนจุดแข็ง คือ การวัดและประเมินผล และดานท่ีเปนจุดออน คือ หลักสูตรกับ
การจัดการเรียนการสอน สำหรับกลยุทธการบริหารโรงเรียนสูการเปนชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา กรุงเทพมหานคร ประกอบไปดวย กลยุทธหลัก 3 กลยุทธ  
กลยุทธรอง 12 กลยุทธ และวิธีดำเนินการ 29 วิธี เชน ผูบริหารสนับสนุนใหเกิดการสื่อสารสองทางระหวางครู
ผูปกครอง และนักเรียนดวยชองทางการสื่อสารท่ีสะดวกและมีประสิทธิภาพ สรางทัศนคติท่ีดีของครูตอการ
ประสานความรวมมือในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือลดภาระงาน และสงเสริมการจัดการเรียนการสอนใหมี
ประสิทธิภาพดียิ่งข้ึน พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรดวยการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการหรือศึกษาดูงานโรงเรียน
ท่ีจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการหรือการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ สนับสนุนใหนักเรียนมีสวน
ในการออกแบบเรื่องท่ีจะเรียน วางแผนการจัดการเรียนรูดวยตนเองตามความตองการและศักยภาพ 
 
องคความรูการวิจัย 

องคความรูการวิจัยครั้งนี้ คือการจัดการชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ประกอบดวยดวยการมีวิสัยทัศนรวม สรางทีมรวมแรงรวม
ใจ มีภาวะผูนำรวม เรียนรูพัฒนาวิชาชีพ จัดชุมชนกัลยาณมิตร สงเสริมโครงสรางสนับสนุนชุมชนเพ่ือสรางการ
ทำงานรวมกันของครูแบบกัลยาณมิตร รวมมือรวมพลังของทุกฝายในการพัฒนาผูเรียน แลกเปลี่ยนเรียนรูท่ี
เนนกระบวนการเรียนรูรวมกัน และรวมมือกันพัฒนาวิธีการทำงานของครูใหมีประสิทธิภาพในการจัดการเรียน
การสอน มุงพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคในศตวรรษท่ี 21 สรุปองคความรูจากการวิจัย  
ดังในภาพท่ี 1 
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ภาพท่ี 1 การจัดการชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพของสถานศึกษา  
 

ขอเสนอแนะ 
1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 

1.1 ดานวิสัยทัศนรวม พบวา ขอท่ีมีระดับนอยท่ีสุด คือ มีการมองเห็นภาพเปาหมาย ทิศทาง
เสนทาง และสิ่งท่ีจะเกิดข้ึนจริง ดังนั้น โรงเรียนควรสื่อสารใหบุคลากรเกิดวิสัยทัศนรวม มองเห็นภาพเปาหมาย
รวมกัน 

1.2 ดานทีมรวมแรงรวมใจ พบวา ขอท่ีมีระดับนอยท่ีสุด คือ มีเปาประสงคหรือ พันธกิจใน
การดำเนินการของชุมชนการเรียนรู ดังนั้น โรงเรียนควรจัดทำเปาประสงคหรือพันธกิจในการดำเนินการของ
ชุมชนการเรียนรูใหชัดเจนและเปนรูปธรรม 

1.3 ดานภาวะผูนำรวม พบวา ขอท่ีมีระดับนอยท่ีสุด คือ ยึดหลักแนวทางบริหารจัดการรวม
การสนับสนุนการกระจายอำนาจ การสรางแรงบันดาลใจของครู ดังนั้น โรงเรียนควรสนับสนุนการกระจาย
อำนาจมอบหมายงานสำคัญใหครู เม่ือครูทำงานสำเร็จจะเกิดความภาคภูมิใจ มีแรงบันดาลใจในการทำงาน 

1.4 ดานการเรียนรูพัฒนาวิชาชีพ พบวา ขอท่ีมีระดับนอยท่ีสุด คือ ทำใหบรรยากาศการ
พัฒนาวิชาชีพของครูรูสึกไมโดดเดี่ยว คอยสะทอนการเรียนรูและชวยเหลือซ่ึงกันและกัน ถือเปนพ้ืนท่ีการ
เรียนรูรวมกันท่ีใชวิธีการท่ีหลากหลาย ดังนั้น โรงเรียนควรสรางบรรยากาศการพัฒนาวิชาชีพของครู จัดเปน
ทีมคอยดูแลใหชวยเหลือในการเรียนรู 

1.5 ดานชุมชนกัลยาณมิตร พบวา ขอท่ีมีระดับนอยท่ีสุด คือ มีกลุมท่ีมีวิทยสัมพันธตอกันเปน
กลุมท่ีเหนียวแนนจากภายในใชความเปนกัลยาณมิตรเชิงวิชาการตอกันทำใหลดความโดดเดี่ยวระหวาง
ปฏิบัติงานสอนของครูเชื่อมโยงปฏิสัมพันธกันท้ังในเชิงวิชาชีพและชีวิตมีความศรัทธารวม ดังนั้น โรงเรียนควร
สงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยน เผยแพร ผลงานทางดานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด 

1.6 ดานโครงสรางสนับสนุนชุมชน พบวา ขอท่ีมีระดับนอยท่ีสุด คือ มีโครงสรางการปกครอง
ตนเองของชุมชนเพ่ือลดความขัดแยงระหวางครูผูปฏิบัติงานสอนกับฝายบริหารใหนอยลงมีการบริหารจัดการ 
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และการปฏิบัติงานในสถานศึกษาท่ีเนนรูปแบบทีมงานเปนหลัก ดังนั้น โรงเรียนควรจัดใหมีการปฏิบัติงานใน
ลักษณะทีมงาน ทุกคนในทีมสามารถแสดงความคิดขัดแยงในเชิงสรางสรรคไดอยางอิสระ 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
2.1 ควรทำการวิจัยเก่ียวกับการจัดการชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพของสถานศึกษา ในสังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร เพ่ือพัฒนาการเรียนรู
ของครูและนักเรียน 

2.2 ควรทำการวิจัยเก่ียวกับปจจัยท่ีสงผลตอการจัดการชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน 

2.3 ควรทำการวิจัยเก่ียวกับรูปแบบการจัดการชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน 
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