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บทคัดยอ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1) เพ่ือศึกษาสภาพวัฒนธรรมองคกรยุคดิจิทัลตามหลักสังคหวัตถุ 4 

โรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 2) เพ่ือศึกษาวิธีการพัฒนาวัฒนธรรมองคกรในยุคดิจิทัลตาม
หลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนประถมศึกษา อำเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 3) เพ่ือเสนอ
แนวทางการพัฒนาวัฒนธรรมองคกรในยุคดิจิทัลตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนประถมศึกษา อำเภอ
พระนครศรีอยุธยา โดยใชการวิจัยแบบผสานวิธี ระหวางการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ใชแบบสอบถาม
เปนเครื่องมือ ทำการรวบรวมขอมูลเชิงปริมาณจากกลุมตัวอยางท่ีเปนครู 217 คน และใชแบบสัมภาษณ
รวบรวมขอมูลเชิงคุณภาพจากผูทรงคุณวุฒิ 5 คน วิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณโดยใชสถิติพ้ืนฐานคือ คาเฉลี่ย 
คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพดวยการวิเคราะหเนื้อหา ผลการวิจัยพบวา  
1) สภาพวัฒนธรรมองคกรในยุคดิจิ ทัลตามหลักสั งคหวัตถุ  4 ของโรงเรียนประถมศึกษา อำเภอ
พระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ภาพรวมท้ัง 4 ดาน อยูในระดับมากท่ีสุด 2) วิธีการพัฒนา
วัฒนธรรมองคกรในยุคดิจิทัลตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนประถมศึกษา อำเภอพระนครศรีอยุธยา 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ประกอบดวยการพัฒนาใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทางดานเจตนารมณ อุดมการณ 
วิธีการ กระบวนการตางๆ รวมถึงพฤติกรรม ท่ีมีการปฏิบัติกันอยางสม่ำเสมอเปนบรรทัดฐาน และสนับสนุนให
ทุกคนปฏิบัติตาม บูรณาการกับหลักสังคหวัตถุ 4 3). แนวทางการพัฒนาวัฒนธรรมองคกรในยุคดิจิทัลตาม
หลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนประถมศึกษา อำเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยามี เปนการ
พัฒนาองคกรใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทางดานวัฒนธรรมขององคกร บูรณาการกับหลักสังคหวัตถุ 4 โดยการมี
สวนรวมของทุกคน สงเสริมใหเกิดความสัมพันธอันดีระหวางบุคลากรในองคกรดวยกันเองและระหวางองคกร
กับบุคลากรมากข้ึน ซ่ึงจะสงผลใหการปฏิบัติงานเปนไปดวยความความสุข ความสามัคคี บรรลุเปาหมายสูงสุด 
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Abstract 
The purposes of this thesis were 1) to study the condition corporate culture in the 

digital era according to Sangahavathu principles in primary school, Phra Nakhon Si Ayutthaya 
District, Phra Nakhon Si Ayutthaya Province. 2 ) to study the method of corporate culture 
development in the digital era according to Sangahavathu principles in primary school, Phra 
Nakhon Si Ayutthaya district, Phra Nakhon Si Ayutthaya Province. 3) to propose guidelines for 
development corporate culture in the digital era according to Sangahavathu principles of 
primary schools Phra Nakhon Si Ayutthaya District. Mixed methods research was used 
combines the methods of quantitative and qualitative research. The questionnaire was used 
as a quantitative data collection tool from a sample of 2 1 7  teachers and an interview 
questionnaire was used to collect qualitative data from five experts. Quantitative data were 
analyzed by using descriptive statistics consisted of mean and standard deviation whereas 
qualitative data was analyzed by content analysis.  Results found that 1 )  the condition 
corporate culture in the digital era according to Sangahavathu principles in primary school, 
Phra Nakhon Si Ayutthaya District, Phra Nakhon Si Ayutthaya Province in all 4 aspects was at 
a high level. 2) the method of corporate culture development in the digital era according to 
Sangahavathu principles in primary school, Phra Nakhon Si Ayutthaya district, Phra Nakhon Si 
Ayutthaya Province, It consists of the development to bring about changes in intentions, 
ideology, methods, processes, and behaviors that are regularly practiced as the norm and 
encourage everyone to follow and integrate with the Sangahavathu principles.  
3 )  the guidelines for development corporate culture in the digital era according to 
Sangahavathu principles of primary schools Phra Nakhon Si Ayutthaya District is 
development of the organization to change the organization culture Integrate with 
Sangahavathu principles with participation of everyone. Promote a good relationship 
between personnel in the organization itself and between the organization and personnel 
more. This will result in working with happiness, unity and achieving the highest goals. 
Keywords: Corporate Culture, Primary School, Sangahavathu Principles 
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บทนำ 

โลกในศตวรรษท่ี 21 มีการเปลี่ยนแปลงอยางมาก เม่ือเทียบกับโลกในศตวรรษกอนโดยเฉพาะ
ความเจริญกาวหนาทางวิทยาการและนวัตกรรม ซ่ึงมีความเจริญกาวหนาอยางรวดเร็วและเกิดการแผกระจาย
ไปยังทุกแหงอยางรวดเร็ว แบบไรขีดจำกัดไมเวนแมแตในประเทศไทย ในชวงทศวรรษท่ีผานมาประเทศไทย
มุงเนนการพัฒนาทางดานเศรษฐกิจภาคอุตสาหกรรม มีการนำเทคโนโลยีสมัยใหมมาใชในการผลิตสินคาจนทำ
ใหการขนสงหรือสงออกของสินคาชนิดตางๆ ในภาคของรายไดทางอุตสาหกรรมนั้นกลับกลายมาเปนสวนท่ี
เปนรายไดหลักใหญๆ ของประเทศ สงผลตอเนื่องไปสูอัตราความเจริญเติบโตและความกาวหนาและท่ีสำคัญ
คืออัตรารายไดตอหัวของประชากรภายในประเทศท่ีมีเพ่ิมมากยิ่งข้ึน เม่ือเปรียบเทียบกับในอดีตท่ีผานมาจาก
การเจริญกาวหนาและการมุงเนนทางดานอุตสาหกรรมนั้น ทำใหทุกสิ่งเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว เศรษฐกิจ
เจริญกาวหนา ประเทศชาติม่ังค่ัง แตถาหากลองมองยอนดูใหแลวจะพบวาความเจริญกาวหนาบนวัตถุเหลานี้
เปนลวนแลวแตเปนความเจริญกาวหนาท่ีไมยั่งยืน เนื่องจากความร่ำรวย ความม่ังค่ังความกาวหนาเหลานี้ไมใช
มาจากการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในสังคมไทยอยางแทจริงหรอืเปนการพัฒนาเทคโนโลยีนวัตกรรม
ท่ีไทยเปนคนคิดคนข้ึนมาเองได หากแตมีการนำเขาจากนานาอารยประเทศ เม่ือสภาวการณของโลกรวมท้ัง
เศรษฐกิจตางๆ รวมท้ังวงการอุตสาหกรรมไดเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว ในหลายๆ ครั้งจึงทำใหเกิดวิกฤต
ทางการเงินหรือทางดานอ่ืนๆ อยางรุนแรงและตอเนื่อง สิ่งท่ีไดกลาวมานั้นนำพามาซ่ึงปญหาตางๆ  
อยางมากมายในปจจุบัน รวมท้ังปญหาทางการจัดการศึกษา ความลมเหลวทางการศึกษาท่ีไมสามารถสรางคน
ใหมีจิตใจท่ีดีมีศักยภาพท่ีเพียงพอในการดำรงชีวิตในสังคมอยางมีคุณภาพประกอบอาชีพอยางพอเหมาะและ
สามารถพัฒนาชีวิตของตนเองใหดียิ่งข้ึน (กอการ ไชยสงคราม, 2561) องคกรท่ีมีศักยภาพคือองคกรท่ีเติบโต
ข้ึนเรื่อยๆ และพัฒนาตัวเองอยูเสมอ องคกรท่ีอยูรอดในโลกแหงความเปนจริงไดนั้นก็คือ องคกรท่ีตองมีการ
ปรับตัวตลอดจนพัฒนาใหกาวทันโลกท่ีเปลี่ยนแปลงในแตละยุคดวยนั่นเอง ในสวนเปาหมายหนึ่งของทุกๆ 
องคกรก็คือการมุงพัฒนาองคกรเพ่ือใหเกิดการเปลี่ยนแปลงท่ีดีข้ึนอยูตลอดเวลา 

วัฒนธรรมองคกรมีสวนชวยในการพัฒนาองคกรแสดงใหเห็นถึงการพัฒนาองคกร และพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลเพ่ือกอใหเกิดคนท่ีมีความรูควบคูคุณธรรม และเม่ือคนในองคกรมีคุณภาพแลวยอมสงผลให
องคกรมีคุณภาพดวยเชนกัน ซ่ึงการพัฒนาคนและองคกรนั้นจำเปนตองมีการพัฒนาวัฒนธรรมองคกรและคน
ในฐานะกลไกการขับเคลื่อนงานในองคกร นับเปนทรัพยากรท่ีมีความสำคัญตอองคกรเปนอยางมาก องคกร
ตางๆ จึงเริ่มหันมาใหความสนใจในการบริหารงานควบคูกับการบริหารคน “แนวคิด Happy Workplace  
ซ่ึงเปนกระบวนการพัฒนาคนในองคกรอยางมีเปาหมายและยุทธศาสตร ใหสอดคลองกับวิสัยทัศนขององคกร 
เพ่ือใหคนมีความพรอมตอการเปลี่ยนแปลงนำพาองคกรไปสูการเติบโตอยางยั่งยืน” (จุฑามาศ แกววิจิตร และ
คณะ, 2556) การเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียน เชน การปรับเปลี่ยนทัศนคติ ความเชื่อ คานิยม 
วัฒนธรรมระบบการจัดการศึกษาเปนสิ่งท่ีมีอิทธิพลมากตอพฤติกรรมและการจัดการศึกษาของโรงเรียนนั้นๆ 
ซ่ึงการสรางวัฒนธรรมใหมใหเกิดข้ึนในโรงเรียนไมสามารถเปลี่ยนแปลงไดโดยบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือกลุม
บุคคลใดบุคคลหนึ่ง แตจะเปลี่ยนแปลงอยางเงียบๆ โดยวัฒนธรรมในองคกรอยางมีระเบียบแบบแผน การ
เปลี่ยนแปลงโครงสรางภายในองคกรหรือการบริหารงานถือเปนอีกปจจัยหนึ่งท่ีสงผลตอการเปลี่ยนแปลงทาง
วัฒนธรรม (วันชัย ปานจันทร, 2560) 

องคกรยุคดิจิทัลตองเริ่มท่ีความคิดของบุคลากรทุกคนในองคกรไมใชเฉพาะคนในองคกรเทานั้น 
แตตองรวมถึงผูบริหารทุกระดับดวย เพราะการนำองคกรดวยวิสัยทัศนจะทำใหทุกคนพรอมเดินไปในทาง
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เดียวกัน ในฐานะผูบริหารตองทำใหคนในองคกรมองเห็นวาแนวคิดขององคกรยุคใหมจะขับเคลื่อนดวย
เทคโนโลยีดิจิทัลไดอยางไร และจำเปนตองมีปจจัยเสริมอะไรบาง ซ่ึงอาจเปนไปไดยาก หากตองการเปลี่ยนสู
องคกรยุคดิจิทัลแตระบบงานภายในยังยึดติดกับรูปแบบการทำงานแบบเดิมๆ ไมวาจะเปนเอกสารในรูปแบบ
กระดาษ ขอมูลประเภทเดียวกันแตถูกเก็บกระจัดกระจายอยูในหนวยงานตางๆ การนัดหมายทำกิจกรรมตางๆ 
ดวยการติดบอรดหรือตองทำหนังสือเวียน เหลานี้ทำใหเกิดความซ้ำซอนในการทำงาน สิ้นเปลืองทรัพยากร 
เสียเวลาและเกิดความผิดพลาดไดงาย การเชื่อมโยงขอมูลขาวสารถึงกัน การจัดทำระบบขอมูลกลางของ
องคกร และการติดตอสื่อสารท่ีสามารถเขาถึงไดจากทุกท่ี ทุกเวลา ทุกอุปกรณ คือสิ่งจำเปน แนวคิดมีระบบมี
แตพนักงานใชไมเปนอาจทำใหสิ่งท่ีทุมเทไปเปลาประโยชน การทำใหพนักงานทุกคนรับรูวาปจจุบันองคกรมี
เทคโนโลยีดิจิทัลอะไรมาใชงานบางแลว และเทคโนโลยีดังกลาวมีการใชงานอยางไร ถือเปนสิ่งท่ีผูมีสวน
เก่ียวของตองผลักดัน ตัวพนักงานเองก็ตองมีความกระตือรือรนท่ีจะเรียนรูสิ่งใหมๆ อยูเสมอ และท่ีสำคัญ
ผูบริหารก็ตองเปนตัวอยางท่ีดีในการเรียนรูเทคโนโลยีใหมๆ รวมถึงตองสามารถนำมาใชอยางเหมาะสม การ
ปรับตัวสูองคกรยุคดิจิทัล ตองอาศัยความรวมแรงรวมใจของบุคลากรทุกคนในองคกร วิสัยทัศนตองชัดเจน 
ผูนำตองเขมแข็ง และพนักงานทุกคนทุมเทท้ังกายและใจท่ีจะปรับตัวสูยุคดิจิทัล (ลลิตเทพ ทรัพยเมือง, 2559)  

โรงเรียนประถมศึกษาในอำเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีหนาท่ีสรางและ
พัฒนาคนใหเปนบุคคลแหงการเรียนรูและสังคมแหงการเรียนรู ฉะนั้นสถานศึกษาจะตองรับภาระหนาท่ีสำคัญ
สมควรอยางยิ่งท่ีจะตองพัฒนาสถานศึกษาใหเปนสถานศึกษาแหงการเรียนรู ผูท่ีมีบทบาทสำคัญคือผูบริหาร
สถานศึกษาตองสรางความรวมมือรวมใจในการทำงาน สงเสริมใหบุคลากรประพฤติดีตอองคกรและเพ่ือน
รวมงาน ซ่ึงเปนการชวยสงเสริมใหเกิดความสัมพันธอันดีระหวางบุคลากรในองคกรดวยกันเองและระหวาง
องคกรกับบุคลากรมากข้ึน โดยมีวิธีการแนวทางในการบริหารสถานศึกษาท่ีเปนรูปธรรมสามารถนำพาองคกร
ไปสูความสำเร็จและเปนการสรางความเชื่อม่ันใหแกบุคลากรในสถานศึกษาอีกดวย  

ผูวิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาการพัฒนาวัฒนธรรมองคกรในยุคดิจิทัลตามหลักสังคหวัตถุ 4 โรงเรียน
ประถมศึกษาอำเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มาใชในการพัฒนาวัฒนธรรมองคกร 
ในยุคดิจิทัลของโรงเรียนประถมศึกษา เพ่ือนำไปสูการปรับตัวขององคกรในดานหนาท่ีการงาน ดานอารมณ 
ดานรางกายใหเหมาะสมกับความเปนครู และสามารถเปนบุคลลากรท่ีดีขององคกรและประเทศชาติตอไป 
 
วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาสภาพวัฒนธรรมองคกรยุคดิจิทัลตามหลักสังคหวัตถุ 4 โรงเรียนประถมศึกษา จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา  

2. เพ่ือศึกษาวิธีการพัฒนาวัฒนธรรมองคกรในยุคดิจิทัลตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียน
ประถมศึกษา อำเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

3. เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาวัฒนธรรมองคกรในยุคดิจิทัลตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียน
ประถมศึกษา อำเภอพระนครศรีอยุธยา 
 
 
 
 



วารสารครุศาสตรปรทิรรศนฯ              - 387 –  ปท่ี 10 ฉบับท่ี 2 (พฤษภาคม-สิงหาคม) 2566 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยแบบผสานวิธี โดยมีวิธีดำเนินการวิจัยดังนี้ 
1. ประชากร กลุมตัวอยาง และผูใหขอมูลสำคัญ  

1.1  ประชากร ท่ี ใช ในการวิจั ยครั้ งนี้  ได แก  ครู ใน โรงเรียนประถม ศึกษา อำเภอ
พระนครศรีอยุธยา จำนวน 27 โรงเรียน จำนวน 493 คน  

1.2 กลุมตัวอยาง ไดจากกลุมประชากรโดยการสุมตัวอยางแบบอยางงาย (Simple Random 
Sampling) ใชเกณฑการกำหนดขนาดกลุมตัวอยางของ Krejcie & Morgan (1970) ไดกลุมตัวอยาง จำนวน 
217 คน  

1.3 ผูใหขอมูลสำคัญ ไดแก สัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน โดยสัมภาษณเจาะจงดวย
คุณสมบัติ ไดแก มีความเชี่ยวชาญดานการบริหารหรือผูนำองคกรท่ีเปน Best Practice ในการปฏิบัติ 

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  
2.1 แบบสอบถาม เปนแบบสอบถามขอมูลเบื้องตนของการพัฒนาวัฒนธรรมองคกรในยุค

ดิจิทัลตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนประถมศึกษาอำเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา
แบงเปน 2 ตอน ตอนท่ี 1 สอบถามเก่ียวกับขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามไดแก เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา ตำแหนงหนาท่ี ประสบการณการทำงานในตำแหนง ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพ
วัฒนธรรมองคกรในยคุดิจิทัลตามหลักสังคหวัตถุ 4 ลักษณะเครื่องมือเปนแบบวัดประเมินคา 5 ระดับ คือ มาก
ท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย และนอยท่ีสุด 

2.2 แบบสัมภาษณ เปนแบบสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิเก่ียวกับการพัฒนาวัฒนธรรมองคกรใน
ยุคดิจิทัลตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนประถมศึกษาอำเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

3. การวิเคราะหขอมูล 1) การวิจัยเชิงปริมาณ ทำการวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสำเร็จรูปเพ่ือ
การวิจัยทางสังคมศาสตร วิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามวิเคราะหโดยใชคาความถ่ี 
และคารอยละ สวนความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพวัฒนธรรมองคกรในยุคดิจิทัลตามหลักสังคหวัตถุ 4 วิเคราะห
ขอมูลโดยการใชคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 2) การวิจัยเชิงคุณภาพ การวิเคราะหขอมูลการสัมภาษณ
ดวยการวิเคราะหเนื้อหา 
 
สรุปผลการวิจัย 

1. สภาพวัฒนธรรมองคกรยุคดิจิทัลตามหลักสังคหวัตถุ 4 โรงเรียนประถมศึกษา จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา พบวา ในภาพรวมท้ัง 4 ดาน อยูในระดับมากท่ีสุด สรุปผลดังในตารางท่ี 1 

 
ตารางท่ี 1 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพวัฒนธรรมองคกรในยุคดิจิทัลตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของ

โรงเรียนประถมศึกษา อำเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในภาพรวม 

สภาพวัฒนธรรมองคกรในยุคดิจิทัลตาม
หลักสังคหวัตถุ 4 โรงเรียนประถมศึกษา อำเภอ
พระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

n = 217 
ระดับการปฏิบัติ 

x� S.D. ระดับ อันดับท่ี 
1. ดานทาน 4.22 0.71 มากท่ีสุด 4 
2. ดานปยวาจา 4.23 0.78 มากท่ีสุด 3 
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3. ดานอัตถจริยา 4.27 0.78 มากท่ีสุด 1 
4. ดานสมานัตตตา 4.23 0.75 มากท่ีสุด 2 

ภาพรวม 4.24 0.76 มากท่ีสุด  
 
จากตารางท่ี 1 พบวา สภาพวัฒนธรรมองคกรในยุคดิจิทัลตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียน

ประถมศึกษา อำเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในภาพรวมพบวา อยูในระดับมากท่ีสุด (มี
คาเฉลี่ยเทากับ 4.24 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.76) เม่ือพิจารณารายดานอยูในระดับมากท่ีสุด ไดแก 
ดานอัตถจริยา รองลงมาคือ ดานสมานัตตตา ดานปยวาจา ดานทาน ตามลำดับ  

2. วิธีการพัฒนาวัฒนธรรมองคกรในยุคดิจิทัลตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนประถมศึกษา 
อำเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

2.1 วิธีการพัฒนาวัฒนธรรมองคกรในยุคดิจิทัลตามหลักสังคหวัตถุ 4 ดานทาน การทำ
กิจกรรมรวมกันนอกเหนือจากเวลาทำงาน การทำกิจกรรมเพ่ือสังคมรวมกัน การไปรวมบริจาคโลหิต กิจกรรม
สงทายปเกาตอนรับปใหมการทำบุญ 9 วัด การทำกิจกรรมพักผอนทองเท่ียวนอกสถานท่ี การจัดกิจกรรมให
บุคลากร ไดออกไปเรียนรูนอกสถานท่ี การชวยใหความรูใหการแนะนำในขอท่ีควรจะแนะนำตางๆ การใหการ
เฉลี่ยเผื่อแผทุกคนท้ังผูใหญท้ังผูนอยตางก็ควรจะมีการจัดกิจกรรมนอกสถานท่ีเพ่ือใหบุคลากรเรียนรูถึงการ
เปนผูให การทำกิจกรรมเพ่ือสังคมเพ่ือเรียนรูถึงการเปนผูให การเอ้ือเฟอเผื่อแผตอชุมชนรอบขาง และผูท่ีตก
อยูใน สภาวะยากลำบากดวยจิตใจมุงท่ีจะชวยใหบรรลุถึงประโยชนท่ีตองการ 

2.2 วิธีการพัฒนาวัฒนธรรมองคกรในยุคดิจิทัลตามหลักสังคหวัตถุ 4 ดานปยวาจา การทำ
กิจกรรมกลุมสัมพันธ การเชิดชูบุคลากรท่ีเปนคนดีคนเกง การจัดกิจกรรมเชิดชูบุคลากรท่ีเปนคนดีขององคกร
ท้ังดานการมีน้ำใจ การปฏิบัติงานดีเยี่ยม หรือมีความยึดม่ันผูกพันกับองคกรการสอนหลักธรรมทางศาสนา 
การใหความรูเก่ียวกับหลักธรรมทางศาสนา การปลูกฝงในเรื่องศีลธรรม จริยธรรมในการทำงาน การพูดคุย
สื่อสารในองคกร การจัดกิจกรรมท่ีมุงสรางความสัมพันธของบุคลากรทุกระดับในองคกร การจัดกิจกรรม 
Buddy โดยใหบุคลากรเกาจับคูกับบุคลากรใหมเพ่ือดูแลใหคำแนะนำและถายทอดวัฒนธรรมองคกรใหแก
บุคลากรใหม 

2.3 วิธีการพัฒนาวัฒนธรรมองคกรในยุคดิจิทัลตามหลักสังคหวัตถุ 4 ดานอัตถจริยา การทำ
กิจกรรมบำเพ็ญประโยชนเพ่ือสวนรวม การสงบุคลากรออกไปทำกิจกรรมเพ่ือสังคมท่ีตองลงแรงซ่ึงถือเปนการ
ออกกำลังกายทางออม เชน การจัดกิจกรรมปลูกตนไมในชุมชน การออกไปทำความสะอาดในชุมชนชวงน้ำ
ทวม การจัดอาสาสมัครไปออกหนวยแพทยเคลื่อนท่ีในชุมชนทุรกันดาร ควรทำสิ่งท่ีเปนประโยชนตอสถาบัน 
เชน โรงพยาบาล มหาวิทยาลัย สังคมท่ีตนอาศัยอยูตลอดถึงประเทศชาติสิ่งใดท่ีเปนโทษก็ควรละเวนไมกระทำ 
การประพฤติตนใหเปนประโยชนสามารถปฏิบัติไดท้ังกาย วาจาใจ ในทุกเวลา และทุกโอกาส การรวมบริจาค
เงินชวยเหลือบุคลากรท่ีไดรับความเดือดรอนจากความเจ็บปวยหรือประสบเหตุภัยพิบัติมอบทุนการศึกษาแก
บุตรหรือการจัดหาเงินกูสำรองฉุกเฉินสำหรับบุคลากร 

2.4 วิธีการพัฒนาวัฒนธรรมองคกรในยุคดิจิทัลตามหลักสังคหวัตถุ 4 ดานสมานัตตตา 
องคกรมีการจัดอบรมและศึกษาดูงานพัฒนาศักยภาพ การปฏิบัติงานของบุคลากรในองคกร ปลูกฝงจิตสำนึก
การใหความเคารพผูบังคับบัญชา และเพ่ือนรวมงาน สรางความสามัคคีเปนหมูคณะเพ่ือปองกันมิใหการ
ทะเลาะวิวาทในองคกรอันสงผลสูการแบงพรรคแบงพวกเก่ียงกันปฏิบัติงานซ่ึงจะเกิดความเสียหายกับองคกร 
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การใหความรูเก่ียวกับการอยูรวมกัน การใหความรูเก่ียวกับการปรับตัวและ การเรียนรูเพ่ืออยูรวมกันในองคกร 
การทำงานเปนทีมและการจัดกิจกรรม การละลายพฤติกรรมตางๆ 

3. แนวทางการพัฒนาวัฒนธรรมองคกรในยุคดิจิ ทัลตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียน
ประถมศึกษา อำเภอพระนครศรีอยุธยา 

3.1 แนวทางการพัฒนาวัฒนธรรมองคกรในยุคดิจิทัลตามหลักสังคหวัตถุ 4 ดานทาน ควรเปน
ผูรูจักให รูจักการเอ้ือเฟอเผื่อแผ เสียสละ แบงปนเพ่ือสวนรวมอยางเหมาะสม โดยไมเห็นแกประโยชนสวนตน 
หรือใหทรัพยสินสิ่งของ ใหกำลังใจ ใหอภัยกัน ใหความรู ความสามารถ ศิลปวิทยา สอนทักษะในการ
ปฏิบัติงานใหเกิดความเชี่ยวชาญ มีจิตสำนึกท่ีดีในการบำเพ็ญประโยชน จัดแบงภาระหนาท่ีในการปฏิบัติอยาง
ชัดเจน กระจายงานอยางเหมาะสม สงเสริมใหเกิดความรักความเมตตา เห็นอกเห็นใจกัน เสียสละ ชวยเหลือ
เอ้ือเฟอ แบงปน มีความจริงใจตอกันและเสนอแนะในสิ่งท่ีควรพัฒนาปรับปรุงแกไขในการปฏิบัติงานใหดียิ่งข้ึน 
ปลูกจิตสำนึกในการสรางขวัญกำลังใจใหแกคนในองคกร สงเสริมสนับสนุนใหคนในองคกรไดรับการศึกษาท่ี
สูงข้ึน นำเทคโนโลยีมาใชในองคกรอยางเหมาะสม 

3.2 แนวทางการพัฒนาวัฒนธรรมองคกรในยุคดิจิทัลตามหลักสังคหวัตถุ 4 ดานปยวาจา ควร
เปนผูท่ีใชคำพูดในการสื่อสารดวยถอยคำหรือวาจาท่ีสุภาพไพเราะ ออนนอมถอมตน ออนหวานนาฟงท่ี
กอใหเกิดความสามัคคี มีประโยชน ถูกกาลเทศะ เกิดความประทับใจ โดยการพูดเปนไปดวยความเต็มใจ 
จริงใจท้ังตอหนาและลับหลัง ไมพูดหยาบคายกาวราว สอเสียด แนะนำสิ่งท่ีเปนประโยชนมีเหตุผลชักจูงใจให
ปฏิบัติในสิ่งท่ีดีงาม รูจักใชคำพูดท่ีแสดงถึงความเห็นอกเห็นใจใหกำลังใจกัน เกิดความสมานสามัคคีในหมูคณะ 
รักใครนับถือ ชวยเหลือเก้ือกูลกัน ควรมีการฝกเพ่ือสรางวัฒนธรรมองคกรในการประสานงานท่ีดี มีมนุษย
สัมพันธท่ีดีตอผูอ่ืน ยิ้มแยมแจมใส ชวยแกไขปญหาขอสงสัยในงานของเพ่ือนรวมงานใหเขาใจทำใหบรรยากาศ
ในการปฏิบัติงานดียิ่งข้ึน หลีกเลี่ยงคำพูดท่ีทำใหเกิดความขัดแยงหรือทำรายกัน ตลอดจนเปดโอกาสใหคนใน
องคกรไดแสดงความสามารถและกลาพูดในท่ีประชุมตอหมูคณะและสงเสริมสนับสนุนใหคนในองคกรมีการใช
คำพูดดวยความปรารถนาดีมีน้ำใจไมตรี เห็นใจ ปลอบใจ ใหคำปรึกษาเพ่ือใหผูฟงเกิดมีกำลังใจและสบายใจ  

3.3 แนวทางการพัฒนาวัฒนธรรมองคกรในยุคดิจิทัลตามหลักสังคหวัตถุ 4 ดานอัตถจริยา 
ควรเปนผูรูจักและปฏิบัติตนในการทำประโยชนตอผูอ่ืน ไมวาจะเปนการชวยเหลือดวยแรงกายหรือแรงใจ 
ชวยเหลือกิจกรรมเพ่ือสวนรวมดวยความเต็มใจ ไมเก่ียงงานหรือเลี่ยงงาน และสงเสริมสนับสนุนใหคนใน
องคกรรูจักแบงปนความรูในการปฏิบัติงาน เขาใจในบทบาทหนาท่ีของตนเองรวมถึงสรางจิตสำนึกเรื่องการ
ติดตอประสานงานกัน ประพฤติปฏิบัติในสิ่งท่ีเปนประโยชนแกเพ่ือนรวมงานดวยความเต็มใจ ใหคำแนะนำท้ัง
เรื่องงานและเรื่องสวนตัวแกเพ่ือนรวมงานเพ่ือใหการปฏิบัติงานการปฏิบัติตนมีความสุข รูสึกเปนอันหนึ่งอัน
เดียวกันรักและสามัคคีกัน ตลอดจนผูบริหารตองเสียสละเวลาของตนเองใหกับคนในองคกรอยางตอเนื่อง 
ประพฤติปฏิบัติตนในความเปนกลาง สรางขวัญและกำลังใจแกบุคลากรผูปฏิบัติหนาท่ีอยางสม่ำเสมอ  

3.4 แนวทางการพัฒนาวัฒนธรรมองคกรในยุคดิจิทัลตามหลักสังคหวัตถุ 4 ดานสมานัตตตา 
ควรเปนผูท่ีครองตนวางตนใหมีความเหมาะสมถูกกาลเทศะ ไมประพฤติปฏิบัติในสิ่งท่ีไมดีท้ังตอหนาและลับ
หลัง รูจักการประพฤติปฏิบัติตนใหสามารถเขากับผูอ่ืนได วางตนเสมอตนเสมอปลาย มีความเสมอภาคเทา
เทียมกันตอคนทุกเพศทุกวัย ไมถือตัวไมแบงแยก ไมเลือกท่ีรักมักท่ีชัง ไมเอาเปรียบ รวมทุกขรวมสุข รวมรับรู
รวมแกไขปญหา เพ่ือใหเกิดประโยชนสุขรวมกันและวางตนเปนแบบอยางท่ีดีแกผูพบเห็นสงเสริมสนับสนุนให
คนในองคกรอยูรวมกันดวยความรักความสามัคคีไมมีอคติตอกัน มีระบบความยุติธรรมท่ีชัดเจนเปนรูปธรรม 
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สงเสริมใหคนในองคกรรูจักการแยกแยะเรื่องสวนตัวจากเรื่องงาน ไมเลือกปฏิบัติ และมีระบบการใหคำปรึกษา
ชวยเหลือกันภายในองคกรโดยปฏิบัติกับทุกๆ คนดวยความเสมอภาค ตลอดจนสรางความประทับใจแก
ผูรวมงาน ไมเยอหยิ่ง หรือวางตัวสูงกวาผูใตบังคับบัญชาและมีการบริหารอยางตรงไปตรงมาไมเลือกปฏิบัติ 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

จากการวิจัยเรื่องการพัฒนาวัฒนธรรมองคกรในยุคดิจิทัลตามหลักสังคหวัตถุ 4 โรงเรียน
ประถมศึกษาอำเภอพระนครศรีอยธุยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผูวิจัยนำผลการวิจัยมาอภิปราย ดังนี้ 

1. สภาพวัฒนธรรมองคกรในยุคดิจิทัลตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนประถมศึกษา อำเภอ
พระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในภาพรวมท้ัง 4 ดาน พบวาอยูในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้เปน
เพราะวัฒนธรรมเกิดจากการประพฤติปฏิบัติของบุคคลในกลุมหนึ่งๆ โดยการปฏิบัติกันอยางสม่ำเสมอจนเกิด
ความเคยชินอันนำไปสูการสืบทอดและเปนแนวทางปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน สามารถกำหนดเปนแบบแผน
กำหนดระเบียบปฏิบัติของบุคคลได ซ่ึงสะทอนออกมาเปนขนบธรรมเนียมประเพณีและอาจกลาวไดวามี
ความสำคัญในการแกปญหาความขัดแยงและตอบสนองตอความตองการดานพ้ืนฐานขององคกร ซ่ึงเปน
บรรทัดฐานของกลุมท่ีสนับสนุนใหสมาชิกปฏิบัติตาม สอดคลองกับการวิจัยของเบญจมาภรณ เครือสุวรรณ 
(2558) ท่ีผลการวิจัยพบวา วัฒนธรรมองคกรของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครปฐมเขต 1 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลำดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย
ดังนี้ คือการบริหารอาคารสถานท่ีและการตัดสินใจระดับโรงเรียนดวยหลักประชาธิปไตย ภาวะผูนำความมี
เสถียรภาพของบุคลากร การจัดทำโครงสรางหลักสูตรและการจัดองคกร การพัฒนาบุคลากร การมีสวนรวม
และการสนับสนุนของผูปกครองการไดรับยกยองในคุณภาพทางวิชาการ การจัดการเวลาเรียนใหมากท่ีสุด การ
ไดรับการสนับสนุนจากทองถ่ิน ความรวมมือในการวางแผนและความสัมพันธในหมูคณะ ความรูสึกเปนสวน
หนึ่งของชุมชน การมีเปาหมายและมีความคาดหวังท่ีชัดเจนและความ เปนระเบียบ และความมีวินัย และ
สอดคลองกับการวิจัยของชยากานต เรืองสุวรรณ (2556) ท่ีผลการวิจัยพบวา ระดับวัฒนธรรมองคกรของ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก อีก
ท้ังผลการวิเคราะหระดับประสิทธิภาพงานวิชาการของสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก และผลการ
วิเคราะหความสัมพันธระหวางวัฒนธรรมองคกรกับประสิทธิภาพงานวิชาการของสถานศึกษา โดยรวมมี
ความสัมพันธทางบวกอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 และมีความสัมพันธอยูในระดับปานกลาง 

2. แนวทางการพัฒนาวัฒนธรรมองคกรในยุคดิจิ ทัลตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียน
ประถมศึกษา อำเภอพระนครศรีอยุธยา ประกอบดวย 1) ดานทาน โดยคนในองคกรมีการประพฤติปฏิบัติใน
การเปนผูรูจักให รูจักการเอ้ือเฟอเผื่อแผ เสียสละแบงปนเพ่ือสวนรวมอยางเหมาะสม โดยไมเห็นแกประโยชน
สวนตน หรือใหทรัพยสินสิ่งของ ไมใชสิ่งของ ใหกำลังใจ ใหอภัยซ่ึงกันและกันเม่ือผูอ่ืนทำผิดดวยความไมรูให
อภัย และแนะนำในทางท่ีถูกตอง มอบของกำนัลใหแกผูอ่ืนในโอกาสพิเศษเชนวันเกิด เปนตน 2) ดานปยวาจา 
โดยคนในองคกรมีการประพฤติปฏิบัติ โดยเปนผูท่ีใชคำพูดในการสื่อสารดวยถอยคำหรือวาจาท่ีสุภาพ ไพเราะ 
ออนนอม ถอมตน ออนหวาน นาฟง คอยแนะนำและใหความรูท่ีมีประโยชนในการทำงาน ใชคำพูดในเชิงบวก
ในการทำงานกับองคกรตอบคำถามและใหคำแนะนำดวยถอยคำท่ีนุมนวลสุภาพเปนกันเอง 3) ดานอัตถจริยา 
โดยคนในองคกรมีการประพฤติปฏิบัติโดยรูจักและปฏิบัติตนในการทำประโยชนตอผูอ่ืนและมีสวนรวมในการ
ชวยเหลือกิจกรรมขององคกรไมวาจะเปนการชวยเหลือดวยแรงกายหรือแรงใจ ขวนขวายชวยเหลือกิจการ
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ตางๆ เพ่ือสวนรวมอยางสม่ำเสมอ ชวยกิจกรรมตางๆ ดวยความเต็มใจไมเก่ียงงานหรือเลี่ยงงาน เปนแบบอยาง
ในการเปนอาสาสมัครชวยเหลืองานทุกฝาย 4) ดานสมานัตตตา คนในองคกรมีการประพฤติปฏิบัติ โดยตอง
เปนผูท่ีครองตน วางตนใหมีความเหมาะสมถูกกาลเทศะ ไมประพฤติปฏิบัติในสิ่งท่ีไมดีท้ังตอหนาและลับหลัง 
รูจักการประพฤติปฏิบัติตนใหสามารถเขากับผูอ่ืนได วางตนเสมอตนเสมอปลายมีความเสมอภาคเทา เทียมกัน
ตอคนทุกเพศ ทุกวัย ไมถือตัว ไมแบงแยก ไมเลือกท่ีรักมักท่ีชัง ไมเอาเปรียบ รวมทุกขรวมสุข รวมรับรูรวม
แกไขปญหา เพ่ือใหเกิดประโยชนสุขรวมกัน และวางตนเปนแบบอยางท่ีดีแกผูพบเห็น ท้ังนี้อาจเปนเพราะการ
พัฒนาวัฒนธรรมองคกรโดยบูรณาการหลักสังคหวัตถุ 4 เปนการชวยสงเสริมใหสถานศึกษาเกิดการรวมมือรวม
ใจ ลดความขัดแยง สงเสริมใหเกิดความสัมพันธอันดี เม่ือเกิดปญหาทุกคนพรอมท่ีจะชวยแกปญหาตางๆ ท่ี
เกิดข้ึนดวยความเต็มใจ ทำใหการปฏิบัติงานเปนไปดวยความความสุข สอดคลองกับการวิจัยของพระคำจันทร 
คุณวโส (วงษชาลี) (2555) ท่ีผลการวิจัยพบวา ผูบริหารควรเอ้ือเฟอเผื่อแผตอผูใตบังคับบัญชาทำทุกสิ่งโดยหวัง
ใหประโยชนตอสวนรวมในการบริหารงานท่ัวไปและฝายงานตางๆ ควรปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ีของแตละ
ฝายเพ่ือประโยชนสูงสุดตอสวนรวมในคุณภาพขององคกร การปฏิบัติงานดวยความสามัคคี พรอมรับผิดชอบ 
รวมกันในเรื่องงบประมาณ ปฏิบัติงานดวยความสามัคคีเสมอตนเสมอปลาย และสอดคลองกับการวิจัยของป
ยะบุตร รักษวงษ (2556) ท่ีผลการวิจัยพบวา สามัคคี มีประโยชน ถูกกาลเทศะ เกิดความประทับใจ โดยการ
พูดเปนไปดวยความเต็มใจจริงใจท้ังตอหนาและลับหลัง ไมพูดหยาบคายกาวราวสอเสียด แนะนำสิ่งท่ีเปน
ประโยชนมีเหตุผล ชักจูงใจใหปฏิบัติในสิ่งท่ีดีงาม รูจักใชคำพูดท่ีแสดงถึงความเห็นอกเห็นใจ ใหกำลังใจกัน 
เกิดความสมานสามัคคีในหมูคณะรักใครนับถือชวยเหลือเก้ือกูลกัน 
 
องคความรูการวิจัย 

องคความรูการวิจัยครั้งนี้เปนการพัฒนาวัฒนธรรมองคกรในยุคดิจิทัลตามหลักสังคหวัตถุ 4 
โรงเรียนประถมศึกษาอำเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา สรุปองคความรูจากการวิจัย ดังใน
ภาพท่ี 1 

 
ภาพท่ี 1 องคความรูการวิจัย 
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องคความรูการวิจัยคือการพัฒนาวัฒนธรรมองคกรในยุคดิจิทัลตามหลักสังคหวัตถุ 4 โรงเรียน

ประถมศึกษาอำเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา อธิบายดังนี้ 
หลักสังคหวัตถุ 4 เปนหลักธรรมท่ีเปนเครื่องยึดเหนี่ยวน้ำใจของกันและกัน ผูกไมตรีเอ้ือเฟอเก้ือกูล

ประสานใจกัน มี 4 ดาน ไดแก  
1. ทาน ใหความชวยเหลือแกเพ่ือนรวมงานท่ีเดือดรอนดวยคำแนะนำท่ีเปนประโยชนใหอภัยอยู

เสมอ มีวิจารณญาณสังเกตและเขาใจพฤติกรรมของผูใตบังคับบัญชาและเพ่ือนรวมงาน ใหมีสวัสดิการดวย
ความเหมาะสมใหความชวยเหลือและแบงปนแกบุคลากรการปฏิบัติงาน  

2. ปยวาจา พูดจริงทำจริงพูดอยางไรทำอยางนั้น มีสัจจะตอคำสัญญา ทำตนใหเปนคนท่ีนาเชื่อถือ 
เปนกัลยาณมิตรพูดจาทักทายดวยน้ำเสียงท่ีจริงใจ พูดอธิบายขอมูลขาวสารดวยความสุภาพ รูจักกาลเทศะใน
การพูดและการกระทำสิ่งตางๆ 

3. อัตถจริยา ปฏิบัติงานตามนโยบายท่ีไดวางไวอยางมีความรับผิดชอบ ปรับตัวเขากันไดดีกับท้ัง
ผูใหญและผูใตบังคับบัญชา สามารถปรับตัวเขากับวัฒนธรรมประเพณีทองถ่ิน ทัศนคติของสังคม สราง
ความสัมพันธใหเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน คำนึงถึงผลประโยชนขององคกรเปนหลักและมีบรรทัดฐานหรือ
กฎเกณฑท่ีทุกคนยอมรับและสงเสริมใหทุกคนปฏิบัติตาม  

4. สมานัตตตา วางตัวใหเหมาะสมแกสถานะของตนเองเปนกลางไมลำเอียงใหมีความนาเคารพ นา
เลื่อมใสนาศรัทธาของผูรวมงาน วางแผนดวยความเท่ียงธรรมปราศจากอคติเปนแบบอยางท่ีดีในการปฏิบัติตน
และในการปฏิบัติงาน ใหเกียรติผูอ่ืนเปนผูท่ีมีความเท่ียงตรงและโปรงใส รูจักยืดหยุนตามเหตุการณออนตัว
ตามเหตุการณ 
 
ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 
1.1 สภาพการพัฒนาวัฒนธรรมองคกรในยุคดิจิ ทัลตามหลักสังคหวัตถุ 4 โรงเรียน

ประถมศึกษาอำเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานทาน พบวาขอท่ีมีระดับนอยท่ีสุด คือ 
มอบของกำนัลใหแกผูอ่ืนในโอกาสพิเศษ ดังนั้น ควรมีกิจกรรมเพ่ือสงเสริมและสรางขวัญกำลังใจใหแกคนใน
องคกรในเทศกาลตางๆ  

1.2 สภาพการพัฒนาวัฒนธรรมองคกรในยุคดิจิ ทัลตามหลักสังคหวัตถุ 4 โรงเรียน
ประถมศึกษาอำเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานปยวาจา พบวาขอท่ีมีระดับนอยท่ีสุด 
คือ ตอบคำถามและใหคำแนะนำดวยถอยคำท่ีนุมนวล ดังนั้น ควรสงเสริมใหบุคลากรแบงปนความรู ตอบ
คำถามและใหคำแนะนำดวยถอยคำท่ีสุภาพเปนกันเอง  

1.3 สภาพการพัฒนาวัฒนธรรมองคกรในยุคดิจิ ทัลตามหลักสังคหวัตถุ 4 โรงเรียน
ประถมศึกษาอำเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานอัตถจริยา พบวาขอท่ีมีระดับนอยท่ีสุด 
คือ เสนอตนเปนอาสาสมัครในการทำงานกับทุกฝาย ดังนั้น ควรเสริมสรางความสัมพันธใหเปนอันหนึ่งอัน
เดียวกัน ปลูกจิตสำนึกการเปนอาสาสมัครชวยเหลืองานกับทุกฝาย  

1.4 สภาพการพัฒนาวัฒนธรรมองคกรในยุคดิจิ ทัลตามหลักสังคหวัตถุ 4 โรงเรียน
ประถมศึกษาอำเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานสมานัตตตา พบวาขอท่ีมีระดับนอย
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ท่ีสุด คือ วางตัวใหเหมาะสมกับตำแหนงหนาท่ีของตนและผูอ่ืน ดังนั้น ควรปฏิบัติตนใหเปนแบบและในการ
ทำงานใหเกียรติผูอ่ืน  

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับรูปแบบวัฒนธรรมองคกรในยุคดิจิทัลตามหลักสังคหวัตถุ 4 

ของโรงเรียนสังกัดท้ังภาครัฐและเอกชน โดยใหมีความสะทอนถึงความเปนเอกลักษณท่ีทันสมัย 
2.2 ควรมีการศึกษาถึงกระบวนการท่ีสามารถนำไปปฏิบัติไดอยางเปนรูปแบบวัฒนธรรม

องคกรท่ีมีความเหมาะสมกับโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เพ่ือ
นำไปใชใหเหมาะสมกับสภาพปญหาความตองการของบุคลากรในสถานศึกษา 

2.3 ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับการนำหลักธรรมอ่ืนท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงาน เชน ศีล 5 
พรหมวิหาร 4 ไตรสิกขา อิทธิบาท 4 ทิศ 6 เปนตน เพ่ือสงเสริมใหบุคลากรในองคกรมีหลักการคิด หลักปฏิบัติ 
ท้ังในดานของการบริหารตน บริหารคน และบริหารงาน 
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