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บทคัดยอ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1) เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบริหารสถานศึกษา 2) เพ่ือศึกษาวิธีการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา  
3) เพ่ือเสนอแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 โดยใชการวิจัยแบบผสานวิธี ระหวางการวิจัยเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพ ใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือ ทำการรวบรวมขอมูลเชิงปริมาณจากกลุมตัวอยางท่ี
เปนครู 321 คน และใชแบบสัมภาษณรวบรวมขอมูลเชิงคุณภาพจากผูทรงคุณวุฒิ 5 รูป/คน วิเคราะหขอมูล
เชิงปริมาณโดยใชสถิติพ้ืนฐานคือ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพดวยการ
วิเคราะหเนื้อหา ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร
สถานศึกษา โดยภาพรวมท้ัง 6 ดาน อยูในระดับมาก 2) วิธีการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 ประกอบดวย
การดำเนินกิจกรรมท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษาทุกดานท่ีเกิดจากบุคลากรรวมมือกันบริหารจัดการ โดยใช
กระบวนการทางการบริหารอยางมีประสิทธิภาพอาศัยวิธีการจัดการองคการท่ีเหมาะสม และสอดคลองกับ
บริบทของสถานศึกษาแตละแหง โดยบูรณาการกับหลักธรรมาภิบาล 6 ดาน คือ หลักความคุมคา หลักความ
รับผิดชอบ หลักความมีสวนรวม หลักความโปรงใส หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม 3) แนวทางการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยาเขต 1 เปนการบริหารสถานศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสุงสุดบูรณาการกับ
หลักธรรมาภิบาล โดยอาศัยหลักคุณธรรมและจริยธรรมเปนพ้ืนฐานในการบริหารสถานศึกษาเพ่ือใหมีคุณภาพ
และบรรลุวัตถุประสงคของโรงเรียน  
คำสำคัญ: การบริหารสถานศึกษา, หลักธรรมาภิบาล, ผูบริหารสถานศึกษา 
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Abstract 
The purposes of this thesis were 1) to study the condition Administration of 

educational institutions according to the principles of good governance of educational 
institution administrators. 2) to study the methods of school administration according to the 
principles of good governance of educational institution administrators. 3) To propose 
guidelines for school administration according to the good governance of educational 
institution administrators under office of Phranakhon Si Ayutthaya primary educational 
service area 1. Mixed methods research was used combines the methods of quantitative and 
qualitative research. The questionnaire was used as a quantitative data collection tool from 
a sample of 2 1 7  teachers and an interview questionnaire was used to collect qualitative 
data from five experts.  Quantitative data were analyzed by using descriptive statistics 
consisted of mean and standard deviation whereas qualitative data was analyzed by content 
analysis. Results found that 1) the state of educational institution administration according to 
the principles of good governance of educational institute administrators in all 6 aspects was 
at a high level. 2 )  educational institution administration methods according to to good 
governance of educational institute administrators under office of Phranakhon Si Ayutthaya 
primary educational service area 1, comprising of activities related to educational 
management in all aspects caused by personnel working together to manage. Use 
administrative processes effectively by an organization management method that is 
appropriate and consistent with the context of each educational institution, integrated with 
the principles of good governance in 6 areas, namely the principle of value for money; 
principle of responsibility principle of participation Principles of transparency, principles of 
morality, rule of law. 3 )  The guidelines for school administration according to the good 
governance of educational institution administrators under office of Phranakhon Si Ayutthaya 
primary educational service area 1 is the administration of educational institutions to achieve 
maximum efficiency and effectiveness, integrated with the principles of good governance 
Use moral and ethical principles as the basis for school administration to ensure quality and 
achieve school objectives. 
Keywords: School Administration, Good governance, Educational Institute Administrators 
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บทนำ 

ความเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษท่ี 21 ท่ีเกิดข้ึนอยางรวดเร็วท้ังทางดานวิทยาการและ
ความกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำใหแตละประเทศตองรวมมือและพ่ึงพาอาศัยซ่ึงกันและกัน สังคม
โลกเต็มไปดวยขอมูลขาวสารมากมายมีความสลับซับซอน จึงเปนโลกไรพรมแดนแหงขอมูลขาวสารและการ
หลั่งไหลของขอมูลตางๆ ผานทางอินเตอรเน็ตทำใหสิ่งเหลานี้ไดกลายมาเปนพลังขับเคลื่อนการพัฒนาสังคม
องคกรตางๆ ผูนำองคกรยุคใหมในศตวรรษท่ี 21 ตองปรับเปลี่ยนบทบาทตนเองจากเดิมไปสูผูนำท่ีมีกระบวน
ทัศนใหมในดานทักษะการคิดวิเคราะห สังเคราะห การบริหาร และมีการตัดสินใจท่ีรวดเร็วเพ่ือใหทันกับ
เหตุการณในทามกลางการเปลี่ยนแปลงทางสังคมท่ีรวดเร็ว ผูบริหารสถานศึกษาในยุคใหมตองเปนผูนำท่ีมี
วิสัยทัศนทางการศึกษา เปนผูนำท่ีมีพฤติกรรมทางวิชาการมีความรูความสามารถและมีความเปนมืออาชีพท่ี
สามารถบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลและสามารถเชื่อมโยงสภาพปจจุบันไปสูอนาคต
ได โดยเฉพาะอยางยิ่งการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ประกอบไปดวยการเรียนรูท่ีหลากหลาย เชน การ
เรียนรูเพ่ือรู (Learning to Know) การเรียนรูเพ่ือปฏิบัติได (Learning to Do) การเรียนรูท่ีจะอยูรวมกัน 
(Learning to Live Together) และการเรียนรูเพ่ือชีวิต (Learning to Be) เปนตน และทักษะของคนใน
ศตวรรษท่ี 21 ท่ีประเทศท่ัวโลกไดนำมาปรับใชใหเกิดข้ึนกับพลเมืองของตนเอง ซ่ึงการจัดการศึกษาในยุคใหม
นี้ตางก็มุงปฏิรูปคุณภาพและมาตรฐานผลผลิตทางการศึกษาใหเปนท่ียอมรับและสรางความเชื่อม่ันตอผูมาใช
บริการ (ชัยยนต เพาพาน, 2559)  

ปจจุบันเกิดการตื่นตัวกับการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 
ซ่ึงการปฏิรูปการศึกษาแนวใหมนี้อาจจะเปนการเปลี่ยนโฉมหนาการศึกษาของไทยอยางขนานใหญในอนาคต 
องคการท่ีรับผิดชอบหลักในการดูแลและควบคุมการจัดการศึกษาจะมีอยูเพียงหนวยงานเดียวคือ กระทรวง
ศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม พรอมท้ังมีการกระจายอำนาจในการจัดการศึกษาไปสูทองถ่ิน มหาวิทยาลัยตางๆ 
จะออกนอกระบบราชการไปเปนมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ ท้ังนี้เพ่ือใหเกิดความคลองตัวในการบริหาร
ทรัพยากรและบริหารหลักสูตรใหสามารถพัฒนาองคการทางการศึกษาไปสูความเปนเลิศในทางวิชาการ แต
ขณะเดียวกันสถานศึกษาตางๆ ก็จะตองผานกระบวนการตรวจสอบคุณภาพอยางเขมขนข้ึน ท้ังนี้เพ่ือใหไดผล
ผลิตท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานท่ีกำหนดภายในหนวยงาน มีสถาบันการศึกษาเปนจำนวนมากท่ีจัดการศึกษา
เฉพาะดานใหสอดคลองกับกระแสการเปลี่ยนแปลง เพราะในมาตรา 21 ของพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2542 ระบุวาหนวยงานท่ีจัดการศึกษาอ่ืนๆ ของรัฐ อาจจัดการศึกษาเฉพาะตามความตองการ 
และความชำนาญของหนวยงานนั้นได โดยคำนึงถึงนโยบายและมาตรฐานการศึกษา เริ่มมีการใชระบบประกัน
คุณภาพเพ่ือแสดงใหประจักษวาสถาบันศึกษานั้นๆ ไดปฏิบัติหนาท่ี เปนประโยชนตอสังคมอยูในลำดับท่ีดี และ
มีคุณภาพ 

ในการบริหารจัดการสถานศึกษาไดมีการกลาวถึงครูมืออาชีพและผูบริหารมืออาชีพ และถือกันวา
เปนกลไกท่ีมีบทบาทสำคัญยิ่งทำใหการปฏิรูปการศึกษาไทยบรรลุผลตามเจตนารมณ และชวยใหแผนแมบทใน
การปฏิรูปการศึกษาของไทยเปนไปไดอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงผูท่ีมีบทบาทสำคัญท่ีสุดในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาคือ ผูท่ีมีตำแหนงเปนผูบริหารสถานศึกษา เนื่องจากในภาคปฏิบัติจะเปนตัวการและเปนกลไกหลัก
ในการกำหนดนโยบาย วิสัยทัศน และพันธกิจ ตองทำหนาท่ีและรับผิดชอบโดยตรงในการดูแล ควบคุมกำกับ
และสงเสรมิ สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนและการทำงานในสวนตางๆ ของสถานศึกษาใหการดำเนินงาน
เปนไปตามนโยบายท่ีไดวางไว ดังนั้น ความกาวหนาหรือความลาหลังของสถานศึกษาและคุณภาพของนักเรียน



วารสารครุศาสตรปรทิรรศนฯ              - 324 –  ปท่ี 10 ฉบับท่ี 2 (พฤษภาคม-สิงหาคม) 2566 

 
จะข้ึนอยูกับความเปนผูนำและความสามารถของผูบริหารสถานศึกษาเปนหลัก จากการวิจัยของเหรียญทองมี
ชัย (2557) ท่ีผลการวิจัยพบวา 1) โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองนครพนมใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน
โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมากท้ัง 6 ดาน โดยเรียงคาเฉลี่ยสูงสุดไป
หาคาเฉลี่ยต่ำสุด 3 อันดับแรก ไดแก ดานหลักความโปรงใส ดานหลักคุณธรรม และดานหลักความรับผิดชอบ 
2) ผูบริหารและครูผูสอนในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองนครพนม มีความคิดเห็นตอการใชหลักธรรมาภิบาลใน
โรงเรียนโดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางไมมีนัยสำคัญ ยกเวนดานหลักความโปรงใส มีความคิดเห็น
แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ระหวางโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ 
ซ่ึงหลักธรรมาภิบาลไดถูกนำมาใชในหลายๆ สถานท่ีศึกษา อันเนื่องจากการบริหารกิจการบานเมืองและสังคม
ท่ีดีเปนแนวทางสำคัญในการจัดระเบียบใหสังคมรัฐภาคธุรกิจเอกชนและภาคประชาชนซ่ึงครอบคลุมถึงฝาย
วิชาการฝายปฏิบัติการฝายราชการและฝายธุรกิจสามารถอยูรวมกันอยางสงบสุขมีความรูรักสามัคคีและ
รวมกันเปนพลังกอใหเกิดการพัฒนาอยางยั่งยืนและเปนสวนเสริมความเขมแข็งหรือสรางภูมิคุมกันแกประเทศ
เพ่ือบรรเทาปองกันหรือแกไขเยียวยาภาวะวิกฤติภยันตรายท่ีอาจจะมีมาในอนาคตเพราะสังคมจะรูสึกถึงความ
ยุติธรรมความโปรงใสและความมีสวนรวมอันเปนคุณลักษณะสำคัญของศักดิ์ศรีความเปนมนุษยและการ
ปกครองแบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขสอดคลองกับความเปนไทยรัฐธรรมนูญ
และกระแสโลกยุคปจจุบัน (สำนักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร, 2564) 

ผูวิจัยจึงสนใจท่ีจะทำการวิจัยเรื่องแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผูบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 เพ่ือเปนแนวทาง
ไปใชในการปรับปรุงพัฒนาการบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาใหมีความเจริญกาวหนาอยางม่ันคง  
มีคุณภาพและประสิทธิภาพยิ่งข้ึนไป 
 
วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 

2. เพ่ือศึกษาวิธีการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 

3. เพ่ือเสนอแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาใน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
1. ประชากร กลุมตัวอยาง และผูใหขอมูลสำคัญ  

1.1 ประชากรท่ี ใช ในการวิจัยครั้ งนี้  ไดแก  ครู สั งกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 จำนวน 177 โรงเรียน จำนวน 1,972 คน 

1.2 กลุมตัวอยาง ไดจากกลุมประชากรโดยการสุมตัวอยางแบบอยางงาย (Simple Random 
Sampling) ใชเกณฑการกำหนดขนาดกลุมตัวอยางของ Krejcie & Morgan (1970) ไดกลุมตัวอยาง จำนวน 
321 คน  
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1.3 ผูใหขอมูลสำคัญ ไดแก สัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 รูป/คน โดยสัมภาษณเจาะจง

ดวยคุณสมบัติ ไดแก ผูมีความรูเก่ียวกับวิธีการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล และผูอำนวยการ
โรงเรียนท่ีอยูในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  
2.1 แบบสอบถาม เปนแบบสอบถามขอมูลเบื้องตนของการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรร

มาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 
แบงเปน 2 ตอน ตอนท่ี 1 สอบถามเก่ียวกับขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามไดแก เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา ประสบการณการทำงาน ตอนท่ี 2 สอบถามเก่ียวกับสภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิ
บาลของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 
ลักษณะเครื่องมือเปนแบบวัดประเมินคา 5 ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย และนอยท่ีสุด 

2.2 แบบสัมภาษณ เปนแบบสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิเก่ียวกับแนวทางการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยาเขต 1  

3. การวิเคราะหขอมูล  
3.1 การวิจัยเชิงปริมาณ ทำการวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสำเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทาง

สังคมศาสตร วิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามวิเคราะหโดยใชคาความถ่ี และคารอย
ละ สวนระดับความคิดเห็นการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 วิเคราะหขอมูลโดยการใชคาเฉลี่ยและสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 

3.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ การวิเคราะหขอมูลการสัมภาษณดวยการวิเคราะหเนื้อหา 
 
สรุปผลการวิจัย 

1. สภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 พบวา ในภาพรวมท้ัง 6 ดาน ไดแก หลักนิติธรรม 
หลักคุณธรรม หลักความโปรงใส หลักความมีสวนรวม หลักความรับผิดชอบ หลักความคุมคา สรุปผลดังใน
ตารางท่ี 1 

 
ตารางท่ี 1 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารตาม

ความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 

การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล 
ของผูบริหาร 

n = 321 
ความคิดเห็น 

 S.D. ระดับ อันดับท่ี 
1. หลักนิติธรรม 3.19 0.58 ปานกลาง 6 
2. หลักคุณธรรม 3.75 0.88 มาก 4 
3. หลักความโปรงใส 3.74 0.91 มาก 5 
4. หลักความมีสวนรวม 3.93 0.68 มาก 3 
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5. หลักความรับผิดชอบ 4.01 0.73 มาก 2 
6. หลักความคุมคา 4.11 0.78 มาก 1 

ภาพรวม 3.79 0.62 มาก  
 

จากตารางท่ี 1 พบวา การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารตามความคิดเห็น
ของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ในภาพรวมพบวา อยูใน
ระดับมาก (มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.79 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.62) เม่ือพิจารณารายดานอยูในระดับมาก 
ไดแก หลักความคุมคา รองลงมาคือ หลักความรับผิดชอบ หลักความมีสวนรวม หลักคุณธรรม หลักความ
โปรงใส ตามลำดับ สวนหลักนิติธรรมอยูในระดับปานกลาง 

2. วิธีการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 

2.1 ดานหลักนิติธรรม ผูบริหารควรเปดโอกาสใหบุคลากรไดแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับ
ขอบังคับตางๆ ท่ีจะมีผลบังคับใชกับองคการ มีการบริหารราชการดวยความเปนธรรมไมเลือกปฏิบัติ พัฒนา
คุณภาพบุคลากรใหมีการศึกษา กฎ ระเบียบ และขอบังคับตางๆ และปฏิบัติตามอยางถูกตอง 

2.2 ดานหลักคุณธรรม รวมและสงเสริมใหเปนองคกรแหงการเรียนรู การริเริ่มสรางสรรค 
การไดมาหรือครอบครองและ การถายทอดความรู และการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมเพ่ือตอบสนองความรูใหมๆ 
ประสานงานเก่ียวกับบทบาทความเสมอภาคระหวางหนวยงานและสวนงานท่ีเก่ียวของใหสอดคลองกับการ
จัดสรรงบประมาณ จัดมาตรฐานวิธีการปฏิบัติงานและมาตรฐานในการใหบริการท่ีสอดคลองกับหลักความ
เสมอภาค จัดทำองคความรูและประชาสัมพันธขอมูลขาวสารท่ีเก่ียวกับการเสริมสรางความเสมอภาคใหกับผูมี
สวนไดสวนเสียใหรับทราบโดยท่ัวถึง ควรมีการบริหารงานโดยยึดหลักฉันทามติ นำขอเสนอแนะและความ
คิดเห็นท่ีไดท้ังจากบุคลากรท้ังภายในและภายนอกมาใชในการตัดสินใจการบริหารงาน มีการใชกระบวนการ
ตัดสินใจเพ่ือสรุปขอคิดเห็น 

2.3 ดานหลักความโปรงใส ผูบริหารควรมีการเผยแพรและประชาสัมพันธขาวสารของ
หนวยงานแกบุคลากร ผูมีสวนไดสวนเสียแตงต้ังผูรับผิดชอบและคณะทำงานท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบดานการ
สงเสริม และสนับสนุนการบริหารงานใหมีความโปรงใส มีระบบการคัดเลือกบุคลากรเขามาปฏิบัติงานใน
สถาบันท่ีโปรงใส 

2.4 ดานหลักความมีสวนรวม ผูบริหารควรมีการรับฟงความคิดเห็นของบุคลากรและมีการ
เปดเผยขอมูลผลการดำเนินงานอยางสม่ำเสมอและทันเหตุการณ เปดโอกาสใหบุคลากรทุกระดับมีสวนรวม
แกไขปญหา ตัดสินใจ และพัฒนาองคการ เปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการจัดทำแผนพัฒนาองคกร 

2.5 ดานหลักความรับผิดชอบ ผูบริหารควรมีระบบใหบุคลากรตระหนักในความรับผิดชอบใน
หนาท่ีของตน และหนาท่ีตอสังคม รวมท้ังพรอมรับการตรวจสอบ จัดใหมีระบบการบริหารความเสี่ยงในองคกร
โดยมีการแตงตั้งคณะทำงานท่ีชัดเจนจัดใหมีระบบควบคุมภายในท่ีดี โดยมีการแตงตั้งคณะทางานท่ีชัดเจน 

2.6 ดานหลักความคุมคา ผูบริหารควรมีการนำรายงานผลการประเมินความคุมคาไปใชใน
การบริหาร มีการประเมินความสำเร็จของการดำเนินการเพ่ือการเพ่ิมประสิทธิภาพ การต้ังกลไกภายในและ
การเตรียมการเพ่ือประเมินความคุมคา 
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3. แนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 
3.1 ดานนิติธรรม มีการแตงตั้งบุคลากรดวยความเสมอภาค พัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง มี

ศีลธรรมอยูในระเบียบวินัย กลาท่ีจะตัดสินใจในเหตุการณตางๆ ปกครองดวยความยุติธรรม บริหารงานท้ัง 4 
ฝาย ดวยระเบียบวินัย มีความยุติธรรมปราศจากอคติ 

3.2 ดานหลักคุณธรรม มีความซ่ือสัตยสุจริต เสียสละและอุทิศตน มีรอยยิ้มแจมใสเปน
กัลยาณมิตรท่ีดีกับครูและบุคลากรทางการศึกษา ปฏิบัติตนใหนาเคารพเสียสละอุทิศตนเปนแบบอยางท่ีดี 

3.3 ดานความโปรงใส ซ่ือสัตยตอหนาท่ีการงานมีความนาเชื่อถือยอมรับความคิดเห็นของ
ผูอ่ืน เปดโอกาสใหครูและบุคลากรทางการศึกษาไดนำเสนอสิ่งท่ีดี ซ่ือตรงตอหนาท่ีปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี 
รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืนในสิ่งท่ีเปนประโยชนตอสวนรวม แตงตั้งบุคลากรดวยความโปรงใส สามารถ
ตรวจสอบได ยอมรับฟงความคิดเห็นผูอ่ืนในการปฏิบัติงานวิชาการ มีความโปรงใสในการบริหารงบประมาณ 
บริหารงานบุคคลอยางนาเชื่อถือ บริหารงานท่ัวไปดวยความซ่ือตรง 

3.4 ดานหลักความมีสวนรวม สรางความสามัคคีรวมมือกับชุมชนยอมรับฟงความคิดเห็นมี
การทำงานเปนทีม สรางแรงจูงใจใหบุคลากรมีความสามัคคี สรางจิตสำนึกในการทำงานเปนทีม สรางจิตสำนึก
ใหบุคลากรมีสวนรวมกับชุมชน สรางความสามัคคีในการบริหารงานวิชาการ ทำงานเปนทีมในการบริหารงาน
บุคคล สรางความมีสวนรวมในดานงบประมาณ ยอมรับฟงความคิดเห็นในการบริหารงานท่ัวไป 

3.5 ดานความรับผิดชอบ ปฏิบัติหนาท่ีอยางเต็มความรู ปฏิบัติงานโดยไมค่ังคางมุงม่ันทำงาน
สามารถตรวจสอบได แกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนไดทันทวงที คำนึงถึงประโยชนสูงสุด สงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติ
หนาท่ีอยางเต็มท่ี สงเสริมพัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพมากข้ึนดูแลสวัสดิการบุคลากรเพ่ือเปนแรงกระตุน 
พัฒนาบุคลากรใหเต็มความสามารถในการปฏิบัติงาน 

3.6 ดานความคุมคา นำปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช มีการใชงบประมาณอยางคุมคา 
รณรงคและมีการปลูกฝงใหมีการประหยัด ลดใชพลังงานและทรัพยากรอยางคุมคา มอบภาระงานตามความรู
ความสามารถ 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

จากการวิจัยเรื่องแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ผูวิจัยนำผลการวิจัยมาอภิปราย ดังนี้ 

1. สภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 ในภาพรวมท้ัง 6 ดาน ครูมีความคิดเห็นตอการ
บริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมาก ไดแก หลักความคุมคา หลัก
ความรับผิดชอบ หลักความมีสวนรวม หลักคุณธรรม หลักความโปรงใส ตามลำดับ สวนหลักนิติธรรมอยูใน
ระดับปานกลาง ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหารปฏิบัติงานโดยยึดหลักธรรมภิบาลในการบริหารสถานศึกษาทุก
ดาน มีการศึกษา กฎ ระเบียบ และขอบังคับตางๆ และปฏิบัติตามอยางถูกตอง มีการบริหารงานโดยยึดหลัก
ฉันทามติ สนับสนุนการบริหารงานใหมีความโปรงใส รับฟงความคิดเห็นของบุคลากร สงเสริมใหบุคลากร
ตระหนักในความรับผิดชอบในหนาท่ีของตนและหนาท่ีตอสังคม มีการวางแผนในการจัดหางบประมาณและใช
งบประมาณเปนไปตามวัตถุประสงค มีกระบวนการควบคุม ตรวจสอบอยางตอเนื่อง สอดคลองกับการวิจัยของ
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สุจิตรา บุญยรัตนพันธุ (2549) ท่ีผลการวิจัยพบวา การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานของผูบริหาร
โรงเรียนบานชายธูป ในภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดานพบวา อยูในระดับมากท้ัง 6 หลัก ดังนี้
หลักความรับผิดชอบ หลักคุณธรรม หลักความโปรงใส หลักการมีสวนรวม หลักความคุมคา หลักนิติธรรม 
ตามลำดับ ซ่ึงแนวทางการพัฒนาการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานของผูบริหารคือใหผูมีสวนเก่ียวของ
ทุกฝายท้ังผูบริหาร สถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา ครู และผูปกครองมีสวนรวมกันกำหนดวิสัยทัศน
วางแผน และรวมกันปฏิบัติอยางจริงจัง ดวยความซ่ือสัตยสุจริต โปรงใส ตรวจสอบไดโดยทุกคนปฏิบัติตาม 
หนาท่ีของตน เขาใจในบทบาทหนาท่ีในการมีสวนรวมบริหารสถานศึกษา ลักษณะพิเศษของหลักธรรมาภิบาล
จะสงผลทำใหการทำงานภายใตเง่ือนไขตางๆ ตามหลักธรรมาภิบาลประสบความสำเร็จอยางชัดเจน  
คณะบริหารควรมีภาวะผูนำปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ ขอตกลงตางๆ เผยแพรขอมูลขาวสารสู
สาธารณชนอยางสม่ำเสมอใชทรัพยากรทางการศึกษาใหเกิดประโยชน สูงสุด และยึดความตองการของ
นักเรียนเปนสำคัญ จะทำใหระดับความสำเร็จในการบริหารงานสูง มากข้ึนอีก การทำงานภายในสถานศึกษา
บรรลุวัตถุประสงค และนำไปสูความสำเร็จของการ บริหารการศึกษาท่ีดีข้ึนตอไป และสอดคลองกับการวิจัย
ของทักษิณา เหลืองทวีผล (2551) ท่ีผลการวิจัยพบวา การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครสวรรค เขต 3 โดยภาพรวม มีสภาพการปฏิบัติอยูในระดับ
มาก และเม่ือพิจารณารายดานมีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงคาเฉลี่ยจากสูงสุดลงมา ไดแก 
หลักคุณธรรม หลักความรับผิดชอบ หลักการมีสวนรวม หลักนิติธรรม หลักความคุมคา และหลักความโปรงใส 
ตามลำดับ และสอดคลองกับการวิจัยของสถาบันพระปกเกลา (2545) ไดมีการจัดทำโครงการศึกษาเพ่ือพัฒนา
ดัชนีวัดผลการพัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีดี ผลการวิจัยพบวา การบริหารจัดการท่ีดีท้ัง 6 หลักมีความ
เหมาะสมในการอธิบายการบริหารจัดการท่ีดี โดยประกอบดวยหลักยอยท่ีสำคัญดังนี้ 1) หลักนิติธรรม 
ประกอบดวยหลักยอยท่ีสำคัญคือ หลักการแบงแยกอำนาจ หลักการคุมครองสิทธิและเสรีภาพ หลักความ
ผูกพันตอกฎหมายของเจาหนาท่ีหนวยงานไดมาปฏิบัติหนาท่ีตามหลักความชอบดวยกฎหมาย ผูมีอำนาจ
ตัดสินใจในหนวยงานมีความอิสระในการปฏิบัติหนาท่ี หนวยงานยึดหลัก “ไมมีความผิดและไมมีโทษโดยไมมี
กฎหมาย” และการทำงาน ภายใตกฎ ระเบียบสูงสุด 2) หลักคุณธรรม ประกอบดวยหลักยอยท่ีสำคัญ คือ  
การปลอดคอรัปชั่น การปลอดจากผูทำผิดวินัย การปลอดจากการทำผิดมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ  
3) หลักความโปรงใส ประกอบดวยหลักยอยท่ีสำคัญคือ ความโปรงใสดาน โครงสรางของระบบ ดานระบบการ
ใหคุณ ดานระบบการใหโทษ และดานการเปดเผยของ ระบบงาน 4) หลักการมีสวนรวม ประกอบดวยหลัก
ยอยท่ีสำคัญคือ หลักการใหขอมูลขาวสาร หลักการรับฟงความคิดเห็นของประชาชน หลักการใหประชาชนมี
สวนรวมในการกระบวนการ ตัดสินใจและหลักการพัฒนาขีดความสามารถในการมีสวนรวม 5) หลักสำนึก
ความรับผิดชอบ ประกอบดวยหลักยอยท่ีสำคัญคือ หนวยงานมีการ สรางความเปนเจาของรวมกัน มีเปาหมาย
ท่ีชัดเจน มีการบริหารงานอยางประสิทธิภาพ มีระบบ ติดตามประเมินผล มีการจัดการกับผูไมมีผลงาน และ
หนวยงานมีแผนสำรอง 6) หลักความคุมคา ประกอบดวยหลักยอยท่ีสำคัญคือ การประหยัด การใชทรัพยากร
ใหเกิดประโยชนสูงสุด และความสามารถในการแขงขัน 

2. แนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ประกอบดวย 1) หลักนิติธรรม ผูบริหารควรเปดโอกาส
ใหบุคลากรไดแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับขอบังคับตางๆ ท่ีจะมีผลบังคับใชกับองคการ มีการบริหารราชการ
ดวยความเปนธรรมไมเลือกปฏิบัติ ศึกษา กฎ ระเบียบ และขอบังคับตางๆ และปฏิบัติตามอยางถูกตอง 2) 
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หลักคุณธรรม ผูบริหารควรสงเสริมใหสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรู ริเริ่มสรางสรรค การถายทอด
ความรู และการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมเพ่ือตอบสนองความรูใหมๆ 3) หลักความโปรงใส ผูบริหารควรเผยแพร
และประชาสัมพันธขาวสารของหนวยงานแกบุคลากร ผูมีสวนไดสวนเสียสนับสนุนการบริหารงานใหมีความ
โปรงใส ซ่ือสัตยตอหนาท่ีการงาน 4) หลักความมีสวนรวม ผูบริหารควรมีรับฟงความคิดเห็นของบุคลากรและ
เปดเผยขอมูลผลการดำเนินงานอยางสม่ำเสมอ เปดโอกาสใหบุคลากรทุกระดับมีสวนรวมแกไขปญหา ตัดสินใจ 
และพัฒนาองคการ 5) หลักความรับผิดชอบ ผูบริหารควรสนับสนุนใหบุคลากรตระหนักในความรับผิดชอบใน
หนาท่ีของตนและหนาท่ีตอสังคม พรอมรับการตรวจสอบ จัดใหมีระบบควบคุมภายในท่ีดี 6) ดานหลักความ
คุมคา ผูบริหารควรมีการนำรายงานผลการประเมินความคุมคาไปใชในการบริหาร ประเมินความสำเร็จของ
การดำเนินการเพ่ือการเพ่ิมประสิทธิภาพ ท้ังนี้อาจเปนเพราะการบริหารดวยหลักธรรมาภิบาลเปนวิธีการ
ปกครองท่ีดีทำใหเกิดผลดีและเหมาะสม ผูบริหารท่ีใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจะคำนึงประโยชน
สวนรวม ไมเห็นแกประโยชนของกลุมใดกลุมหนึ่งเปดเผยขอมูลอยางโปรงใสและมีระบบตรวจสอบได 
สอดคลองกับการวิจัยของชัชภูมิ สีชมพู (2548) ท่ีผลการวิจัยพบวา ผูมีสวนไดสวนเสียมีความตองการการ
บริหารจัดการเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลในระดับมากทุกดาน รูปแบบการบริหารจัดการเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลตามความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญประกอบดวยองคประกอบ 2 ดาน คือ 
ดานปจจัยนำเขาและดานกระบวนการบริหารจัดการ ดานปจจัยนำเขา จำแนกเปนภาวะผูนำของผูอำนวยการ
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และภาวะผูนำของคณะกรรมการเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ดานกระบวนการบริหาร
จัดการจำแนกเปน การกำหนดวิสัยทัศน การกำหนดแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติ การบริหารตามแผน บุคลากร 
การบริหารตามแผนงบประมาณ การบริหารตามแผนการสงเสริมคุณภาพการจัดการศึกษา การวางระบบ  
วางแนวปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและตรวจสอบถวงดุลและการรายงานผลการจัดการศึกษา การศึกษา
ความเปนไปไดในการนำรูปแบบการบริหารจัดการ และสอดคลองกับการวิจัยของอภิญญา แกวชื่น (2550)  
ท่ีผลการวิจัยพบวา รูปแบบการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามหลักธรรมาภิบาลและการพัฒนาท่ียั่งยืนมี
การบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานผานภาระงาน 4 งาน คือ งานวิชาการ งบประมาณ บุคลากร บริหารท่ัวไป 
โดยใชหลักธรรมาภิบาล 6 ประการ ไดแก นิติธรรม คุณธรรม ความรับผิดชอบ ความโปรงใส การมีสวนรวม 
ความคุมคา และใหหลักการพัฒนาท่ียั่งยืน 4 ประการ ไดแก การสรางยุทธศาสตรเพ่ือการพัฒนาอยางรอบ
ดาน การสรางเครือขายความรวมมือ การสรางความรูอยางตอเนื่อง และการมีวัฒนธรรมองคกรเพ่ือการพัฒนา 
นอกจากนี้ยังสอดคลองกับการวิจัยของศิรินารถ นันทวัฒนภิรมย (2547) ท่ีผลการวิจัยพบวา การบริหาร
จัดการท่ีดีเปนแนวปฏิบัติท่ียอมรับในหมูผูท่ีเก่ียวของกับการอุดมศึกษาในปจจุบันจะเนน ความมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล โดยสงเสริมใหมีความรับผิดชอบในผลการปฏิบัติ และความโปรงใส ในขณะเดียวกันก็ยังคงให
ความสำคัญแกการมีสวนรวม การกระจายอำนาจ และความยุติธรรม 

 
องคความรูการวิจัย 

องคความรูการวิจัยครั้งนี้เปนแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 สรุปองคความรูจากการ
วิจัย ดังในภาพท่ี 1 
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ภาพท่ี 1 องคความรูการวิจัย 

 
องคความรูการวิจัยคือแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 อธิบายดังนี้ 
1. การบริหารสถานศึกษา การดำเนินการในกิจกรรมตางๆ เก่ียวของกับการจัดการศึกษาในทุก

ดาน ท่ีเกิดจากบุคลากรหลายๆ คนรวมมือกันบริหารจัดการ โดยใชกระบวนการทางการบริหารอยางมี
ประสิทธิภาพ อาศัยวิธีการจัดการองคการท่ีเหมาะสม และสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษาหรือหนวยงาน
แตละแหง 

2. การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล การดำเนินการจัดการศึกษาโดยอาศัยหลัก
คุณธรรมและจริยธรรมเปนพ้ืนฐานในการบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 เพ่ือใหมีคุณภาพ มีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงคของโรงเรียน 
ซ่ึงแบงเปน 6 ดาน ดังนี้ 1) หลักนิติธรรม ผูบริหารนำหลักความยุติธรรม ความเสมอภาค ยึดถือมติของ
สวนรวมมาเปนระเบียบปฏิบัติและเปนท่ียอมรับของครูในโรงเรียน 2) หลักคุณธรรม ผูบริหารมีความซ่ือสัตย
สุจริต เสียสละ อดทน อดกลั้น  ยิ้มแยมแจมใส เปนกัลยาณมิตร สงเสริมคุณธรรมอันดีงาม 3) หลักความ
โปรงใส ผูบริหารมีความซ่ือตรง นาเชื่อถือ ยอมรับผลการประเมิน มีความโปรงใสตรวจสอบได 4) หลักการมี
สวนรวม ผูบริหารสรางความสามัคคี ทำงานเปนทีม ยอมรับฟงความคิดเห็น รวมมือกันจัดการศึกษา รวมวาง
แผนพัฒนาและรวมประเมินผล 5) หลักความรับผิดชอบ ผูบริหารมีการปฏิบัติหนาท่ี ทำงานอยางมุงม่ัน แกไข
ปญหา พรอมรับการตรวจสอบ เพ่ือประโยชนของโรงเรียนเปนสำคัญ 6) หลักความคุมคา ผูบริหารปฏิบัติตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ใชงบประมาณซ้ือวัสดุอุปกรณอยางคุมคา รณรงคใหมีความประหยัดมอบภาระ
งานตามความรูความสามารถและดูแลทรัพยสมบัติของโรงเรียนอยางดี 
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ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 
1.1 สภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 ดานหลักนิติธรรม พบวา ขอท่ีมีระดับนอย
ท่ีสุด  คือ  ผู บ ริห ารดำเนิ นการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษาโดยเป น ไปตามระเบี ยบ ท่ี
กระทรวงศึกษาธิการกำหนด ดังนั้น ผูบริหารควรปกครองดวยความยุติธรรม แตงตั้งบุคลากรดวยความเสมอ
ภาคสงเสริมและพัฒนาบุคลากรใหมีศีลธรรมอยูในระเบียบวินัย  

1.2 สภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 ดานหลักคุณธรรม พบวา ขอท่ีมีระดับนอย
ท่ีสุด คือ ผูบริหารดำเนินการจัดระบบควบคุมภายในสถานศึกษาโดยมีแนวปฏิบัติท่ีชัดเจนและถูกตองตาม
ระเบียบ ดังนั้น ผูบริหารควรจัดใหมีมาตรฐานวิธีการปฏิบัติงานและการบริหารงาน โดยยึดหลักฉันทามติ  

1.3 สภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 ดานหลักความโปรงใส พบวา ขอท่ีมีระดับ
นอยท่ีสุด คือ ผูบริหารดำเนินการใหครูผูสอนตัดสินผลการเรียนดวยความถูกตองเปนปจจุบัน และสามารถ
ตรวจสอบได ดังนั้น ผูบริหารควรเปดโอกาสใหครูรวมตรวจสอบการวัดผลและประเมินผลการเรียน  

1.4 สภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 ดานหลักการมีสวนรวม พบวา ขอท่ีมี
ระดับนอยท่ีสุด คือ ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการพัฒนา หลักสูตรและประเมินผลการใช
หลักสูตร ดังนั้น ผูบริหารควรจัดกิจกรรมสรางแรงจูงใจ จิตสำนึกในการทำงานเปนทีม 

1.5 สภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 ดานหลักความรับผิดชอบ พบวา ขอท่ีมี
ระดับนอยท่ีสุด คือ ผูบริหารดำเนินงานเปนไปตามแผนพัฒนาการศึกษาและแผนปฏิบัติการประจำปอยางมี
คุณภาพ ดังนั้น ผูบริหารควรสงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติหนาท่ีอยางเต็มท่ีเพ่ิมแรงกระตุนการทำงาน  

16 สภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 ดานหลักความคุมคา พบวา ขอท่ีมีระดับ
นอยท่ีสุด คือ ผูบริหารดำเนินการพัฒนาสถานท่ีในบริเวณสถานศึกษาเพ่ือใชเปนแหลงเรียนรูของนักเรียนอยาง
เพียงพอและสอดคลองกับการจัดการเรียนการสอน ดังนั้น ผูบริหารควรรณรงค ปลูกฝงใหมีการประหยัดใช
พลังงานและทรัพยากรอยางคุมคา  

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
2.1 ควรศึกษาหลักนิติธรรมของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 เพ่ือหาแนวทางการพัฒนาใหดียิ่งข้ึน  
2.2 ควรศึกษาหลักธรรมาภิบาลของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 เพ่ือเปนแนวทางการพัฒนาคุณภาพของครู 
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