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บทคัดยอ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือประเมินโครงการปรับปรุงภูมิทัศนและพัฒนาแหลงเรียนรูภายใน
สถานศึกษาท่ีเอ้ือตอศักยภาพการเรียนรูของโรงเรียนเทพศิรินทรพุแค สระบุรี ภายใตกรอบการประเมินเชิง
ระบบของ CIPPIEST Model มีขอบเขตการประเมิน 8 ดาน ไดแก บริบท ปจจัยนำเขา กระบวนการ ผลผลิต 
ผลกระทบ ประสิทธิผล ความยั่งยืน และการถายโยงความรู โดยมีกลุมผูใหขอมูล ไดแก 1) รองผูอำนวยการ
และครู 2) คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 3) นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 1-6 และ 4) ผูปกครองของ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 1-6 โรงเรียนเทพศิรินทรพุแค สระบุรี ดำเนินการประเมินในระหวางวันท่ี 16 
พฤษภาคม พ.ศ. 2562 ถึงวันท่ี 30 กันยายน พ.ศ. 2563 โดยใชแบบประเมินผลโครงการ แบบสอบถามความ
พึงพอใจของนักเรียน แบบประเมินพฤติกรรมการเรียนรูของนักเรียน และแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง โดย
สอบถามความคิดเห็นกลุมผูใหขอมูลและวิเคราะหขอมูลโดยใชรูปแบบการประเมินแบบ CIPPIEST Model 
ประเมินเชิงระบบและวิเคราะหประเมินพฤติกรรมนักเรียนและความพึงพอใจของนักเรียนภายหลังการดำเนิน
กิจกรรม โดยใชสถิติเชิงพรรณนาในการอธิบายขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการ
ประเมิน พบวา การประเมินโครงการปรับปรุงภูมิทัศนและพัฒนาแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษาท่ีเอ้ือตอ
ศักยภาพการเรียนรูของโรงเรียนเทพศิรินทรพุแค สระบุรี ในภาพรวมมีระดับคุณภาพอยูในระดับมากท่ีสุด 
คำสำคัญ: การประเมินโครงการ, การปรับปรุงภูมิทัศน, แหลงเรียนรู, ศักยภาพการเรียนรู 
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Abstract 
This article aims to evaluate landscape improvement projects and develop 

learning resources within educational institutions that contribute to the learning potential of 
Debsirin Phukhae Saraburi School under the CIPPIEST Model's  systematic assessment 
framework, there are eight areas of assessment: contextual, input, process, productivity, 
impact, effectiveness. In sustainability and knowledge transfer, the informant group includes 
1) Deputy Director and Teacher 2) Basic Education Committee 3) Students in Grades 1-6 and 
4) Parents of students in Grades 1-6, Debsirin Phukhae Saraburi School conducted the 
assessment between May 16, 2019 and September 30, 2020. Student Satisfaction 
Questionnaire Student learning behavior assessments and structured interviews by asking for 
information groups opinions and analyzing data using a model assessment model. CIPPIEST 
Model systematically evaluates and analyzes student behavior and student satisfaction after 
the activity. It uses descriptive statistics to describe data, including averages and standard 
deviations. The results showed that the overall landscape improvement and learning 
resources within the school contributed to the learning potential of Debsirin Phukhae 
Saraburi School has the highest quality level.  
Keywords: Projects Assessment, Landscape Improvement, Learning Resources, Learning 
Potential 
 
 
บทนำ 

พระราชบัญญัติแหงชาติ พ.ศ. 2542 (แกไขเพ่ิมเติม พ.ศ. 2545) และนโยบายดานการศึกษาของ
รัฐบาลไดกลาวถึงหลักการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาสังคมไทยใหเปนสังคมแหงการเรียนรูและเพ่ือใหคนไทยท้ัง
ปวงไดรับโอกาสเทาเทียมกันทางการศึกษา พัฒนาคนไดอยางตอเนื่องตลอดชีวิต สอดคลองกับธีระ รุญเจริญ 
(2550) ท่ีกลาววา สังคมปจจุบันเปนสังคมแหงการเรยีนรู แหลงความรูมีมากมายมหาศาลเกินกวาท่ีจะเรียนรูได
หมดซ่ึงมนุษยมีลักษณะพิเศษ คือ สามารถเรียนรูและพัฒนาตัวเองไดตลอดเวลา การเรียนรูและสังคมความรูทำ
ใหการพัฒนาวิชาการตางๆ กาวหนา และท่ีสำคัญคือวิชาการท่ีเปนความรูเหลานั้นมีผลโดยตรงตอความเปนอยู 
ของมนุษย โดยทำใหเกิดมีชีวิตท่ีมีความสะดวกสบายและแกปญหาตางๆ ดวยการใชความรูและเก็บสั่งสมความรู 
รูจักคิด รูจักเหตุผล และทำใหการใชปญญาเปนปจจัยสำคัญตอการดำเนินชีวิตในปจจุบัน สถานศึกษาซ่ึงเปน
องคกรท่ีมีบทบาทสำคัญในการใหการศึกษาจะตองมีการปรับบทบาทของสถานศึกษาในดานการจัดการศึกษา
และกระบวนการเรียนรูใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของสังคม บุคลากรในสถานศึกษาจะตองเปนผูท่ีมีความรูและ
สามารถจัดการเรียนรูใหคลอบคลุมไดทุกเรื่องรับผิดชอบ รวมท้ังสามารถทำงานเปนหมูคณะไดโดยจำเปนตองนำ
กระบวนการจัดการความรูมาใชในการเรียนรูและแลกเปลี่ยนเรียนรูเพ่ือใหเกิดประโยชนตอการจัดการศึกษา 
การจัดการความรู (Knowledge Management) เปนกลยุทธในการท่ีจะทำใหคนไดรับความรูท่ีตองการภายใน
เวลาท่ีเหมาะสม รวมท้ังชวยใหเกิดการแลกเปลี่ยนและนำความรูไปปฏิบัติเพ่ือยกระดับและปรับปรุงการ
ดำเนินงานขององคกร (Dell; & Grayson, 1998) ดังนั้น การนำการจัดการความรูมาใชในสถานศึกษาจึงถือวา
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เปนปจจัยสำคัญท่ีสถานศึกษาควรสงเสริมและสนับสนุนใหเกิดข้ึนเพ่ือแสดงใหเห็นวาผูบริหารมีความตระหนัก
ถึงความสำคัญของความรู ซ่ึงถือวาเปนสิ่งสำคัญ อีกท้ัง สถานศึกษาเปนองคกรท่ีมีบทบาทสำคัญคือการ
พัฒนาการเรียนรูของคนในสังคมทุกระดับใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของสังคม บุคลากรในสถานศึกษาจะตอง
เปนผูท่ีมีความรูและสามารถจัดการเรียนรูใหครอบคลุมไดทุกเรื่องท่ีรับผิดชอบสามารถทำงานเปนหมูคณะไดโดย
จำเปนตองนำกระบวนการการจัดการความรูมาใชในการเรียนรูและแลกเปลี่ยนเรียนรูเพ่ือใหเกิดประโยชนตอ
การจัดการศึกษา ซ่ึงสอดคลองกับเกณฑมาตรฐานการศึกษาโดยสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (สมศ.) ดานท่ี 3 แนวทางการสรางสังคมแหงการเรียนรู มาตรฐานท่ี 11 สถานศึกษามีการ
จัดสภาพแวดลอมและการบริการท่ีสงเสริมใหผูเรียนพัฒนาเต็มศักยภาพ ซ่ึงสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ไดเห็นความสำคัญดังกลาวจึงกำหนดนโยบายดานการจัดการศึกษาท่ีเนนให
ทุกโรงเรียนพัฒนากิจกรรมท่ีสงเสริมกระบวนการเรียนรูรวมท้ังการจัดสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเรียนรูของ
ผูเรียนใหมีการเรียนรูอยางตอเนื่อง โดยกำหนดใหสถานศึกษามีการสนับสนุนและใชแหลงเรียนรูและภูมิปญญา
ทองถ่ิน โดยกำหนดใหมีการเชื่อมโยงและแลกเปลี่ยนขอมูลกับแหลงเรียนรูและภูมิปญญาทองถ่ิน และมีการ
สนับสนุนใหแหลงเรียนรูภูมิปญญาทองถ่ินและชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดทำหลักสูตรระดับสถานศึกษา 

โรงเรียนเทพศิรินทรพุแค สระบุรี เปนสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
สระบุรี สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยกระทรวงศึกษาธิการมุงม่ันพัฒนามาตรฐานการศึกษา
ไดอยางมีคุณภาพตามวิสัยทัศนและพันธกิจเพ่ือพัฒนานักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตร
สถานศึกษา หรือมีคุณภาพเปนไปตามเปาหมายท่ีกำหนดและมีคาเฉลี่ย ผลการทดสอบระดับชาติมีพัฒนาการ
สูงข้ึน โรงเรียนมีหนาท่ีพัฒนานักเรียนใหมีความสามารถในการอาน เขียน และการสื่อสาร ทักษะกระบวนการ
คิด การสรางนวัตกรรม มีความสามารถในการใชเทคโนโลยี สารสนเทศเพ่ือการสื่อสาร สงเสริมความรูทักษะ
พ้ืนฐานและเจตคติท่ีดีตองานอาชีพ รวมท้ังมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคท้ัง 8 ประการ และมีคุณลักษณะนักเรียน
เทพศิรินทร ดวยการจัดสภาพแวดลอมทางกายภาพและสังคมท่ีเอ้ือตอการจัดการเรียนรู จัดระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู เพ่ือใหผูเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐาน และ
เปนคนดีมีคุณคาของสังคมไทย และเปาประสงคเพ่ือ 1) สถานศึกษาเปนแบบอยางดานการบริหารจัดการการ
พัฒนาผูเรียนและการพัฒนาครูเปนครูมืออาชีพ 2) ผูเรียนมีทักษะในการดำรงชีวิต และมีความเปนนักเรียน
เทพศิรินทร 3) ผูเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 4) ผูเรียนมีคุณธรรมจริยธรรม 
และคุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักสูตรและตามแนวทางหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 5) สถานศึกษามี
บรรยากาศ สิ่งแวดลอม เทคโนโลยี และแหลงเรียนรูท่ีเอ้ือตอการเรียนรู 6) สถานศึกษามีเครือขายในการจัด
การศึกษา 

จากเปาหมายดังกลาว ผูบริหารและคณะกรรมการสถานศึกษาเห็นความสำคัญของการพัฒนา
คุณภาพการเรียนรูของผูเรียนจึงเห็นวา โรงเรียนตองจัดหลักสูตรและจัดการเรียนการสอนรวมท้ังการพัฒนา
แหลงเรียนรูเพ่ือใหนักเรียนไดใชประโยชนในการเรียนรูและเพ่ือใหบรรลุเปาหมายขางตน ผูบริหารและผูท่ี
เก่ียวของทุกฝายจึงตองเขามามีบทบาทและมีสวนรวมในการจัดการศึกษา เพ่ือพัฒนาโรงเรียนใหเปนสังคมแหง
การเรียนรูและแลกเปลี่ยนความรูซ่ึงกันและกัน ทางโรงเรียนไดศึกษา สำรวจ จัดหา และจัดตั้งแหลงการเรียนรู
ตลอดชีวิตทุกรูปแบบ รวมท้ังการระดมทรัพยากรจากภายนอก ไดแก วิทยากรและภูมิปญญาในทองถ่ิน 
โรงเรียนจึงไดจัดใหมีการดำเนินกิจกรรมโครงการปรับปรุงภูมิทัศนและพัฒนาแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษาท่ี
เอ้ือตอศักยภาพการเรียนรูของโรงเรียนเทพศิรินทรพุแค สระบุรี การดำเนินโครงการมีความจำเปนตองไดรับ
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การประเมินโครงการเพ่ือสะทอนผลการปฏิบัติงานในเชิงประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ือเปนขอมูลในการ
วางแผนปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงานใหมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุดตอนักเรียนอันเปน
เปาหมายสำคัญท่ีสุดในการพัฒนาและดำเนินการจัดกิจกรรมทางการศึกษา โรงเรียนเทพศิรินทรพุแค สระบุรี 
จึงกำหนดใหมีการประเมินโครงการปรับปรุงภูมิทัศนและพัฒนาแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษาท่ีเอ้ือตอ
ศักยภาพการเรียนรูของโรงเรียนเทพศิรินทรพุแค สระบุรี 

โดยการประเมินโครงการในครั้งนี้ ผูประเมินใชรูปแบบการประเมินของ Danial L. Stufflebeam ท่ี
มีชื่อวา CIPP Model และไดรับการขยายผลผลิตเปน IEST อีกจึงเปน CIPPIEST Model เปนแนวทางในการ
ประเมิน (มาเรียม นิลพันธุ, 2553) ท้ังนี้ เนื่องจากรูปแบบการประเมินแบบ CIPPIEST Model เปนรูปแบบ
การประเมินท่ีครอบคลุมองคประกอบทุกดานของการประเมินโครงการอยางมีเหตุผลและเปนระบบ ไมเนน
การวิเคราะหจุดใดจุดหนึ่ง แตเปนรูปแบบการประเมินท่ีมีความตอเนื่องทำใหไดขอมูลครบถวน ซ่ึงจะนำไปสู
การตัดสินใจเก่ียวกับโครงการโดยการพิจารณาใน 8 ดาน คือ การประเมินบริบท การประเมินปจจัยนำเขา 
การประเมินกระบวนการ การประเมินผลผลิต การประเมินดานผลกระทบ การประเมินดานประสิทธิผล การ
ประเมิน ดานความยั่งยืน และการประเมินดานการถายโยงความรู โดยการประเมินประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของโครงการในเชิงระบบของโครงการปรับปรุงภูมิทัศนและพัฒนาแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษา
ท่ีเอ้ือตอศักยภาพการเรียนรูของโรงเรียนเทพศิรินทรพุแค สระบุรี เพ่ือนำผลการประเมินมาใชเปนขอมูลในการ
วางแผนและปรับปรุงการดำเนินงานสงเสริมการจัดการศึกษาและพัฒนากระบวนการเรียนรูของนักเรียน
โรงเรียนเทพศิรินทรพุแค สระบุรีตอไป 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

การประเมินครั้งนี้มีจุดมุงหมายเพ่ือประเมินโครงการปรับปรุงภูมิทัศนและพัฒนาแหลงเรียนรู
ภายในสถานศึกษาท่ีเอ้ือตอศักยภาพการเรียนรูของโรงเรียนเทพศิรินทรพุแค สระบุรี ภายใตกรอบการประเมิน
เชิงระบบของ CIPPIEST Model 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การดำเนินการตามโครงการปรับปรุงภูมิทัศนและพัฒนาแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษาท่ีเอ้ือตอ
ศักยภาพการเรียนรูของโรงเรียนเทพศิรินทรพุแค สระบุรี โดยมีข้ันตอนการดำเนินการตามกรอบการประเมิน
ของ CIPPIEST Model ดังนี้ 

ข้ันตอนท่ี 1 การประเมินบริบทและปจจัยนำเขา เปนข้ันตอนในการประเมินความสอดคลอง
ชัดเจนของวัตถุประสงคของโครงการกับความเหมาะสมในการนำไปปฏิบัติไดจริงสอดคลองกับสภาพปญหา
ของนักเรียน และความพรอมของปจจัยนำเขาโครงการทรัพยากรท่ีเอ้ือตอการดำเนินงานของโครงการในดาน
บุคลากร รองผูอำนวยการ ครู ผูปกครองและนักเรียน งบประมาณ วัสดุ-อุปกรณ และสถานท่ี เพ่ือวิเคราะห
ปญหาและความจำเปนในการพัฒนาซ่ึงจะทำใหการวางแผนการพัฒนาตรงตามสภาพปญหาท่ีเกิดข้ึน ในการ
ดำเนินการไดวิเคราะหปญหาและความเปนไปไดโดยการแตงตั้งคณะกรรมการดำเนินการโครงการเพ่ือ
ทำการศึกษาสภาพปจจุบันของปญหาและวิเคราะหปญหา 

1.1 กลุมผูใหขอมูล ไดแก รองผูอำนวยการ ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
โรงเรียนเทพศิรินทรพุแค สระบุรี 
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1.2 เครื่องมือท่ีใช ไดแก 1) แบบประเมินผลโครงการปรับปรุงภูมิทัศนและพัฒนาแหลงเรียนรู

ภายในสถานศึกษาท่ีเอ้ือตอศักยภาพการเรียนรูของโรงเรียนเทพศิรินทรพุแค สระบุรี ดานบริบทและปจจัย
นำเขา  สรางเครื่องมือโดยใชมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ นำแบบประเมินใหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความ
เท่ียงตรงดานเนื้อหาและโครงสราง 2) แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง ดานบริบทและปจจัยนำเขา  สรางแบบ
สัมภาษณโดยใชคำถามปลายเปด  นำแบบสัมภาษณใหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความเท่ียงตรงดานเนื้อหาและ
โครงสราง 

1.3 ระยะเวลาในการประเมิน ในระหวางวันท่ี 16 พฤษภาคม พ.ศ. 2562 ถึงวันท่ี 30 มิถุนายน 
พ.ศ. 2562 

ข้ันตอนท่ี 2 การประเมินกระบวนการ เปนการประเมินสภาพปญหาจากการบริหารงานโครงการ 
ตลอดจนการวางแผน การแกไข การปฏิบัต ิการดูแล การติดตามและการนิเทศการดำเนินงานหรือการบริหาร
โครงการ จากปญหาท่ีคณะกรรมการดำเนินการโครงการ ไดดำเนินการวิเคราะหปญหา ไดกำหนดแนวทางใน
การแกไขปญหา โดยมีแนวทางในการดำเนินการดังนี้ 1) การประชุมระดมความคิดเห็นของคณะกรรมการ
ดำเนินการ 2) ศึกษาเอกสาร ศึกษาดูงาน 3) วางรายละเอียดของเนื้อหา 4) กำหนดบทบาทหนาท่ีและความ
รับผิดชอบ และวิทยากร 5) กำหนดปฏิทินดำเนินการ และ 6) ดำเนินการจัดกิจกรรม 

2.1 กลุมผูใหขอมูล ไดแก รองผูอำนวยการ ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
โรงเรียนเทพศิรินทรพุแค สระบุรี 

2.2 เครื่องมือท่ีใช ไดแก 1) แบบประเมินผลโครงการปรับปรุงภูมิทัศนและพัฒนาแหลงเรียนรู
ภายในสถานศึกษาท่ีเอ้ือตอศักยภาพการเรียนรูของโรงเรียนเทพศิรินทรพุแค สระบุรี 2) แบบสัมภาษณแบบมี
โครงสราง ดานกระบวนการ 

2.3 ระยะเวลาในการประเมิน ในระหวางวันท่ี 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2562 ถึงวันท่ี 31 มีนาคม พ.ศ.
2563 

ข้ันตอนท่ี 3 การประเมินผลผลิต เปนข้ันตอนการประเมินในเชิงผลลัพธท่ีเปนรูปธรรมจากการ
ดำเนินโครงการ ไดแก ความพึงพอใจของนักเรียนท่ีไดเขารวมโครงการ  

3.1 กลุมผูใหขอมูล ไดแก นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 1-6 โรงเรียนเทพศิรนิทรพุแค สระบุรี  
3.2 เครื่องมือท่ีใช ไดแก แบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียน  
3.3 ระยะเวลาในการประเมิน ในระหวางวันท่ี 1-30 มิถุนายน พ.ศ. 2563  
ข้ันตอนท่ี 4 การประเมินดานผลกระทบ เปนข้ันตอนการประเมินพฤติกรรมการเรียนรูของนักเรียน

โดยความคิดเห็นของครูและผูปกครองนักเรียน 
4.1 กลุมผู ใหขอมูล ไดแก ครูและผูปกครองของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาป ท่ี 1-6 โรงเรียน 

เทพศิรินทรพุแค สระบุรี  
4.2 เครื่องมือท่ีใช ไดแก แบบประเมินพฤติกรรมการเรียนรูของนักเรียน  
4.3 ระยะเวลาในการประเมิน ในระหวางวันท่ี 1-31 กรกฎาคม พ.ศ. 2563 
ข้ันตอนท่ี 5 การประเมินผลการดำเนินงาน เปนข้ันตอนในการประเมินโครงการภายหลังจากท่ีได

ดำเนินงานตามแผนงานของโครงการไปแลว การเยี่ยมชั้นเรียน นิเทศติดตามผลและสรุปผล และประเมินผล
โครงการ เพ่ือวางแผนการดำเนินการในปตอไป ประกอบดวยการประเมินดานประสิทธิผล การประเมินดาน
ความยั่งยืน และการประเมินดานการถายโยงความรู  
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5.1 กลุมผูใหขอมูล ไดแก รองผูอำนวยการ ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

โรงเรียนเทพศิรินทรพุแค สระบุรี 
5.2 เครื่องมือท่ีใช ไดแก 1) แบบประเมินผลโครงการปรับปรุงภูมิทัศนและพัฒนาแหลงเรียนรู

ภายในสถานศึกษาท่ีเอ้ือตอศักยภาพการเรียนรูของโรงเรียนเทพศิรินทรพุแค สระบุรี ดานผลการดำเนินงาน  
2) แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง ดานผลการดำเนินงาน 

5.3 ระยะเวลาในการประเมิน ในระหวางวันท่ี 1 สิงหาคม พ.ศ. 2563 ถึงวันท่ี 30 กันยายน พ.ศ.
2563 

 
สรุปผลการวิจยั 

การประเมินโครงการปรับปรุงภูมิทัศนและพัฒนาแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษาท่ีเอ้ือตอศักยภาพ
การเรียนรูของโรงเรียนเทพศิรินทรพุแค สระบุรี มีภาพรวมอยูในระดับคุณภาพอยูในระดับมากท่ีสุด โดยจาก
การประเมินโครงการปรับปรุงภูมิทัศนและพัฒนาแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษาท่ีเอ้ือตอศักยภาพการเรียนรูของ
โรงเรียนเทพศิรินทรพุแค สระบุรี โดยใชกรอบการประเมินตามรปูแบบ CIPPIEST Model สรุปไดดังนี้ 

1. ดานบริบท พบวา การดำเนินโครงการมีความพรอมในดานบริบทอยูในระดับมาก โดยมีความ
พรอมในระดับมากท่ีสุดไดแกการดำเนินโครงการสามารถพัฒนานักเรียนใหมีกระบวนการเรียนรูไดเต็มตาม
ศักยภาพ และจุดมุงหมายของโครงการมีแนวทางการแกปญหาท่ีชัดเจน ตามลำดับ) 

2. ดานปจจัยนำเขา พบวา การดำเนินโครงการมีความพรอมในดานปจจัยนำเขาอยูในระดับมาก
ท่ีสุด ไดแก ดานบุคลากร ดานงบประมาณ ดานวัสดุ-อุปกรณ และสถานท่ีในการดำเนินการ โดยมีระดับความ
พรอมอยูในระดับมากท่ีสุดทุกดาน 

3. ดานกระบวนการ พบวา โรงเรียนมีการบริหารงานในการวางแผนและปฏิบัติการของโครงการ 
อยูในระดับมากท่ีสุด โดยมีการมอบหมายหนาท่ีและความรวมมือท่ีชัดเจน มีการวางแผนการใหความรูแก
กลุมเปาหมาย มีรูปแบบการประชาสัมพันธท่ีหลากหลาย มีการกำหนดแผน/โครงการลวงหนา และมีการจัด
กิจกรรมตามแผนท่ีจัดทำข้ึน  

4. ดานผลผลิต จากการประเมินความพึงพอใจของนักเรียนท่ีเขารวมโครงการปรับปรุงภูมิทัศนและ
พัฒนาแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษาท่ีเอ้ือตอศักยภาพการเรียนรูของโรงเรียนเทพศิรินทรพุแค สระบุรี โดยการ
สอบถามความคิดเห็นนักเรียน พบวา จากการดำเนินโครงการปรับปรุงภูมิทัศนและพัฒนาแหลงเรียนรูภายใน
สถานศึกษาท่ีเอ้ือตอศักยภาพการเรียนรูของโรงเรียนเทพศิรินทรพุแค สระบุรี  นักเรียนมีความพึงพอใจท่ีเขารวม
โครงการอยูในระดับมากท่ีสุด โดยนักเรียนมีระดับความพึงพอใจสูงสุด ไดแก นักเรียนคิดวาสามารถนำความรู
จากโครงการไปปฏิบัติในชีวิตจริงได สามารถชวยใหนักเรียนปรับตัวมีนิสัยใฝรูและรักการคนควาหาความรูอยู
เสมอ นักเรียนมีความสุขสบายใจตลอดการรวมกิจกรรม และนักเรียนชอบสนุกสนานเพลิดเพลินในการเรียนรูทุก
กิจกรรม โดยมีความพึงพอใจอยูในระดับมากท่ีสุด 

5. ดานผลกระทบ จากการประเมินพฤติกรรมการเรียนรูของนักเรียนท่ีเขารวมโครงการปรับปรุงภูมิ
ทัศนและพัฒนาแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษาท่ีเอ้ือตอศักยภาพการเรียนรูของโรงเรียนเทพศิรินทรพุแค สระบุรี 
โดยการสอบถามความคิดเห็นครู จำนวน 14 คนและผูปกครองนักเรียน จำนวน 329 คน พบวา ภายหลังการ
ดำเนินโครงการปรับปรุงภูมิทัศนและพัฒนาแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษาท่ีเอ้ือตอศักยภาพ การเรียนรูของ
โรงเรียนเทพศิรินทรพุแค สระบุรี นักเรียนท่ีเขารวมกิจกรรมมีพฤติกรรมดานการแสวงหาความรูอยูในระดับมาก 
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โดยพบวา นักเรียนเปนผูมีความขยันศึกษาคนควาความรู ปฏิบัติงานท่ีไดรับมอบหมายอยางสม่ำเสมอ อยูใน
ระดับมากท่ีสุด โดยมีพฤติกรรมดานจิตสำนึกทางสังคมอยูในระดับมาก ไดแก นักเรียนมีความกระตือรือรนใน
การเรียน นักเรียนเปนผูมีวินัยในตนเอง และนักเรียนมีความรับผิดชอบตอตนเองมากยิ่งข้ึน  

6. ดานประสิทธิผล ในดานประสิทธิผล พบวา ในภาพรวมมีประสิทธิผลอยูในระดับมากท่ีสุด โดย
นักเรียนเกิดความเขาใจเนื้อหาบทเรียนมากยิ่งข้ึน และนักเรียนมีความม่ันใจในความรูท่ีไดรับระหวางเขารวม
โครงการอยูในระดับมากท่ีสุด  

7. ดานความยั่งยืน ในดานความยั่งยืน พบวา ในภาพรวมมีความยั่งยืนอยูในระดับมากท่ีสุด โดย
นักเรียนสามารถนำประสบการณระหวางรวมโครงการไปใชในชีวิตประจำวันไดอยูในระดับมากท่ีสุด และ
นักเรียนมีทักษะการแสวงหาองคความรู อยูในระดับมาก  

8. ดานการถายโยงความรู ในดานการถายโยงความรู พบวา ในภาพรวมมีระดับการถายโยงความรู 
อยูในระดับมากท่ีสุด โดยนักเรียนมีการนำประสบการณจากโครงการไปถายทอดใหผูอ่ืนได และนักเรียนเปน
แบบอยางท่ีดีแกเยาวชนในชุมชน อยูในระดับมากท่ีสุด สอดคลองกับผลการประเมินพฤติกรรมนักเรียนท่ีเขารวม
กิจกรรมมีพฤติกรรมการเรียนรูเม่ือเทียบกับเกณฑท่ีโรงเรียนกำหนดมีกระบวนการเรียนรูอยูในระดับมาก 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

การประเมินโครงการปรับปรุงภูมิทัศนและพัฒนาแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษาท่ีเอ้ือตอศักยภาพ
การเรียนรูของโรงเรียนเทพศิรินทรพุแค สระบุรี พบผลการประเมินท่ีนำมาการอภิปรายผลไดดังนี้ 

1. จากการประเมินโครงการปรับปรุงภูมิทัศนและพัฒนาแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษาท่ีเอ้ือตอ
ศักยภาพการเรียนรูของโรงเรียนเทพศิรินทรพุแค สระบุรี โดยใชกรอบการประเมินตามรูปแบบ CIPPIEST 
Model พบวา โครงการมีระดับคุณภาพอยูในระดับมากท่ีสุด ซ่ึงเม่ือจำแนกตามองคประกอบของ CIPPIEST 
พบวา ในการดำเนินโครงการมีระดับความพรอมในเชิงประสิทธิภาพของโครงการทุกดานโดยดานบริบทมี
จุดมุงหมายของโครงการท่ีมีแนวทางการแกปญหาท่ีชัดเจนดานปจจัยนำเขา มีการเตรียมการวางแผน ความ
พรอมในดานบุคลากร งบประมาณ วัสดุ-อุปกรณและสถานท่ี รวมท้ังดานกระบวนการ มีกระบวนการบริหารงานใน
การวางแผนและปฏิบัติการ โดยมีการมอบหมายหนาท่ีและความรวมมือท่ีชัดเจน การวางแผนงานและสามารถ
ดำเนินกิจกรรมตามแผนท่ีจัดทำข้ึน สงผลทำใหโครงการมีประสิทธิภาพในการดำเนินการและเกิดประสิทธิภาพ
บรรลุเปาหมายทุกกิจกรรมของโครงการ ซ่ึงเห็นไดจากการประเมินดานผลผลิต ท่ีพบวา นักเรียนมีความพอใจ
ในการดำเนินงานของทางโรงเรียนอยูในระดับมากท่ีสุด การประเมินดานผลกระทบ พบวา ครูและผูปกครอง
นักเรียนพอใจพฤติกรรมการเรียนรูท่ีดีข้ึนของนักเรียนอยูในระดับมากท่ีสุด และนักเรียนที่เขารวมกิจกรรมมี
พฤติกรรมการเรียนรูเม่ือเทียบกับเกณฑท่ีโรงเรียนกำหนด อยูในระดับมาก การประเมินดานประสิทธิผล ท่ี
พบวา  นักเรียนเกิดความเขาใจมีความม่ันใจในความรูท่ีไดรับระหวางเขารวมโครงการอยูในระดับมากท่ีสุด 
การประเมินดานความยั่งยืน พบวา นักเรียนสามารถนำประสบการณระหวางรวมโครงการ ไปใชใน
ชีวิตประจำวันไดอยูในระดับมากท่ีสุด และนักเรียนมีทักษะการแสวงหาความรู อยูในระดับมาก และการประเมิน
ดานการถายโยงความรู ท่ีพบวา นักเรียนมีการนำประสบการณจากโครงการไปถายทอดใหผู อ่ืนได และ
นักเรียนเปนแบบอยางที่ดีแกเยาวชนในชุมชน อยูในระดับมากที่สุด ผลการประเมินโครงการในครั้งนี้มี
ความสอดคลองกับการวิจัยของวันเผด็จ มีชัย (2559) ทำการวิจัยเรื่องการประเมินโครงการพัฒนาแหลงเรียนรู 
เพ่ือสงเสริมการเรียนรูของนักเรียนโรงเรียนเปรมติณสูลานนท สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน ผล
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การประเมินโครงการ พบวา ผลการประเมินดานบริบทหรือสภาพแวดลอม ตามความคิดเห็นของ
คณะกรรมการสถานศึกษา ผูบริหารและครู โดยภาพรวมอยูในระดับมากและมีความคิดเห็นใกลเคียงกัน จาก
ผลการวิจัยจึงสรุปไดวา ความชัดเจนของวัตถุประสงคของโครงการในการแกปญหานักเรียนซ่ึงเปนการเตรียม
ความพรอมในบริบทของโครงการการเตรียมความพรอมของปจจัยนำเขาและการวางแผนกระบวนการบริหาร
จัดการท่ีดีเปนปจจัยสำคัญทำใหโครงการประสบความสำเร็จเกิดผลผลิตโครงการเปนไปตามแนวทางและ
เปาหมายท่ีกำหนด ซ่ึงเปนไปตามกรอบแนวคิดการประเมินโครงการเชิงระบบของ CIPPIEST Model 
(Stufflebeam D. L. et al, 2003; มาเรียม นิลพันธุ, 2553) ซ่ึงจากขอมูลดังกลาวทำใหโรงเรียนสามารถวาง
แผนการดำเนินกิจกรรมของโครงการอยางตอเนื่องไดในปการศึกษาตอไป เพ่ือใหสามารถสงเสริมคุณภาพ
นักเรียนใหบรรลุพันธกิจของสถานศึกษา และสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาดานผูเรียนท่ีสำนักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษากำหนด 

2. ผลจากการดำเนินโครงการปรับปรุงภูมิทัศนและพัฒนาแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษาท่ีเอ้ือตอ
ศักยภาพการเรียนรูของโรงเรียนเทพศิรินทรพุแค สระบุรี ทำใหนักเรียนท่ีเขารวมกิจกรรมมีการปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมท่ีดีข้ึนตรงตามคุณลักษณะอันพึงประสงคท่ีโรงเรียนกำหนด แสดงใหเห็นวา การจัดโครงการใน
รูปแบบกิจกรรมและการพัฒนาแหลงเรียนรูมีสวนชวยในกระบวนการเรียนรูไดเปนอยางยิ่ง โดยสามารถบรรลุ
วัตถุประสงคของโครงการ จากการดำเนินกิจกรรมในรูปแบบกิจกรรมการเรียนรูเพ่ือพัฒนาพฤติกรรมและ
ทักษะทางการเรียนรูแกนักเรียน ซ่ึงมีความสอดคลองกับการวิจัยของครองสิทธิ์ บุตรสุวรณ (2562) ท่ีทำการ
วิจัยเรื่องการพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานทาหนองพันทา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ผลการวิจัยพบวา แนวทางในการพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนใหเอ้ือตอการ
จัดการเรียนรูในโรงเรียนซ่ึงประกอบดวยการประชุมเชิงปฏิบัติการการดำเนินการพัฒนาแหลงเรียนรู และการ
นิเทศติดตามซ่ึงการนิเทศ ติดตามในวงรอบท่ี 1 เปนการใหความชวยเหลือแนะนำ สวนในวงรอบท่ี 2 เปนแบบ
ใหคำชี้แนะ และผลการติดตามการพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนใหเอ้ือตอการจัดการเรียนรูในโรงเรียนบาน
ทาหนองพันทา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา หนองคาย เขต 2 พบวา 1) ครูมีความรูความ
เขาใจเก่ียวกับการพัฒนาแหลงเรียนรูเพ่ิมข้ึนทราบแนวทางในการพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนและครูทุกคน
สามารถนำความรูท่ีไดรับไปพัฒนาแหลงเรียนรูท่ีตนเองรับผิดชอบไดดียิ่งข้ึน 2) การดำเนินดานการพัฒนา
แหลงเรียนรู พบวา มีการดำเนินการพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนโดยปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการระบบ
ดูแลและสภาพแวดลอมแตละแหงในดีข้ึน จากการประเมินของคณะกรรมการการนิเทศติดตามโดยรวมอยูใน
ระดับมากและผูใชบริการมีความพึงพอใจอยูในระดับมาก และมีสถิติในการเขามาใชบริการแหลงเรียนรูเพ่ิม
มากข้ึนทุกแหลงเรียนรูเชนกันท่ีเปนเชนนี้เนื่องจาก ในการดำเนินการโครงการปรับปรุงภูมิทัศนและพัฒนา
แหลงเรียนรูภายในสถานศึกษาท่ีเอ้ือตอศักยภาพ การเรียนรูในครั้งนี้ โรงเรียนเทพศิรินทรพุแค สระบุรี  
ไดดำเนินการพัฒนาแหลงเรียนรูและปรับปรุงภูมิทัศน ไดแก ผลการดำเนินการของโรงเรียนทำให ผูปกครอง
และชุมชน เห็นความสำคัญและใหความรวมมือ มีการระดมทุนจากเครือขายความรวมมือ ท้ังผูนำชุมชน 
ผูปกครอง และหนวยงานภาคเอกชน ซ่ึงแสดงใหเห็นวา การจัดกิจกรรมการเรียนรู การพัฒนาแหลงเรียนรูมี
สวนชวยพัฒนากระบวนการเรียนรูนักเรียนไดและเกิดการพัฒนาพฤติกรรมการเรียนรูตอนักเรียน ผูปกครอง
นักเรียนมีความพึงพอใจในพฤติกรรมของบุตรหลาน จากเหตุดังกลาวจึงสงผลใหการดำเนินโครงการปรับปรุง
ภูมิทัศนและพัฒนาแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษาท่ีเอ้ือตอศักยภาพการเรียนรูของโรงเรียนเทพศิรินทรพุแค 
สระบุรี ในครั้งนี้บรรลุเปาหมายสามารถพัฒนาทักษะการเรียนรูของนักเรียนได  
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องคความรูการวิจัย 

องคความรูการวิจัยเปนการประเมินโครงการปรับปรุงภูมิทัศนและพัฒนาแหลงเรียนรูภายใน
สถานศึกษาท่ีเอ้ือตอศักยภาพการเรียนรูของโรงเรียนเทพศิรินทรพุแค สระบุรี สรุปดังในภาพท่ี 1 
 

 
ภาพท่ี 1 องคความรูจากการวิจัย 

 
จากภาพองคความรูจากการวิจัยอธิบายไดวา การประเมินโครงการปรับปรุงภูมิทัศนและพัฒนา

แหลงเรียนรูภายในสถานศึกษาท่ีเอ้ือตอศักยภาพการเรียนรูของโรงเรียนเทพศิรินทรพุแค สระบุรีใน 8 ดาน คือ
การประเมินบริบท การประเมินปจจัยนำเขา การประเมินกระบวนการ การประเมินผลผลิต การประเมินดาน
ผลกระทบ การประเมินดานประสิทธิผล การประเมินดานความยั่งยืน และการประเมินดานการถายโยงความรู 
ผลการจากประเมินทำใหไดรับทราบขอมูลท่ีสะทอนปญหาและอุปสรรคในการดำเนินงานขอมูลสารสนเทศ
เก่ียวกับการดำเนินงานท้ังในดานประสิทธิภาพและประสิทธิผลการดำเนินงาน เพ่ือใชประโยชนในการวางแผน
และปรับปรุงการดำเนินงานสงเสริมคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนเทพศิรินทรพุแค สระบุรี และผลการประเมิน
จะเปนแนวทางในการวางแผนและพัฒนาโครงการอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของของโรงเรียนเทพศิรินทรพุแค สระบุรี  
เพ่ือสงเสริมศักยภาพผูเรียนและการดำเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
 
ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 
1.1 การประเมินโครงการดานบริบท ผูรับผิดชอบโครงการควรมีการอธิบายความสอดคลอง 

ความเหมาะสมของหลักการ วัตถุประสงคและเปาหมายของโครงการใหทุกฝายท่ีเก่ียวของเขาใจชัดเจน 
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1.2 การประเมินโครงการดานปจจัยนำเขา นักเรียนและผูปกครองเขามาชวยเหลือในการ

ดำเนินงานโครงการยังนอยอยู ผูรับผิดชอบโครงการตองหาวิธีการท่ีจะทำใหนักเรียนและผูปกครองเขามา
ชวยเหลือในการดำเนินโครงการใหมากข้ึน 

1.3 การประเมินโครงการดานกระบวนการ ผูรับผิดชอบโครงการควรอธิบายสภาพปญหาและ
ความตองการในการพัฒนาแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษาใหกับผูท่ีเก่ียวของกับการดำเนินโครงการใหเขาใจมากข้ึน 

1.4 การประเมินโครงการดานผลผลิต การท่ีนักเรียนยังมีกระบวนการคิดและการคิดอยาง
เปนระบบ การคิดวิเคราะหดวยเหตุดวยผลท่ียังไมดีเทาท่ีควรตองเนนการสอนท่ีใหนักเรียนไดใชกระบวนการ
คิด และการใชแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษาใหดีมากข้ึน 

1.5 ผูบริหารควรสงเสริม สนับสนุน แนะนำกระตุนใหครูเกิดการพัฒนาตนเองใหเกิดความคิด
และความเขาใจท่ีตรงกันใหมากท่ีสุด โดยการจัดอบรมใหความรูเก่ียวกับการใชแหลงเรียนรูภายในสถานท่ี
ศึกษาใหเอ้ือตอการจัดการเรียนการสอน 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป  
จากการประเมินในครั้งนี้ พบวา การเตรียมความพรอมของปจจัยท่ีเก่ียวของในการดำเนินโครงการ 

สงผลใหการดำเนินโครงการในปท่ีผานมามีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลในการดำเนินงานบรรลุเปาหมายของ
กิจกรรม ดังนั้น เพื่อใหเกิดความตอเนื่องในการพัฒนาคุณภาพนักเรียนเพื่อการดำเนินการในปการศึกษา
ตอไป ผูรับผิดชอบโครงการจึงควรวางแผนการดำเนินงานโดยอาศัยขอมูลจากการประเมินในครั้งนี้เปนกรอบ
แนวทางในการดำเนินการ โดยการเตรียมความพรอมของปจจัยตางๆ ท่ีเก่ียวของในการดำเนินการตอไป 
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