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บทคัดยอ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาจุดแข็งและจุดออนของการพัฒนาการบริหารวิชาการ

โรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีเสริมสรางสมรรถนะการเปลี่ยนแปลงของนักเรียน 2) เพ่ือศึกษาโอกาสและภาวะคุกคาม
ของการพัฒนาสภาพแวดลอมภายนอกท่ีเอ้ือตอการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีเสริมสรางสมรรถนะ
การเปลี่ยนแปลงของนักเรียน เปนการวิจัยแบบผสมวิธี เก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถามสภาพปจจุบัน
และสภาพที่พึงประสงคกับโรงเรียนมัธยมศึกษาที่เปนตัวอยาง จำนวน 292 โรงเรียน ดวยวิธีการสุมแบบงาย 
ผูใหขอมูล ประกอบดวย 3 กลุม ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ครู และนักเรียน จำนวน 876 คน วิเคราะหขอมูล
โดยใชคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาดัชนีความตองการจำเปน ผลการวิจัยพบวา 1) จุดแข็งของการ
พัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาที่เสริมสรางสมรรถนะการเปลี่ยนแปลงของนักเรียน ไดแก การ
จัดการเรียนรู (PNImodified = .256) การบริหารสื่อ เทคโนโลยี นวัตกรรม และแหลงเรียนรู (PNImodified = .256) 
และการวัดและประเมินผล (PNImodified = .264) สวนจุดออนคือดานการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
(PNImodified = .328) 2) โอกาสของการพัฒนาสภาพแวดลอมภายนอกที่เอื้อตอการบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาที่เสริมสรางสมรรถนะการเปลี่ยนแปลงของนักเรียน ไดแก เทคโนโลยี (PNImodified = .181) และ
นโยบายและการเมืองของรัฐ (PNImodified = .223) สวนภาวะคุกคาม ไดแก สภาพเศรษฐกิจ (PNImodified = 
.263) และสภาพสังคม (PNImodified = .237)  
คำสำคัญ: การบริหารวิชาการ, สมรรถนะการเปลี่ยนแปลง, โรงเรียนมัธยมศึกษา 
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Abstract 
The purposes of this research were 1) to study the strengths and weaknesses of the 

developing secondary schools academic management to enhance transformative 
competencies of students, 2) to study the opportunities and threats of the developing external 
environment that were conducive to the secondary schools academic management to 
enhance transformative competencies of students. The mixed method research collected 
data by using the questionnaire on actual state and the desirable state with 292 secondary 
schools’ samples by using a simple randomized method. The respondents consisted of 3 
groups, school administrators, teachers and students, totaling 876 people. The data were 
analyzed by using averages,  standard deviation and priority needs index. The research result 
revealed that the strengths of the developing secondary schools academic management to 
enhance transformative competencies of students were at the learning management 
(PNImodified = .256), the media, technology, innovation, and learning resources management 
(PNImodified = .256) and the measurement and evaluation (PNImodified = .264). The weaknesses 
were at the school curriculum management (PNImodified = .328). The opportunities of the 
developing external environment of secondary schools academic management to enhance 
transformative competencies of students were at the technological environment (PNImodified = 
.181),  and the political and legal environment (PNImodified = .223). The threats were at the 
economic environment (PNImodified = .263), and the social environment (PNImodified = .237)  
Keywords: Academic Management, Transformative Competencies, Secondary Schools 
 
 
บทนำ 

โลกที ่ม ีความผันผวนเปลี ่ยนแปลงอยางรวดเร ็วไมสามารถทราบถึงเหตุการณในอนาคต 
ทั้งสถานการณสภาพแวดลอม สภาพการเมืองและนโยบายของรัฐ สภาพเศรษฐกิจ สภาพสังคม และสภาพ
ความกาวหนาของเทคโนโลยีทำใหเกิดความทาทายใหมๆ ท่ีสงผลกระทบตอการดำรงชีว ิตของทุกคน 
สถานการณเหลานี้เรียกวา “VUCA World” โดยฉพาะอยางยิ่งดานการศึกษา จำเปนที่จะตองพิจารณา 
ทบทวน ปรับเปลี่ยนการจัดการศึกษาที่เปนรากฐานในการพัฒนาคนเพื่อสรางผูเรียนใหมีสมรรถนะที่สำคัญ
และจำเปน สามารถปรับตัวอยูในสังคมโลก และพรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงในปจจุบันและอนาคต (วัฒนาพร 
ระงับทุกข, 2563) โดยสมรรถนะสำคัญท่ีจำเปนตอผูเรียนเพ่ือเปลี่ยนแปลงสังคมและกำหนดอนาคตชีวิตท่ีดีข้ึน 
คือสมรรถนะการเปลี่ยนแปลง (Transformative Competencies) เปนสมรรถนะท่ีองคการเพื่อความรวมมือ
และการพัฒนาทางเศรษฐกิจ (Organisation for Economic Co-operation and Development: OECD) 
ไดเสนอไวเปนองคประกอบหนึ่งของเข็มทิศแหงการเรียนรูสำหรับผูเรียน ถือวาเปนสมรรถนะระดับสูงของ
บุคคลท่ีสามารถนำไปใชไดกับบริบทสถานการณท่ีหลากหลายและใชไดตลอดชีวิต ประกอบดวย 3 ดาน ไดแก 
1) การสรางคุณคาใหม (Creating new value) คือความสามารถของบุคคลอันเกิดจากความรู ทักษะ ทัศนคติ 
และคานิยมบูรณาการเพื่อสรางสรรคสิ่งใหมหรือนวัตกรรมที่มีคุณคาและเปนประโยชน 2) การรับมือกับความ
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ตึงเครียดและภาวะวิกฤติ (Reconciling tensions and dilemmas) คือความสามารถของบุคคลอันเกิดจาก
ความรู ทักษะ ทัศนคติ และคานิยมบูรณาการเพื่อสรางภาวะความสมดุลของความตึงเครียดและภาวะวิกฤติท่ี
เกิดขึ้นจากความขัดแยงระหวางบุคคลหรือระหวางองคกรหรือหนวยงาน และ 3) การแสดงความรับผิดชอบ 
(Taking responsibility) คือความสามารถของบุคคลอันเกิดจากความรู ทักษะ ทัศนคติ และคานิยมบูรณาการ
เพื่อแสดงถึงการยอมรับผลที่เกิดขึ้นจากการกระทำของตนเองที่สงผลกระทบตอตนเอง ผูอื ่น และสังคม 
(OECD, 2019) สมรรถนะการเปลี ่ยนแปลงนี ้สามารถสอนและเรียนรู ในโรงเรียนไดดวยการผสมผสาน
สมรรถนะเขากับหลักสูตรการเรียนการสอนในหลายวิชา เชน ศิลปะ ภาษา เทคโนโลยี คณิตศาสตร และ
วิทยาศาสตร ในลักษณะการเรียนรูแบบสหวิทยาการ เปนตน รวมถึงยังสามารถสอนและเรียนรูในบาน 
ครอบครัว และชุมชน โดยการสรางปฏิสัมพันธระหวางกันอีกดวย (OECD, 2019) 

สภาพปญหาการบริหารวิชาการที่เสริมสรางสมรรถนะของผูเรียนในประเทศไทยปจจุบัน
พบวา การจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียนใหมีความรู ทักษะ และคุณลักษณะตางๆ อาจไมชวยใหผูเรียน
ประสบความสำเร็จในการทำงาน หากผูเรียนนั้นขาดความสามารถในการประยุกตใชความรู ทักษะ  
และคุณลักษณะตางๆ ที่ตนมีในการปฏิบัติงาน หรืออีกนัยหนึ่งคือการขาดความสามารถเชิงสมรรถนะ 
(สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2562) ดังนั้น การพัฒนาสมรรถนะของผูเรียนจึงเปนเรื่องสำคัญ
และจำเปน สอดคลองกับการศึกษาวิจัยในตางประเทศเชน ประเทศญี่ปุน โรงเรียนมัธยมอนาคตฟุตาบะ 
(The Futaba Future High School) เมืองฮิโรโนะ (Hirono town) จังหวัดฟุกุชิมะ (Fukushima) ไดกำหนด
สมรรถนะการเปล ี ่ยนแปลงไว ในหลักสูตรของโรงเร ียน โดยนักเร ียนจะไดร ับการพัฒนาสมรรถนะ 
การเปลี่ยนแปลงจากกระบวนการเรียนรูโดยการใชโครงงานเปนฐาน โดยเลือกศึกษาประเด็นทาทายในจังหวัด
ฟุก ุช ิมะ (Fukushima) เช น การสร างช ุมชนใหม (Community rebuild) แหลงพล ังงานหมุนเว ียน 
(Renewable energy sources) สุขภาพและสวัสดิการ (health and welfare) เปนตน โดยวางแผนทำงาน
เปนกลุม เก็บรวบรวมขอมูล สรางแผนปฏิบัติการ สะทอนคิด และนำเสนอแนวคิดการพัฒนาตอผูมีสวนไดสวน
เสียใหรับทราบเพื่อรวมกันพัฒนาในประเด็นนั้นๆ การเรียนรูลักษณะนี้จะชวยใหผูเรียนไดใชความรู ทักษะ 
ทัศนคติ และคานิยมบูรณาการเพื่อสรางสรรคสิ่งใหมหรือนวัตกรรมที่มีประโยชนตอจังหวัดฟุกุชิมะ สามารถ
เขาใจความซับซอนของประเด็นภาวะวิกฤติและสามารถรับมือกับความตึงเครียดเพื่อนำไปสูการแกปญหาท่ี
เหมาะสม รวมถึงแสดงความรับผิดชอบในการดำเนินการตางๆ ที่มีผลตอสังคม (OECD, 2019) เปนตน ทั้งนี้ 
การเสริมสรางสมรรถนะการเปลี่ยนแปลงจะมุงเนนกลุมนักเรียนระดับมัธยมศึกษา เนื่องจากเปนวัยที ่มี
พัฒนาการท่ีแสดงใหเห็นถึงความสามารถท่ีจะเปลี่ยนแปลงและพัฒนาตลอดชีวิต (OECD, 2019)  

อยางไรก็ตาม แมว าจะมีต ัวอยางความสำเร ็จของการพัฒนานักเร ียนใหม ีสมรรถนะการ
เปลี่ยนแปลง แตสำหรับประเทศไทยการพัฒนาสมรรถนะการเปลี่ยนแปลงยังเปนเรื่องใหมที่ตองอาศัยเวลา
และขอมูลสำคัญสำหรับการวางแผนพัฒนา โดยเฉพาะอยางยิ ่งดานการบริหารวิชาการของโรงเรียน
มัธยมศึกษา ดังนั้น การเสริมสรางสมรรถนะการเปลี่ยนแปลงของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษาจึงจำเปน
จะตองอาศัยการบริหารจัดการของผูบริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ รวมถึงการศึกษาวิเคราะหจุดแข็ง 
จุดออน โอกาส และภาวะคุกคามของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีเสริมสรางสมรรถนะ
การเปลี่ยนแปลงของนักเรียน เพื่อใหโรงเรียนสามารถใชเปนขอมูลสำคัญสำหรับวางแผนพัฒนานักเรียนให
สามารถปรับตัวอยูในสังคมโลก พรอมรับตอการเปลี่ยนแปลง และสามารถสรางความเปนอยูที่ดีในอนาคต
ตอไป 
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วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพื ่อศึกษาจุดแข็งและจุดออนของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเร ียนมัธยมศึกษา 
ท่ีเสริมสรางสมรรถนะการเปลี่ยนแปลงของนักเรียน  

2. เพื่อศึกษาโอกาสและภาวะคุกคามของการพัฒนาสภาพแวดลอมภายนอกที่เอื้อตอการบริหาร
วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีเสริมสรางสมรรถนะการเปลี่ยนแปลงของนักเรียน 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 

งานวิจ ัยนี้ เป นการวิจ ัยแบบผสมวิธ ี (Mixed Methods Research) โดยมีรายละเอียดของ
วิธีดำเนินการวิจัยดังนี้ 

1. ประชากรที่ใชในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ คือ โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จำนวน 2,360 โรงเรียน กำหนดขนาดตัวอยางโดยใชสูตรของ Yamane (1973) ท่ีระดับ
ความเชื่อมั่น 95% (Confidence interval) และยอมใหเกิดความคลาดเคลื่อน (e) ±5% ไดจำนวนตัวอยาง 
342 โรงเรียน โดยใชวธิีการสุมตัวอยางแบบงาย (Simple random sampling) แตการศึกษาครั้งนี้ ไดรับการ
ตอบกลับคืนของแบบสอบถามจากตัวอยาง จำนวน 292 โรงเรียน คิดเปนรอยละ 85.38 โดยผูใหขอมูล 
ประกอบดวย 3 กลุม ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ครู และนักเรียน จำนวนโรงเรียนละ 3 คน รวมเปนจำนวน 
876 คน 

2. เครื่องมือที่ใชในการศึกษาวิจัย คือแบบสอบถามสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของ 
การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาที่เสริมสรางสมรรถนะการเปลี่ยนแปลงของนักเรียน แบงออกเปน  
3 ชุด จำแนกตามกลุมผูใหขอมูล แตละชุด แบงออกเปน 4 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม เปนแบบตรวจสอบรายการ แบงตามตัวอยางที่ให
ขอมูล ไดแก 1) ขอมูลทั่วไปของผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 5 ประเด็น ประกอบดวย เพศ ตำแหนง อายุ 
ระดับการศึกษาสูงสุด และระยะเวลาในการดำรงตำแหนงผูบริหารสถานศึกษา 2) ขอมูลทั่วไปของครู จำนวน 
5 ประเด็น ประกอบดวย เพศ ตำแหนง อายุ ระดับการศึกษาสูงสุดและระยะเวลาในการดำรงตำแหนงครู  
3) ขอมูลท่ัวไปของนักเรียน จำนวน 3 ประเด็น ประกอบดวย เพศ อายุ และระดับการศึกษา 

ตอนที่ 2 สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ที่เสริมสรางสมรรถนะการเปลี่ยนแปลงของนักเรียน เปนแบบมาตรประมาณคา 5 ระดับ แบงเปน 2 สวน  
คือสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาที่เสริมสรางสมรรถนะ 
การเปลี ่ยนแปลงของนักเรียน จำนวน 4 ดาน ประกอบดวย ดานการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ดาน 
การจัดการเรียนรู ดานการวัดและประเมินผล และดานการบริหารสื่อ เทคโนโลยี นวัตกรรม และแหลงเรียนรู 

ตอนที่ 3 สภาพแวดลอมภายนอกที่เอื้อตอการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาที่เสริมสราง
สมรรถนะการเปลี่ยนแปลงของนักเรียน เปนแบบมาตรประมาณคา 5 ระดับ แบงเปน 2 สวน คือสภาพปจจุบัน
และสภาพที่พึงประสงคของสภาพแวดลอมภายนอกที่เอื ้อตอการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ที่เสริมสรางสมรรถนะการเปลี่ยนแปลงของนักเรียน จำนวน 4 ดาน ประกอบดวย ดานการเมืองและนโยบาย
ของรัฐ ดานสภาพเศรษฐกิจ ดานสภาพสังคม และดานเทคโนโลย ี
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ตอนท่ี 4 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพ่ิมเติม (ถามี) เปนคำถามปลายเปด 
3. การสรางและหาคณุภาพของแบบสอบถามภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหาร

วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาที่เสริมสรางสมรรถนะการเปลี่ยนแปลงของนักเรียน มีขั้นตอนดังนี้ 1) ศึกษา
เอกสาร ตำรา และงานวิจัยที ่เกี ่ยวของกับการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา และการเสริมสราง
สมรรถนะการเปลี ่ยนแปลง 2) สังเคราะหแนวคิดเกี ่ยวกับการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาและ
สมรรถนะการเปลี่ยนแปลงเพื่อใชเปนกรอบแนวคิดสำหรับการศึกษาวิจัย 3) กำหนดขอบเขตและโครงสราง
ของแบบสอบถามใหครอบคลุมการวิเคราะหสภาพปจจุบันและสภาพที ่พึงประสงคตามกรอบแนวคิด 
การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา และกรอบแนวคิดสมรรถนะการเปลี่ยนแปลง 4) รางแบบสอบถาม
และนำไปใหผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยคัดขอคำถาม
ที่มีคา IOC ตั้งแต .5 ขึ้นไปมาจัดเปนแบบสอบถามฉบับสมบูรณ ผลการวิเคราะหความตรงเชิงเนื้อหา พบวา 
แบบสอบถามมีความตรงเชิงเนื ้อหา โดยขอคำถามแตละขอมีคา IOC อยู ระหวาง 0.78 - 1.00 5) นำ
แบบสอบถามท่ีไดไปทดลองใช (Try out) กับผูบริหารสถานศึกษา ครู และนักเรียน จำนวน 30 คน แลวนำมา
วิเคราะหคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยใชสูตรสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach Alpha 
Coefficient) พบวา แบบสอบถามมีคาความเชื่อม่ันสูง โดยมีคาความเชื่อม่ันของแบบสอบถามท้ังฉบับ เทากับ 
.856 6) นำแบบสอบถามไปใชเก็บขอขอมูลกับตัวอยางเพ่ือวิเคราะหขอมูลตอไป 

4. การเก็บรวบรวมขอมูล มีดังนี้ 1) จัดทำและสงหนังสือขอความอนุเคราะหโรงเรียนที ่เปน
ตัวอยางเพ่ือขอเก็บขอมูลสำหรับการวิจัย 2) ดำเนินการเก็บขอมูลดวยแบบสอบถามออนไลนกับผูใหขอมูลจาก
โรงเรียนที่เปนตัวอยาง โรงเรียนละ 3 คน 3) นำขอมูลที่ไดรับการตอบกลับจากโรงเรียนที่เปนตัวอยาง 
มาตรวจสอบความสมบูรณของการตอบ พรอมทั ้ง นำขอมูลที ่ไดร ับมาลงรหัสสำหรับวิเคราะหขอมูล 
ดวยโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติตอไป 

5. การวิเคราะหขอมูล มีดังนี้ 1) ดำเนินการวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ ไดแก 
คาเฉลี ่ย ส วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหความตองการจำเปน โดยใชส ูตร PNImodified =  
(x�I - x�D)  / x�D เม ื ่อ PNImodified แทน ค าด ัชน ีความต องการจำเป น x�I แทน ค า เฉล ี ่ยของสภาพ 
ที่พึงประสงค และ x�D แทน คาเฉลี่ยของสภาพปจจุบัน 2) วิเคราะหสภาพแวดลอมเพื่อหาจุดแข็ง จุดออน 
โอกาส และภาวะคุกคาม โดยนำจัดกลุมของคา PNImodified ดวยการนำคาดัชนี PNImodified ที่สูงที่สุดของดาน 
ลบดวยคาดัชนี PNImodified ที่ต่ำที ่สุดของดาน แลวหารดวย 2 แลวนำระยะหางที ่ไดมาจัดกลุ มคาดัชนี 
PNImodified โดยแบงออกเปน 2 กลุม ไดแก กลุมท่ี 1 คือกลุมท่ีมีคาดัชนี PNImodified สูง ถาเปนการวิเคราะห
สภาพแวดลอมภายในจะจัดเปนจุดออน และถาเปนการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกจะจัดเปนภาวะ
คุกคาม กลุมที่ 2 คือกลุมที่มีคาดัชนี PNImodified ต่ำ ถาเปนการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในจะจัดเปน 
จุดแข็ง และถาเปนการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกจะจัดเปนโอกาส ตามลำดับ 

 
สรุปผลการวิจัย 

1. จุดแข็งและจุดออนของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาที ่เสริมสราง
สมรรถนะการเปลี่ยนแปลงของนักเรียน พบวา จุดแข็งของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาท่ี
เสริมสรางสมรรถนะการเปลี่ยนแปลงของนักเรียน ไดแก ดานการจัดการเรียนรู (PNImodified = .256) ดานการ
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บริหารสื่อ เทคโนโลยี นวัตกรรม และแหลงเรียนรู  (PNImodified = .256) และดานการวัดและประเมินผล 
(PNImodified = .264) สวนจุดออน คือดานการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา (PNImodified = .328) ดังตารางท่ี 1 
 
ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะหจุดแข็งและจุดออนของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาท่ี

เสริมสรางสมรรถนะการเปลี่ยนแปลงของนักเรียน 

สมรรถนะ 
การเปลี่ยน 
แปลงของ
นักเรียน 

การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ความตองการจำเปน 

จุดแข็ง-จุดออน 
จำแนกตามสมรรถนะ 

การเปลี่ยนแปลงของนักเรียน 

การบริหารหลักสูตร
สถานศึกษา 

การจัดการเรียนรู การวัดและประเมินผล 
การบริหารสื่อ เทคโนโลยี  
นวัตกรรมและแหลงเรียนรู 

สภาพ
ปจจุบัน 

สภาพ 
ที่พึง

ประสงค 

สภาพ
ปจจุบัน 

สภาพ 
ที่พึง

ประสงค 

สภาพ
ปจจุบัน 

สภาพ 
ที่พึง

ประสงค 
สภาพปจจุบัน 

สภาพ 
ที่พึงประสงค 

x�D SD x�I SD x�D SD x�I SD x�D SD x�I SD x�D SD x�I SD PNImodified ลำดับ กลุม สภาพ 

1. การสราง
คุณคาใหม 

3.31 .23 4.31 .19 3.46 .19 4.37 .19 3.33 .19 4.33 .21 3.54 .18 4.41 .19 .270 1 สูง จุดออน 

2. การ
รับมือกับ
ความตึง
เครียดและ
ภาวะวิกฤต 

3.29 .25 4.45 .21 3.54 .21 4.46 .20 3.48 .23 4.38 .32 3.40 .21 4.29 .27 .260 2 สูง จุดออน 

3. การแสดง
ค ว า ม
รับผิดชอบ 

3.27 .24 4.37 .22 3.73 .24 4.64 .17 3.83 .24 4.69 .16 3.75 .22 4.73 .18 .242 3 ต่ำ จุดแข็ง 

ภาพรวม 3.29 .13 4.37 .13 3.56 .13 4.48 .10 3.52 .15 4.45 .14 3.56 .10 4.47 .12 .255 - - - 

ความ
ตองการ
จำเปน 
จุดแข็ง-
จุดออน 

จำแนกตาม 
การบรหิาร
วชิาการ 
โรงเรยีน

มัธยมศึกษา 

.328 .256* 264 .256* PNImodified 

1 4 2 3 ลำดับ 
สูง ต่ำ ต่ำ ต่ำ กลุม 

จุดออน จุดแข็ง จุดแข็ง จุดแข็ง สภาพ 

หมายเหตุ 1. *การจัดลำดับดานท่ีมีคาเฉลี่ยและคาดัชนี PNIModified เทากัน จะพิจารณาจากจุดทศนิยมตำแหนงถัดไป 
 2. คาดัชนี PNIModified  จำแนกตามการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา กลุมต่ำ มีคาอยูระหวาง .256 - .292 
และกลุมสูง มีคาอยูระหวาง .293 - 0.382 
 3. คาดัชนี PNIModified  จำแนกตามสมรรถนะการเปลีย่นแปลงของนักเรียน กลุมต่ำ มีคาอยูระหวาง .242 - .256 
และกลุมสูง มีคาอยูระหวาง .257 - 0.270 
 

จากตารางที่ 1 พบวา การพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีเสริมสรางสมรรถนะ
การเปลี่ยนแปลงของนักเรียน มีคาดัชนีความตองการจำเปนของการพัฒนาในภาพรวม (PNIModified)  เทากับ 
.255 

เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยจำแนกตามการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา พบวา สภาพปจจุบัน 
ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือดานการจัดการเรียนรู (x�D = 3.56, SD = .13) รองลงมา คือดานการบริหารสื่อ
เทคโนโลยี นวัตกรรม และแหลงเรียนรู (x�D  = 3.56, SD = .10) ดานการวัดและประเมินผล (x�D = 3.52, 
SD = .15) และดานการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา (x�D = 3.29, SD = .13) สวนสภาพที่พึงประสงค ดานท่ี
มีคาเฉลี ่ยสูงที ่สุด คือดานการจัดการเรียนรู  (x�I = 4.48, SD = .10) รองลงมา คือดานการบริหารสื่อ 



วารสารครุศาสตรปรทิรรศนฯ              - 182 –  ปท่ี 10 ฉบับท่ี 2 (พฤษภาคม-สิงหาคม) 2566 

 
เทคโนโลยี นวัตกรรม และแหลงเรียนรู (x�I = 4.47, SD = .12) ดานการวัดและประเมินผล (x�I = 4.45, SD 
= .14) และดานการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา (x�I = 4.37, SD = .13) ตามลำดับ 

เมื่อพิจารณาคาดัชนีความตองการจำเปนของการพัฒนาจำแนกตามการบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษา พบวา ดานที่มีคาดัชนีความตองการจำเปนสูงที่สุด คือดานการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
(PNImodified = .328) ซึ่งจัดอยูในกลุมที่มีคา PNImodified สูง และเปนจุดออนของการพัฒนาการบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาที ่เสริมสรางสมรรถนะการเปลี่ยนแปลงของนักเรียน รองลงมา คือดานการวัดและ
ประเมินผล (PNImodified = .264) ดานการบริหารสื่อ เทคโนโลยี นวัตกรรม และแหลงเรียนรู (PNImodified = 
.256) และดานการจัดการเรียนรู (PNImodified = .256) ซึ่งทั้ง 3 ดาน จัดอยูในกลุมที่มีคา PNImodified ต่ำ และ
เปนจุดแข็งของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาที่เสริมสรางสมรรถนะการเปลี่ยนแปลงของ
นักเรียน 

เมื่อพิจารณาคาดัชนีความตองการจำเปนของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา
จำแนกตามสมรรถะนะการเปลี่ยนแปลงของนักเรียน พบวา ดานที่มีคาดัชนีความตองการจำเปนสูงที่สุด  
คือดานการสรางคุณคาใหม (PNImodified = .270) รองลงมา คือดานการรับมือกับความตึงเครียดและภาวะ
ว ิกฤต (PNImodified = .260) ซ ึ ่งท ั ้ง 2 ดาน จัดอย ู  ในกลุ มท ี ่ม ีค า PNImodified สูง และเป นจ ุดออนของ 
การพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาที่เสริมสรางสมรรถนะการเปลี่ยนแปลงของนักเรียน สวน
ดานการแสดงความรับผิดชอบ (PNImodified = .242) จัดอยูในกลุมที่มีคา PNImodified ต่ำ และเปนจุดแข็งของ
การพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีเสริมสรางสมรรถนะการเปลี่ยนแปลงของนักเรียน 

2. โอกาสและภาวะคุกคามของการพัฒนาสภาพแวดลอมภายนอกที่เอื้อตอการบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาที ่เสริมสรางสมรรถนะการเปลี ่ยนแปลงของนักเรียน พบวา โอกาสของการพัฒนา
สภาพแวดลอมภายนอกที ่เอื ้อตอการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาที ่เสริมสรางสมรรถนะการ
เปลี่ยนแปลงของนักเรียน ไดแก ดานเทคโนโลยี (PNImodified = .181) และดานนโยบายและการเมืองของรัฐ 
(PNImodified = .223) สวนภาวะคุกคาม ไดแก ดานสภาพเศรษฐกิจ (PNImodified = .263) และดานสภาพสังคม 
(PNImodified = .237) ดังในตารางท่ี 2  
 
ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะหโอกาสและภาวะคุกคามของสภาพแวดลอมภายนอกที่เอื ้อตอการพัฒนาการ

บ ร ิ ห า ร ว ิ ช า ก า ร โ ร ง เ ร ี ย น ม ั ธ ย ม ศ ึ ก ษ า ท ี ่ เ ส ร ิ ม ส ร  า ง ส ม ร ร ถ น ะ 
การเปลี่ยนแปลงของนักเรียน 

สมรรถนะ 
การเปลี่ยนแปลง 
ของนักเรียน 

สภาพแวดลอมภายนอกที่เอ้ือตอการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ความตองการจำเปน 
โอกาส-ภาวะคุกคาม 
จำแนกตามสมรรถนะ 

การเปลี่ยนแปลงของนักเรียน 

การเมืองและนโยบายของรัฐ สภาพเศรษฐกิจ สภาพสงัคม เทคโนโลยี 

สภาพ
ปจจุบัน 

สภาพ 
ที่พึง

ประสงค 

สภาพ
ปจจุบัน 

สภาพ 
ที่พึง

ประสงค 

สภาพ
ปจจุบัน 

สภาพ 
ที่พึง

ประสงค 
สภาพปจจุบัน 

สภาพ 
ที่พึงประสงค 

x�D  SD x�I SD x�D SD x�I SD x�D SD x�I SD x�D SD x�I SD PNImodified ลำดับ กลุม สภาพ 

1. การสร  าง
คุณคาใหม 

3.17 .28 4.03 .30 3.46 .25 4.42 .23 3.51 .27 4.43 .23 3.73 .25 4.24 .26 .236 2 สูง ภาวะ
คุกคาม 

2. การรบัมือกับ 
 ความตึงเครียด 
 และภาวะวกิฤต 

2.88 .30 4.04 .27 3.30 .24 4.48 .23 3.15 .23 4.30 .24 3.44 .19 4.20 .31 .332 1 สูง ภาวะ
คุกคาม 

3. การแสดงความ
รับผิดชอบ 

4.32 .23 4.61 .19 3.79 .29 4.42 .22 4.05 .23 4.52 .22 3.90 .14 4.64 .25 .132 3 ต่ำ โอกาส 

ภาพรวม 3.45 .15 4.22 .19 3.52 .13 4.44 .14 3.57 .13 4.42 .14 3.69 .12 4.36 .14 .226 - - - 
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ความตองการ

จำเปน 
โอกาส-ภาวะ

คุกคามจำแนก
ตาม

สภาพแวดลอม
ภายนอกที่เอ้ือ

ตอการพัฒนาการ
บริหารวชิาการ

โรงเรยีน
มัธยมศึกษา 

.223 .263 .237 .181 PNImodified 

3 1 2 4 ลำดับ 
สูง สูง สูง ต่ำ กลุม 

โอกาส ภาวะคุกคาม ภาวะคุกคาม โอกาส สภาพ 

หมายเหตุ 1. คาดัชนี PNIModified  จำแนกตามการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา กลุมต่ำ มีคาอยูระหวาง .181 - .222 
และกลุมสูง มีคาอยูระหวาง .223 - .263 
 2. คาดัชนี PNIModified  จำแนกตามสมรรถนะการเปลีย่นแปลงของนักเรียน กลุมต่ำ มีคาอยูระหวาง .132 - .232 
และกลุมสูง มีคาอยูระหวาง .233 - .332 

จากตารางที่ 2 พบวา การพัฒนาสภาพแวดลอมภายนอกที่เอื้อตอการบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาที่เสริมสรางสมรรถนะการเปลี่ยนแปลงของนักเรียน มีคาดัชนีความตองการจำเปนของการพัฒนา
ในภาพรวม (PNIModified)  เทากับ .226 

เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยจำแนกตามสภาพแวดลอมภายนอกที่เอื้อตอการบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษา พบวา สภาพปจจุบัน ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงที ่สุด คือดานเทคโนโลยี (x�D = 3.69, SD = .12) 
รองลงมา คือดานสภาพสังคม (x�D = 3.57, SD = .13) ดานสภาพเศรษฐกิจ (x�D = 3.52, SD = .13) และ
ดานการเมืองและนโยบายของรัฐ (x�D = 3.45, SD = .15) สวนสภาพที่พึงประสงค ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด 
คือดานสภาพเศรษฐกิจ (x�I = 4.44, SD = .14) รองลงมา คือดานสภาพสังคม (x�I = 4.42, SD = .14) ดาน
เทคโนโลยี (x�I = 4.36, SD = .14) และดานการเมืองและนโยบายของรัฐ (x�I = 4.22, SD = .19) ตามลำดับ 

เมื่อพิจารณาคาดัชนีความตองการจำเปนของการพัฒนาจำแนกตามสภาพแวดลอมภายนอกที่เอ้ือ
ตอการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา พบวา ดานที่มีคาดัชนีความตองการจำเปนสูงที่สุด คือดานสภาพ
เศรษฐกิจ (PNImodified = .263) รองลงมาคือ ดานสภาพสังคม (PNImodified = .237) ซึ่งทั้ง 2 ดานจัดอยูในกลุม
ท่ีมีคา PNImodified สูง และเปนภาวะคุกคามของการพัฒนาสภาพแวดลอมภายนอกท่ีเอ้ือตอการบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีเสริมสรางสมรรถนะการเปลี่ยนแปลงของนักเรียน สวนดานการเมืองและนโยบายของรัฐ 
(PNImodified = .223) และดานเทคโนโลยี (PNImodified = .181) ทั้ง 2 ดานจัดอยูในกลุมที่มีคา PNImodified ต่ำ 
และเปนโอกาสของการพัฒนาสภาพแวดลอมภายนอกที่เอื ้อตอการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ท่ีเสริมสรางสมรรถนะการเปลี่ยนแปลงของนักเรียน  

เมื ่อพิจารณาคาดัชนีความตองการจำเปนของการพัฒนาสภาพแวดลอมภายนอกที่เอื ้อตอการ
บริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาจำแนกตามสมรรถะนะการเปลี่ยนแปลงของนักเรียน พบวา ดานที่มีคา
ดัชนีความตองการจำเปนสูงที่สุด คือดานการรับมือกับความตึงเครียดและภาวะวิกฤต (PNImodified = .332) 
รองลงมา คือดานการสรางคุณคาใหม (PNImodified = .236) ซึ่งทั้ง 2 ดาน จัดอยูในกลุมที่มีคา PNImodified สูง 
และเปนภาวะคุกคามของการพัฒนาสภาพแวดลอมภายนอกที่เอื้อตอการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ที่เสริมสรางสมรรถนะการเปลี่ยนแปลงของนักเรียน สวนดานการแสดงความรับผิดชอบ (PNImodified = .132) 
จัดอยูในกลุมที่มีคา PNImodified ต่ำ และเปนโอกาสของการพัฒนาสภาพแวดลอมภายนอกที่เอื้อตอการบริหาร
วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีเสริมสรางสมรรถนะการเปลี่ยนแปลงของนักเรียน 
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อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยพบผลการวิจัยท่ีสามารถนำมาอภิปรายผลการวิจัยไดดังนี้ 
1. จุดออนของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาที ่เสร ิมสรางสมรรถนะ 

การเปลี่ยนแปลงของนักเรียน คือดานการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา และเปนดานที่มีคาเฉลี่ยสภาพปจจุบัน
นอยท่ีสุด สะทอนใหเห็นวา โรงเรียนมัธยมศึกษาใหความสำคัญกับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษานอย  
ซึ่งจำเปนอยางมากที่ผูบริหารสถานศึกษา ครู และผูมีสวนเกี่ยวของ จะตองรวมมือกันในการเรงพัฒนาดาน 
การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาที ่เสริมสรางสมรรถนะการเปลี ่ยนแปลงของนักเรียน โดยการกำหนด
จุดมุงหมายและเนื้อหาของหลักสูตรสถานศึกษาใหครอบคลุมการพัฒนาสมรรถนะการเปลี่ยนแปลงทั้ง 3 ดาน 
ไดแก ดานการสรางคุณคาใหม ดานการรับมือกับความตึงเครียดและภาวะวิกฤติ และดานความรับผิดชอบ 
(OECD, 2019) โดยเนนดานการสรางคุณคาใหม และดานการรับมือกับความตึงเครียดและภาวะวิกฤติ 
เนื่องจากมีคาดัชนีความตองการจำเปนในการพัฒนาอยูในกลุมสูงและเปนจุดออนของการพัฒนาการบริหาร
วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาที่เสริมสรางสมรรถนะการเปลี่ยนแปลงของนักเรียนดวย สอดคลองกับการ
ศึกษาวิจัยของของปริญญา มุขสาร และนันทรัตน เจริญกุล (2564) ท่ีไดศึกษาวิจัยเรื่องความตองการจำเปนใน
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธการเรียนรูดานสมรรถนะ
พลเมืองสีเขียว พบวา ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เปนดานที่มีความตองการจำเปนมากที่สุด และ
การศึกษาวิจัยของอนุพงษ คลองการ, ยศวีร สายฟา และพฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ (2563) ที่ไดศึกษาวิจัยเรื่อง
ความตองการจำเปนในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือการพัฒนาทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรมของนักเรียน พบวา ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เปนดานที่มีความตองการจำเปนมากที่สุด
เชนเดียวกัน ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาจำเปนตองใหความสำคัญกับการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาเปนลำดับแรก เนื่องจากหลักสูตรสถานศึกษาเปนเครื่องมือท่ีใชกำหนดทิศทางในการจัดการเรียนรู
เพื่อพัฒนานักเรียนใหสมรรถนะการเปลี่ยนแปลง โดยควรศึกษา พัฒนา หรือเลือกใชกลยุทธ หรือแนวทางเชิง
รุกในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาอยางเหมาะสมเพื่อใหสามารถนำหลักสูตรสถานศึกษาไปสูการจัดการ
เรียนรูที่เสริมสรางสมรรถนะการเปลี่ยนแปลงของนักเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ กลยุทธการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษาที่ดีตองสามารถกำหนดเปาหมายที่ดีและสามารถบรรลุผลสำเร็จในเปาหมายนั้นๆ ได 
รวมถึงการบรรลุความสำเร็จของเปาหมายนั้นจะตองใชทรัพยากรอยางเหมาะสม (ยุภาพร ยุภาศ, 2562) 

ในทางตรงกันขาม จุดแข็งของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาที่เสริมสราง
สมรรถนะการเปลี่ยนแปลงของนักเรียน คือดานการจัดการเรียนรู ดานการบริหารสื่อ เทคโนโลยี นวัตกรรม 
และแหลงเรียนรู และดานการวัดและประเมินผล ซึ่งมีคาเฉลี่ยสภาพปจจุบันอยูระหวาง 3.52 - 3.56 และ
คาเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงคอยูระหวาง 4.45 - 4.48 ซึ่งมีคาเฉลี่ยสูงใกลเคียงกัน สะทอนใหเห็นวา ปจจุบัน
ผูบริหารสถานศึกษา ครู และผูมีสวนเกี่ยวของใหความสำคัญมากกับดานการจัดการเรียนรู โดยจัดกิจกรรมใน
ชั้นเรียนตามหลักสูตรและกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่เสริมสรางสมรรถนะการเปลี่ยนแปลงดานการบริหารสื่อ 
เทคโนโลยี นวัตกรรม และแหลงเรียนรู โดยการจัดหาและ/หรือพัฒนาสื่อ เทคโนโลยี นวัตกรรม และแหลง
เรียนรูจากภายในและภายนอกสถานศึกษาที่สนับสนุนการจัดการเรียนรู ดานการวัดและประเมินผล โดยการ
กำหนดวิธีการ เครื่องมือ และเกณฑในการวัดและประเมินผลกิจกรรมการเรียนรูในชั้นเรียนตามหลักสูตรและ
กิจกรรมเสริมหลักสูตร เพื่อนำผลการประเมินมาใชเสริมสรางสมรรถนะการเปลี่ยนแปลงของนักเรียน รวมถึง
ในอนาคตผูบริหารสถานศึกษา ครู และผูมีสวนเกี่ยวของก็ใหความสำคัญและมีคาดหวังมากตอการบริหาร
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วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาที่เสริมสรางสมรรถนะการเปลี่ยนแปลงของนักเรียนในดานการจัดการเรียนรู  
ดานการบริหารสื่อ เทคโนโลยี นวัตกรรม และแหลงเรียนรู และดานการวัดและประเมินผลเชนเดียวกัน  
โดยสมรรถนะการเปลี่ยนแปลงดานที่เปนจุดแข็ง คือการแสดงความรับผิดชอบ สะทอนใหเห็นวา โรงเรียน
มัธยมศึกษาใหความสำคัญกับการจัดการเรียนรู การบริหารสื่อ เทคโนโลยี นวัตกรรม และแหลงเรียนรู รวมถึง
การวัดและประเมินผลท่ีเสริมสรางการแสดงความรับผิดชอบของนักเรยีน ทำใหนักเรียนแสดงการยอมรับผลท่ี
เกิดขึ้นจากการกระทำของตนเองที่สงผลกระทบตอตนเอง ผูอื่น และสังคม (OECD, 2019) สอดคลองกับการ
ศึกษาวิจัยของศิริวัฒน บุญโตนด และสถิรพร เชาวนชัย (2565) ท่ีไดศึกษาวิจัยเรื่องความตองการจำเปนและ
แนวทางการสงเสริมการบริหารงานวิชาการสูความเปนเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร พบวา ดานการจัดและพัฒนาการเรียนรู ดานการพัฒนาสื่อและแหลงเรียนรู และ
ดานการวัดและประเมินผล มีความตองการจำเปนต่ำในการพัฒนา สะทอนใหเห็นวาโรงเรียนใหความสำคัญตอ
การจัดการเรียนรู และมีสงเสริมใหครูผูสอนออกแบบและจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ จัดกิจกรรมการ
เรียนรูที่สอดคลองกับความสนใจ ความถนัดของผูเรียน และพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรูทั้งกิจกรรมการ
เรียนรูในชั้นเรียนและกิจกรรมเสริมหลักสูตรอยางเปนประจำและตอเนื่อง รวมถึงวัดและประเมินผลการจัดการ
เรียนและนำผลมาใชในการพัฒนาผูเรียนไดสอดคลองกับความจำเปนของผูเรียน ตลอดจนใชสื่อและเทคโนโลยี
ในการสงเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 

2. ภาวะคุกคามของการพัฒนาสภาพแวดลอมภายนอกที่เอื ้อตอการบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาที่เสริมสรางสมรรถนะการเปลี่ยนแปลงของนักเรียน คือดานสภาพเศรษฐกิจและดานสภาพสังคม 
สะทอนใหเห็นวา บริบทการเปลี่ยนแปลงของสภาพเศรษฐกิจและสภาพสังคมสงผลตอการบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาที่เสริมสรางสมรรถนะการเปลี่ยนแปลงของนักเรียน โดยเฉพาะอยางยิ่งดานการสราง
คุณคาใหมและการจัดการกับความตึงเครียดและภาวะวิกฤติ สอดคลองกับการศึกษาวิจัยของชูขวัญ  
รัตนพิทักษธาดา, นันทรัตน เจริญกุล และพฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ (2564) ที่ไดศึกษาเรื่องกลยุทธการบริหาร
วิชาการตามแนวคิดการเรียนรูแบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษา พบวา ดานสภาพเศรษฐกิจและสภาพสังคม เปนภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการตามแนวคิด
การเร ียนรู แบบบูรณาการเนื ้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเร ียนมัธยมศึกษา  
ซ่ึงสถานการณท่ีแสดงใหเห็นไดอยางชัดเจน คือการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
ที่สงผลกระทบอยางรุนแรงตอการพัฒนาประเทศในดานตางๆ เชน ดานสภาพเศรษฐกิจ สงผลใหระบบ
เศรษฐกิจทั้งในและนอกประเทศตองหยุดชะงัก คนตกงานจำนวนมาก เปนปจจัยสวนหนึ่งที่ทำใหผูปกครอง
ของนักเรียนไดรับความเดือดรอน โดยเฉพาะผูที่มีฐานะยากจน ไมมีเงินเพียงพอที่จะจัดซื้อ จัดหาอุปกรณ สื่อ
การเรียนสำหรับการเรียนออนไลนได (เสาวลักษณ อนุยันต, 2564) ดานสภาพสังคม ในบริบทชองการศึกษา 
สงผลใหสถานศึกษาจำเปนตองปดเรียนเปนเวลานานเพื่อปองกันการแพรระบาดของโรค มีการปรับรูปแบบ
การเรียนการสอนเปนรูปแบบทางไกล ซึ่งอาจสงผลทำใหคุณภาพในการจัดการเรียนรูของครูลดลง นักเรียน
ไดรับการฝกทักษะการปฏิบัติในรายวิชานอยลงและไมสามารถทำกิจกรรมรวมกับเพื่อนได และอาจทำให
นักเรียนเกิดภาวะการถดถอยทางการเรียนรูได (Learning Loss) (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2564) 
การเปลี่ยนแปลงแบบพลิกผันที่ไมทราบลวงหนาในลักษณะนี้เปนภาวะคุกคามที่สงผลกระทบตอการบริหาร
วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษา ครู และผูมีสวนเกี่ยวของจึงจำเปนตองปรับตัวอยู
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ตลอดเวลา โดยอาจพิจารณาหาแนวทางเชิงรุกหรือกลยุทธท่ีเหมาะสมในการเตรียมพรอมรับมือ หรือเผชิญกับ
สภาพการณดังกลาว 

ในทางตรงกันขาม โอกาสของการพัฒนาสภาพแวดลอมภายนอกที่เอื ้อตอการบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาที่เสริมสรางสมรรถนะการเปลี่ยนแปลงของนักเรียน คือดานเทคโนโลยีและดานการเมือง
และนโยบายของรฐั โดยเฉพาะอยางยิ่งดานเทคโนโลยี มีคาเฉลี่ยสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคสูงท่ีสุด 
สะทอนใหเห็นวา ผูบริหารสถานศึกษา ครู และผูมีสวนเกี่ยวของใหความสำคัญกับดานเทคโนโลยีเปนลำดับ
แรก และรองลงมาคือ ดานการเมืองและนโยบายของรัฐ โดยเห็นเปนโอกาสในนำเทคโนโลยีมาใชสนับสนุนการ
จัดการเรียนรู พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และแหลงเรียนรู วัดและประเมินผลผูเรียน รวมถึงนำนโยบายทางการ
ศึกษาตางๆ มาใชในการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาใหมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับ
การศึกษาวิจัยของชูขวัญ รัตนพิทักษธาดา, นันทรัตน เจริญกุล และพฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ (2564) ท่ีไดศึกษา
เรื ่องกลยุทธการบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู แบบบูรณาการเนื ้อหากับภาษาและสมรรถนะ 
ทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา พบวา ดานเทคโนโลยีและดานการเมืองและนโยบายของรัฐ  
เปนโอกาสของการบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู แบบบูรณาการเนื ้อหากับภาษาและสมรรถนะ 
ทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 
 
องคความรูการวิจัย 

องคความรูการวิจัยนี้เปนการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีเสริมสรางสมรรถนะ
การเปลี่ยนแปลงของนักเรียน สรุปองคความรูการวิจัยดังภาพท่ี 1 

 
 

 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1 องคความรูการวิจัย 
 

จากภาพที่ 1 การพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาที ่เสริมสรางสมรรถนะการ
เปลี่ยนแปลงของนักเรียน สามารถอธิบายไดดังนี้ 

1. วิเคราะหบริบทสภาพแวดลอมภายใน คือการวิเคราะหสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงค
ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาที่เสริมสรางสมรรถนะการเปลี่ยนแปลงของนักเรียน เพื่อหา
จุดออนและจุดแข็งสำหรับการพัฒนา ประกอบดวย การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา จำนวน 4 ดาน 
ไดแก ดานการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ดานการจัดการเรียนรู ดานการวัดและประเมินผล และดานการ
บริหารสื่อ เทคโนโลยี นวัตกรรม และแหลงเรียนรู และสมรรถนะการเปลี่ยนแปลงของนักเรียน จำนวน 3 ดาน 
ไดแก การสรางคุณคาใหม การรับมือกับความตึงเครียดและภาวะวิกฤต และการแสดงความรับผิดชอบ  

1. วิเคราะหบริบทสภาพแวดลอมภายใน 

2. วิเคราะหบริบทสภาพแวดลอมภายนอก 

3. นำผลมาอภิปรายเพ่ือวางแผนพัฒนา 
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2. วิเคราะหบริบทสภาพแวดลอมภายนอก คือการวิเคราะหสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค

ของสภาพแวดลอมภายนอกที่เอื ้อตอการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาที่เสริมสรางสมรรถนะการ
เปลี่ยนแปลงของนักเรียน เพื่อหาโอกาสและภาวะคุกคามของการพัฒนา ประกอบดวย สภาพแวดลอม
ภายนอก จำนวน 4 ดาน ไดแก ดานการเมืองและนโยบายของรัฐ ดานสภาพเศรษฐกิจ ดานสภาพสังคม และ
ดานเทคโนโลยี และสมรรถนะการเปลี่ยนแปลงของนักเรียน จำนวน 3 ดาน ไดแก การสรางคุณคาใหม การ
รับมือกับความตึงเครียดและภาวะวิกฤต และการแสดงความรับผิดชอบ 

3. นำผลมาอภิปรายเพื่อวางแผนพัฒนา คือการนำผลการวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาส และ
ภาวะคุกคาม มาอภิปรายผลเพ่ือเปนขอเสนอสำหรับผูบริหารสถานศึกษาไดนำไปใชวางแผนพัฒนาการบริหาร
วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา และสมรรถนะการเปลี่ยนแปลงของนักเรียน 
 
ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช  
1.1 การพัฒนาบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาที่เสริมสรางสมรรถนะการเปลี่ยนแปลง

ของนักเรียน ควรพิจารณาวางแผนพัฒนาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาในลำดับแรก โดยการกำหนดเปน
นโยบายของสถานศึกษา และกำหนดจุดมุงหมายและเนื้อหาของหลักสูตรใหครอบคลุมการพัฒนาสมรรถนะ
การเปลี่ยนแปลงของนักเรียน 

1.2 การพัฒนาสมรรถนะการเปลี่ยนแปลงของนักเรียนควรเนนเรื่องการสรางคุณคาใหม และ
การรับมือกับความตึงเครียดและภาวะวิกฤต โดยใชเทคโนโลยีที ่สงเสริมการจัดการเรียนรู  การวัดและ
ประเมินผล การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และแหลงเรียนรูสำหรับนักเรียนอยางเหมาะสม 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
2.1 ควรวิจัยและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่เสริมสรางสมรรถนะการเปลี่ยนแปลงของ

นักเรียน 
2.2 ควรวิจัยระดับความสามารถดานสมรรถนะการเปลีย่นแปลงของนักเรียน 
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