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บทคัดยอ 
บทความวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา 1) ระดับภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหาร

สถานศึกษา 2) ระดับการมีสวนรวมของผูปกครองในการจัดการศึกษา 3) ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำ
เชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษากับการมีสวนรวมของผูปกครองในการจัดการศึกษา และ 4) ภาวะผูนำ
เชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการมีสวนรวมของผูปกครองในการจัดการศึกษาโรงเรียนสังกัด
องคการบริหารสวนจังหวัดชลบุรี มีกลุมตัวอยางการวิจัย ไดแก ผูบริหาร และครู จำนวน 232 คน เครื่องมือท่ี
ใชในการวิจัยคือแบบสอบถาม สถิติ ท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย  
คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน และการวิเคราะหถดถอยพหุคูณแบบเปน
ข้ันตอน ผลการวิจัยพบวา 1) ภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา ในภาพรวมอยูในระดับมาก ไดแก 
ดานความคิดความเขาใจในระดับสูง ดานการนำปจจัยมากำหนดกลยุทธ ดานความคาดหวังและสรางโอกาส
สำหรับอนาคต ดานวิธีคิดเชิงปฏิวัติเพ่ือการเปลี่ยนแปลง และดานการกำหนดวิสัยทัศน 2) การมีสวนรวมของ
ผูปกครองในการจัดการศึกษา มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก 3) ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงกลยุทธ
ของผูบริหารสถานศึกษากับการมีสวนรวมของผูปกครองในการจัดการศึกษาอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.01 และ 4) ภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการมีสวนรวมของผูปกครองในการจัด
การศึกษาโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดชลบุรี  ไดแก  ความคิดความเขาใจในระดับสูง  
ความคาดหวังและการสรางโอกาสสำหรับอนาคต วิธีคิดเชิงปฏิวัติเพ่ือการเปลี่ยนแปลง การกำหนดวิสัยทัศน 
และการนำปจจัยมากำหนดกลยุทธ สามารถรวมกันทำนายการมีสวนรวมของผูปกครองในการจัดการศึกษาได
รอยละ 86.10 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  
คำสำคัญ: ภาวะผูนำเชิงกลยุทธ, ผูบริหารสถานศึกษา, การมีสวนรวมของผูปกครอง 
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Abstract 
The purposes of this research article were 1) the level of strategic leadership level 

school administrators 2) the level of parental involvement in educational management 3)  
Relationship between strategic leadership of school administrators and parents’ participation 
in educational management and 4) strategic leadership of school administrators affecting 
parents’ participation in educational management of schools under the Chonburi provincial 
administrative organization. The sample group used in this research was administrators and 
teachers number sample of were 232. Research instruments Including questionnaires the 
statistics used for data analysis were mean, percentage, standard deviation, pearson’s 
product moment correlation coefficient and stepwise multiple regression analysis.  
The research results were found that; 1) strategic leadership of school administrators overall, 
it was at a high level, including a high level of thinking and understanding, applying factors 
to formulating strategies, expectations and create opportunities for the future, revolutionary 
thinking for change; and Vision setting. 2) parents’ participation in educational management 
the overall average was at a high level. 3) the relationship between strategic leadership of 
school administrators and parents’ participation in educational management was statistically 
significant at the .01 level. 4) 4) strategic leadership of school administrators affecting 
parents’ participation in educational management of schools under the Chonburi provincial 
administrative organization namely, high level of comprehension, expectations and creating 
opportunities for the future, revolutionary thinking for change, vision setting, and applying 
factors to formulating strategies. They were able to jointly predict parental’ participation in 
educational management, 86.10% with a statistical significance of .05 level. 
Keywords: Strategic Leadership, School Administrators, Participation of Parents 
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บทนำ 

การศึกษามีความสำคัญอยางยิ่งตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษย เพราะการศึกษานั้นเปนสิ่งท่ีชวย
สงเสริมใหเกิดคุณภาพชีวิตท่ีดี และสามารถพัฒนาประเทศชาติใหเจริญกาวหนาได การจัดการศึกษาตอง
เปนไปเพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ังรางกาย จิตใจ สติปญญา มีความรู คุณธรรม จริยธรรมและ
วัฒนธรรมในการดำรงชีวิตสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข ดังนั้นกระบวนการจัดการศึกษาตอง
สงเสริมใหผูเรียนไดพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ ตองเนนท้ังความรู คุณธรรม และกระบวนการ
เรียนรู นอกจากนั้นในการจัดกระบวนการเรียนรูยังตองสงเสริมใหผูสอน จัดบรรยากาศ และสิ่งแวดลอมท่ีเอ้ือ
ตอการเรียนรู ใชการวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู ผูสอนและผูเรียนอาจเรียนรูไปพรอมกันจากสื่อ
และแหลงวิทยาการประเภทตางๆ จัดการเรียนรูใหเกิดข้ึนไดทุกเวลา ทุกสถานท่ี มีการประสานความรวมมือ
กับผูปกครองและชุมชน รวมท้ังสงเสริมการดำเนินงานและการจัดต้ังแหลงการเรียนรูตลอดชีวิตทุกรูปแบบ 
(อัฒชฎาพร จุลสงค, 2558) การจัดการศึกษาใหเกิดผลดีและมีประสิทธิภาพตรงตามความตองการของ
ประชาชนตองมีพ้ืนฐานมาจากการมีสวนรวมของผูปกครองและชุมชน เพราะวาในชุมชนมีทรัพยากรตางๆ 
มากมายท่ีสามารถนำมาใชในการบริหารโรงเรียน เชน ภูมิปญญาทองถ่ิน ทุน วัฒนธรรม บุคลากร ท้ังนี้การท่ี
โรงเรียนสามารถใหผูปกครองเขามามีสวนรวมในการบริหารนั้น โรงเรียนจะตองสามารถจัดกิจกรรมท่ี
ตอบสนองตอความตองการของชุมชนได (จรุง อานนท, 2555) ซ่ึงผูบริหารโรงเรียนจะตองวางแผนและปฏิบัติ
ภารกิจตามบทบาทท่ีเก่ียวของกับการบริหารงานใหสอดคลองกับนโยบายการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาผูเรียนให
เกิดคุณลักษณะตางๆ ครบถวนตามหลักสูตร (ไพฑูรย สินลารัตน, 2555)  

สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการไดนำแนวคิดของการบริหารเชิงกลยุทธ (Strategic 
Management) มาเปนหลักการในการบริหารท่ีชวยทำใหองคกรมีการกำหนดทิศทางท่ีชัดเจน มีแนวทางใน
การปฏิบัติเพ่ือไปสูทิศทางท่ีตองการและเปนเครื่องมือท่ีสำคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาหนวยงานราชการให
เปนองคกรท่ีมีขีดสมรรถนะสูง ความเปนผูนำเชิงกลยุทธหรือภาวะผูนำเชิงกลยุทธเปนความสามารถท่ีผูนำ
สามารถบริหารองคกรอยางมีประสิทธิผล มีทักษะความเปนผูนำ มีปญญา มีความรูความสามารถในการ
ปรับปรุงผลการปฏิบัติงานของสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ 
ดูบริน (Dubrin, 2007) ท่ีกลาววา ภาวะผูนำเชิงกลยุทธเปนกระบวนการกำหนดทิศทางท่ีกระตุนและสรางแรง
บันดาลใจใหองคการในการริเริ่มสรางสรรคสิ่งตางๆ ใหองคการอยูรอดตอไป ผูนำเชิงกลยุทธยังเปนอีกหนึ่งใน
ประเภทของภาวะผูนำท่ีจะเปนตัวผลักดันใหการบริหารเชิงกลยุทธสำเร็จลุลวงดวยดี  

การจัดการศึกษาขององคการบริหารสวนจังหวัดชลบุรีสวนใหญพบวามีจุดแข็งดานทรัพยากรใน
การจัดการศึกษา กลาวคือ มีรายไดและทรัพยากรในการจัดการศึกษาคอนขางเพียงพอตอการจัดการศึกษามี
ความเปนอิสระ ความคลองตัวในการบริหารจัดการ สำหรับโอกาสในการจัดการศึกษา พรอมท้ังมีโอกาสในการ
บริหาร การกระจายอำนาจ รวมท้ังมีทรัพยากรจากรายไดของทองถ่ินท่ีจะชวยสงเสริมการจัดการศึกษา 
ตลอดจนไดกำหนดแนวทางในการจัดการศึกษาเพ่ือรองรับตามกฎหมายและแนวนโยบายของรัฐ เพ่ือใหการจัด
การศึกษามีประสิทธิภาพเปนไปตามมาตรฐานการศึกษาและตอบสนองตอความตองการของทองถ่ินอยาง
แทจริง เปนการจัดการศึกษาท่ีตอบสนองความตองการของชุมชน นักเรียนสวนใหญเปนนักเรียนในชุมชน 
หรือทองถ่ิน (องคการบริหารสวนจังหวัดชลบุรี, 2563) โรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดชลบุรีทุกแหง 
ไดมีนโยบายสงเสริมใหผูปกครอง ชุมชน และองคกรตางๆ เขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา เชน การเชิญ
ผูปกครองมารวมปฐมนิเทศ การเชิญผูปกครองเขามารวมกิจกรรมท่ีโรงเรียนจัดข้ึน แตในทางปฏิบัติท่ีผานมา
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กลับพบวา นโยบายดังกลาวยังไมสามารถดำเนินการใหบรรลุเปาหมายไดอยางแทจริง ผูปกครองสวนใหญมี
สวนรวมในการจัดการศึกษานอยมาก เนื่องจากภาวะทางเศรษฐกิจและสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปทำใหการมีสวน
รวมของผูปกครองยังไมสอดคลองกับการดำเนินงานของโรงเรียน อีกท้ังผูปกครองยังไมมีความรู ความเขาใจ 
ในการจัดการเรียนการสอนมากนักและจากรายงานผลการประเมินภายนอกรอบท่ี 4 (พ.ศ. 2559-2563)  
ของโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดชลบุรีโดยสรุป มีประเด็นสำคัญท่ีเปนขอเสนอแนะในการบริหาร
จัดการและจัดการศึกษา ไดแก สถานศึกษาควรสงเสริมในดานความรวมมือของครูและผูปกครองโดยการจัด
ประชุมผูปกครองเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรูเรื่องการอบรมเลี้ยงดูเด็กและวิธีการแกไขปญหาท่ีเกิดกับเด็กเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาใหไดมาตรฐาน โดยเนนการมีสวนรวมของผูเก่ียวของทุกฝาย ไดแก ผูบริหาร
สถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา ครู ผูเรียน ผูปกครอง ชุมชน และจากผลการวิเคราะหปจจัยท่ีสงเสริม
และปจจัยท่ีเปนอุปสรรคตอการจัดการศึกษาขององคการบริหารสวนจังหวัดชลบุรีพบวา ปจจัยเก่ียวกับ
องคการบริหารสวนจังหวัดท่ีเปนอุปสรรคตอการจัดการศึกษา ไดแก ผูบริหารระดับสูงขาดวิสัยทัศน ไมเห็น
ความสำคัญทางดานการศึกษา โครงสรางการบริหารบุคลากรทางดานการศึกษาขององคการบริหารสวน
จังหวัดยังขาดบุคลากรอีกเปนจำนวนมากและขาดประสบการณในดานการจัดการศึกษา ขาดการจัดสรร
งบประมาณในการบริหารจัดการและพัฒนาการศึกษา ปจจัยเก่ียวกับสถานศึกษาท่ีเปนอุปสรรคตอการจัด
การศึกษา ไดแก ผูปกครองไมใหความรวมมือในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและเห็นวาการจัดการศึกษา
เปนเรื่องของสถานศึกษา จึงไมคอยใหความรวมมือกับโรงเรียนในการดูแลนักเรียนเทาท่ีควรและผูปกครองสวน
ใหญตองการใหสถานศึกษาสอนนักเรียนโดยเนนความเขมขนทางวิชาการเปนสำคัญ ตองการใหนักเรียน
สอบแขงขันเพ่ือศึกษาตอไดมากๆ รวมถึงปจจัยเก่ียวกับสภาพแวดลอมท่ีเปนอุปสรรคตอการจัดการศึกษา 
ไดแก ผูปกครองนักเรียนสวนใหญมีฐานะยากจน มีปญหาครอบครัว การอพยพยายถ่ินฐานของผูปกครองทำให
นักเรียนไดรับการศึกษาไมตอเนื่อง เจตคติของผูปกครองท่ีมีตอการจัดการศึกษา โดยผูปกครองมองวาการจัด
การศึกษาเปนหนาท่ีของสถานศึกษา ครูตองดูแลสั่งสอนอบรมนักเรียนและผูปกครองไมเขามารวมมือ
ชวยเหลือในการพัฒนานักเรียนมอบภาระดังกลาวใหกับครูเปนเหตุใหการจัดการศึกษาไมประสบความสำเร็จ
เทาท่ีควร 

จากปญหาและความสำคัญดังกลาวขางตน ผูวิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาภาวะผูนำเชิงกลยุทธของ
ผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการมีสวนรวมของผูปกครองในการจัดการศึกษาโรงเรียนสังกัดองคการบริหาร
สวนจังหวัดชลบุรี เพ่ือนำขอมูลไปเปนแนวทางและปรับใชในการสงเสริม ปรับปรุง พัฒนาภาวะผูนำให
สอดคลองกับการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดชลบุรี ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ เปนแนวทางไปสูการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนความสัมพันธระหวางบานกับโรงเรียน 
พัฒนารูปแบบและวิธีการมีสวนรวมของผูปกครอง สงเสริมใหผูปกครองเขามามีสวนรวมในการสงเสริมการ
เรียนรูใหมากข้ึน ซ่ึงจะกอใหเกิดประโยชนตอการพัฒนาการมีสวนรวมของผูปกครองและชุมชนในทองถ่ินอยาง
มีประสิทธิภาพและมีมาตรฐานสูงข้ึนตอไป 
 
วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดองคการบริหาร 
สวนจังหวัดชลบุรี 
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2. เพ่ือศึกษาระดับการมีสวนรวมของผูปกครองในการจัดการศึกษาโรงเรียนสังกัดองคการบริหาร

สวนจังหวัดชลบุรี 
3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษากับการมีสวนรวม

ของผูปกครองในการจัดการศึกษาโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดชลบุรี 
4. เพ่ือศึกษาภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการมีสวนรวมของผูปกครอง

ในการจัดการศึกษาโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดชลบุร ี
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ มีวิธีดำเนินการวิจัยดังตอไปนี้ 
1. ประชากรและกลุมตัวอยางในการวิจัย 
ประชากร ไดแก ผูบริหาร และครูผูสอน โรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดชลบุรี จำนวน 

11 โรงเรียน เปนผูบรหิาร จำนวน 32 คน และครูผูสอน จำนวน 556 คน รวมประชากรท้ังสิ้น 588 คน และมี
กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหาร และครูผูสอน โรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดชลบุรี จำนวน 232 คน 
เปนผูบริหาร จำนวน 14 คน และครูผูสอน 218 คน ไดมาจากการกำหนดกลุมตัวอยางตามตารางคำนวณ
ขนาดกลุมตัวอยางของ Krejcie & Morgan (1970)  

2. เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเครื่องมือท่ีใชในการรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม
เก่ียวกับภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการมีสวนรวมของผูปกครองในการจัด
การศึกษาโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดชลบุรี โดยแบงเปน 3 ตอนคือ 1) แบบสอบถามเก่ียวกับ
สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 2) แบบสอบถามตามความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนำเชิงกลยุทธของ
ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดชลบุรี และ 3) แบบสอบถามความคิดเห็น
เก่ียวกับการมีสวนรวมของผูปกครองในการจัดการศึกษาโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดชลบุรี 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 1) ศึกษาขอมูลเก่ียวกับ ผูบริหาร และครูผูสอน โรงเรียนสังกัดองคการ
บริหารสวนจังหวัดชลบุรี ท่ีใชสำหรับการวิจัยในครั้งนี้เพ่ือรวบรวมขอมูลและดำเนินการกำหนดจำนวนกลุม
ตัวอยางท่ีตองการศึกษาวิจัย 2) บันทึกเสนอตอบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร ออกหนังสือ
ของความอนุเคราะหในการเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางดวยตนเอง หลังจากนั้นผูวิจัยไดจัดเก็บรวบรวม
แบบสอบถามคืน ไดรับแบบสอบถามกลับคืนมาจำนวน 232 ชุด คิดเปนรอยละ 100 และ 3) นำแบบสอบถาม
ท่ีรวบรวมได ทำการตรวจสอบความถูกตองสมบูรณและนำขอมูลมาวิเคราะหโดยใชโปรแกรมสำเร็จรูป  

4. การวิเคราะหขอมูล 1) วิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  
โดยการคำนวณหาคาความถ่ี และคารอยละ 2) วิเคราะหขอมูลเก่ียวกับภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดชลบุรี โดยวิเคราะหหาคาเฉลี่ย ( X ) และ สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) 3) วิเคราะหขอมูลการมีสวนรวมของผูปกครองในการจัดการศึกษาโรงเรียนสังกัดองคการ
บริหารสวนจังหวัดชลบุรี โดยวิเคราะหหาคาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 4) วิเคราะห
ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษากับการมีสวนรวมของผูปกครองในการจัด
การศึกษาโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดชลบุรี โดยใชวิธีหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน 
(pearson’s product moment correlation coefficient) 5) วิเคราะหภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหาร
สถานศึกษาท่ีสงผลตอการมีสวนรวมของผูปกครองในการจัดการศึกษาโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวน



วารสารครุศาสตรปรทิรรศนฯ              - 45 –  ปท่ี 10 ฉบับท่ี 2 (พฤษภาคม-สิงหาคม) 2566 

 
จังหวัดชลบุรี จากแบบสอบถามตอนท่ี 3 ดวยการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression 
Analysis) โดยใชวิธีแบบข้ันตอน (stepwise) แลวจึงนำตัวแปรท่ีมีนัยสำคัญไปสรางสมการพยากรณ 
 
สรุปผลการวิจัย 

1. ระดับภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด
ชลบุรี  

สรุปผลการศึกษาระดับภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดองคการบริหาร
สวนจังหวัดชลบุรี โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดานพบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยเปน
อันดับแรกคือ ดานวิธีคิดเชิงปฏิวัติเพ่ือการเปลี่ยนแปลง รองลงมาคือ ดานการนำปจจัยมากำหนดกลยุทธ สวน
ดานท่ีมีคาเฉลี่ยอยูในอันดับสุดทายคือ ดานการกำหนดวิสัยทัศน ดังตารางท่ี 1 

 
ตารางท่ี 1 ผลการวิเคราะหภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวน

จังหวัดชลบุรี 

ภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา 
n = 232 

X  S.D. ระดับ อันดับท่ี 
1. ความคิดความเขาใจในระดับสูง 4.22 .40 มาก 3 
2. การนำปจจัยมากำหนดกลยุทธ 4.28 .37 มาก 2 
3. ความคาดหวังและสรางโอกาสสำหรับอนาคต 4.21 .50 มาก 4 
4. วิธีคิดเชิงปฏิวัติเพ่ือการเปลี่ยนแปลง 4.34 .54 มาก 1 
5. การกำหนดวิสัยทัศน 4.18 .37 มาก 5 

เฉล่ียรวม 4.25 .37 มาก  

 
2. ระดับการมีสวนรวมของผูปกครองในการจัดการศึกษาโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด

ชลบุรี 
สรุปผลการวิเคราะหระดับการมีสวนรวมของผูปกครองในการจัดการศึกษาโรงเรียนสังกัดองคการ

บริหารสวนจังหวัดชลบุรี โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดานพบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ย
เปนอันดับแรกคือ ดานการจัดประสบการณการเรียนรู รองลงมาคือ ดานการจัดทำหลักสูตรและติดตามผล
การศึกษา สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยอยูในอันดับสุดทายคือ ดานการสื่อสารระหวางบานกับโรงเรียน ดังตารางท่ี 2  

 
ตารางท่ี 2 ผลการวเิคราะหการมีสวนรวมของผูปกครองในการจัดการศึกษาโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวน

จังหวัดชลบุรี 

การมีสวนรวมของผูปกครอง 
n = 232 

X  S.D. ระดับ อันดับท่ี 
1. การจัดประสบการณการเรียนรู 4.28 .52 มาก 1 
2. การจัดทำหลักสูตรและติดตามผลการศึกษา 4.19 .55 มาก 2 
3. การมีสวนรวมในการสนับสนุนโรงเรียน 4.17 .55 มาก 3 
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4. การสื่อสารระหวางบานกับโรงเรียน 4.07 .60 มาก 5 
5. การจัดสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเรียนรูของเด็ก 4.16 .55 มาก 4 

เฉล่ียรวม 4.17 .49 มาก  

 
3. ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษากับการมีสวนรวมของ

ผูปกครองในการจัดการศึกษาโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดชลบุรี 
ผลการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษากับการมีสวนรวม

ของผูปกครองในการจัดการศึกษาโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดชลบุรี มีความสัมพันธกันทางบวก
ในระดับมาก (rxy = .901) อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ดานท่ีมี
ความสัมพันธกันทางบวก อยูในระดับมากทุกดาน ดังในตารางท่ี 3 

 
ตารางท่ี 3 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษากับการมีสวน

รวมของผูปกครองในการจัดการศึกษาโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดชลบุรี 

ตัวแปร 1X  2X  3X  4X  5X  X  Y  
1X  1.000       

2X  .646** 1.000      

3X  .725** .578** 1.000     

4X  .727** .621** .662** 1.000    

5X  .659** .680** .750** .690** 1.000   

X  .782** .801** .873** .877** .870** 1.000  

Y  .812** .690** .799** .783** .780** .901** 1.000 

** p ≤. 01 

4. ภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการมีสวนรวมของผูปกครองในการจัด
การศึกษาโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดชลบุรี 

สรุปผลการศึกษาภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการมีสวนรวมของ
ผูปกครองในการจัดการศึกษาโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดชลบุรี ดังตารางท่ี 4-5 

 
ตารางท่ี 4 ผลการวิเคราะหภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษากับการมีสวนรวมของผูปกครองใน

การจัดการศึกษาโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดชลบุรี 

แหลงความแปรปรวน df SS MS F Sig. 
Regression 5 44.670 8.934 200.834** .000 
Residual 226 10.053 .044   

Total 231 54.724    

** p ≤. 01 
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จากตาราง 4 ผลการวิเคราะหคาความแปรปรวนภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษากับ

การมีสวนรวมของผูปกครองในการจัดการศึกษาโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดชลบุรี พบวา มีความ
แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .01 ผูวิจัยจึงดำเนินการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณเปนลำดับ
ตอไป 
 
ตารางท่ี 5 ผลการวิเคราะหคาถดถอยพหุคูณภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการมี

สวนรวมของผูปกครองในการจัดการศึกษาโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดชลบุรี 

ตัวแปร b S.E.b β t Sig 

คาคงท่ี (a) -.767 .183  -4.194* .000 
ดานความคิดความเขาใจในระดับสูง ( 1X ) .346 .060 .282 5.765* .000 
ดานการกำหนดวิสัยทัศน ( 5X ) .242 .066 .185 3.683* .000 

ดานวิธีคิดเชิงปฏิวัติเพ่ือการเปลี่ยนแปลง ( 4X ) .202 .042 .223 4.834* .000 

ดานความคาดหวังและการสรางโอกาสสำหรับ
อนาคต ( 3X ) 

.245 .048 .252 5.147* .000 

ดานการนำปจจัยมากำหนดกลยุทธ ( 2X ) .130 .056 .098 2.329* .021 

R = .903     R2 = .816     S.E.est = .211     F = 200.834** 

* p ≤. 05 
 

จากตารางท่ี 5 พบวา ภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาสงผลตอการมีสวนรวมของ
ผูปกครองในการจัดการศึกษาโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดชลบุรี พบวา ดานความคิดความเขาใจ
ในระดับสูง ดานความคาดหวังและการสรางโอกาสสำหรับอนาคต ดานวิธีคิดเชิงปฏิวัติเพ่ือการเปลี่ยนแปลง 
ดานการกำหนดวิสัยทัศน และดานการนำปจจัยมากำหนดกลยุทธ ท่ีรวมกันทำนายการมีสวนรวมของ
ผูปกครองในการจัดการศึกษา อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ซ่ึงสามารถอธิบายการผันแปรการมีสวน
รวมของผูปกครองของโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดชลบุรี ไดรอยละ 81.60 (R2 = .816)  
 
อภิปรายผลการวิจัย 

จากการศึกษาเรื่องภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการมีสวนรวมของ
ผูปกครองในการจัดการศึกษาโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดชลบุรี ผูวิจัยมีประเด็นท่ีนาสนใจนำมา
อภิปรายผล ดังนี้ 

1. จากการศึกษาระดับภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดองคการบริหารสวน
จังหวัดชลบุรี ผลการวิจัยพบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียนสังกัดองคการบริหาร สวนจังหวัดชลบุรี ไดนำกลยุทธในการพัฒนาองคการบริหารสวนจังหวัดชลบุรีมา
ใชในการบริหารสถานศึกษา ซ่ึงกอใหเกิดผลดีตอการขับเคลื่อนองคกรหรือเครือขายสถานศึกษา และถือไดวา
เปนปจจัยสำคัญในการบริหารงาน การกำหนดทิศทางของสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาองคการใหไปสูความสำเร็จ 
ภายใตเปาหมายและวิสัยทัศนเดียวกัน ตามวัตถุประสงคหรือเปาหมายท่ีวางไว ซ่ึงเปนประโยชนตอองคการใน
การสรางความเขาใจระหวางการทำงานและบุคคลากรทุกฝายท่ีเก่ียวของ โดยเฉพาะผูมีสวนไดสวนเสีย เชน 
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ชุมชน กลุมผูรับผลประโยชน และหนวยงานราชการท่ีสามารถติดตามตรวจสอบการดำเนินงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ทำใหการดำเนินงานและการจัดสรรทรัพยากรเปนไปอยางมีระบบ สามารถวางแผนการ
เปลี่ยนแปลงใหสอดคลองกับบริบทของสังคม สอดคลองกับงานวิจัยของฏิมากร บุนก้ี (2563) ท่ีผลการวิจัย
พบวา บทบาทภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ตราด โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก 

2. จากการศึกษาระดับการมีสวนรวมของผูปกครองของโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด
ชลบุรี ผลการวิจัยพบวา การมีสวนรวมของผูปกครองของโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดชลบุรี โดย
ภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะองคการบริหารสวนจังหวัดชลบุรีมีนโยบายการจัด
การศึกษาโดยยึดหลักการในการจัดการศึกษา เพ่ือพัฒนาการศึกษาของเยาวชนในจังหวัดชลบุรีใหกาวหนาสู
นวัตกรรมสมัยใหม ตามขอกำหนดของแนวคิด “จังหวัดจัดการศึกษาดวยตนเอง” โดยใหมีการกระจาย
ทรัพยากรลงสูพ้ืนท่ี เพ่ือใหทุกภาคสวนไดมีโอกาสเขามามีสวนรวมในการกำหนดรูปแบบวิธีการและตัดสินใจ
สนับสนุน ตลอดจนตรวจสอบการใชทรัพยากรการศึกษา เพ่ือใหเกิดผลลัพธท่ีสอดคลองกับบริบทของพ้ืนท่ี 
และสามารถสนองความตองการตามความจำเปนของพ้ืนท่ีอยางเปนรูปธรรมและมีคุณภาพ (สำนักงาน
ศึกษาธิการภาค 8 ชลบุรี, 2560) สอดคลองกับงานวิจัยของมูฮัมหมัดนาซีรีน โตะลู (2558) ท่ีผลการวิจัยพบวา 
การมีสวนรวมของผูปกครองในการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจังหวัดปตตานี 
โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก 

3. จากการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษากับการมีสวน
รวมของผูปกครองในการจัดการศึกษาโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดชลบุรี พบวา มีความสัมพันธ
กันทางบวกในระดับมาก อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ดานท่ีมี
ความสัมพันธกันอยูในระดับมากทุกดาน ซ่ึงอภิปรายเปนรายดานไดดังนี้ 

3.1 ดานความคิดความเขาใจในระดับสูง พบวา ภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหาร
สถานศึกษาดานความคิดความเขาใจในระดับสูง มีความสัมพันธทางบวกกับการมีสวนรวมของผูปกครองของ
โรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดชลบุรี ในระดับมาก อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ท้ังนี้อาจ
เปนเพราะผูบริหารท่ีมีภาวะผูนำเชิงกลยุทธตองอาศัยทักษะดานความเขาใจท่ีเกิดข้ึนในระดับสูง เชน 
ความสามารถในการคิดเชิงมโนภาพในการซึมซับและรับรูแนวโนมของสิ่งตางๆ จำนวนมากอยางมีเหตุผล เพ่ือ
นำไปกำหนดเปนแผนปฏิบัติการ ตลอดจนสามารถประมวลขอมูลตางๆ และผลท่ีไดตามมา ซ่ึงเรียกวาความคิด
เชิงระบบ เปนความสามารถในการบริหารใหฝายตางๆ ไดทำงานรวมกันเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคอยาง
เดียวกัน สอดคลองกับงานวิจัยของเยาวรินทร ยิ้มรอด (2559) ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำเชิงกลยุทธของ
ผูบริหารสถานศึกษาดานความคิดความเขาใจในระดับสูง มีความสัมพันธกันทางบวกกับคุณภาพผูเรียนของ
โรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดในภาคตะวันตกอยูในระดับมาก  

3.2 ดานการนำปจจัยมากำหนดกลยุทธ พบวา ภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา
ดานการนำปจจัยมากำหนดกลยุทธมีความสัมพันธทางบวกกับการมีสวนรวมของผูปกครองของโรงเรียนสังกัด
องคการบริหารสวนจังหวัดชลบุรี ในระดับปานกลาง อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ท้ังนี้อาจเปนเพราะ
ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนำเชิงกลยุทธทำใหสามารถวางแผนการดำเนินงานและบริหารจัดการภายใน
โรงเรียนใหบรรลุเปาหมายตรงตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไวและทำใหการดำเนินงานประสบผลสำเร็จ สอดคลองกับ 
งานวิจัยของนพวรรณ บุญเจริญสุข (2560) ท่ีผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา
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ดานการรวบรวมปจจัยสูการกำหนดกลยุทธมีความ สัมพันธกับประสิทธิผลของสถานศึกษา ในระดับปานกลาง 
อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

3.3 ดานความคาดหวังและสรางโอกาสสำหรับอนาคต พบวา ภาวะผูนำเชิงกลยุทธของ
ผูบริหารสถานศึกษา ดานความคาดหวังและสรางโอกาสสำหรับอนาคตมีความสัมพันธทางบวกกับการมีสวน
รวมของผูปกครองของโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดชลบุรี อยูในระดับมาก อยางมีนัยสำคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .01 ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาไดมีการพัฒนาตนเองและพัฒนาทักษะในการ
ปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหกาวทันการเปลี่ยนแปลงตอสังคมโลก โดยรวบรวม
องคประกอบยอยมาผสมผสานใหเกิดเปนแนวคิดใหม และนำมากำหนดทิศทางของการพัฒนาสถานศึกษา 
สอดคลองกับงานวิจัยของจุมพร พัฒนะมาศ (2558) ท่ีพบวา ภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา
ดานความคาดหวังและสรางโอกาสสำหรับอนาคตมีความสัมพันธทางบวกกับการบริหารจัดการศึกษาระดับ
ปฐมวัยของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด อยาง
มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

3.4 ดานวิธีคิดเชิงปฏิวัติเพ่ือการเปลี่ยนแปลง พบวา ภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหาร
สถานศึกษาดานวิธีคิดเชิงปฏิวัติเพ่ือการเปลี่ยนแปลง มีความสัมพันธทางบวกกับการมีสวนรวมของผูปกครอง
ของโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดชลบุรีในระดับมาก อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ท้ังนี้
อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษามีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาสถานศึกษาโดยมีการคิดเชิงบูรณาการ มี
ความคิดริเริ่มสรางสรรค มีความสามารถในการคิดแบบองครวม เพ่ือพัฒนาความเปนเลิศของโรงเรียน มี
ทัศนคติเชิงบวกกับปญหายอมรับปญหาและพรอมท่ีจะแกไข ภายใตกรอบการทำงานอยางมีระบบ มีการ
วางแผนอยางชัดเจน มีความเขาใจหลักการพัฒนาสถานศึกษาแบบยั่งยืน และผูบริหารไดมีการคิดหาวิธีการ
ใหมๆ มาใชในการบริหารสถานศึกษาเพ่ือลดระยะเวลาและลดตนทุน และมีการวางแผนเชิงนโยบายรวมกับ
สถานศึกษาในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดชลบุรี ใหมีการจัดการระบบการศึกษาแบบมีสวนรวม เนนการ
กระจายอำนาจและสรางแรงบันดาลใจใหผูอ่ืนยอมรับและปฏิบัติงานรวมกัน เพ่ือผลผลิตของสถานศึกษา 
สอดคลองกับงานวิจัยของนพวรรณ บุญเจรญิสุข (2560) ท่ีผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหาร
สถานศึกษาดานวิธีคิดเชิงปฏิวัติเพ่ือการเปลี่ยนแปลงมีความสัมพันธทางบวกระดับมากกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา จังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 อยางมีนัยสำคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .01  

3.5 ดานการกำหนดวิสัยทัศน พบวา ภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาดานการ
กำหนดวิสัยทัศนมีความสัมพันธทางบวกกับการมีสวนรวมของผูปกครองของโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวน
จังหวัดชลบุรีในระดับมาก อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาและ
ครูไดมีการรวมกันกำหนดวิสัยทัศนของโรงเรียน ใหสอดคลองกับเปาหมายความสำเร็จของโรงเรียน สอดคลอง
กับบริบทของโรงเรียนและความตองการของผูเรียน ผูปกครอง ชุมชน โดยผูบริหารไดแสดงศักยภาพของการ
เปนผูนำเพ่ือพาองคการสูเปาหมายแหงความสำเร็จ มองเห็นภาพรวมในอนาคตขององคกรท่ีตองการท่ีจะให
เปนไดอยางชัดเจน โดยภาพนั้นกับเปาหมายขององคกร มีความเปนไปไดของวิสัยทัศนและสามารถมองเปน
วิธีการท่ีจะนำองคกรใหบรรลุความตองการนั้น สอดคลองกับงานวิจัยของศิริเพ็ญ สกุลวลีธร (2556) ท่ี
ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาดานการกำหนดวิสัยทัศน มีความสัมพันธ
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ทางบวกระดับมากกับการบริหารงานของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 
อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

4. จากการศึกษาภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการมีสวนรวมของ
ผูปกครองในการจัดการศึกษาโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดชลบุรี พบวา ดานความคิดความเขาใจ
ในระดับสูง ดานความคาดหวังและการสรางโอกาสสำหรับอนาคต ดานวิธีคิดเชิงปฏิวัติเพ่ือการเปลี่ยนแปลง 
ดานการกำหนดวิสัยทัศน และดานการนำปจจัยมากำหนดกลยุทธ โดยทุกดานรวมกันทำนายการมีสวนรวม
ของผูปกครองในการจัดการศึกษา อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สามารถอธิบายการผันแปรการมีสวน
รวมของผูปกครองของโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดชลบุรี ไดรอยละ 81.60 อภิปรายเปนรายดาน
ไดดังนี้ 

4.1 ดานความคิดความเขาใจในระดับสูง พบวา ภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหาร
สถานศึกษาดานความคิดความเขาใจในระดับสูง สงผลทางบวกตอการมีสวนรวมของผูปกครองในการจัด
การศึกษาโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดชลบุรี อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ท้ังนี้อาจเปน
เพราะผูบริหารสถานศึกษามีความเขาใจเก่ียวกับระบบการทำงานในการบริหารสถานศึกษาท้ังหมดโดยมีการ
คิด วิเคราะห เพ่ือนำไปเปนขอมูลในการตัดสินใจ การวางแผนงาน กำหนดแผนปฏิบัติงานของโรงเรียน 
ผูบริหารสามารถบริหารงานใหคนในองคกรทำงานรวมกันเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายของโรงเรียน
ได และยังมีความสามารถในการคิดแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนภายในโรงเรียน โดยนำความรูความเขาใจท่ีมีไปใชใน
การแกปญหาอยางมีวิจารณญาณและมีความคิดริเริ่มสรางสรรคในการทำงาน สอดคลองกับงานวิจัยของศิริ
เพ็ญ สกุลวลีธร (2556) ท่ีผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารดานความคิดความเขาใจใน
ระดับสูงสงผลทางบวกตอการบริหารงานของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 
6 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ เทากับ .172 สามารถสรางสมการพยากรณสุขภาพองคการของ
สถานศึกษาไดรอยละ 56.10  

4.2 ดานการนำปจจัยมากำหนดกลยุทธ พบวา ภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา
ดานการนำปจจัยมากำหนดกลยุทธ สงผลทางบวกตอการมีสวนรวมของผูปกครองในการจัดการศึกษาโรงเรียน
สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดชลบุรี อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหาร
สถานศึกษามีการวิเคราะหปจจัยภายในและปจจัยภายนอกโรงเรียนเพ่ือเก็บเปนขอมูลในการกำหนดกลยุทธ
ของโรงเรียน มีการจัดการขอมูลโดยจัดเปนขอมูลสารสนเทศ มีการรายงานผลแผนงานและโครงการเพ่ือนำ
เปนขอมูลในการพัฒนางานแตละฝาย มีการคิดเชิงประยุกตนำความรูท่ีเก็บรวบรวมไดมาใชใหเกิดประโยชน
เพ่ือใหงานบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไว สอดคลองกับงานวิจัยของนพวรรณ บุญเจริญสุข (2560) ท่ีผลการวิจัยพบวา 
ภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาดานการนำปจจัยมากำหนดกลยุทธสงผลตอประสิทธิผลของ
สถานศึกษา อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และมีสัมประสิทธิ์ถดถอยของการทำนายเทากับ 0.553  

4.3 ดานความคาดหวังและการสรางโอกาสสำหรับอนาคต พบวา ภาวะผูนำเชิงกลยุทธของ
ผูบริหารสถานศึกษาดานความคาดหวังและการสรางโอกาสสำหรับอนาคต สงผลทางบวกตอการมีสวนรวมของ
ผูปกครองในการจัดการศึกษาโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดชลบุรี อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.05 ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษามีการวางแผนการทำงานท่ีเปนระบบ ใชกลยุทธในการวางแผนการ
ทำงานและขับเคลื่อนกลยุทธใหบรรลุเปาหมายของโรงเรียน มองเห็นเปาหมายของโรงเรียน มีการทำงานเชิง
รุก ใชปฏิภาณไหวพริบในการบริหารจัดการการทำงาน และสามารถคิดแกปญหาท่ีเกิดข้ึนภายในโรงเรียน 
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สอดคลองกับงานวิจัยของศิริเพ็ญ สกุลวลีธร (2556) ท่ีผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหาร
ดานความคาดหวังและการสรางโอกาสสำหรับอนาคตสามารถพยากรณการบริหารงานของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ได โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ เทากับ .176  

4.4 ดานวิธีคิดเชิงปฏิวัติเพ่ือการเปลี่ยนแปลง พบวา ภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหาร
สถานศึกษาดานวิธีคิดเชิงปฏิวัติเพ่ือการเปลี่ยนแปลง สงผลทางบวกตอการมีสวนรวมของผูปกครองในการจัด
การศึกษาโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดชลบุรี อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ท้ังนี้อาจเปน
เพราะผูบริหารสถานศึกษามีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาสถานศึกษา โดยมีการคิดเชิงบูรณาการ มีความคิด
ริเริ่มสรางสรรค มีความสามารถในการคิดแบบองครวมเพ่ือพัฒนาความเปนเลิศของโรงเรียน มีทัศนคติเชิงบวก
กับปญหายอมรับปญหาและพรอมท่ีจะแกไขภายใตกรอบการทำงานอยางมีระบบ มีการวางแผนอยางชัดเจน 
มีความเขาใจหลักการพัฒนาสถานศึกษาแบบยั่งยืน สอดคลองกับงานวิจัยของนพวรรณ บุญเจริญสุข (2560) 
ท่ีผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาทุกดานรวมกันสงผลตอประสิทธิผลของ
สถานศึกษา จังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 สามารถอธิบายความ
แปรปรวนของประสิทธิผลของสถานศึกษาไดรอยละ 67.60 โดยดานการรวบรวมปจจัยสูการกำหนดกลยุทธ 
ดานการคิดเชิงปฏิวัติ และดานการกำหนดวิสัยทัศน สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา อยางมีนัยสำคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .01  

4.5 ดานการกำหนดวิสัยทัศน พบวา ภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาดานการ
กำหนดวิสัยทัศน สงผลทางบวกตอการมีสวนรวมของผูปกครองในการจัดการศึกษาโรงเรียนสังกัดองคการ
บริหารสวนจังหวัดชลบุรี อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษามีภาวะ
ผูนำเชิงกลยุทธท่ีสามารถบริหารสถานศึกษาใหประสบความสำเร็จ มีการวางแผนการดำเนินงาน มีการกำหนด
วิสัยทัศน มีการปรับเปลี่ยนและพัฒนาการจัดการศึกษา โดยสนับสนุนใหครูนำมีเทคโนโลยีใหมๆ เขามาใชใน
การจัดการเรียนการสอนใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลเปนไปตามวิสัยทัศนของโรงเรียน มีการแกปญหา
ภายในโรงเรียน และพัฒนาการจัดการศึกษาอยางตอเนื่องใหประสบผลสำเร็จตรงตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไว 
สอดคลองกับงานวิจัยของนพวรรณ บุญเจรญิสุข (2560) ท่ีผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหาร
สถานศึกษาดานการกำหนดวิสัยทัศน สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.01  
 
องคความรูการวิจัย 

องคความรูการวิจัยครั้งนี้คือภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการมีสวนรวม
ของผูปกครองในการจัดการศึกษาโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดชลบุรี ประกอบดวย 1) ภาวะผูนำ
เชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก 2) การมีสวนรวมของผูปกครองในการจัด
การศึกษาโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดชลบุรี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 3) ความสัมพันธ
ระหวางภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษากับการมีสวนรวมของผูปกครองของโรงเรียนสังกัด
องคการบริหารสวนจังหวัดชลบุรี มีความสัมพันธทางบวกในระดับมาก อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.5 
และ 4) ภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา ทุกดาน ไดแก ดานความคิดความเขาใจในระดับสูง ดาน
ความคาดหวังและการสรางโอกาสสำหรับอนาคต ดานวิธีคิดเชิงปฏิวัติเพ่ือการเปลี่ยนแปลง ดานการกำหนด



วารสารครุศาสตรปรทิรรศนฯ              - 52 –  ปท่ี 10 ฉบับท่ี 2 (พฤษภาคม-สิงหาคม) 2566 

 
วิสัยทัศน และดานการนำปจจัยมากำหนดกลยุทธ สงผลตอการมีสวนรวมของผูปกครองในการจัดการศึกษา
ของโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดชลบุรี ดังภาพท่ี1 

 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1 ภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการมีสวนรวมของผูปกครองในการจัด
การศึกษาโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดชลบุร ี

 
ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 
1.1 ผูบริหารสถานศึกษาควรใหความสำคัญกับการพัฒนากลยุทธ การกำหนดทิศทางของ

สถานศึกษา และหาแนวทางแกไขปญหาอยางสรางสรรค รวมถึงตองมีกระบวนการในการตรวจสอบ ควบคุม 
การดำเนินและประเมินกลยุทธของสถานศึกษาอยางตอเนื่อง 

1.2 ผูบริหารสถานศึกษาควรหาแนวทางสรางความสัมพันธระหวางผูปกครองกับโรงเรียน 
ดวยการจัดใหมีการอภิปรายกลุม เพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซ่ึงกันและกันระหวางผูปกครองกับทางโรงเรียน 
มีการรายงานเก่ียวกับตัวนักเรียนใหผูปกครองทราบ  

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
2.1 ควรศึกษาเรื่องภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาสงผลตอการมีสวนรวมของ

ผูปกครองในการจัดการศึกษา ในจังหวัดอ่ืน  
2.2 ควรศึกษาเก่ียวกับภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผล

ของสถานศึกษาเพ่ือนำไปปรับใชในการบริหารสถานศึกษาใหมีคุณภาพไดมาตรฐาน  
 
 
 
 
 
 

ภาวะผูนำเชิงกลยุทธของ 
ผูบริหารสถานศึกษา 

• ดานความคดิความเขาใจในระดับสูง  

• ดานความคาดหวังและการสราง
โอกาสสำหรับอนาคต  

• ดานวิธีคิดเชิงปฏิวัตเิพ่ือการ
เปลี่ยนแปลง 

• ดานการกำหนดวิสัยทัศน 

• ดานการนำปจจัยมากำหนดกลยุทธ 

การมีสวนรวมของผูปกครอง 
ในการจัดการศึกษาโรงเรียน

สังกัดองคการบริหาร 
สวนจังหวัดชลบุรี 

สัมพันธ 

สงผล 
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